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galdino MUDROVITSCH

Takemi, Ayoub, Salgueiro
Rezende de Almeida, Costaq, Faria

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 42 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n? 0943414-78.2024.8.19.0001

CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“CRVG”) e VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL - EM
RECUPERACAO JUDICIAL (“VASCO SAF” e, em conjunto, “Recuperandas”), ja
qualificadas nos autos de sua Recuperacdo Judicial, vém, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, requerer providéncias destinadas a implementacao
das clausulas 4.1 e seguintes do Plano de Recuperagdo Judicial (“Plano”),
compreendendo (i) a juntada de Sumario Executivo (Doc. 1) contendo as principais
disposicoes acerca proposta vinculante consubstanciada no Acordo de Investimento
e Outras Avencas (“Acordo de Investimento”), firmado entre as Recuperandas e
Almirante Participagdes e Empreendimentos S.A. (“Investidora” ou “Almirante”) em
13.7.2026, e respectivos anexos e aditivo (“Aditivo”), e (ii) o encaminhamento do
inicio do processo competitivo para alienacdo da UPI Equity, com a elaboracdo e
publicagdo do respectivo edital (“Edital”), pelos fatos e fundamentos a seguir

expostos.

1. DO HISTORICO DO PROCESSO DE NEGOCIACAO DA UPI EQUITY E DA
ESCOLHA DA ALMIRANTE COMO STALKING HORSE

1. Conforme é de conhecimento deste MM. Juizo, o Plano homologado
judicialmente prevé expressamente, dentre os instrumentos destinados a
implementacdo do soerguimento das Recuperandas, a constituicdo de uma nova
sociedade anénima do futebol composta pelos ativos desportivos da Vasco SAF
(“Nova SAF”) e mediante a subscricdo e integralizacdao pela pessoa vencedora do
certame de novas acoes representativas até o limite de 90% (noventa por cento) de

sua composicao, bem como respeitados os 10% relativos as a¢des ordinarias classe
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A, sob a forma de Unidade Produtiva Isolada - UPI Equity, mediante investimentos

a serem realizados na Nova SAF.

2. Veja-se:

4.1.2.1. UPI Equity. Podera ser constituida, a critério das Recuperandas,
Unidade Produtiva Isolada (UPI) composta pelas acdes de emissdo da
Vasco da Gama Sociedade Anénima do Futebol (“Vasco SAF”) ou pelas
acoes de emissdao de nova Sociedade Andénima do Futebol a ser
constituida com os ativos desportivos da Vasco SAF (“Nova Vasco
SAF”). A alienagao da UPI Equity podera ser realizada por meio de
processo competitivo, observadas as modalidades previstas na Lei n2
11.101/2005, ficando assegurados os direitos e as prerrogativas
contratuais de terceiros. O processo competitivo sera regido por
Edital de Venda da UPI Equity, a ser protocolado pelas Recuperandas
e publicado nos autos da recuperacao judicial, o qual devera conter,
dentre outros, o preco e a forma esperada de pagamento, bem como a
destinagdo dos recursos eventualmente apurados com a alienagao da
UPI Equity, inclusive, mas ndo se limitando, aos recursos para
desenvolvimento das atividades esportivas da Nova Vasco SAF e ao
fluxo financeiro destinado as Recuperandas para (i) pagamento
integral dos créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, nos termos do
Plano; (ii) o pagamento de eventuais direitos e prerrogativas de
terceiros sobre os ativos relacionados a UPI Equity; e (iii) o pagamento
integral de créditos extraconcursais, em especial o DIP I, eventual DIP
Il e dividas tributarias das Recuperandas.

3. O Plano aprovado pelos credores e homologado por este D. Juizo também
prevé expressamente que o processo competitivo podera contemplar mecanismos
destinados a assegurar a apresentacdo de propostas firmes e vinculantes, como o

stalking horse bidder, com right to match e break-up fee.

4., Em estrita observancia as diretrizes estabelecidas no Plano, o CRVG iniciou,

ainda no comeco do processo de recuperacdo judicial, amplo processo de
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prospecc¢do de investidores para a UPI Equity, inclusive repercutidos a época na

imprensa especializadal.

5. A Almirante figurou entre os investidores prospectados nesse processo, em
contato direto com membros da Diretoria Administrativa do CRVG. A partir dos
primeiros contatos realizados, iniciou tratativas com o CRVG e com a SAF Vasco,
apresentou manifestacdo inicial de interesse em carater ndo vinculante, colocou-se
a disposicdo para celebrar acordo de confidencialidade para acesso as informagdes
necessarias a avaliacdo do investimento e, apds a evolugdo das negociagoes,
celebrou Memorando de Entendimentos (Memorandum of Understanding - MOU),
estabelecendo as premissas iniciais para a estruturagdao da operacdo e para a

concessdo de um empréstimo extraconcursal (“DIP”).

6. As negociacoes evoluiram de forma continua e culminaram na
implementagdo de sucessivas etapas da operacao, todas voltadas a formalizacdo de
proposta vinculante para futura aquisicdo da UPI Equity, aquisicao essa a ser
implementada mediante certame conduzido no ambito da Recuperacgao Judical, sem
perder de vistas a viabilizacdo da reestruturacdo econdmico-financeira do CRVG e

da Vasco SAF.

7. Na sequéncia, em 19 de setembro de 2025, foi formalizado pelo Banco Crefisa
o primeiro financiamento DIP, mediante emissao da Cédula de Crédito Bancario n®
8482, no valor liquido de R$ 80.000.000,00, acompanhado das respectivas garantias
fiduciarias, operacao posteriormente ajustada por sucessivos aditivos destinados

exclusivamente ao aperfeicoamento de sua estrutura juridica e financeira.

8. Na sequéncia, as partes evoluiram nas tratativas de forma consistente, tendo
alcancado estagio avancado de negociacdo para as condi¢des da proposta
vinculante. Quando se aproximavam da conclusdo das negociagdes, sobreveio a r.

decisdo que determinou o afastamento de determinados membros do Conselho de

1 Disponivel em <https://ge.globo.com/futebol/times/vasco/noticia/2024/12/02/marinakis-e-
mais-tres-vasco-conversa-com-interessados-na-compra-da-saf.ghtml>
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Administracdo da Vasco SAF e a nomeac¢do de gestores/interventores judiciais

(“Decisao de Intervencgado Judicial”).

9. A alteracao abrupta da estrutura de governanca da sociedade durante a
negociacdo da operagdo levou a Investidora a suspender temporariamente as
tratativas até que houvesse definicdo quanto aos 6rgaos competentes para deliberar

sobre a transacao.

10.  Como cedico, a conclusdo de uma operacdo de investimento dessa magnitude
pressupoe estabilidade deciséria, com defini¢do clara dos 6rgaos competentes para
aprovar a transacdo e seguran¢a juridica quanto a representacao da companhia

perante terceiros.

11. Nesse contexto, o Egrégio Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, ao
apreciar os trés recursos interpostos pelo CRVG, pela Vasco SAF e pelas pessoas
naturais afetadas concedeu efeito suspensivo a Decisdo de Intervenc¢do Judicial,

restabelecendo a estrutura de governanca anteriormente existente.

12. Em estrito cumprimento ao efeito suspensivo concedido pelo Tribunal, os
membros do Conselho de Administracdo anteriormente afastados retornaram ao
exercicio de seus respectivos cargos, permitindo a retomada regular das atividades

do 6rgao colegiado.

13.  Com a recomposicdo do Conselho de Administracio e da Diretoria,
restabeleceu-se a plena normalidade da governanga corporativa da Vasco SAF,
devolvendo aos agentes econ6micos a seguranca institucional necessaria para a

conclusao da operacgdo prevista no Plano.

14. A resposta da Investidora foi imediata. Restabelecida a governanca da
companhia, as negociagcdes anteriormente suspensas foram prontamente
retomadas, culminando com a formaliza¢ao da proposta vinculante condicionada ao
cumprimento das condi¢des previstas no Acordo de Investimento firmado entre as

partes e de todos os documentos necessarios a implementagdo da operagao.
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15.  Com efeito, as partes celebraram, em 13 de julho de 2026, o Acordo de
Investimento, instrumento que estabeleceu os termos e condi¢des para aquisicao da
UPI Equity mediante o aumento de capital da Nova SAF, a ser subscrito pela
Almirante, correspondente a até 90% de seu capital social total e votante, em bases
totalmente diluidas, preservando-se o percentual minimo relativo as acdes
ordindrias classe A. Posteriormente, em 18 e 20 de julho de 2026, foi estruturado
novo financiamento DIP, mediante celebracdo de Term Sheet, contrato de mutuo e
instrumentos de garantia, assegurando a continuidade das atividades da

Recuperanda durante a implementag¢do da operagao.

16. E justamente nesse novo contexto que as Recuperandas submetem a
presente manifestacdo a apreciacao deste MM. Juizo, visando dar efetividade as
clausulas do Plano ja aprovado pelos credores e homologado judicialmente,
mediante a implementacao da alienacdo da UPI Equity na forma originalmente

prevista.

17. A esse respeito, buscando conferir maior eficiéncia ao procedimento e
racionalizar a instrucdo do feito, as Recuperandas e a Investidora ja
disponibilizaram previamente o Acordo de Investimento a Administracao Judicial
Conjunta e ao watchdog, os quais tiveram oportunidade de examinar seus termos e
formular suas respectivas consideragdes que culminaram, inclusive, na celebracao

do Aditivo, incorporando as ponderagdes entao apresentadas.

18. Em atencdo a esse D. Juizo, as Recuperandas apresentam em anexo um
Sumario Executivo contendo as principais disposicdes da Proposta Vinculante
continda no do Acordo de Investimento (“Anexo I”), relevantes para a Recuperacao
Judicial, observada a impossibilidade de juntada do documento integral nestes
autos, diante da existéncia de clausula de confidencialidade. De fato, o Acordo de
Investimento e seu Aditivo ndo se destinam a divulgacdo publica, pois contém

informacdes estratégicas que extrapolam as condi¢des essenciais da operacao.

19. Nao obstante, caso esse D. Juizo entenda necessario, as Recuperandas se

colocam a disposigao para apresentar o Acordo de Investimento e respectivo Aditivo
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em incidente processsual de sigilo nivel 5, com acesso restrito apenas para esse D.
Juizo, o Ministério Publico, a Administracdo Judicial Conjunta, o watchdog e as
Recuperandas, preservando-se integralmente o contraditorio institucional e o

controle jurisdicional do negécio.

II. DO PROCESSO COMPETITIVO PARA ALIENACAO DA UPI EQUITY

20. Durante todo o periodo em que as Recuperandas negociavam com a
Investidora, nenhum outro investidor apresentou proposta concorrente em
condi¢des mais favoraveis aquelas negociadas com a Almirante, apesar da ampla
publicidade conferida pela midia acerca da necessidade de um investidor? e da

oportunidade concedida ao mercado para avaliacao da operacgao.

21.  Tem-se, portanto, que o processo de busca por investidores ja observou, em
ambito privado, todos os atributos caracteristicos de um verdadeiro processo
competitivo, com ampla divulgacao da oportunidade de investimento, contato com
expressivo numero de potenciais interessados, negociacdes estruturadas e

igualdade de acesso aos investidores efetivamente interessados.

22. Nesse contexto, a_etapa ora submetida a apreciacdo deste D. Juizo ndo

represen inici r investidores, m im a f; final m pr
mpetitivo_priv. jA_amplamen nvolvido no _mer jaliz
isica 1 fi 1.B -se.n rtuni nferir transparénci

inaugura, presidido pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

23. Para tanto, mostra-se indispensavel que a Almirante seja formalmente
qualificada como Stalking Horse, fazendo jus as protecdes negociais previstas no

préprio Plano — notadamente o Right to Match e a Break-Up Fee —, mecanismos
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amplamente reconhecidos na pratica de operagdes competitivas e destinados a
compensar o investidor que suportou os custos, 0s riscos, o tempo e 0s recursos
necessarios para estruturar a operacdo que servira de referéncia para o certame

judicial.

24, Longe de restringirem a competitividade, tais mecanismos constituem
justamente instrumentos destinados a fomenta-la, permitindo que a proposta da
Almirante funcione como parametro minimo (floor bid) para eventual superagao por
terceiros, preservando, ao mesmo tempo, os incentivos econdmicos necessarios

para que investidores assumam o papel de estruturadores da operacao.

25.  Aproposito, confira-se precedente da Egrégia 172 Camara de Direito Privado

desse TJR], em relatoria do Desembargador Wilson do Nascimento Reis:

“[..] 6. O_modelo de alienacdo na modalidade stalking horse
assegura valor minimo para os ativos, transfere ao proponente

inicial

terceir inter m resentar ofer

superiores, revelando o valor de mercado do bem. 7. A medida

também prestigia a atuagdo do administrador judicial, auxiliar do
Juizo responsavel pela realizacdo do ativo e pagamento dos
credores, nos termos da Lein? 11.101/2005. [...]”

(TJRJ. 0063168-97.2025.8.19.0000 - AGRAVO DE INSTRUMENTO.
Des(a). WILSON DO NASCIMENTO REIS - Julgamento: 16/03/2026
- DECIMA SETIMA CAMARA DE DIREITO PRIVADO)

26.  Dessa forma, a realizacdo de rodada competitiva judicial com a Almirante na
qualidade de Stalking Horse, observadas as protecdes negociais previstas no Plano
de Recuperacdo Judicial, representa medida que prestigia a transparéncia, a
maximizacao de valor dos ativos e a busca da melhor proposta para a UPI Equity, em
estrita conformidade com a Lei n? 11.101/2005 e com o Plano aprovado pelos

credores e homologado por este D. Juizo.

I11. DA CONFORMIDADE COM O PLANO E DA IMPLEMENTACAO DA OPERACAO
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27. A operacdo ora submetida a apreciacdo deste MM. Juizo ndo representa
qualquer inovacdo em relagdo ao Plano, tampouco modifica a solucao de

reestruturacdo aprovada pela coletividade de credores.

28. Ao contrario, a constituicdo da Nova SAF, o dropdown dos ativos desportivos,
a criagdo da UPI Equity e sua alienagdo mediante processo competitivo constituem
medidas expressamente previstas nas clausulas 4.1 e seguintes do Plano,
regularmente aprovadas pelos credores e posteriormente homologadas por este

MM. Juizo.

29.  Naoportunidade da homologacdo do Plano, toda a estrutura da operacao foi
submetida ao controle de legalidade proprio do processo recuperacional, ocasido
em que se reconheceu sua compatibilidade com a Lei n® 11.101/2005 e sua aptidao
para contribuir para o soerguimento das Recuperandas. Nao ha noticias de qualquer
recurso que tenha impugnado especificamente as clausulas 4.1 e seguintes do Plano,

de modo que a disciplina ali estabelecida encontra-se definitivamente consolidada.

30. A celebragdo do Acordo de Investimento e do respectivo Aditivo representa
apenas a implementacdo da etapa negocial prevista no Plano, permitindo o
prosseguimento dos atos necessarios a futura alienacdo da UPI Equity mediante

processo competitivo.

IV. DA URGENCIA NA IMPLEMENTAGAO DA OPERACAO

31. A pronta instauracdo do processo competitivo se revela medida
indispensavel para assegurar a efetividade do Plano e preservar as perspectivas de

soerguimento das Recuperandas.

32.  As Recuperandas permanecem submetidas a severas restri¢des de liquidez,
circunstancia que exige a rapida implementa¢do dos mecanismos previstos no Plano

para geracdo de recursos e fortalecimento de sua capacidade financeira.

33. A conclusdo tempestiva da operacdo permitira nao apenas a realizacdo dos

investimentos previstos para a atividade futebolistica, mas também a
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disponibilizagdo dos recursos necessarios para o cumprimento das obrigagdes
concursais, tributdrias, previdenciarias e extraconcursais assumidas pelas

Recuperandas, na forma estabelecida no Plano.

34. O retardamento da instauracdo do processo competitivo podera
comprometer o cronograma originalmente concebido para implementacdo do
Plano, comprometendo a previsibilidade financeira das Recuperandas e dificultando

a execucdo das medidas necessarias ao seu efetivo soerguimento.

35. Soma-se aisso a necessidade de conclusdo da opera¢do em prazo compativel
com o calendario esportivo, uma vez que a atual janela de transferéncias de
jogadores constitui oportunidade relevante para fortalecimento do elenco
profissional de futebol masculino, mediante a utilizacdo dos recursos que serdo

aportados na Nova SAF.

36. E inegavel que o desempenho da equipe profissional possui impacto direto
sobre a geracdo de receitas que sustentam a atividade empresarial desenvolvida

pelas Recuperandas.

37.  Eventual rebaixamento da equipe masculina principal para a Série B do
Campeonato Brasileiro implicaria expressiva reducdo das receitas provenientes de
direitos de transmissdo, patrocinios, bilheteria, programas de socio torcedor e
demais fontes ordindrias de exploracdo da atividade futebolistica, comprometendo

significativamente a capacidade econémico-financeira das Recuperandas.

38. A diminuicao desse fluxo de receitas afetaria diretamente a execuc¢ao do
Plano, reduzindo os recursos disponiveis para satisfacdo dos credores e

aumentando os riscos inerentes ao processo de reestruturacao.

39. Aimplementagdo célere da operagdo mostra-se, portanto, convergente com
os interesses de todos os envolvidos no processo recuperacional, pois preserva o
valor econdmico da empresa, fortalece sua capacidade de geracdo de receitas e
amplia as perspectivas de cumprimento das obrigacdes assumidas perante seus

credores.
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40.  Cumpre registrar, ainda, que a Investidora condicionou o fechamento da
operacdo, entre outros requisitos, a conclusdo do processo competitivo e ao
implemento das condigdes precedentes previstas no Acordo de Investimento.
Embora permaneca vinculada aos compromissos assumidos, a postergacdo
injustificada da deflagragdo do certame prolonga um cendrio de incerteza
incompativel com operacdes dessa natureza, podendo comprometer o cronograma

negociado entre as partes e retardar o ingresso dos recursos indispensaveis a

execucao do Plano.

41. A urgéncia, portanto, ndo decorre de interesse exclusivamente das
Recuperandas ou da Investidora. Decorre da necessidade de conferir efetividade ao
Plano homologado, preservar o valor econémico das atividades das Recuperandas e
maximizar as perspectivas de satisfacao dos credores, objetivos que orientam todo

o sistema instituido pela Lein2 11.101/2005.

V. DA AUSENCIA DE PREJUIZO A DISPUTA SOCIETARIA ENVOLVENDO A 777
CARIOCA LLC

42. A autorizacdo ora requerida nao interfere, direta ou indiretamente, na
disputa societaria atualmente existente entre o CRVG e a 777 Carioca LLC, tampouco
antecipa qualquer definicdo acerca das controvérsias que sdo objeto daqueles
procedimentos, ndo se pretendendo alienar a¢des atualmente detidas pela 777
Carioca LLC, tampouco modificar sua participacdo societaria ou antecipar qualquer

consequéncia decorrente da disputa em curso.

43. Conforme expressamente previsto no Plano, a operacdo submetida a
apreciacdo deste MM. Juizo consiste na constituicio da Nova SAF mediante o
dropdown dos ativos desportivos atualmente integrantes do patrimoénio da Vasco
SAF e na posterior alienacdo de até 90% (noventa por cento) das a¢des dessa nova
sociedade, sendo certo que sera preservado os 10% relativos as a¢des ordinarias
classe A, estruturadas sob a forma de Unidade Produtiva Isolada - UPI Equity,

mediante investimentos a serem realizados diretamente na Nova SAF.
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44. O objeto da presente manifestacdo restringe-se a implementacdo de
mecanismo expressamente previsto no Plano homologado, destinado a captacao de
investimentos indispensaveis ao cumprimento da recuperacdo judicial e a
preservacdo das atividades empresariais desenvolvidas pelas Recuperandas,
limitando-se seu alcance a autorizacdo para oportuna constituicao da UPI Equity e a
instauracdo do processo competitivo, etapas preparatdrias destinadas a permitir
que o mercado apresente propostas concorrentes em ambiente transparente,

isonémico e competitivo.

45. O préprio Acordo de Investimento estabelece que a consumacgdo da operacao
permanece condicionada ao implemento de diversas condi¢des precedentes, dentre
elas a conclusdo do processo competitivo, a obtencdo das autorizacdes necessarias
ao fechamento da operacdo e as demais condi¢oes negociais livremente pactuadas
entre as partes, de modo que a decisdo ora pleiteada ndo importa na imediata
alienac¢do da UPI Equity, muito menos na transferéncia de controle da Nova SAF ou
na producao de efeitos irreversiveis sobre a estrutura societdria atualmente

existente.

46.  Ainda que, por hip6tese, remanes¢am discussodes societarias pendentes entre
o CRVG e a 777 Carioca LLC, tais controvérsias ndo impedem a implementacdo das
medidas recuperacionais aprovadas pelos credores, especialmente quando a
propria consumacao da operagdo permanece sujeita ao implemento das condi¢cbes

precedentes livremente pactuadas pelas partes.

47. Ao contrario, impedir o inicio do processo competitivo em razdo de
controvérsias alheias ao objeto desta recuperacdo judicial significaria postergar a
principal medida de reestruturacdo econdmica prevista no Plano, em prejuizo direto
da coletividade de credores e da preservacao da empresa, sem produzir qualquer
beneficio concreto para a tutela dos direitos eventualmente discutidos na esfera

societaria.

48. Nao ha, portanto, qualquer conflito entre a autorizacao ora requerida e a

preservacdo das posicoes juridicas das partes envolvidas na disputa societdria,
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sendo plenamente possivel compatibilizar o regular prosseguimento do processo
competitivo com a apreciacdo das questdes societarias pelas instancias
competentes. A prépria estrutura da operagdo foi concebida para evitar qualquer
prejuizo as posicoes juridicas discutidas naquela esfera, viabilizando apenas a
realizacao do procedimento competitivo e a identificagdo da melhor proposta para
aquisicao da UPI Equity, e preservando-se para o momento do fechamento da

operacao a verificacdo das autorizacdes necessarias.

49. A prépria decisdo proferida pelo eminente relator Desembargador Cesar
Cury, ao conceder efeito suspensivo a decisdo de intervencdo, reforca essa
conclusdo. Longe de vedar o prosseguimento das medidas previstas no Plano, o
decisum reconheceu expressamente que opera¢des patrimonialmente relevantes,
inclusive eventual alienacdo de participacdo societaria, permanecem submetidas
aos mecanismos institucionais de controle, destacando que "eventual alienag¢do da
participacdo societdria da SAF estd sujeita ao regime previsto no plano de
recuperagdo, com controle pleno do juizo recuperacional”, bem como que
eventual venda de ac¢bes da Vasco SAF dependera, conforme o caso, da anuéncia da
777 ou de autorizagdo do juizo arbitral, com posterior delibera¢do do Juizo da
Recuperacgao Judicial. Assinalou, ainda, que os atos mais sensiveis de reorganizacdo
societaria ja se encontram submetidos aos respectivos "filtros institucionais”,
compreendidos pelos 6rgdos internos do CRVG e da Vasco SAF, pela Administracdo

Judicial, pelo Juizo Recuperacional e, quando cabivel, pelo Juizo Arbitral.

50. Em outras palavras, o proprio eminente Relator reconheceu a possibilidade
de avanc¢o das medidas de reestruturacdo, desde que respeitados os controles
institucionais pertinentes, exatamente o que se pretende com o presente
requerimento, que busca apenas autoriza¢do para a instaura¢do do procedimento
competitivo, permanecendo eventual consumacao da operacdo condicionada a
observancia de todas as autorizacdes e deliberacdes exigidas pelo ordenamento

juridico e pelo Plano.
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51. Essa solucdo concilia, assim, a efetividade do Plano com a integral
preservacdo das discussdes societdrias em curso, evitando que estas impecam, sem
necessidade, o avango da principal medida de reestruturacdo aprovada pelos

credores.

VI. DOS PEDIDOS

52. Diante do exposto, considerando que a operacdo ora submetida a apreciagao
deste MM. Juizo constitui mera implementacdo das clausulas 4.1 e seguintes do
Plano regularmente aprovado pela Assembleia Geral de Credores e homologado
judicialmente, requerem as Recuperandas seja a presente manifestacao

integralmente acolhida para que:

i) seja autorizada a constituicdo da UPI Equity, consistente em até 90%
(noventa por cento), respeitado o percentual minimo relativo as agdes
ordindrias classe A, das acdes de emissao da Nova SAF, autorizando-se desde
logo o dropdown dos ativos desportivos atualmente integrantes do
patriménio da Vasco SAF para a Nova SAF, na forma prevista nas clausulas

4.1 e seguintes do Plano;

ii) seja autorizada a instauracdo do processo competitivo destinado a
alienacao da UPI Equity, na forma dos arts. 60, 66 e 142 da Lei n®
11.101/2005, do art. 133, § 19, II, do Cddigo Tributario Nacional e das

clausulas 4.1 e seguintes do Plano; e

iii) seja determinada a Administracdo Judicial Conjunta, no exercicio das
atribuicdes que lhe sao conferidas pela Lei n? 11.101/2005, a imediata
elaboracao do Edital do processo competitivo, observadas as disposi¢oes do
Plano e do Acordo de Investimento, oportunizando-se a manifestacao do
Ministério Publico, para posterior apreciagdo deste MM. Juizo e subsequente

publicacao do Edital.
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53. Requerem, por fim, seja conferida prioridade a apreciacdo do presente
requerimento, diante da necessidade de imediata deflagracio do processo
competitivo e da relevancia da operacdo para a implementacdao do Plano,
preservacdo da atividade empresarial das Recuperandas e maximizacdo da

satisfacao dos credores.

Nestes termos,

Pedem deferimento.

.~ Rio de Janeiro, 6 de agosto de 2026.

/ " i ‘ 'f_‘ (|
24 ! reed

LUIZ ROBERTO-AYOUB VANDERSON MACULLO GUSTAVO GONET BRANCO

OAB/R] N.2 66.695 OAB/R] N.2 203.946 OAB/DF N.2 42.990
PABLQ/CERDEIRA JULJA SALOMAO VIEITAS VICTOR ALMADA
OAB/R] N.2 232.614 OAB/RJ N.2 259.528 OAB/RJ N.2 261.740
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SUMARIO EXECUTIVO DA PROPOSTA VINCULANTE CONTIDA NO ACORDO DE
INVESTIMENTO

Este documento consiste em resumo executivo dos principais termos e condi¢des da
proposta vinculante contida no Acordo de Investimento e respectivo Aditivo. Este
documento contempla as condi¢Ges comerciais essenciais, mas ndo a integralidade das
disposicGes constantes do Acordo de Investimento e Aditivo, deixando de refletir, em
especial, condi¢des estratégicas relevantes para o projeto como um todo, as quais sdo
estritamente confidenciais. Este documento nao substitui o Acordo de Investimento e
respetivo Aditivo, nem representa novacao de seus termos ou renuncia de direitos e
remédios das partes. Este documento foi elaborado exclusivamente para fins de
referéncia e transparéncia da proposta da Investidora aceita pelo CRVG e pela SAF Vasco
como proposta Stalking Horse, com direito a Right-to-Match e Break-Up Fee, em
atencdo ao Processo Competitivo a ser realizado no ambito da recuperacao judicial do
CRVG e da SAF Vasco. Termos em maiusculas ndo definidos neste documento tém o
significado a eles atribuido no Acordo de Investimento ou no Aditivo.

I. OBJETO DA 1. Descricdo do investimento: Aquisicdo, pela investidora

OPERACAO Almirante  Participacdes e  Empreendimentos  S.A.
(“Investidora”), de participacdo societaria correspondente a
90% (noventa por cento) do capital social total e votante da
nova Sociedade Andnima do Futebol (“Nova SAF”) a ser
constituida pela Vasco da Gama — Sociedade Anbénima do
Futebol — em Recuperacdo Judicial (“SAF VASCQO”), em bases
totalmente diluidas, mediante aumento de capital com
emissao de novas agdes ordinarias classe B, nominativas e sem

valor nominal.

2. Aquisicdo da UPI Equity e aumento de capital: A unidade

produtiva isolada objeto da operacdo corresponde as ac¢des
ordinarias classe B, nominativas e sem valor nominal,
equivalentes a 90% (noventa por cento) do capital social total
e votante da Nova SAF (“UPl _Equity”), a ser subscrita e
integralizada pela Investidora caso seja declarada vencedora
do Processo Competitivo, mediante:
(i) aporte no valor total de RS 500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais), com valor individual de RS
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), atualizadas pelo

INPC/IBGE, com vencimentos anuais; e
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(ii) conversdo em capital social do crédito decorrente do
financiamento DIP concedido a SAF VASCO pelo Banco
Crefisa S/A, no valor liquido aproximado de RS
80.000.000,00 (oitenta milhGes de reais), com a
consequente  quitacdo  integral  dessa divida

(“Financiamento DIP”).

3. Destinacdo exclusiva ao futebol: O valor de RS

500.000.000,00 ndo podera ser usado para pagar dividas. A
destinacdo desse valor é exclusiva para o departamento de

futebol (atletas, comissdo técnica, contratagdes).

4. Stalking Horse: A Investidora atua como investidora ancora

(“Stalking Horse Bidder”) do processo competitivo para

alienacdo da UPI Equity (“Processo Competitivo”), de forma

gue os termos e condi¢des por ela pactuados constituem o
parametro minimo e vinculante para qualquer proposta
concorrente conforme descrito neste documento, estando a
Investidora automaticamente habilitada a participar do
certame, independentemente do cumprimento dos requisitos
de habilitacao exigidos dos demais interessados.

5.

Il. OUTROS 1. Divida da Recuperacdo Judicial, tributaria e extraconcursal:

COMPROMISSOS A Investidora deverd assegurar que a Nova SAF forneca auxilio
financeiro suficiente para o cumprimento integral das
obrigacdes previstas no Plano de Recuperacao Judicial e das
dividas tributdrias, previdencidrias e extraconcursais
existentes, incluindo a remunerac¢ao da Administracao Judicial
Conjunta e do Watchdog, os honordrios dos patronos das
Recuperandas e as demais despesas processuais diretamente

decorrentes da Recuperacao Judicial.

2. Fluxo de caixa: A Investidora devera assegurar que a Nova
SAF mantenha, por 5 (cinco) anos contados do fechamento da
operacao, fluxo de caixa equilibrado, de modo que as receitas
operacionais cubram integralmente as despesas operacionais

e os investimentos ordinarios. Serd usado como referéncia de
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despesas e receitas o orcamento previsto para dois exercicios

subsequentes ao fechamento.

3. Centro de Treinamento e categorias de base: A Investidora

devera assegurar que a Nova SAF realize investimento de RS
120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), ao longo de
10 (dez) anos, no centro de treinamento da equipe de futebol
masculino profissional, e de RS 30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais), ao longo de 2 (dois) anos, em melhorias na
infraestrutura das categorias de base, ndo se computando,
para tais fins, os valores despendidos com aquisicdo de

terrenos.

4. Incentivos fiscais: Investidora deverd tomar as medidas

necessarias, diretamente ou por suas pessoas relacionadas,
para estruturar e conduzir projetos de incentivo fiscal em favor
do Club de Regatas Vasco da Gama, em valor total de até RS
150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), a serem
obtidos de forma progressiva ao longo de 10 (dez) anos, sem
que a eventual ndo obtenc¢do das aprovagdes necessarias, por
fatos alheios ao controle da Investidora, caracterize

inadimplemento contratual.

5. Aportes adicionais: Caso a Nova SAF ndo disponha, a

qualquer tempo, de recursos suficientes para o cumprimento
das obrigacGes relativas a divida da Recuperacao Judicial, a
divida tributaria e extraconcursal, ao fluxo de caixa e aos
investimentos em infraestrutura (itens 1 a 4 acima), a
Investidora deverd realizar os aportes adicionais necessarios a
integral satisfacdo de tais obrigacbes, sem que isso gere
aumento de sua participacdo societdria, diluicdo da SAF
VASCO, ou qualquer redugdo do valor a ser integralizado por

notas promissorias.

6. Lock-up e retencdo de dividendos: A Investidora ndo podera

alienar as novas a¢des da Nova SAF por 10 (dez) anos, e a Nova

SAF ndo podera distribuir dividendos pelo mesmo prazo.
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I1l.PROCESSO 1. Right-to-match: Direito assegurado a Investidora, na
COMPETITIVO gualidade de Stalking Horse Bidder, de igualar qualquer

proposta de terceiro apresentada no Processo Competitivo

gue venha a superar o valor de sua proposta, ou que apresente
condicdes financeiras mais benéficas a Nova SAF, a SAF VASCO

e ao Club de Regatas Vasco da Gama.

2. Break-up Fee: Caso a alienagdao da UPI Equity seja
adjudicada a outro investidor no Processo Competitivo, sera
devida a Investidora uma compensag¢do financeira de RS
25.000.000,00 (vinte e cinco milhGes de reais), a ser paga
exclusivamente pelo terceiro declarado vencedor, mediante
depdsito em conta bancaria a ser por ela indicada,

imediatamente apds a decisdo que homologar a alienagao.

3. Vencimento antecipado do Financiamento DIP: Na hipdtese

de a Investidora ndo exercer o seu right-to-match em relagao
a eventual oferta concorrente para aquisicdao da UPI Equity, a
integralidade do crédito do Financiamento DIP serd declarado
antecipadamente vencida e paga diretamente a Investidora ou
ao Banco Crefisa S/A por meio do depdsito caugdo previsto no
item 4, como condicdo precedente para a declaracdo do
terceiro como vencedor do Processo Competitivo e para a

transferéncias as acoes para o terceiro vencedor.

4. Depodsito caucdo: Os demais interessados habilitados

deverdo prestar depdsito caucdo vinculado a Recuperagdo
Judicial, no valor de RS 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais), como condicdo para participacdo no
certame. Tal caucdo sera utilizada para quitacdo dos DIPs
realizados pela Investidora e pelo Banco Crefisa, caso esta nao

seja a vencedora do processo competitivo.

5. Declaracdo da proposta vencedora: Sera declarada

vencedora a proposta valida que apresentar o maior valor em
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relacio ao aporte de RS 500.000.000,00, bem como as
obrigacdes/garantias descritas na Secdo Il acima. Na auséncia
de propostas validas e superiores de terceiros, prevalecerd a
proposta da Investidora. Definido o maior valor obtido por
proposta apresentada por terceiro durante o certame, a
investidora podera exercer o seu right-to-match no prazo de

até 3 (trés) dias Uteis contados da definicdo da maior proposta.

6. Arrematacdo e auséncia de sucessdo: A alienacdo da UPI

Equity sera formalizada mediante auto de arrematagao, sem
sucessdo do investidor vencedor nas obrigacdes das
Recuperandas de qualquer natureza, inclusive tributarias,
trabalhistas, previdenciarias, civeis, ambientais e regulatorias,
nos termos dos artigos 60 e 141/142 da Lei n2 11.101/2005 e
do artigo 133 do Cddigo Tributario Nacional.

7. Direito de desisténcia da Investidora: A Investidora poderd

desistir de consumar a operacao, caso o edital do Processo
Competitivo sofra alteracdes que modifiguem seus direitos e

obrigacdes ou aspectos juridicos ou financeiros da operacao.

IV.NOVA SAF 1. Nova SAF: Constituicdao da Nova SAF mediante cisdao parcial
(dropdown) do patrimonio liquido da SAF VASCO, com versao,
a titulo de integralizacdo de capital, do acervo liquido
correspondente ao departamento de futebol, incluindo a
totalidade dos ativos desportivos (direitos federativos,
contratos com atletas e comissdo técnica, contratos
comerciais e de patrocinio, propriedade intelectual e direito de
uso dos centros de treinamento) e a totalidade das dividas da
SAF VASCO perante a Investidora e o Banco Crefisa S/A.

2. Cessdao de propriedade intelectual: As Recuperandas

celebrardo contrato de cessdao definitiva a Nova SAF de todos
os bens, ativos e direitos da propriedade intelectual. Sera
celebrado um contrato de licengca, com a Nova SAF na
gualidade de licenciante e o CVRG como licenciada, para o uso

da propriedade intelectual em modalidades esportivas
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distintas do futebol e para fins associativos, estabelecendo
ainda, que a propriedade intelectual permanecera vinculada
ao exercicio da atividade futebolistica e aos respectivos

direitos federativos.

3. Uso do Estadio: Cessdo a Nova SAF do direito de uso do

estadio de futebol de Sdo Janudrio em todas as partidas de
futebol profissional em que atuar como mandante (Match
Day), com prioridade absoluta e exclusividade, até 31 de
dezembro de 2030, mediante pagamento de RS 3.000.000,00
(trés milhdes de reais) por ano ao CRVG, reduzido a RS
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por ano em caso de

reforma que impossibilite a utilizacdo do estadio.

4. Governanca da Nova SAF: Administracdao exercida por

conselho de administracdo, diretoria e conselho fiscal. Sera
assegurado o voto afirmativo nas matérias legalmente
reservadas aos acionistas minoritarios conforme a Lei da SAF,
de acordo com sua participacdo societdria, bem como
preferéncia para subscrever, nas mesmas condigdes, novas
acbes em futuros aumentos de capital da Nova SAF, na

proporcdo de sua participacao.

V. GARANTIAS 1. Conta vinculada (escrow): Caso a Investidora seja

vencedora do processo competitivo e compradora da Nova
SAF, devera constituir conta vinculada com saldo minimo
equivalente a 3 (trés) meses das obriga¢des vincendas da
recuperacao judicial e da divida tributaria e extraconcursal,
cujo valor serd estabelecido considerando a média mensal dos
doze meses subsequentes, a ser recomposta pelo investidor
vencedor em até 20 (vinte) dias Uteis, sempre que o saldo for

inferior ao minimo exigido.

2. Fianca e aval: Caso a Investidora seja vencedora do

processo competitivo e compradora da Nova SAF, Crefipar
Participacdes e Empreendimentos S/A e Marcos Faria

Lamacchia assumirdo, de forma solidaria, irrevogavel e
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irretratdvel, a condicdo de fiadores e principais pagadores de
todas as obrigacOes pecuniarias da Investidora e da Nova SAF,

com expressa renuncia ao beneficio de ordem.

3. Reforco da conta vinculada: Em caso de insolvéncia

comprovada de qualquer dos garantidores, ocorrida apds o
fechamento da operacdo e durante o periodo de supervisao
judicial da Recuperacdo Judicial (art. 61 da Lei n2
11.101/2005), os garantidores deverdo comprovar sua
capacidade financeira em até 10 (dez) dias Uteis, sob pena de
o investidor vencedor ser obrigado a reforcar a conta vinculada
com valor correspondente as obriga¢des do plano vincendas

no periodo de supervisdo judicial.

VI.CONDICOES 1. CondicGes suspensivas: O fechamento da operacdo esta

SUSPENSIVAS sujeito a verificagdo (ou renuncia, quando aplicavel, pela parte
beneficiada) das seguintes condicdes:

(i) conclusdo da reestruturacdo societaria;

(i) cessdo a Investidora do crédito decorrente do
Financiamento DIP;

(iii) autorizacdo judicial para a alienagdo da UPI Equity;

(iv) realizacao do Processo Competitivo;

(v) decisdo judicial declarando a Investidora vencedora da
UPI Equity;

(vi) consumagdo de acordo do CRVG com a 777 Carioca LLC;

(vii) auséncia de impedimentos legais a operagao;

(viii) obtencdo das aprovacbes e consentimentos
necessarios, em especial a aprovacdo perante a ANRESF
(CBF);

(ix) conclusao de due diligence das Recuperandas;

(x) veracidade das declara¢cbes e garantias prestadas pelas
partes;

(xi) entrega da documentacdo de anexos pendente;

(xii) cumprimento, por cada parte, das obrigacées que lhe

couberem; e
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(xiii)auséncia de efeito material adverso em relacdo a Nova

SAF e as Recuperandas.

VIl. FECHAMENTO | 1. Atos de fechamento: No fechamento as partes deverdo

celebrar o termo de fechamento, realizar de assembleia geral
extraordindria de aprovacao do aumento de capital, atos
societdrios para substituicdo dos érgaos de administragao, e
apresentacdo do livro de registro de ag¢des nominativas

devidamente atualizado.

2. Data limite: Caso o fechamento ndo ocorra até 30 de
setembro de 2026, a Investidora poderd, a seu exclusivo
critério, caso as condicdes suspensivas ndo sejam verificadas
até entdo, (a) fixar nova data limite; ou (b) considerar
rescindido o compromisso de investimento, sem qualquer

onus ou penalidade.

3. Obrigacdes pods-fechamento: Deverd ser promovido o

protocolo dos atos societdrios de fechamento perante a
JUCERJA em até 5 (cinco) dias contados da data de
fechamento, com publicacdao em até 10 (dez) dias contados do

respectivo arquivamento.

VIII. INDENIZAGAO | 1. Indenizacdo pelas Recuperandas: As Recuperandas

E PENALIDADES responderdo, de forma soliddria entre si, por toda e qualquer
perda decorrente de violacdo das declara¢Ges e garantias por
elas prestadas, de descumprimento de suas obrigacdes, de
atos praticados com negligéncia, dolo, fraude ou ma-fé, de ndo
realizacdo do fechamento por culpa sua, e de passivos ou
obrigacdes relativos a fatos anteriores a data de fechamento

da operacao.

2. Indenizacdo pela Investidora: A Investidora respondera por

toda e qualquer perda decorrente de violagao de suas préprias
declara¢gbes e garantias e de descumprimento de suas

obrigacdes contratuais.

Este documento foi gerado pelo usuario 037.*** ***.07 em 19/08/2026 16:34:44

NUmero do documento: 26080620032670000000283796203
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26080620032670000000283796203
Assinado eletronicamente por: VANDERSON MACULLO BRAGA FILHO - 06/08/2026 20:03:26

Num. 299396435 - P4g. 9



3. Multa por descumprimento do Auxilio Financeiro: Em caso

de descumprimento, pelas Recuperandas, do tempestivo
pagamento das dividas da Recuperacao Judicial, tributarias e
extraconcursais apds a realizacdo do auxilio financeiro pela
Investidora, as Recuperandas sujeitar-se-do, solidariamente,
ao pagamento de multa punitiva de 60% (sessenta por cento)
do valor a ser integralizado por notas promissérias, em favor
da Investidora, sem prejuizo da indenizacdo pelas perdas
efetivamente incorridas. Da mesma forma, o
descumprimento, pela Investidora, da obrigacdo de assegurar
a realizacdo do auxilio financeiro pela Nova SAF sujeitara a
Investidora ao pagamento da mesma multa punitiva de 60%
(sessenta por cento) do valor a ser integralizado por notas
promissodrias, em favor do CRVG, sem prejuizo da indenizacdo

pelas perdas efetivamente incorridas.

4. Penalidade por ndo realizacdo do fechamento: Em caso de

dolo ou culpa comprovados de qualquer das partes pela ndao
realizacdo do fechamento até a data limite, a parte
inadimplente sujeitar-se-a ao pagamento de multa punitiva
equivalente a 60% (sessenta por cento) do valor a ser
integralizado por notas promissdrias, sem prejuizo da
indenizacdo pelas perdas efetivamente incorridas pela parte

adimplente.

5. Multa por ndo celebracdo do instrumento definitivo pelo

investidor vencedor: Caso um terceiro seja declarado

vencedor do Processo Competitivo e ndo celebrar o
instrumento definitivo da operac¢do no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis contados da decisdo que homologar a alienagdo, o
terceiro pagara multa ndo compensatéria de RS 50.000.000,00

(cinquenta milhGes de reais), a ser revertida as Recuperandas.

IX. DEMAIS 1. Confidencialidade e divulgacdo: As partes obrigam-se a

CONDICOES manter sigilo quanto as informacdes trocadas entre si e

guanto a prépria operacdo, ressalvadas as excecOes legais e
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regulatdrias, bem como a ndo divulgar publicamente
informacdes sobre a operacdo sem consentimento prévio da

outra parte.

2. Conducdo dos negdcios: Até o fechamento da operacao, a

Nova SAF e as Recuperandas deverdao conduzir seus negdcios
no curso normal, abstendo-se de reorganizacdes societdrias,
alienacdo de ativos relevantes, constituicdo de 6nus, ou
celebracdo ou alteracdo de contratos relevantes, sem o

consentimento prévio da Investidora.

3. Declaracdes e garantias: As partes prestam declaracdes e

garantias usuais para opera¢bes dessa natureza. As
declaracGes e garantias das Recuperandas, limitadas ao seu
melhor conhecimento e as informagBes atualmente
disponiveis, abrangerao, entre outras, aspectos societarios,
contdbeis, regulatdrios, patrimoniais, contratuais, desportivos
e federativos, trabalhistas, tributarios, de contencioso, de
propriedade intelectual e ambientais, ressalvadas as excec¢des
a serem indicadas nos respectivos anexos. As declaragles e
garantias da Investidora e dos Garantidores abrangerao
poderes, validade e exequibilidade, auséncia de
descumprimento, autorizacdes e capacidade financeira.
Nenhuma das partes presta declaracGes ou garantias além das
expressamente previstas, notadamente quanto a projegdes,

estimativas e resultados futuros.

ALMIRANTE PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS S.A.

VASCO DA GAMA — SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL — EM RECUPERAGAO
JUDICIAL

CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
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