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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Comar ca da Capital
42Vara Empresarial da Comarca da Capital

Pal&cio da Justica, Avenida Erasmo Braga 115, Centro, RIO DE JANEIRO - RJ - CEP;

DESPACHO

Processo: 0943414-78.2024.8.19.0001
Classe: RECUPERA(;AO JUDICIAL (129)
REQUERENTE: CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA, VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

REQUERIDO: CLUB DE REGATASVASCO DA GAMA

Vem os autos a conclusdo para andlise do parecer ministerial de 1D 293943673 no qual
manifesta ciéncia a diversos atos adotados no processo e, ainda, reitera requerimento de
reducdo do numero de Administradores Judiciais em atuagdo no feito para um. Houve
reiteragcao do requerimento no 1D 295535480.

Outrossim, foi juntado aos autos 0 RMA pela AJ (ID 298227252).

Destaco que peticBes outras juntadas ja foram analisadas, notadamente o pedido de
autorizagao para realizagéo de DIP formulado por CRVG e a Vasco SAF (IDs 295487126 e
295761765).

Pois bem.

- | — As habilita¢bes/impugnactes de crédito/indicacbes de contas bancéarias e/ou
assemelhados:
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De inicio, determino que toda e qualquer habilitagdo/impugnacéo de crédito/indicacéo
de contas bancérias e/ou assemelhados sgjam desentranhados dos autos, porguanto devem
ser direcionados a Administracdo Judicial ou objeto de incidente proprio. A juntada direta
aos autos principais do processo de recuperacao judicial apenas compromete seu
processamento, eis que leva ao seu avolumamento e dificuldade de andlise.

- 11 — O requerimento de reducéo do numero de Administrador es Judiciais:

Como consta do relatério acima feito, cuida-se de pedido em gue insiste o d. 6rgéo do
Ministério Publico e, ao ver deste Juizo, deve ser acolhido, com alteracOes que serdo a seguir
definidas.

Com efeito, as atribuicdes precipuas atribuidas a AJ estéo reduzidas, dada o decurso
do tempo do processo, inclusive com vista a futura extingéo do prazo de supervisgo judicial.

Portanto, acolho a promocédo do Ministério Publico para reduzir o nimero de
Administrador es Judiciais para apenas um.

Mantenho na Administracdo Judicial a WALD.AJ e dispenso, agradecendo pela
diligente atuacdo, a K2 CONSULTORIA ECONOMICA.

- I1'l1 = A nomeacao de observador judicial na funcdo de gatekeeper:

De outro lado, ressato que no momento em que Se encontra este processo de
recuperacéo judicial do CRVG e do Vasco SAF, ele deve ser analisado em conjunto com os
demais, a ele conexos. Mostra-se necessaria sua conducdo a vista dos processos que 0
circundam e da situacéo fética a tudo subjacente.

Neste processo vinham sendo juntados regularmente RMAs pela Administracéo
conjunta. Destaca-se o contido no 12° RMA que consignou a regularidade do cumprimento
do PRJ a luz de seu acompanhamento e fiscalizacdo. Este penultimo relatério € de 26 de
junho de 2026 e afirmou inteira regularidade na conducéo das recuperandas (ID 291091254).
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Ocorre, porém, que logo apoés, em 18/06/2026, foi distribuida acéo cautelar incidental
gue narrou ao Judiciario existéncia de inimeras irregularidades na Administracdo das
recuperandas. O processo de n° 3111644-78.2026.8.19.0001 apontou o0 que denominou
“graves falhas de governanca’ e “deterioracao relevante da situacéo econdmico-financeira”
das recuperandas, o que levou o eminente Desembargador Relator do agravo de instrumento
gue desafiou a decisdo de 12 instancia a determinar as recuperandas adocéo de uma série de
medidas corretivas de governanga, inclusive determinacdo de nomeacdo de observador
judicial.

Confira-se ar. decisdo proferida liminarmente no agravo de instrumento n® 3016111-
95.2026.8.19.0000:

“Diante do exposto, DEFIRO PARCIALMENTE o pedido de atribuicdo de
efeito suspensivo, para, até o julgamento colegiado do agravo:

1. sustar os efeitos da decisdo agravada no ponto em que determinou o
afastamento cautelar dos membros do Conselho de Administracéo da Vasco SAF e a
suspensao da prerrogativa do CRVG de promover a recomposi¢ao dos cargos,

2. sustar a nomeacdo e o regime de intervencao judicial substitutiva da
administracdo, sem prejuizo da validade dos atos estritamente conservatorios ja
praticados no periodo de vigéncia da decisao recorrida;

3. determinar a preservacdo da administracdo societaria, facultada a
recomposicao regular dos Orgdos internos competentes, observados os requisitos e
condicoes estabelecidos pelo estatuto social, as limitacdes decorrentes das decisoes
judiciais e arbitrais vigentes e o dever de imediata ciéncia ao juizo de origem e a
Administracao Judicial;

4. determinar ao juizo de origem a adocao imediata de medidas corretivas de
governanca, inclusive: esclarecimento formal, em 3 dias, acerca da Situacao do
Diretor Financeiro; apresentacdo de cronograma de convocacao de assemblela e
regularizacao das demonstracoes financeiras pendentes, em 05 dias; disponibilizacao
ao Conselho Fiscal e a Administracdo Judicial das atas e documentos societarios
pendentes, ou justificativa especifica para sua auséncia, em 05 dias; ingtituicdo de
calendario minimo de reunides formais entre Conselho de Administracéo, Diretoria,
Conselho Fiscal e Administracdo Judicial, com atas obrigatorias, em 05 dias;
comunicacdo prévia ao juizo e a Administragdo Judicial de atos de especial
relevancia econdmica, inclusive operacdes com atletas acima de patamar a ser fixado
pelo juizo de origem,

5. determinar a designacao de profissional independente, em funcéo de
watchdog, a ser nomeado pelo juizo de origem no prazo de 3 dias, com atribuicdes de
monitoramento da governanca, recebimento de documentos, fiscalizacdo do
cumprimento das ordens acima e apresentacdo de relatérios periodicos, sem
substituicao da administracao;

Este documento foi gerado pelo usuério 037.*** ***.07 em 19/08/2026 16:35:56

NUmero do documento: 26080713031289900000283883401
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26080713031289900000283883401
Assinado eletronicamente por: SIMONE GASTESI CHEVRAND - 07/08/2026 13:03:12

Num. 299486660 - P4g. 3



6. ressalvar que eventual alienacdo relevante de ativos, agbes ou estruturas
previstas no plano de recuperacdo continuara sujeita aos controles internos cabivels,
a fiscalizacdo da Administracdo Judicial, ao controle do juizo recuperacional e,
guando aplicavel, a competéncia do juizo arbitral;

7. consignar expressamente que o descumprimento injustificado das medidas de
regularizacao e transparéncia ora determinadas, ou a superveniéncia de elementos
concretos de fraude, desvio, descapitalizacao indevida, negativa de informacdes ou
outra hipétese do art. 64 da Lel n° 11.101/2005, importara no reexame imediato da
tutela e eventual adocdo de providéncias mais severas’. (ID 78 dos autos
respectivos).”

Este Juizo cumpriu imediatamente a r. ordem superior, no ambito do processo
correspondente, instando a Administragdo reconduzida das recuperandas a cumprirem o que
lhe foi determinado e, ainda, nomeando observador judicial paraatuar no feito.

Ocorre, porém, gue bem analisando o curso deste feito, reputa este Juizo necessaria
nomeacao de observador judicial também para atuar junto a Administracéo Judicial.

Explica-se.

Em que pese ndo tenha sido narrada qualquer irregularidade pela Administracéo
Judicial Conjunta em atuacdo, que exercia atividade também fiscalizatoria, sobreveio, logo
apos, noticia de “graves falhas de governanca” e “deterioracéo relevante da situacdo
econdmico-financeira” gque levaram o Judiciério a determinar ado¢éo de medidas corretivas
céleres e enérgicas.

Ademais, pouco apoés, em que pese ndo tenha sido apontada crise iminente de liquidez
no 12 ° RMA, fato € que em 18 de julho de 2026 sobreveio peticdo das recuperandas
informando necessidade de realizagcéo imediata de DIP para honrar com despesas rotineiras
(1D 295487126). E que descrevem as recuperandas:

“A contratacdo do NOVO FINANCIAMENTO DIP néo esta associada a
expansdo das atividades das RECUPERANDAS ou a realizacdo de novos
investimentos esportivos. Os recursos sao indispensaveis a preservacao da
operacao atualmente existente e ao cumprimento tempestivo de compromissos
essenciais ja assumidos pelas RECUPERANDAS no curso regular de suas
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atividades e de seu processo de reestruturacao.

36. Com efeito, a situacéo de liquidez das RECUPERANDAS ¢ alarmante.
Embora as RECUPERANDAS venham adotando medidas voltadas a recomposi¢cao
de suas receitas, a racionalizacdo de despesas e ao equacionamento de seu passivo,
o fluxo financeiro projetado para o exercicio de 2026 revela insuficiéncia
significativa de caixa para fazer frente ao conjunto de obrigacGes operacionais,
financeiras e decorrentes da reestruturacao.

37. Esse cenario é plenamente verificavel a partir da projecdo de fluxo de
caixa das RECUPERANDAS para o exercicio de 2026, que sera apresentada sob
sigilo como Documento n° 2. O demonstrativo contempla diferentes cenéarios e
evidencia que, mesmo consideradas medidas de aprimoramento operacional e
potenciais fontes A contratacdo do NOVO FINANCIAMENTO DIP néo estd
associada a expansao das atividades das RECUPERANDAS ou a realizacdo de
Novos investimentos esportivos. Os recursos sdo indispensavels a preservacao da
operacéo atualmente existente e ao cumprimento tempestivo de compromissos
essenciais ja assumidos pelas RECUPERANDAS no curso regular de suas
atividades e de seu processo de reestruturacéo

38. A situacdo assume contornos ainda mais urgentes quando examinada sob
a perspectiva do curtissimo prazo. A projecao diaria de caixa até 31 de agosto de
2026, igual mente apresentada sob sigilo como Documento n° 3, demonstra a rapida
deterioracdo da disponibilidade financeira das RECUPERANDAS e 0 risco
concreto de insuficiéncia de recursos para o cumprimento das obrigacfes que se
concentram nas proximas semanas.

39. E precisamente nesse contexto que foi dimensionado o desembolso
inicial de valor liquido de R$ 40.000.000,00 (quarenta milh&es de reais). O valor
sera disponibilizado integralmente pela ALMIRANTE, em parcela Unica,
imediatamente ap0s a validagdo judicial e a formalizagdo da operacéo,
proporcionando as RECUPERANDAS a liquidez necessaria para atravessar o
periodo de maior concentracao de suas obrigacoes.

40. Os recursos provenientes do NOVO FINANCIAMENTO DIP serao
destinados a preservacdo das operacfes correntes das RECUPERANDAS e ao
cumprimento de compromissos essenciais ja assumidos, incluindo obrigactes
perante os atletas e demais profissonais atualmente vinculados ao futebol
profissonal e as categorias de base, empregados, fornecedores estratéegicos,
prestadores de servicos e autoridades fiscais.

41. Os valores também permitirdo o adimplemento das obrigagdes previstas
no Plano de Recuperacdo Judicial, na transacdo fiscal e de outros débitos
extraconcursais indispensaveis a manutencdo regular da atividade empresarial e
esportiva da Companhia.

42. Como se observa, trata-se de capital vital a preservacdo da operacao
existente, necessario para impedir que uma insuficiéncia circunstancial de liquidez
comprometa o funcionamento cotidiano das RECUPERANDAS e o proprio
cumprimento da reestruturacéo aprovada por seus credores.

43. A auséncia desses recursos no momento adequado podera produzir
consequéncias que ultrapassam o simples atraso de obrigacfes especificas. Além de
afetar a regularidade dos compromissos mantidos com atletas, empregados e
fornecedores, a insuficiéncia de caixa podera comprometer a prestacao de servicos
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essenciais desempenhado por atletas profissionais, gerar noOvos pPassivos
extraconcursais e colocar em risco 0s avangos ja alcancados pelas
RECUPERANDAS” (destaquel em negrito e sublinhel).

A prévia autorizacdo de contratacdo de DIPs pelos credores, expressamente
consignada no PRJ homologado, e a existéncia de urgéncia na adog&o da providéncia foram
acolhidas pela decisdo de ID 295761765.

O que se v§, todavia, € o descompasso entre o contexto de regularidade narrado pela
AJC em seus relatorios e a situacdo fatica que se constatou, seja no ambito da administracéo,
seja no aspecto financeiro.

Acredita-se que a AJC relate ao Juizo fatos narrados pelas recuperandas e, com base
neles, formule suas conclusdes. Todavia, esse evidente descasamento n&o pode ser ignorado
por este Juizo. Ao contrario. A conducdo do processo recuperacional atrai a obrigacdo
judicial de fiscaliza-lo e adotar medidas eficazes a sua efetividade, sempre na busca de
preservar a empresa em recuperagao e 0s interesses de seus credores.

Somente apds veio o 13° RMA para, entdo, apresentar indicios maior
comprometimento do fluxo de caixa.

E € nesse contexto que se afigura necesséria e, sobretudo, salutar, a atuacéo de outro
personagem para auxiliar o0 Juizo, conjuntamente e, também, fiscalizando a propria
Administracéo Judicial, a atividade ja realizada, no enfoque dela estar amoldada a realidade
fatica apresentada pelas recuperandas; bem como se ha omisséo ou demora na apresentacéo
de documentos pela recuperanda a AJ gue tenham ensegjado disparidade entre o cenério
relatado e o concreto. E ele o observador judicial que atuara diversamente daguele que ja foi
nomeado, em cumprimento da decisdo proferida pelo em. Des. Cesar Cury.

Com efeito, acredita este Juizo que ar. instancia superior determinou a nomeacao de
watchdog para atender “atribuicdes de monitoramento da governanca, recebimento de
documentos, fiscalizacdo do cumprimento das ordens acima e apresentacéo de relatorios
periddicos, sem substituicdo da administracdo” (decisdo liminar proferida no Al 3016111-
95.2026.8.19.0000).
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Infere-se, assim, que a atuacdo do watchdog determinada pela instancia superior esta
voltada as medidas corretivas de governanca, precipuamente.

Ja a nomeacdo que agora se realiza terd como escopo 0 auxilio ao cumprimento, e
fiscalizagdo desse cumprimento, das obrigagbes atribuidas a Administracdo Judicial, em
conjunto com ao apuracao da veracidade e contemporaneidade das informagtes obtidas das
recuperandas.

Impende repetir que € dever do juizo velar pela legalidade do procedimento e de
fiscalizé-lo. E que a preservacio da empresa se sobrepde aos interesses das pessoas que a
integram que com ela eventualmente colidam. Garantir a lisura do processo de recuperacéo
judicial € obrigacéo atribuida ao Judiciario que, em Ultima andlise, visa garantir a propria
sociedade.

E é nessa toada que necessita este Juizo do auxilio de observador que atue com
absoluta neutralidade, independéncia e imparcialidade em relac8o as partes interessadas no
litigio, de modo a evitar danos irreversiveis e conferir maior lisura ao procedimento.
Fundamental a nomeacdo de watchdog que cumprird o papel de gatekeeper (isto €, de um
agente cuja reputacdo, responsabilidade profissional e capacidade técnica Ilhe conferem os
atributos necessérios para redlizar uma andlise critica das informagfes produzidas pela
administracdo em exercicio antes de transmiti-las ao juiz.

Para tanto, nomeio GUSSEM E LEMOS BASTO ADVOGADOS ASSOCIADOS,
CNPJ 39.862.343/0001-09, representada pelo Dr. JOSE EDUARDO CIOTOLA GUSSEM,
devidamente cadastrado junto ao TJRJ, e cujo nome e qualificacdo prescindem de maiores
consideracoes.

Fica, desde j&, definida sua atuac@o — sem prejuizo de eventual ampliacdo: arealizacdo
de andlise critica das informagdes produzidas pela Administracdo Judicial, a qual sera
transmitida ao Juizo. Sua atuacdo se dara de forma continua, até ulterior decisdo deste Juizo.

Intime-se-0 para dizer se aceita 0 encargo e, entdo, apresentar proposta de honorarios.
De tudo, dé-se ciéncia ao Ministério Publico.
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-1V -0 13° RMA: aosinter essados.

RIO DE JANEIRO, 7 de agosto de 2026.

SIMONE GASTESI CHEVRAND
Juiz Tabelar
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