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1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperacoes

Judiciais do Foro Central da Comarca de Cuiaba do Estado de Mato Grosso

O Administrador Judicial (“Al”), Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em
Recuperacao Judicial Ltda., nomeada nos autos da Recuperacgao Judicial do Grupo Colomboa
(processo n® 1004477-45.2020.8.11.0041), e a Rio Branco Consultores Associados,
subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de Atividades
(“RMA"), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério
Mensal de Atividades ("RMA").

Breve historico.

Em 04.02.2020, a APIJM Participagcdes S.A., Q1 Comercial de Roupas S/A, Spa Online
Assessoria de Moda e Apoio Adm. Ltda, Hap Participacdes Ltda, A3BM4P Participagdes Ltda,
Q1 Comercial de Roupas da Amazoénia Ltda, ADM. Comércio de Roupas Ltda, Q1 Servico e
Recebimento Ltda., AMD Comércio de Roupas Ltda. e Colombo Franchising Eireli, em
conjunto denominadas “Recuperandas” ou "“Requerentes”, ajuizaram o Pedido de
Recuperacao Judicial, com fundamento no art. 47 da Lei n. 11.101/2005, apresentando as
principais causas de sua atual crise financeira e afirmando serem capazes de se

reorganizar.

Na forma da Recomendacdao n© 57/2019 do Conselho Nacional de Justica, antes da
apreciacdo do pedido de processamento da Recuperacdo Judicial, foi determinada a
realizacdo de pericia prévia com a finalidade de “promover a constatacdo das reais
condicbes de funcionamento das empresas requerentes e andlise da regularidade e da
completude da documentacdo apresentada juntamente com a peticdo inicial” (ID
28985152).

Apds a juntada aos autos do Relatério de Constatacao Prévia (ID 29503676), foi proferida
decisdo declarando a incompeténcia deste MM. Juizo para processar e julgar a presente
Recuperacgao Judicial ("R3"), “quer pelo fato do principal estabelecimento estar localizado na
capital paulistana, quer pela circunstédncia de ja haver pedido de faléncia” em tramite
perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do c. TISP (processo n° 0051474-
45.2016.8.26.0100 - ID 29979512).
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Em cumprimento ao acdrddo proferido no Agravo de Instrumento n© 1007016-

10.2020.8.11.0000, que reformou o aludido decisum e fixou a competéncia deste MM. Juizo
(ID 35884382), as Recuperandas foram intimadas a promover a emenda da peticdo inicial,
a fim de juntarem os documentos exigidos pelo artigo 51 da Lei n® 11.101/05, os quais
haviam deixado de acostar quando da distribuicdao da RJ (ID 49938015).

Com a juntada de novos documentos pelas Recuperandas (ID 51271291 e seguintes), foi
proferida decisdo deferindo o processamento da presente R] e determinando, dentre outras
providéncias, a intimacdo do AJ) para apresentar o primeiro relatério mensal de atividades,
o qual devera conter “informacdes necessarias a analise da consolidacdo substancial entre
todos ou apenas alguns litisconsortes ativos, indicando ainda eventual auséncia dos
documentos exigidos pelo art. 51" da Lei n® 11.101/2005 e "todo o passivo extraconcursal,

caso ainda ndo conste da relacdo apresentada pelas Recuperandas” (ID 576944).

No ID 58477556, foi juntado o primeiro relatério mensal de atividades, tendo este MM.
Juizo, na r. decisdo de ID 85441111, reconhecido a “existéncia de consolidacdo substancial

entre as recuperandas”.

Objeto deste Relatério Mensal de Atividades.

O presente relatorio, que contempla informacGes financeiras baseadas, sobretudo, em
elementos fornecidos pelas Recuperandas e ndo consiste em trabalho de auditoria, contém
dados referentes aos meses de abril e maio de 2025. As referidas informagdes

financeiras foram disponibilizadas combinadas, considerando todo o grupo empresarial.

O RMA destacara as principais variagdes ocorridas no periodo em questdo, apresentando os
esclarecimentos fornecidos pelas Recuperandas. Este relatério, confeccionado através de
procedimentos analiticos e discussdes com a Administracdo do Grupo Colombo, visa
fornecer ao Juizo e aos interessados informagdes: (i) da situagdo financeira das
Recuperandas; (ii) do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial; e (iii) das atividades

efetuadas pelo AJ até o encerramento do relatério.
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Conforme consta do incidente processual n® 1031985-29.2021.8.11.0041, ao longo da RJ,

as Recuperandas ndo disponibilizam com regularidade os dados necessarios para
elaboragao dos RMAs, o que impossibilita a sua apresentacdao em intervalos mensais.

As informacOes apresentadas a seguir devem ser analisadas em conjunto com os relatorios
anteriores, todos disponiveis para consulta no site do Administrador Judicial

(https://ajwald.com.br/grupo-colombo/relatorios/).

O AJ, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicdo para maiores

esclarecimentos acerca das informagoes contidas no presente relatorio ou outras adicionais.

WALD-A) RIO BRANCO

ADMINISTRACAO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS

credorcolombo@ajwald.com.br

Tel : +55 (21) 2272-9300
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2. ORGANOGRAMA

ALVARO JABUR
MALUF JUNIOR
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3. FUNCIONARIOS

A evolugdo do quadro de funcionarios/colaboradores das Recuperandas (abaixo) foi
elaborado com base nas informagoes disponibilizadas pela Colombo referentes as
contratacbes e demissdes. Contudo, apesar de solicitado, ndao foram apresentados
documentos oficiais que comprovem os numeros divulgados. Abaixo, consta o Quadro de

Colaboradores com informacGes até maio de 2025:
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Evolucao do quadro de funcionarios/colaboradores. Continuagao.

600
500
400
300

200

6
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

6 6 6
lmm 6 b6
H & B g ppnm 0 B @@

out-22 nov-22 dez-22 jan-23 fev-23 mar-23 abr-23 mai-23 jun-23 jul-23 ago-23 set-23 out-23 nov-23 dez-23 jan-24

TERCEIRIZADO / COOPVAREIO B TERCEIRIZADO CLT / ESTAGIARIO

600
500
400
300
200

100 6 6
6 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5

fev-24 mar-24 abr-24 mai-24 jun-24 jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25

Recuperacao Judicial “"Grupo

Colombo” 20 de fevereiro de 2026




WALD-AJ

ADMINISTRACAO JUDICIAL

3.1 = LOJAS PERTENCENTES AO GRUPO

Segundo a Colombo, a redugdo no quadro de funcionarios esta relacionada ao processo de
franqueamento das lojas, que ainda esta em fase de execugdo. Com base nas informacées

prestadas, existiam, até entdo, 2 lojas pertencentes ao Grupo Colombo, sendo elas:

NOMELOJA  TIPO REGIAO CIDADE UF  LOGRADOURO  NUMERO  COMPLEMENTO  CEP

RAPOSO SHOPPING|  SUDESTE | SAOPAULO | SP | RAPOSOTAVARES SP-270KM14.5 SN KM14,5,S/NSUC2097  |05577-200
Itapevi Center SHOPPING| ~ SUDESTE [TAPEVI | SP | ROD ENG RENE BENEDITODASILVA 200 LUCN.S.43E44 6683000

Recuperacao Judicial “"Grupo

Colombo” 20 de fevereiro de 2026




ALD-A]

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4. INFORMACOES FINANCEIRAS

Em decorréncia da decisdao que deferiu a consolidagdo substancial (ID 85441111), o Al
passou a elaborar o RMA com base nas Demonstragdes Financeiras combinadas do Grupo

Colombo, de modo a melhor refletir o grupo empresarial.

Dessa maneira, neste RMA serdo comentados os dados dos Balancos Patrimoniais, das
Demonstragdes de Resultados do Exercicio e do Fluxo de Caixa do Grupo Colombo de forma

combinada.

Para a elaboragdo do presente relatorio, foram solicitadas as seguintes informacées:

Relagdo de Pendéncias
Balancete de " - . . . . Balango | Demonstragdo Fluxo de
. . Extratos . Razdo Analitico | Livro Didrio | Movimentagdo do X ) i
Més Guias Fiscais L. Verificagdo ) . . o Patrimonial | de Resultado Caixa
Bancérios ) Combinado Combinado | Ativo Imobilizado X X X
Combinado Combinado | Combinado | Combinado
mar/25 N&o enviada | Parcialmente Enviado Enviado N&o enviado N&o enviado Enviado Enviado Enviado
abr/25 Ndo enviada | Parcialmente Enviado Enviado N&o enviado Enviado Enviado Enviado Enviado
mai/25 N&o enviada | Parcialmente Enviado Enviado N3do enviado Enviado Enviado Enviado Enviado

Em relagdo a solicitagdo de disponibilizacdo do Balancete de Verificagdo Combinado, Razdo
Analitico Combinado e do Livro Diario Combinado, as Recuperandas informaram
anteriormente que: “Por se tratar de empresas de CNPJ diferentes e ndo serem
filiais, ndo é possivel realizar a consolidacdo das empresas em nosso sistema
(sistema contabil Russell) e gerar os livros diarios consolidados, onde geramos o
livro empresa por empresa. Porém demonstramos as variacoes més a més e
destacamos de qual empresa veio as receitas, os custos e as despesas dentro das

variacoes”.
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4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
909) Abril/25 e Maio/25

As Recuperandas apresentaram registraram NF:gura 1. Geragao de Caixa Operacional Liquida - Saldo mensal

“Geracgdo de Caixa Operacional Liquida” em mai/25. .

o Os valores estdao considerados em R$ mil.

o A “Geragdo de Caixa Operacional Liquida” das
Recuperandas foi: (i) zerada em abr/25; e (ii) de R$ 4,0
mil em mai/25 (Figura 1).

o Nos meses analisados "“Receitas Operacionais” e
“Pagamentos” registraram o mesmo saldo: (i) R$ 1,7
milhdo em abr/25; e (ii) R$ 10,9 milhdes em mai/25
(Figura 2). N&o houve entradas ou saidas de
empréstimos nos referidos meses.

o A “Wariacao do Caixa” das Recuperandas finalizou em R$
4,0 mil no més de mai/25, resultando em um “Saldo
Final” de R$ 6,0 mil positivo (Figura 3). em RS mil

o Consideracdes detalhadas das variagcbes serdo

analisadas nas proximas paginas. 0113 5 923111221 111112110322222223%%22222°6
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Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais S Ve § \»0\
O total dos “"Pagamentos” foi igual a “"Receitas Operacionais” em mai/25, resultando em
uma “Variacao do Caixa” em R$ 4,0 mil, tendo em vista a auséncia de saidas ou entradas
de empréstimos.

Figura 4. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

R$ mil

10.954

(91)

(10.537)

Receitas Operacionais Impostos/Taxas/Cartdes Custos/Despesas Varidveis Custos/Despesas Fixas Geracdo de Caixa Operacional

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais
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1 Demonstragao
000
909} Abril e Maio/25

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

Periodo Abr/25 Variacdao Mai/ 25

|saldo Inicial (SI) 2 o 2
|[Entradas (1) 1.746 9.208 10.954
Receitas Operacionais 1.746 9.208 10.954

[Pagamentos (2) (1.746) (9.204) (10.949)
Impostos e Taxas em Geral (113) 22 (91)
Taxas, Antec. e Adm. de Cartoes (0] o (0]
Mercadorias para Revenda (1.294) (9.229) (10.523)
Logistica e Fretes (8) 3 (11)
Marketing e Publicidade (1) 2) (3)
Embalagens (0] o (0]

Salarios, Encargos Sociais e Beneficios (159) (10) (169)
Aluguéis e/ou CTO'S (59) 4 (55)
Servigos de Terceiros (87) 18 (69)
Despesas Gerais (19) 4) (23)
TI e Telecom (1) o (1
Manutengdo em Geral (5) 1 4)
Materiais de Uso e Consumo (0] o (0]
Geracao de Caixa Operacional Liquida (3 = 1+2) o aq aq
Entradas por Empréstimos (4) (0] o o

Saidas por Empréstimos (5) (e} o (o}

Variacao do Caixa (6 = 3 + 4 + 5) o a4 4
Saldo Final (SF = SI + 6 2 4 6

O volume dos “'Salarios, Encargos Sociais e Beneficios” baixou em R$ 10,0
mil em mai/25 quando comparado a abr/25.

Os saldos das contas: (i) “Receitas Operacionais” foram de R$ 1.7 milhdes em abr/25 e R$
11,0 milhdes em mai/25; (ii) “Mercadorias para Revenda” foram de R$ 1,2 milhdo em
abr/25 e R$ 10,5 milhdes em mai/25; (iii) “Salarios, Encargos Sociais e Beneficios” foram
de R$ 159,0 mil em abr/25 e R$ 169,0 mil em mai/25; (iv) “Aluguéis e/ou CTQ'S” foram de
R$ 59,0 mil em abr/25 e R$ 55,0 mil em mai/25 ; (v) “Servicos de Terceiros” foram de R$
87,0 mil em abr/25 e R$ 69,0 mil em mai/25; (vi) "Despesas Gerais” foram de R$ 19,0 mil
em abr/25 e R$ 23,0 mil em mai/25; e (vii) "Manutencdo em Geral” foi de R$ 5,0 mil em
abr/25 e R$ 4,0 mil em mai/25.

Em relagdo a rubrica “Entradas”, o AJ indagou quanto é devido frente a valores
parcelados de meses anteriores e quanto foi recebido por vendas a vista.

Em resposta, as Recuperandas esclareceram que: “As entradas registradas nos
meses de abril e maio decorrem, em sua maior parte, de recebimentos a vista,
realizados no momento do recebimento e liberacdo dos containers no Brasil,
conforme a dindmica da operagdo de trading. Eventuais valores residuais podem
estar relacionados a liquidacao de parcelas de periodos anteriores, sem relevancia
material frente ao total movimentado”.
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4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

+—=~ Demonstracao
000 - -
ooo] Abril e Maio/25

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

Quanto a rubrica “Mercadorias para Revenda”, o Al solicitou esclarecimentos sobre o
pagamento realizado em mai/25, em especial envolvendo o detalhamento dos
beneficiarios (nome e respectivo valor).

Em resposta, as Recuperandas informaram que: “Conforme demonstrado no Razéo
Analitico ja encaminhado, os pagamentos registrados na rubrica “"Mercadorias para
Revenda” no més de maio referem-se a despesas de nacionalizacdo de
mercadorias e pagamentos a importadores, inerentes ao ciclo operacional da
atividade de trading.

Os principais beneficiarios desses pagamentos, conforme detalhamento constante
no Razao Analitico, sdo: e ATLANTIC BUSINESS LIMITED e FINE RICH
INTERNATIONAL TRADING HK LIMITED ¢ SHAOXING FENGWEIXIANGSHI IMPORT
e SHAOXING FENGWEIXIANGSHI IMPORT AND EXPORT CO. LTD. e Fornecedores
diversos, vinculados as despesas operacionais de importacdo e nacionalizacao.

Os respectivos valores individualizados por beneficiario constam integralmente no
Raz&o Analitico enviado".

Abaixo, segue imagem do Razao:

Empresa: ADM. COMERCIO DE ROUPAS LTDA. Falha: 0005
C.N.P.).: 04.744.781/0001-80
Periodo: 01/05/2025 - 31/05/2025
CONSOLIDADO
RAZAO

Data Lote Historico Cta.C.Part. Débito Crédito Saldo-Exercicio
Conta: 506 - 2.1.30.100.02 FORNECEDORES DIVERSOS
j14/05/2025 2619 VR. REF.A PAGAMENTO CONF. PLANIL.HA 1429254 415.579,41 1.217.948.514,17C
14/05/2025 2620 VR. REF.A PAGAMENTO CONF. PLANIL.HA 1429254 462.739,10 1.217.485.775,07C
J16/05/2025 2627 VR. REF.A PAGAMENTO CONF. PLANIL.HA 1429254 352.238,12 1.217.133.536,95C
l15/05/2025 2624 VR. REF.A PAGAMENTO CONF. PLANIL.HA 1429254 588.365,30 1.216.545.171,65C
[20/05/2025 2626 VR. REF.A PAGAMENTO CONF. PLANILHA 1429254 735.941,94 1.215.809.229,71C
21/05/2025 2629 VR. REF.A PAGAMENTO CONF. PLANIL.HA 1429254 453,392,50 1.215.355.837,21C
[22/05/2025 2630 VR. REF.A PAGAMENTO CONF. PLANILHA 1429254 856.638,63 1.214.499.198,58C
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4.2.1 GRUPO COLOMBO

o O “Imobilizado” apresentou saldo de R$ 5,2 milhoes em abr/25 e
mai/25.

o “Obrigacoes tributarias” montam de R$ 446,6 milhdoes em abr/25 e

R$ 446,7 milhdes em mai/25, sem contar com os parcelamentos fiscais.

o “"Fornecedores Nacionais” apresentaram saldo de R$ 1,7 bilhao nos

meses analisados.

o “"Empréstimos e Financiamentos” apresentaram saldo de R$ 354,0
milhdes em abr/25 e R$ 343,7 milhoes em mai/25.

o “"Relacoes Interfiliais Passivo” apresentou saldo de R$ 1,2 bilhao em
abr/25 e mai/25.

o “Exigivel a Longo Prazo” apresentou saldo de R$ 2,2 bilhdes nos

meses analisados.

o “Receita Liquida” foi de R$ 2,5 milhGes em abr/25 e R$ 4,4 milhOes

em mai/25.
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4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL — GRUPO COLOMBO

Balango Patrimonial - R$ Margo/25 Variagdo Abril/ 25 Variagdo Maio/25
Ativo Circulante 1.624.437.712  2.662.790 1.627.100.501 - 3.113.561 1.623.986.940
Disponibilidades 1.626 (3) 1.623 4.114 5.736
Créditos Clientes 302.958.777 2.397.200 305.355.976 (4.873.982) 300.481.994
Estoques 23.447.239 585.576 24.032.815 2.333.927 26.366.741
Outros Créditos 1.298.030.070 (319.983) 1.297.710.088 (577.620) 1.297.132.468
Ativo Nao Circulante 557.416.632 99.730 557.516.362 (126.961) 557.389.401
Ativo realizdvel a longo prazo 557.416.632 99.730 557.516.362 (126.961) 557.389.401
Imobilizado 5.239.206 0 5.239.206 0 5.239.206
Realizavel a Longo Prazo 95.167.312 99.730 95.267.042 (126.961) 95.140.081
Investimentos 457.010.114 0 457.010.114 0 457.010.114
Total do Ativo 2.181.854.344  2.762.519 2.184.616.863 (3.240.522) 2.181.376.341

Houve queda de R$ 4,8 milhoes nos “Créditos Clientes” em mai/25.

A conta “Créditos Clientes” registrou R$ 305,3 milhdes em abr/25, tendo apresentado
reducao de R$ 4,8 milhGes em mai/25, quando atingiu R$ 300,4 milhdes. O AJ solicitou:
(i) esclarecimentos sobre a referida variacao, além do detalhamento dos clientes
que impactaram a rubrica; e (ii) a projecao de recebimento dos valores para os 12
meses seguintes, dado que a conta esta no Ativo Circulante.

Em resposta, as Recuperandas informaram que: (i) “A variacdo observada na
conta "Crédito Clientes” esta diretamente relacionada a movimentacao do Fluxo de
Caixa Direto, especificamente as entradas de receitas operacionais provenientes
do fluxo de importacao. Essas variacoes decorrem da sazonalidade do negoécio, na
medida em que os créditos sao reconhecidos conforme os produtos sé&o
nacionalizados, faturados e posteriormente liquidados, o que explica tanto o
aumento registrado em abril quanto a reducao observada em maio"”. Contudo, as
Recuperandas deixaram de enviar o detalhamento solicitado; e (ii) “Do saldo total
da conta em maio, aproximadamente R$ 295 milhoes referem-se a saldos
intercompany entre empresas do mesmo grupo econémico. O saldo remanescente
corresponde a créditos com terceiros e possui prazo médio estimado de
recebimento de 120 dias, estando, portanto, enquadrado no Ativo Circulante”.

Os “Estoques” apresentaram variacao de R$ 2.333.926 milhdes em mai/25, tendo o AJ
solicitado: (i) a justificativa do aumento da conta; e (ii) o detalhamento completo
da rubrica, demonstrando o valor de cada item que compdéem a conta.

Em resposta, as Recuperandas informaram que: (i) “O aumento do Estoque em
abril e maio decorre da sazonalidade do fluxo de importacao, com entrada de
produtos ja nacionalizados e destinados a venda nos meses subsequentes”; e (ii)
“Os estoques do Grupo Colombo, conforme demonstrado no Balancete Combinado,
sdo compostos pelas seguintes familias de produtos: Camisas, Polos, Ternos,
calcas, bermudas e artigos de Vestuario em geral. Todos os itens correspondem
aos produtos destinados a revenda, conforme o portfélio comercial ativo da
Camisaria Colombo no periodo”. Contudo, as Recuperandas deixaram de enviar o
detalhamento da maneira solicitada.

Recuperacao Judicial “"Grupo

Colombo” 20 de fevereiro de 2026




ALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL — GRUPO COLOMBO

Margo/25 Variagdo Abril/ 25 Variagdo Maio/25

Balango Patrimonial - R$

Ativo Circulante 1.624.437.712  2.662.790 1.627.100.501 3.113.561 1.623.986.940
Disponibilidades 1.626 (3) 1.623 4.114 5.736
Créditos Clientes 302.958.777 2.397.200 305.355.976 (4.873.982) 300.481.994
Estoques 23.447.239 585.576 24.032.815 2.333.927 26.366.741
Outros Créditos 1.298.030.070 (319.983) 1.297.710.088 (577.620) 1.297.132.468

Ativo Nao Circulante 557.416.632 99.730 557.516.362 (126.961) 557.389.401

Ativo realizdvel a longo prazo 557.416.632 99.730 557.516.362 (126.961) 557.389.401
Imobilizado 5.239.206 0 5.239.206 0 5.239.206
Realizavel a Longo Prazo 95.167.312 99.730 95.267.042 (126.961) 95.140.081
Investimentos 457.010.114 0 457.010.114 0 457.010.114

Total do Ativo 2.181.854.344  2.762.519 2.184.616.863 (3.240.522) 2.181.376.341

Houve queda de R$ 4,8 milhoes nos “Créditos Clientes” em mai/25.

Os “Outros Créditos” registrou redugao em abr/25 (R$ 319.983 mil) e mai/25 (R$ 577.620
mil). Questionada sobre a variacao, as Recuperandas esclareceram que: “As
movimentagoes registradas na conta "Outros Créditos” nos meses de abril e maio
referem-se, majoritariamente, a créditos tributarios de ICMS, PIS e COFINS a
recuperar, decorrentes da movimentacdao mensal desses tributos. Em abril, os
valores refletem a constituicao de créditos no periodo, enquanto em maio a baixa
registrada decorre da compensacdao e/ou aproveitamento desses créditos,
conforme a apuracao tributaria do més”.

Além disso, o AJ requereu a projecao do recebimento desta rubrica para os
proximos 12 meses contabeis. As Recuperandas informaram que “Do saldo total da
conta em maio, a quase totalidade refere-se a saldos intercompany entre
empresas do mesmo grupo econdomico, decorrentes de operacgoes internas. Tais
valores possuem liquidacao conforme o fluxo operacional do grupo, permanecendo
classificados no Ativo Circulante”. Entretanto, o Grupo Colombo deixou de
disponibilizar a projecao para os proximos 12 meses.

Em relagdo ao “Imobilizado”, ndo foram apresentadas variacbes nos meses em analise,
mantendo as quantias dos meses anteriores, equivalentes a R$ 5.239.206 milhdes. O Al
indagou sobre a existéncia de algum plano de renovacao do “Imobilizado”, tendo
as Recuperandas esclarecido que: “O Imobilizado atual é majoritariamente
composto por ativos remanescentes do legado das antigas operacoes de lojas
fisicas. Considerando o planejamento estratégico atual, voltado a digitalizacao das
vendas e a operacdo de trading, nao ha previsao de novos investimentos ou
renovacao relevante do Imobilizado no curto e médio prazo".

O “Realizavel a Longo Prazo” apresentou alta de R$ 730 em abr/25 e queda de R$ 126.961
mil em Mai/25, tendo registrado ao final do periodo o montante de R$ 95.140.081 milhdes.
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4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL — GRUPO COLOMBO

Balanco Patrimonial - R$ Marco/25 Variagdo Abril/ 25 Variagdo Maio/25
Passivo Circulante 2.663.833.827 2.693.134 2.666.526.961 - 3.105.344 2.663.421.618
Empréstimos e Financiamentos 343.697.254 10.271.464 353.968.718 (10.271.464) 343.697.254
Fornecedores Nacionais 1.700.065.117 (7.635.086) 1.692.430.031 7.153.293 1.699.583.323
Obrigag8es Tributarias 446.632.491 56.757 446.689.248 12.500 446.701.748
Obrigag8es Trabalhistas 116.037.416 0 116.037.416 0 116.037.416
Outras Obrigagdes 57.401.549 (0) 57.401.549 328 57.401.877
Passivo nao circulante 3.563.579.016 1 3.563.579.017 - 647.144 3.562.931.873
Provisdes 104.137.735 0 104.137.735 (668.144) 103.469.591
Relagdes Interfiliais Passivo 1.244.942.561 0 1.244.942.561 0 1.244.942.561
Exigivel a Longo Prazo 2.189.078.878 0 2.189.078.878 21.000 2.189.099.878
Receita Diferida 25.419.842 0 25.419.842 0 25.419.842
Patrimdnio Liquido - 4.045.558.499 69.383 - 4.045.489.116 511.966 - 4.044.977.150
Capital Social 493.454.831 0 493.454.831 0 493.454.831
AVP 8.902.327 0 8.902.327 0 8.902.327
Lucros ou Prejuizos acumulados - 4.431.074.323 ) - 4.431.074.323 0 - 4.431.074.323
Resultado do exercicio - 1.252.121 69.383 - 1.182.738 (156.178) - 1.338.916
Reserva - 115.589.213 (0) - 115.589.213 668.144 - 114.921.069
Total do Passivo 2.181.854.344 2.762.519 2.184.616.863 - 3.240.522 2.181.376.341

Os “Fornecedores” finalizaram mai/25 no valor de R$ 1.699.583.323
bilhao.

A rubrica dos “"Empréstimos e Financiamentos” registrou aumento em abr/25, no valor de
R$ 10.271.464 milhdes, e reducdo no més seguinte, na mesma quantia. O AJ solicitou
esclarecimentos sobre a variacao, tendo as Recuperandas esclarecido que: (i) “O
aumento apontado decorre de uma inconsisténcia de digitacdao nas planilhas em
Excel referentes aos meses de marco e abril, nao refletindo movimentacao
financeira efetiva. Para fins de anadlise, devem ser considerados os valores
corretos dos meses de abril e maio, conforme as informacoes ajustadas’; e (ii) “A
reducao observada em maio corresponde a regularizacdao da inconsisténcia de
digitacao identificada nas planilhas dos meses anteriores, ndo representando
amortizacao, liquidacao ou qualquer outra operacao financeira".

JA4 a conta dos “Fornecedores” apresentou movimentacdbes de queda em abr/25 (R$
7.635.086 milhdes) e alta em mai/25 (R$ 7.153.293 milhdes). O AJ questionou a origem
desses montantes, bem como solicitou o detalhamento dos valores pagos para
abril e acrescidos para maio. Em relacdo ao primeiro més, as Recuperandas
esclareceram que: “Conforme esclarecido anteriormente, nao houve pagamentos
extraordinarios ou fora do fluxo operacional regular na conta de “"Fornecedores
Nacionais” no periodo. A reducao observada em abril esta diretamente relacionada
a movimentacdo do Fluxo de Caixa Direto, especialmente aos pagamentos
realizados a fornecedores vinculados ao fluxo de importacao, dentro do ciclo
operacional normal da companhia. A variacao identificada posteriormente em maio
(aproximadamente R$ 3 milhoes) decorre da regularizacao de uma inconsisténcia
de digitacdao nas planilhas dos meses anteriores, nao representando amortizacao,
liguidacao adicional ou nova operacdo financeira”. Quanto ao més de maio,
informaram que: “A movimentacdo efetiva registrada no més de maio foi de
aproximadamente R$ 3 milhoes, relacionada a fornecedores regulares da
companhia, ja refletidos no Fluxo de Caixa Direto”.

Além disso, o AJ indagou qual seria a quantia total devida aos “Fornecedores”
sujeitos a Recuperacao Judicial. A Recuperandas informaram que: “Do saldo total
da conta, no montante de R$ 1.699.583.323, aproximadamente R$ 5 milhoes
correspondem a obrigacoes extraconcursais, relacionadas a fornecedores
correntes. O saldo remanescente refere-se a dividas sujeitas a Recuperacado
Judicial, conforme classificacao aplicavel”.
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4.2.1.2 INDICES DE LIQUIDEZ- GRUPO COLOMBO

Liquidez Corrente

8;2%%8 Em todo o periodo analisado, a liquidez corrente
8’2%(1)3 ficou no patamar de 0,6, sendo de 0,6097 em
822(1)88 o-— —— — mai/25.
8’2823 Cabe a ressalva de que as ma‘iores cifras do
0.6080 Ativo Circulantes se referem as rubricas de
0,6075 “Créditos Clientes” e “Outros Créditos”.

Margo/25 Abril/25 Maio/25

) o Liquidez Seca
Em todo o periodo a liquidez seca (que ggos0

desconsidera os estoques) ficou no patamar 0,6050

acima de 0,59, sendo de 0,5998 em mai/25. 0,6020 o~— e
0,5990 —e

Cabe a ressalva de que as maiores cifras do 10,5960
Ativo Circulantes se referem as rubricas de 0,5930

“Créditos Clientes” e “Outros Créditos”. 0,5900

Marc¢o/25 Abril/25 Maio/25
0,00000630 Liquidez Imediata Em todo o periodo analisado, a liquidez imediata
0,00000540 (que considera apenas as disponibilidades)
0,00000450 apresentou saldos acima de 0,0000006. O baixo
8'88888338 valor do indice se deve ao volume muito baixo

0.00000180 de disponibilidades em relagdo ao passivo
0,00000090 circulante.

0,00000000 R . .
Marco/25 Abril/25 Maio/25 No més de mai/25, foi de 0,000002154.

0,3540 Liquidez Geral

Em todo o periodo analisado, a liquidez geral da
ficou no patamar de 0,35.

Desconsiderando os saldos do Imobilizado, o 03520
indice seria significativamente menor.

Em mai/25, o indice foi de 0,35035. 0,3500
Margo/25 Abril/25 Maio/25

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidacdo das obrigacBes de curto prazo. Indices abaixo
de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagbes de curto prazo sem
considerar os estoques. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidag&o das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo com os recursos
disponiveis da empresa. A analise do indice depende do contexto operacional da empresa.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante). O objetivo do indice & verificar a capacidade de
liquidagdo das obrigagGes de maneira geral. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes.

Margem bruta = Lucro Bruto / Receita Liquida. O “Lucro Bruto” é aquele obtido ao se deduzir da “Receita Liquida” apenas os custos da operagdo. O objetivo do
indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos relacionados diretamente com o produto vendido. Se esse indice for
negativo, ha indicagdo que a operagdo gasta mais com o produto do que seu prego de venda.

Margem operacional = Lucro Operacional / Receita Liquida. O “Lucro Operacional” é aquele obtido ao se deduzir do “Lucro Bruto” as despesas da operagéo (gastos
ndo diretamente relacionados ao produto da venda). O objetivo do indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos da
atividade antes de considerar despesas financeiras liquidas e tributos incidentes sobre a renda. Se esse indice for negativo, ha indicagdo que a operagdo é deficitaria
(por custos elevados e/ou despesas elevadas em relagdo aos produtos vendidos).
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4.2.1.3 DRE - GRUPO COLOMBO

Demonstracao de Resultados (R$) Margo/25 Variacao Abril/ 25 Variacao Maio/25
Receita Bruta 3.249.506 (372.203) 2.877.303 2.242.697 5.120.000
Receita com revenda de mercadorias 3.249.506 (372.203) 2.877.303 2.242.697 5.120.000
Receita Intercompany - o - o -
Outras receitas operacionais - o - o =
(-) Deducdes da Receita - 428.569 60.350 - 368.219 (289.337) - 657.556
Pis sobre vendas - 53.617 7.997 - 45.620 (35.516) - 81.135
Cofins sobre vendas - 246.862 36.735 - 210.127 (163.587) - 373.714
ICMS sobre vendas - 128.090 15.618 - 112.472 (90.234) - 202.706
Devolugdes e abatimentos de vendas - o - o -
(=) Receita Liquida 2.820.937 (311.852) 2.509.085 1.953.359 4.462.444
Custo das mercadorias e servigos - 2.561.807 307.366 - 2.254.441 BRI = 4.197.391
(-) Custo dos produtos vendidos - 2.561.807 307.366 - 2.254.441 (1.942.950) - 4.197.391
(-) Perdas/Descarte de mercadorias - o - o -
(=) Resultado Operacional Bruto 259.130 (4.487) 254.643 10.410 265.053
Despesas Operacionais - 13.533 (203.705) - 217.238 (200.575) - 417.813
Despesas Trabalhistas - o - o -
Honorarios da diretoria - [ - o -
Despesas com encargos sociais - o - o -
Despesas com servigos de terceiros - o - o -
Depreciagdo e Amortizagdo - 7.533 7.533 - o -
Utilidade e servigos - o - (38.897) - 38.897
Ocupacgéo - 1.000 866 - 134 (66.930) - 67.064
Receitas financeiras - o - o -
Despesas financeiras - o - o -
Despesas tributarias - o - o -
Despesas gerais - 5.000 (212.104) - 217.104 (94.749) - 311.853
(=) Resultado Operacional Liquido 245.597 (208.192) 37.405 (190.165) - 152.759
Resultado ndo operacional - o - o -
Receitas ndo operacionais = o - o -
(=) Lucro antes do IRPJ/CSLL 245.597 (208.192) 37.405 (190.165) - 152.759
IRP] - 567 (2.577) - 3.144 1.008 - 2.137
CSLL - 510 (197) - 707 (575) - 1.282
(=) Lucro / Prejuizo Operacional Liquido 244.520 (210.966) 33.554 (189.732) - 156.178

A conta de "Ocupacao” teve alta de R$ 66,9 mil em mai/25.

O AJ solicitou esclarecimentos sobre as mercadorias vendidas em abr/25 e mai/25, tendo a
Colombo esclarecido que: “Nos meses de abril e maio, as mercadorias revendidas
pela empresa concentraram-se em artigos de vestuario em geral, abrangendo,
principalmente: Calcas; Camisas sociais; Camisas polo; Ternos; Demais pecas do
mix regular de vestudrio e tecidos. As vendas realizadas em cada més
contemplaram tanto operacoes a vista quanto operacoes a prazo, de acordo com
as condi¢oes comerciais praticadas no periodo”.

Quanto ao total vendido a prazo, foi questionado se ha acordo de antecipagdo de
recebiveis. As Recuperandas informaram que: “As vendas da operacao de trading sdo
realizadas predominantemente por boleto bancario, ndo envolvendo recebiveis de
cartao de crédito. Ja nas operacoes de lojas fisicas (neste periodo apenas 2 lojas),
as vendas realizadas via cartdao de crédito tém seus recebiveis antecipados por
meio de contratos padrao de subadquiréncia, conforme pratica usual de mercado,
ndo havendo acordos especificos ou extraordinarios além desses instrumentos
operacionais”.

Em relagdo a reducdo das vendas em abr/25 (de R$ 372.203), as Recuperandas explicaram
que “decorre da sazonalidade do negécio, associada ao ritmo de nacionalizagcdao dos
processos de importacao”. Ja quanto ao aumento observado em mai/25 (de R$
2.242.697), foi esclarecido que: “O crescimento registrado em maio decorre
igualmente da sazonalidade do negécio, com maior volume de processos
nacionalizados no periodo, o que resultou na retomada e concentracdo do
reconhecimento das vendas”.
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4.2.1.3 DRE - GRUPO COLOMBO

Demonstracao de Resultados (R$) Margo/25 Variacao Abril/ 25 Variacao Maio/25
Receita Bruta 3.249.506 (372.203) 2.877.303 2.242.697 5.120.000
Receita com revenda de mercadorias 3.249.506 (372.203) 2.877.303 2.242.697 5.120.000
Receita Intercompany - o - o -
Outras receitas operacionais - o - o =
(-) Deducdes da Receita - 428.569 60.350 - 368.219 (289.337) - 657.556
Pis sobre vendas - 53.617 7.997 - 45.620 (35.516) - 81.135
Cofins sobre vendas - 246.862 36.735 - 210.127 (163.587) - 373.714
ICMS sobre vendas - 128.090 15.618 - 112.472 (90.234) - 202.706
Devolugdes e abatimentos de vendas - o - o -
(=) Receita Liquida 2.820.937 (311.852) 2.509.085 1.953.359 4.462.444
Custo das mercadorias e servigos - 2.561.807 307.366 - 2.254.441 BRI = 4.197.391
(-) Custo dos produtos vendidos - 2.561.807 307.366 - 2.254.441 (1.942.950) - 4.197.391
(-) Perdas/Descarte de mercadorias - o - o -
(=) Resultado Operacional Bruto 259.130 (4.487) 254.643 10.410 265.053
Despesas Operacionais - 13.533 (203.705) - 217.238 (200.575) - 417.813
Despesas Trabalhistas - o - o -
Honorarios da diretoria - [ - o -
Despesas com encargos sociais - o - o -
Despesas com servigos de terceiros - o - o -
Depreciagdo e Amortizagdo - 7.533 7.533 - o -
Utilidade e servigos - o - (38.897) - 38.897
Ocupacgéo - 1.000 866 - 134 (66.930) - 67.064
Receitas financeiras - o - o -
Despesas financeiras - o - o -
Despesas tributarias - o - o -
Despesas gerais - 5.000 (212.104) - 217.104 (94.749) - 311.853
(=) Resultado Operacional Liquido 245.597 (208.192) 37.405 (190.165) - 152.759
Resultado ndo operacional - o - o -
Receitas ndo operacionais = o - o -
(=) Lucro antes do IRPJ/CSLL 245.597 (208.192) 37.405 (190.165) - 152.759
IRP] - 567 (2.577) - 3.144 1.008 - 2.137
CSLL - 510 (197) - 707 (575) - 1.282
(=) Lucro / Prejuizo Operacional Liquido 244.520 (210.966) 33.554 (189.732) - 156.178

A conta de "Ocupacao” teve alta de R$ 66,9 mil em mai/25.

No que se referente ao “"Custo dos Produtos Vendidos”, as Recuperandas esclareceram que
a composicdo é “majoritariamente, pelos custos de aquisicao das mercadorias,
despesas de nacionalizacédo, tributos incidentes na importacao, custos logisticos
(frete, armazenagem e movimentacdo) e demais encargos diretamente vinculados
a operacdo de trading. As variacoes entre os meses decorrem da sazonalidade do
fluxo de importacdo e nacionalizacdo dos produtos, refletindo o volume de
mercadorias efetivamente vendidas em cada periodo, conforme o ciclo operacional
regular da companhia”.

Observando a média percentual dos Custos em relagao ao faturamento da Companhia, para
todos os meses destacados no quadro, hd uma estabilidade préoxima de 79%. Quanto ao
tema, as Recuperandas informaram que: “A média de custos observada, é prevista e
inerente ao modelo de operacdo de trading, que possui estrutura de custos
substancialmente distinta da operacao tradicional de lojas fisicas. Na atividade de
trading, o custo é fortemente impactado por aquisicdo de mercadorias,
nacionalizacao, tributos de importacdo, despesas alfandegarias e logistica, o que
naturalmente resulta em margens operacionais mais estreitas, porém com maior
giro e escalabilidade, conforme ja contextualizado no processo de reestruturacéao
do Grupo Colombo. Diferentemente do varejo fisico — que demanda custos fixos
elevados (aluguéis, pessoal, estrutura operacional) — o modelo atual do grupo é
mais enxuto, com custos variaveis diretamente ligados ao volume importado e
vendido, tornando essa média compativel, recorrente e sustentavel dentro do novo
modelo de negodcios adotado”.
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4.2.1.3 DRE - GRUPO COLOMBO

Demonstracao de Resultados (R$) Margo/25 Variacao Abril/ 25 Variacao Maio/25
Receita Bruta 3.249.506 (372.203) 2.877.303 2.242.697 5.120.000
Receita com revenda de mercadorias 3.249.506 (372.203) 2.877.303 2.242.697 5.120.000
Receita Intercompany - o - o -
Outras receitas operacionais - o - o =
(-) Deducdes da Receita - 428.569 60.350 - 368.219 (289.337) - 657.556
Pis sobre vendas - 53.617 7.997 - 45.620 (35.516) - 81.135
Cofins sobre vendas - 246.862 36.735 - 210.127 (163.587) - 373.714
ICMS sobre vendas - 128.090 15.618 - 112.472 (90.234) - 202.706
Devolugdes e abatimentos de vendas - o - o -
(=) Receita Liquida 2.820.937 (311.852) 2.509.085 1.953.359 4.462.444
Custo das mercadorias e servigos - 2.561.807 307.366 - 2.254.441 BRI = 4.197.391
(-) Custo dos produtos vendidos - 2.561.807 307.366 - 2.254.441 (1.942.950) - 4.197.391
(-) Perdas/Descarte de mercadorias - o - o -
(=) Resultado Operacional Bruto 259.130 (4.487) 254.643 10.410 265.053
Despesas Operacionais - 13.533 (203.705) - 217.238 (200.575) - 417.813
Despesas Trabalhistas - o - o -
Honorarios da diretoria - [ - o -
Despesas com encargos sociais - o - o -
Despesas com servigos de terceiros - o - o -
Depreciagdo e Amortizagdo - 7.533 7.533 - o -
Utilidade e servigos - o - (38.897) - 38.897
Ocupacgéo - 1.000 866 - 134 (66.930) - 67.064
Receitas financeiras - o - o -
Despesas financeiras - o - o -
Despesas tributarias - o - o -
Despesas gerais - 5.000 (212.104) - 217.104 (94.749) - 311.853
(=) Resultado Operacional Liquido 245.597 (208.192) 37.405 (190.165) - 152.759
Resultado ndo operacional - o - o -
Receitas ndo operacionais = o - o -
(=) Lucro antes do IRPJ/CSLL 245.597 (208.192) 37.405 (190.165) - 152.759
IRP] - 567 (2.577) - 3.144 1.008 - 2.137
CSLL - 510 (197) - 707 (575) - 1.282
(=) Lucro / Prejuizo Operacional Liquido 244.520 (210.966) 33.554 (189.732) - 156.178

A conta de “"Ocupacao” teve alta de R$ 66,9 mil em mai/25.

Nos meses de abr/25 e mai/25, ndo foram registrados valores de “Depreciacdo e
Amortizacdo”, tendo a Colombo esclarecido que: “A auséncia de lancamentos mensais
de Depreciacao e Amortizacdo nos meses de abril e maio decorre de um
procedimento operacional da contabilidade, que realizou a apuracdo e o
reconhecimento de forma acumulada nos meses subsequentes”.

Quanto as rubricas “Utilidades e Servicos” e “Ocupagdo”, as Recuperandas explicaram que
os valores contabilizados decorrem, respectivamente: (i) “principalmente, honorarios
contabeis, honorarios juridicos, material de escritorio e despesas administrativas
em geral”; e (ii) “as despesas de locacdo vinculadas as operagcoes da companhia”.
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Em atendimento a solicitagdo do AJ, as Recuperandas enviaram os extratos referentes aos

meses de abril e maio de 2025. O quadro abaixo demonstra as instituicdes financeiras,

além do saldo disponivel no primeiro e no ultimo dia de cada més, tendo destacado em

amarelo os extratos nao enviados:

abr/25 mai/ 25
Banco Empresa do Grupo Saldo Incial | Saldo Final | Saldo Incial [ Saldo Final
BANCO PAULISTA |Q1 COMERCIAL DE ROUPAS SA = = - -
BANCO PAULISTA |Q1 COMERCIAL DE ROUPAS SA - - - -
2GO FINTECH ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA - - - -
2GO FINTECH AMD - COMERCIO DE ROUPAS LTDA = = = =
Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA i i i i
2GO FINTECH AMAZONIA LTDA

2GO FINTECH Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S.A - - - -

SPA ONLINE ASSESSORIA DE MODA E
2GO FINTECH APOIO ADMINISTRATIVO LTDA ) ) ) )
BANCO FIBRA ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA - - - -
BANCO FIBRA ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA = = - -
VOLUTTI ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA 29,96 29,96 29,96 4.140,71
29,96 29,96 29,96 4.140,71

Nas contas vinculadas aos Bancos Paulista (Q1 Comercial) e Fibra (ADM Comércio) existem

saldos bloqueados nos valores de R$ 408,43 e R$ 63.949,04, respectivamente.

Além disso, o Al enviou gquestionamentos sobre os dados analisados, tendo o Grupo Colombo

prestado os seguintes esclarecimentos:

> ADM Comercio e Roupas Ltda.

1) Banco 2Go: Conforme consta no Balancete, em abril/25 e maio/25, foi registrado
saldo de R$ 0,00, existindo movimentacoes de crédito e débito equivalentes (R$
195.624,84 em abril/25 e R$ 295.867,40 em maio/25). Contudo, o extrato da conta
enviado nao apresentou movimentacao.

Resposta Colombo: “Banco inoperante e conta inativa”.

Comentdrio AJ: Justificativa inconsistente, pois o langcamento de débito e crédito na
contabilidade ndo se coaduna com a informagao de o Banco estar inoperante e a conta inativa.

2) Banco Brickell: Conforme consta no Balancete, em abril/25 e maio/25, foi
registrado saldo de R$ 40,68. Auséncia de movimentacdo no més de abril/25. Em
maio/25, foi registrado na contabilidade crédito e débito equivalentes (R$
240.005,61). Nao foram enviados os extratos dessa conta.

Resposta Colombo: “Banco inoperante e conta inativa”.

Comentario AJ: Justificativa inconsistente, pois o lancamento de débito e crédito na
contabilidade ndo se coaduna com a informagao de o Banco estar inoperante e a conta inativa.
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Continuacao.

3) Banco Voluti: Conforme consta no Balancete, em abril/25, foi registrado saldo de
R$ 26,96, com movimentacgoes de crédito e débito equivalentes (R$ 369.712,95). Em
maio/25, o saldo corresponde a R$ 4.140,71, com débito de R$ 9.413.597,25 e
crédito de R$ 9.409.483,50. As movimentagcoes abrangem: (i) transferéncias
recebidas da 2A Solugcoes IME e da VarejoPag; e (ii) envio de valores para Fortal
Assessoria Comércio Exterior Ltda, VarejoPag, DuimpWeb e Vigo Logistica Ltda. As
movimentacoes dos extratos estao registradas no Balancete.
Resposta Colombo: “As empresas 2A Solucbes IME e VarejoPag atuam como prestadoras de
servicos de BPO financeiro para o Grupo, conforme ja informado em RMAs anteriores. Os
valores recebidos por meio dessas empresas referem-se a repasse operacional de recursos,
decorrentes da centralizacdo e processamento de recebiveis, conciliacoes financeiras e gestdo
de meios de pagamento realizadas no d&mbito do BPO. Assim como nos casos anteriormente
mencionados, a empresa Fortal Assessoria Comércio Exterior Ltda. atua como prestadora de
servicos operacionais vinculados as atividades de comércio exterior da companhia. O valor
recebido no més de maio/2025 refere-se a devolucdo de recursos previamente antecipados
pela ADM Comércio de Roupas Ltda. para fins de nacionalizacdo de processos de importacéao,
0s quais, apds o fechamento de cdmbio, foram restituidos para viabilizar o pagamento de
fornecedores no exterior. Trata-se, portanto, de ajuste operacional e financeiro, inerente ao
fluxo de importacdo, sem caracterizar receita ou operacdo extraordinaria”
Além disso, foi esclarecido que as “transferéncias realizadas nos meses de abril e maio/2025
decorrem do ciclo operacional regular da atividade de trading, especialmente relacionadas a
cdmbio, nacionalizacdo, logistica e gestdo financeira”, conforme detalhado abaixo:
“Abril/2025:

e OZ Cadmbio - Corretora de cdmbio, responsavel pela operacdo de fechamento de cdmbio

para pagamento de fornecedores no exterior.

e TAG Advisors — Prestadora de servicos.

e RSM Logistics — Operador logistico, responsavel por servicos de frete internacional,

desembaraco e apoio logistico no processo de importagao.
Maio/2025:

e Fortal Assessoria Comércio Exterior Ltda. — Prestadora de servicos de comércio exterior,

com valores relacionados a ajustes e repasses financeiros no processo de nacionalizacao e

pagamento de fornecedores internacionais.

e VarejoPag - Empresa de BPO financeiro, sendo os valores transferidos referentes a

regularizacdo e devolucao de saldos operacionais, conforme a dindmica de gestao financeira

adotada.

e DUIMPWEB - Sistema utilizado para registro e processamento da DUIMP, necessario ao

cumprimento das obrigacoées aduaneiras no processo de importacao.

e Vigo Logistica Ltda. — Operador logistico, responsavel por servicos de logistica, transporte

e apoio operacional relacionados a nacionalizacdo das mercadorias. Todas as

movimentacbes acima sdo inerentes ao fluxo normal da operacdo, ndo caracterizando

operacoes extraordindrias ou alheias a atividade-fim da companhia”.
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Continuacao.

4) Banco Fibra. A empresa possui duas contas no Banco, nao tendo sido
disponibilizado os extrato de abril/25. Em maio/25, os extratos registraram saldos
zerados e sem movimentacao. Em uma das contas, existe bloqueio de R$ 63.949,04.
Resposta Colombo: “As contas correntes mencionadas, pertencentes a ADM Comércio de
Roupas Ltda., encontram-se inativas do ponto de vista operacional, ndo sendo utilizadas nas
atividades correntes da companhia”. Além disso, foi esclarecido que, “apesar de constarem
valores bloqueados em uma das contas, ndo ha movimentacdo financeira ativa, motivo pelo
qgual os saldos operacionais permanecem zerados. O valor bloqueado estda sendo tratado
separadamente e ndo integra o caixa disponivel para uso”.

5) Banco Tricury. A conta consta como encerrada em 05.08.2021, com todos os
saldos zerados.

Resposta Colombo: “Conta encerrada desde 05/08/2021, sem qualquer saldo ou
movimentacao, razdo pela qual ndo impacta os demonstrativos contabeis atuais”.

> Q1 Comercial de Roupas S.A.

1) Banco Banco Paulista S.A: Conforme consta no Balancete, em abril/25 e maio/25,
foram registrados saldos de R$ 408,34, sem nenhuma movimentacao de crédito ou
débito. Ndo foi apresentado o extrato do més de abril/25. Em maio/25, nao foi
registrado movimentacao no extrato.

Resposta Colombo: “Conta inativa, sem saldo e sem movimentacdo nos periodos de abril e
maio/2025".

2) Rubrica "BANCOS CONTA MOVIMENTO"”: No més de abril/25 e maio/25, a referida
rubrica do Balancete registrou saldo de R$ 1.146,58, com movimentacao de crédito e
débito equivalentes em maio/25 (R$ 15.341,82).

Resposta Colombo: “A rubrica "Bancos Conta Movimento”, com saldo de R$ 1.146,58, refere-
se a um saldo importado de periodos anteriores, oriundo da migragdo/integracdo contabil, que
néo corresponde a movimentacdo operacional corrente”.

Comentario AJ: Nado foi apresentado ou esclarecido qual extrato estaria relacionado a referida
rubrica do Balancete. Considerando que a rubrica compdem a conta do “Disponivel” da
empresa, tal quantia deveria estar depositada em algum Banco ou guardada em espécie.

» SPA Online Assessoria de Moda e Apoio Administrativo Ltda.

1) Banco 2Go: Conforme consta no Balancete, em abril/25 e maio/25, foi registrado
saldo de R$ 0,00, com movimentacgoes de crédito e débito equivalentes em ambos os
meses (R$ 6.271,30 em abril/25 / R$ 171.472,79, em maio/25). Os extratos nao
foram disponibilizados.

Resposta Colombo: “Banco inoperante e conta inativa”.

Comentario AJ: Justificativa inconsistente, pois o langcamento de débito e crédito na
contabilidade ndo se coaduna com a informagdo de o Banco estar inoperante e a conta inativa.
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Ademais, o Administrador Judicial solicitou relatério indicando todas as contas ativas
em nome das Recuperandas, com a inclusiao dos saldos das referidas contas nos
registros contabeis dos “"Disponiveis”, bem como o envio do Balancete que nao foram
disponibilizados.

Em resposta, a Colombo esclareceu que “as empresas do grupo para as quais nao
foram apresentados balancetes individualizados encontram-se inativas, sem
movimentacgdo financeira ou saldos relevantes no periodo, nao possuindo contas
bancarias ativas com impacto contabil. Eventuais diferencas decorrentes da
existéncia de contas inativas ou com saldo zerado sdo imateriais frente ao volume de
movimentacao financeira mensal do grupo e ndo afetam a fidedignidade das

demonstracdes contabeis"”.
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Questionamentos respondidos pelas Recuperandas

1. Houve alguma alteracdo na estrutura societaria e dos 6rgaos de administracdo do

grupo? Caso positivo, favor esclarecer o motivo das alteragoes e enviar a(s) nova(s)
estruturas do grupo.

Resposta Colombo: Ndo houve alteracdo societaria ou de administracdo do grupo.

2. Favor descrever, em um breve resumo, as operacdes das Recuperandas nos

altimos 30 (trinta) dias, apontando as eventuais alteracdoes nas atividades ocorridas

no periodo, e eventuais impactos internos e externos, bem como os impactos

financeiros realizados e futuros dessas acoes.

Resposta Colombo: As operacées do Grupo Colombo seguiram sua dinamica regular, com foco

em:

- atividades de trading, nacionalizacdo de mercadorias importadas, comercializacdo dos lotes
nacionalizados;

« gestdo das franquias da marca Colombo;

+ reorganizagao operacional alinhada ao Plano de Recuperacao Judicial.

As oscilagdes naturais observadas decorrem da sazonalidade das importagdes, dos prazos

alfandegarios e dos ciclos comerciais tipicos da operacdo de comércio exterior. Ndo houve

impactos negativos externos ou internos capazes de alterar a rota de reestruturagdo.

3. Favor informar o endereco (e CNPJ) de todos os estabelecimentos das
Recuperandas, incluindo sedes, filiais, centros operacionais, unidades
administrativas etc., indicando o status juridico da ocupacao de cada local (se os
imoveis sdo proprios ou envolvem contratos de aluguel ou arrendamento).

Resposta Colombo: As Recuperandas atualmente possuem a sua Sede, localizada na Avenida
Doutor Hélio Ribeiro, 487, sala 1.703, Jardim Eldorado, CEP 78.048-250, Cuiaba/MT. O imdével

é locado (contrato de locagao em plena vigéncia e regularidade).

4. As Recuperandas estao efetuando o pagamento dos contratos de aluguel em dia?
Em caso de inadimplemento, informar o valor e a quantidade de parcelas em aberto,
bem como se as Recuperandas vém sofrendo expropriacées em decorréncia de tal
inadimplemento, informando eventuais medidas que estao sendo tomadas pelas
Recuperandas.

Resposta Colombo: Sim, os pagamentos decorrentes de contratos de aluguel das operacdes

atuais estdo sendo realizados pelas Recuperadas, dentro do respectivo més de vencimento.
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4 (continuacgao). As Recuperandas estao efetuando o pagamento dos contratos de
aluguel em dia? Em caso de inadimplemento, informar o valor e a quantidade de
parcelas em aberto, bem como se as Recuperandas vém sofrendo expropriacoes em
decorréncia de tal inadimplemento, informando eventuais medidas que estdao sendo
tomadas pelas Recuperandas.

Resposta Colombo (continuacdo): Algumas operacoes fisicas deficitdrias e com grau de
inadimpléncia ja foram encerradas recentemente em comum acordo das partes, ndo existindo,
no atual momento e passado préoximo, expropriacdes de fato decorrentes inadimplemento,
justamente, pelo pronto encerramento de operacdes invidveis, reavaliacdo dos pontos
comerciais, negociacdo e didlogo constantes com os locatarios e adequacdo ao novo modelo
de negécio contemporaneo do varejo (campo digital). Com relacdo aos valores pretéritos
existentes em aberto oriundos de contratos de locacdo, as Recuperandas rememoram nesta
oportunidade o contelddo peticdo juntada ao ID. 161529398 e planilha de ID. 161529401
pertinente a listagem realizada para realizacdo de audiéncia no CEJUSC nos autos do processo

de Recuperacgao Judicial, a qual, segue abaixo destacada:

Em termos de atualizacao da planilha acima protocolada nos autos (2024) para o momento

atual, importante destacar que:
1) os débitos extraconcursais dos shopping's Salvador Norte Shopping S/A e Salvador
Shopping S/A foram 100% liquidados através de acordo realizado entre as partes;
2) o débito extraconcursal (acordo) pertinente ao Sérgio Niechcicki estd no valor atual de
R$ 75 mil reais (considerando as parcelas de novo acordo realizado, que foram adimplidas
para as Recuperandas) ;
3) o débito extraconcursal (acordo) pertinente a "Paulo Octavio Investimentos Imobilidrios
LTDA." estd no valor atual de R$ 147 mil reais (considerando a renegociacdo da divida
realizada e as parcelas de acordo foram adimplidas para as Recuperandas).
4) os débitos extraconcursal pertinente ao Mc Mall Properties S/A foram 100% liquidados

através de acordo realizado entre as partes;
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4 (continuacgao). As Recuperandas estao efetuando o pagamento dos contratos de

aluguel em dia? Em caso de inadimplemento, informar o valor e a quantidade de

parcelas em aberto, bem como se as Recuperandas vém sofrendo expropriacoes em

decorréncia de tal inadimplemento, informando eventuais medidas que estdao sendo

tomadas pelas Recuperandas.

Resposta Colombo (continuacgdo):
5) com relacdo aos demais débitos extraconcursais outrora listados de Peralta
Investimentos e Participacdes Empresariais Ltda., B. Sete Participacdes S/A, Brasterra
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil - Previ, Country Shopping S/A, Internacional Shopping Fundo de Investimento, foram
constatadas cobrancas irregulares que serdo discutidas judicialmente, portanto, se tratam
de valores controvertidos.

Portanto, resta notério o real empenho e efetiva reducdo, reegociacdo e pagamento dos

acordos realizados no que tange aos passivos extraconcursais existentes oriundos de

contratos de locacao.

5. Favor apresentar listar o nome de todos os acionistas/sdcios que detenham
participacdao no capital social das empresas em recuperacao judicial, indicando a
participacao de cada um deles.

Resposta Colombo: Alvaro Jabur Maluf Junior, possui 100% de participacdo de todas as

empresas do grupo.

6. Favor apresentar a relagcdo atualizada de todos os diretores/administradores de
cada empresa Recuperanda.
Resposta Colombo: A Administracdo é realizada por Alvaro Jabur Maluf Junior, atualmente a

empresa ndo possui diretores e/ou administradores estatutarios.

7. Favor listar o nome e CNP] de todas as sociedades controladas e coligadas,
informando o endereco de suas sedes, a participacao detida pelas Recuperandas em
cada uma delas, previsao de recebimento de Dividendos/JCP ou outro tipo de
remuneragao.

Resposta Colombo: Segue em arquivo anexo (anexo 01).
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situacao de funcionamento/operacao de todas as

7. Favor informar a atual
sociedades controladas (direta e indiretamente) e coligadas das Recuperanda, o grau
de inter-relacao das atividades das mesmas com as Recuperandas, os retornos
economico-financeiros que as mesmas trazem para as Recuperandas (receitas e
despesas).

Resposta Colombo: Todas as controladas seguem em pleno funcionamento, com relagao
operacional direta com as empresas Recuperandas nas atividades de importagao, distribuicao
e gestao da marca. Os retornos financeiros estdo refletidos nos demonstrativos mensais por

meio das receitas de trading e franquias.

EMPRESA TIPO INTER-RELACAO RECEITAS/DESPESAS
SPA ONLINE ASSESSORIA DE RESPONSAVEL PELOS CONTRATOS DE Recebe Royalties e paga despesas da
FRANQUEADORA -
MODA E APOIO ADM LTDA FRANQUIA atividade

ADM COMERCIO DE ROUPAS

DISTRIBUIDORA E TRADING

RESPONSAVEL POR IMPORTAGAO,
COMPRA E VENDA DOS PRODUTOS

Vende os produtos B2B e paga despesas

LTDA da atividade (fonecedores e etc)
INTERCOMPANY E TERCEIROS
Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA LOJAS PROPRIAS EMPRESA OPERACIONAL DE LOJAS Vende os produtos pela loja e paga
AMAZONIA LTDA PROPRIAS DO GRUPO despesas da atividade
AMD COMERCIO DE ROUPAS LOJAS PROPRIAS EMPRESA OPERACIONAL DE LOJAS Vende os produtos pela loja e paga
LTDA PROPRIAS DO GRUPO despesas da atividade

Q1 COMERCIO DE ROUPAS SA.

LOJAS PROPRIAS

EMPRESA OPERACIONAL DE LOJAS
PROPRIAS DO GRUPO

Vende os produtos pela loja e paga
despesas da atividade

Q1 SERVICOS E RECEBIMENTO
LTDA

SERVICOS FINANCEIROS

EMPRESA INATIVA - PROPOSITO DE
VENDA DE SERVICOS FINANCEIROS

Venda de servigos (cartdo, seguro e etc) -
Atualmente inativa

COLOMBO FRANCHISING Eirelli

HOLDING

EMPRESA INATIVA - POSSUI O ATIVO E
REGISTRO DA MARCA COLOMBO

Holding sem movimentagdo

APJM PARTICIPAGOES SA.

HOLDING

EMPRESA DE PARTICIUPACOES INATIVA E
ABERTA APENAS POR SOLICITAGAO DO
SOCIO - GAVEA

Holding sem movimentagdo

HAP PARTICIPACOES LTDA

HOLDING

EMPRESA DE PARTICIUPACOES INATIVA E
ABERTA APENAS POR SOLICITACAO DO
SOCIO - GAVEA

Holding sem movimentagdo

A34P PARTICIPAGOES LTDA

HOLDING

EMPRESA DE PARTICIUPACOES INATIVA E
ABERTA APENAS POR SOLICITAGAO DO
SOCIO - GAVEA

Holding sem movimentagdo

8. As Recuperandas estao efetuando o pagamento dos funcionarios em dia? Em caso

de inadimplemento, informar o valor em aberto e a quantidade de funcionarios

impactados, independentemente do tipo de contratacao.

Resposta Colombo: Os pagamentos foram realizados normalmente, sem qualquer atraso.
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9. As Recuperandas efetuaram o pagamento das verbas rescisdrias dos eventuais
funcionarios demitidos no més de outubro de 2025? Em caso de inadimplemento,
informar o valor em aberto e a quantidade de ex-funcionarios impactados.
Considerando regimes de contratacao, caso tenham ocorridos distratos, informar se
existem penalidades por rompimento de contrato e se ha valores a pagar ou pagos.

Resposta Colombo: Todas as rescisdes referentes ao periodo foram quitadas conforme

cronograma legal, sem multas contratuais pendentes.

10. Favor informar eventuais empregos indiretos gerados com as operagdes das
Recuperandas.

Resposta Colombo: A operagao do Grupo gera empregos indiretos nas areas de logistica,
armazenagem, transporte e servigos administrativos, estimando-se aproximadamente 90

postos indiretos.

11. Qual o valor em caixa, isto &, os ativos com liquidez imediata de cada uma das
Recuperandas? Detalhar eventual saldo de caixa restrito, com discriminacao da
origem da restricao e os valores restritos, bem como o saldo de “caixa disponivel”
para utilizacdao. Informar, separadamente, o somatério de eventuais bloqueios
judiciais.

Resposta Colombo: Os saldos de caixa e equivalentes foram informados no RMA do periodo.

Ndo ha caixa restrito relevante.

12. As informacgoes prestadas no fluxo de caixa refletem as informagdes consolidadas
do Grupo ou apenas das empresas em recuperacgao judicial?

Resposta Colombo: Todas as empresas que integram o Grupo Colombo encontram-se
abrangidas pelo processo de Recuperacao Judicial, motivo pelo qual os demonstrativos
financeiros sdo apresentados tanto de forma individual, respeitando a contabilidade propria de
cada CNPJ], quanto de forma combinada, permitindo a visualizagdao consolidada do
desempenho global do grupo economico. Assim, o fluxo de caixa refletido no RMA corresponde
ao conjunto das empresas recuperandas, assegurando transparéncia, rastreabilidade e
aderéncia as obrigacGes de reporte previstas na legislagdo e nas orientagdes do Administrador

Judicial.
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5. FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES
Questionamentos respondidos pelas Recuperandas

13. Informar se ha receitas ou custos que, embora relacionados a contratos

originados pelas Recuperandas, sejam faturados ou contabilizados por empresas do
Grupo que nao integram esta recuperacao judicial.

Resposta Colombo: Nao ha receitas ou custos desviados para empresas externas a RJ. Toda
operacdo vinculada aos contratos das Recuperandas estda devidamente registrada nas

mesmas.

14. Favor informar se a reestruturaciao de endividamento financeiro prevista no
Plano de Recuperacao Judicial, incluindo desagios, ja foi reconhecida nas
demonstragdes financeiras das Recuperandas.
Resposta Colombo: N&o, os efeitos contabeis do Plano de Recuperagdo Judicial especialmente
aqueles relacionados aos desagios, reclassificacdo de passivos e demais ajustes estruturais,
ainda ndo foram reconhecidos nas demonstragdes financeiras mensais. Essa decisdo foi
informada ao Administrador Judicial, em observancia as melhores praticas contabeis e ao
principio da prudéncia, considerando:
1. O plano aprovado prevé reducgbes expressivas, incluindo desagio de até 99% para os
créditos quirografarios (Opgao B), que impactardo substancialmente o balango patrimonial
quando aplicados;
2. Para evitar langcamentos contabeis que possam ser revertidos, exige-se seguranca
juridica plena, que somente ocorrera apds o transito em julgado do processo de
Recuperacao Judicial e da conclusdo dos incidentes processuais pendentes;
3. A contabilizacdo antecipada dos desagios poderia gerar inconsisténcias e divergéncias
com os valores finais reconhecidos pelo Juizo.
Por essa razdo, as demonstragdes atuais refletem momentaneamente os saldos histéricos, até
gue seja autorizada a aplicacdo definitiva dos efeitos do plano.
Assim que houver o transito em julgado, o Grupo Colombo procedera com:
e a baixa contabil integral dos passivos sujeitos ao desagio;
e a reclassificacdo das dividas conforme os termos do plano;
e a atualizagao dos indicadores financeiros e patrimoniais, que passarao a demonstrar
melhora substancial na estrutura de endividamento e liquidez do grupo.
Portanto, a auséncia de reconhecimento dos desagios ndo representa inércia administrativa,
mas sim postura técnica prudente, adotada com total transparéncia e em conformidade com o

Administrador Judicial, garantindo seguranga juridica e contabil ao processo de reestruturagdo.
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5. FISCALIZACAO DAS ATIVIDADES
Questionamentos respondidos pelas Recuperandas

15. Favor informar o capex investido no més de outubro de 2025, segregando os

valores destinados a expansao da operacao e/ou a manutencgao das instalacoes.

Resposta Colombo: capex do periodo foi minimo e restrito a manutencdo das operacdes. Nao
houve investimentos de expansdo de lojas fisicas, considerando o novo modelo de negdcios
adotado pela Companhia, com foco no varejo digital e trading, segmentos atuais e alinhado a

tendéncia do novo mercado global de consumo.

16. Favor informar eventuais ativos alienados desde o deferimento do processamento
da recuperacao judicial, contendo as seguintes informagdes: a) identificacao
completa do ativo alienado, b) data da alienagdao, c) modalidade da alienacao (p.ex.
venda direta, venda judicial, dacdo em pagamento etc), d) valor da alienacao, e)
receita liquida auferida com a alienacao, detalhando as despesas incidentes sobre a
operacgao, e, f) destinacgao do valor.

Resposta Colombo: Ndo houve alienacdo de ativos desde o deferimento da RJ.

17. Favor informar eventuais ativos dados em garantia desde o deferimento do
processamento da recuperacao judicial, contendo as seguintes informacdes: a)
identificacao completa do ativo, b) data da oneracgao, c) partes envolvidas, d) objeto
e finalidade da garantia, e) eventual receita auferida com a oneracgao, e, f) destinagao
do valor.

Resposta Colombo: Ndo foram constituidas novas garantias sobre ativos das Recuperandas.

18. As Recuperandas vém realizando algum tipo de operacao “intercompany”, isto é,
operagoes comerciais entre empresas do mesmo Grupo ou entre empresas coligadas
e/ou controladas? Caso positivo, pedimos explicar qual é o tipo da(s) operacao(oes)
e o(s) seu(s) respectivo(s) volume(s) financeiro(s).

Resposta Colombo: Atualmente, a Unica operacgdo intercompany existente refere-se a ADM,
que atua como distribuidora de mercadorias e, dentro de sua finalidade operacional, pode
realizar vendas as empresas do proprio grupo, especialmente as unidades que operam lojas
fisicas ou pontos de venda vinculados. Fora essa relacdo comercial legitima e inerente ao
modelo de negdcios, ndo houve qualquer outra movimentacdo intercompany no periodo, nem
transferéncias financeiras ou operacionais entre as sociedades do grupo. Todas as operacgées

estdo regularmente contabilizadas e refletidas nos demonstrativos enviados.
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Na Assembleia Geral de Credores ocorrida, em primeira convocacao, no dia 07.06.2024, nao

foi alcancado o qudérum de instalacdo exigido pelo artigo 37, §2°, da Lei 11.101/2005. Em
segunda convocacgao, realizada no dia 21.06.2024, a maioria dos credores deliberou pela
suspensdao da Assembleia e a sua retomada de forma virtual no dia 02.07.2024, as 11:00

horas.

Conforme consta da Ata e do Laudo de Votagao acostados nos autos da RJ (Id), na citada data
o Plano de Recuperagdo Judicial foi rejeitado por cabeca na classe quirografaria, de modo que

a proposta ndo cumpriu os requisitos do artigo 45 da Lei n© 11.101/2005.

No ato, em cumprimento ao disposto no artigo 56, § 49, da Lei n© 11.101/2005, o AJ colocou
em votacdo a pergunta “VOCE CONCORDA COM A CENCESSAO DO PRAZO DE 30 (TRINTA)
DIAS PARA QUE SEJA APRESENTADO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL PELOS
CREDORES?”, tendo sido a proposta rejeitada pelos credores.

Nos autos da RJ], a Colombo requereu a homologacdo do PR] com aplicagcdo do cram down (1D
n° 161567342), tendo o Juizo recuperacional, antes de apreciar a questdo, intimado o Al para

apresentagdo de parecer técnico com suas percepgdes acerca do resultado da AGC.

Além disso, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duvidas
apresentadas por Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja
por e-mail (credorcolombo@ajwald.com.br), seja por telefone [+55 (21) 2272-9335, (21)
2272-9313 ou (21) 2272-9300].

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informacbes, o Al segue
periodicamente atualizando o} website da presente recuperagao judicial

(https://ajwald.com.br/grupo-colombo/), no qual os interessados tém acesso as principais

pecas do processo, aos relatérios do Al e as informacgdes relevantes, estando disponivel,

inclusive, os documentos referentes a AGC.

Ademais, mensalmente, o AJ vem: (i) apresentado nos autos da RJ o Relatério de Habilitacbes
de Crédito Trabalhista, ja tendo sido anotadas 1.263 solicitacdes decorrentes de relacdo de
trabalho; e (ii) acompanhando as mediagdes envolvendo os incidentes processuais, que estao
sendo realizadas por meio do CEJUSC, conforme determinado pelo Juizo Recuperacional. Até o
momento, ja foram realizadas 129 sessdes de mediacbes, que contaram com a participacdo de

representantes da Administracdo Judicial.
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6.1. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestagdes apresentadas nos autos do processo apds o ultimo Relatério Mensal

de Atividades, com a indicacdo das respectivas paginas.

Manifestacdo saneando o processo no periodo de

ID 211513404 12.08.2025 (ID n° 204031955) até 07.10.2025 (ID n° 14.10.2025
210590105).

ID 212946747 Relatorio de Oficios — Outubro/2025. 27.10.2025
Manifestagdo em cumprimento a r. decisdo de ID

ID 215315143 214084687 17.11.2025

ID 215657095 Relatério de Oficios - Novembro/2025. 19.11.2025

ID 216086750 Manifestacao sobre a decisao de ID 214768688. 25.11.2025
Manifestacdo sobre a carta de arrematacdao da “UPI

ID 218261483 CREDITOS FISCAIS”. 15.12.2025

ID 218486492 Relatorio de Oficios - Dezembro/2025 16.12.2025

Manifestagdo sobre oficio encaminhado pelo Nucleo de
ID 221733770 Justica 4.0 - Executivos Fiscais Estaduais — PR (processo 02.02.2026
n°® 0002732-18.2018.8.16.0190.

ID 222626869 Relatério de Oficios — Janeiro/2026. 09.02.2026

Além disso, em resposta a oficios e solicitagdes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos
Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestagdes em processos ajuizados contra as

Recuperandas.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Na r. decisdo de ID 178935022, publicada em 19.12.2024, este MM. Juizo homologou o Plano de
Recuperacao Judicial (“PRJ”) apresentado pelas Recuperandas (ID 161224217).

Na forma da Lei n? 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o cumprimento das obrigacdes
previstas no PR} homologado, tendo, para tanto, realizado reuniGes periédicas com a Companhia e

analisado toda a documentacao pertinente.

No ID 192943540, as Recuperandas divulgaram a lista dos credores que exerceram op¢des de pagamento e
informaram seus dados bancarios (cldusula 5.8 e 2.4 do PRJ original). A referida informacao foi divulgada no

site dessa Administracdo Judicial (https://ajwald.com.br/grupocolombo/pecas-processuais/ ).

Além disso, o Al verificou que, desde a apresentacao do Ultimo Relatério Mensal de Atividades, venceram

as obrigagGes previstas nas Clausulas 5.1.1.1 e 5.1.1.2 do Plano de Recuperagdo Judicial.

“5.1.1.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas — Op¢do A. Os Credores Trabalhistas que escolherem essa
opcdo, em até 30 dias da Homologacdo Judicial do Plano, terdo, além do (a) direito aos Eventos de
Liquidez da cldusula 3.10, (b) os valores que eventualmente tenham sido destinados ao respectivo
Credor Trabalhista por meio de depésitos judiciais no ambito de reclamagdes trabalhistas, bloqueios
judiciais no ambito de reclamacdes trabalhistas e/ou pagamentos realizados por terceiros no dmbito de
reclamagdes trabalhistas. O Crédito remanescente (c) serd pago ao respectivo Credor Trabalhista no
valor de até RS 1.000,00 (um mil reais), no prazo de 1 (um) ano a partir da publicacio da decisdo de
Homologacdo Judicial do PRJ. Com o recebimento dos valores previstos nessa opc¢do, o Credor
Trabalhista automaticamente outorgard quitacdo por todos os valores devidos pelo Grupo Colombo, em
decorréncia dessa relacdo de trabalho. Para os Credores que ndo ativamente escolherem outra op¢do de
pagamento, a escolha automatica serd desta Clausula”.

“5.1.1.2. Pagamento dos Créditos Trabalhistas — Op¢do B. Os Credores Trabalhistas que escolherem essa
opgdo, em até 30 dias da Homologacdo Judicial do Plano, receberdo 10% (dez por cento) do valor do
respectivo Crédito Trabalhista, os quais serdo pagos por meio das seguintes condi¢cdes de pagamento: (i)
10% (dez por cento) até o ultimo dia util do primeiro ano, contados a partir da publica¢do da decisao
de Homologagao Judicial do PRJ; (ii) mais 10% (dez por cento) até o ultimo dia util do segundo ano,
contados a partir da publicacdo da decisdo de Homologag¢do Judicial do PRJ; e (iii) 80% (oitenta por
cento) até o ultimo dia util do terceiro ano, contados a partir da publicacdo da decisdo de Homologacao
Judicial do PRJ, com oferecimento de garantia disposta na cldusula 5.1.1.2.2. Sobre todos os pagamentos
incidira correcdo monetdria pela indexacdo pelo indice dos Depdsitos de Poupanca acrescida de juros de
1% (um por cento) ao ano, considerando a soma anual de juros e corre¢cdo. Com o recebimento dos
valores previstos nessa opgdo, o Credor Trabalhista automaticamente outorgara quitagdo por todos os
valores devidos pelo Grupo Colombo, em decorréncia dessa relagdo de trabalho”.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Do exame da documentacdo recebida, o AJ verificou o cumprimento das obrigacdes previstas no PRJ, tendo
a Colombo efetuado o pagamento de 259 credores, que totalizam um desembolso de RS 161.296,34,

divididos da seguinte forma:

> 93 credores trabalhistas (Classe 1) — Opc¢do de Pagamento “A”, totalizando RS 93.000,00 (Clausula
5.1.1.1); e

> 166 credores trabalhistas (Classe |) — Op¢do de Pagamento “B”, totalizando RS 68.296,34 (Clausula
5.1.1.2).

Além dos referidos credores, as Recuperandas informaram que outros 253 credores igualmente enviaram

suas opcdes de pagamento e/ou dados bancérios (disponivel em: https://ajwald.com.br/wp-

content/uploads/2025/07/opcoes-de-pagamentos-trabalhista.pdf), mas: (i) 210 ndo encaminharam

procuracdo/documentos para que fosse possivel auferir os poderes para pagamento em nome do patrono;
(ii) 21 informaram os dados bancarios com inconsisténcias, o que impossibilitou a finalizacdo das
transacgoes; (iii) 8 eram duplicados; (iv) 4 ja haviam sido pagos; (v) 3 ainda estavam no fluxo de pagamento,
pois as Recuperandas ndo haviam localizado o valor/origem/liquidez do crédito; (vi) 2 foram
desconsiderados em razdo de ndo terem nenhum valor habilitado em seu favor; e (vii) 1 era quirografario e,

por equivoco, constou na planilha.

O Administrador Judicial informa que, com base em dados disponiveis na planilha encaminhada pelas

UiII {oussn

Recuperandas, enviara e-mail aos credores inseridos nos itens e “ii”, informando que o crédito deixou
de ser pago por inconsisténcias na documentagdo ou nos dados bancarios, orientando que o credor
providencie a regularizagdo perante as Recuperandas, visando, dessa forma, oportunizar o recebimento dos

créditos.
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