Relatorio de Organograma Societario

Grupo Empresarial - Estrutura Completa

O presente relatério apresenta a estrutura societaria de um grupo empresarial composto por
10 empresas, caracterizado por duas estruturas principais de participagdes cruzadas e uma
administracao centralizada sob a responsabilidade de Alvaro Jabur Maluf Junior.

O grupo esta dividido em dois subgrupos principais, além de empresas relacionadas ao
sistema de franquias e participagdes societarias especificas.

1. GRUPO 1 - PARTICIPACOES CRUZADAS SPA/HAP

1.1 SPA ONLINE ASSESSORIA DE MODA E APOIO
ADMINISTRATIVO LTDA

Identificacao:

+ CNPJ: 18.728.182/0001-87
* NIRE: 51.201.649.08-1 (JUCEMAT)

* Sede: Av. André Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro
Alvorada, Cuiaba/MT

» Capital Social: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Composicao Societaria:
«  HAP PARTICIPACOES LTDA: 9.999 quotas (99,99%)
« ALVARO JABUR MALUF JUNIOR: 1 quota (0,01%)

Administracio: Alvaro Jabur Maluf Junior (administrador tnico)

Ultima Alteracdo: 17/07/2019 - Registro n® 2166065




1.2 HAP PARTICIPACOES LTDA

Identificacao:

CNPJ: 15.916.680/0001-65

NIRE: 51201646252 (JUCEMAT)

Sede: Avenida Historiador Rubens de Mendonga, 1.894, Sala 106, Bosque da Saude,
Cuiabd/MT, CEP 78.050-000

Observacio: Alteragdo de enderego em processo na JUCEMAT para Av. André
Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro Alvorada, Cuiaba/MT
Capital Social: R$ 23.391.132,00 (vinte e trés milhdes, trezentos € noventa € um mil,
cento e trinta e dois reais)

Composicio Societaria:

SPA ONLINE ASSESSORIA DE MODA E APOIO ADM LTDA: 23.391.131
quotas (99,99%)
ALVARO JABUR MALUF JUNIOR: 1 quota (0,01%)

Administraciio: Alvaro Jabur Maluf Junior (administrador Ginico)

Ultima Alteracéo: 17/07/2019 - Registro n° 2166150

1.3 A3M4P PARTICIPACOES LTDA

Identificacao:

CNPJ: 15.916.690/0001-09
NIRE: 51201646490 (JUCEMAT)

Sede: Av. André Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro
Alvorada, Cuiaba/MT

Capital Social: R$ 21.950.867,00 (vinte ¢ um milhdes, novecentos e cinquenta mil,
oitocentos e sessenta ¢ sete reais)

Status: EM RECUPERACAO JUDICIAL

Composicao Societaria:

HAP PARTICIPACOES LTDA: 10.975.433 quotas (50%)

SPA ONLINE ASSESSORIA DE MODA E APOIO ADMINISTRATIVO
LTDA: 10.975.434 quotas (50%)

Administracio: Alvaro Jabur Maluf Junior (administrador tnico)

Ultima Alteragéo: 09/10/2019 - Registro n® 2189185



2. GRUPO 2 - PARTICIPACOES CRUZADAS ADM/Q1

2.1 ADM. COMERCIO DE ROUPAS LTDA

Identificacao:

*+ CNPJ: 04.744.781/0001-80

* NIRE: 51201400971 JUCEMAT)

* Sede: Av. André Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro
Alvorada, Cuiaba/MT

» Capital Social: R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais)

Composiciao Societaria:
« Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA AMAZONIA LTDA: 130.000 quotas (100%)

Administraciio: Alvaro Jabur Maluf Junior (administrador Ginico)

Ultima Alteracdo: 18/03/2024 - Registro n® 3242111

2.2 Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA AMAZONIA LTDA

Identificacao:
« CNPJ: 10.999.792/0001-03

* NIRE: 1320051857-8 (JUCEA)

* Sede: Avenida Rodrigo Otavio, 3.555, Loja L13A, Distrito Industrial, Manaus/AM,
CEP 69.075-005

» Capital Social: R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Composicao Societaria:
« ADM. COMERCIO DE ROUPAS LTDA: 9.999 quotas (99,99%)
* Q1 SERVICO E RECEBIMENTO LTDA: 1 quota (0,01%)

Administracio: Alvaro Jabur Maluf Junior (administrador tnico)

Ultima Alteracdo: 12/07/2019 - Registro n° 1001745




2.3 Q1 SERVICO E RECEBIMENTO LTDA

Identificacao:
+ CNPJ: 09.218.787/0001-37

* NIRE: 51201650578 (JUCEMAT)

* Sede: Av. André Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro
Alvorada, Cuiaba/MT

» Capital Social: R$ 8.600.000,00 (oito milhdes e seiscentos mil reais)

Composiciao Societaria:
« AMD COMERCIO DE ROUPAS LTDA: 8.599.999 quotas (99,99%)
« Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA AMAZONIA LTDA: 1 quota (0,01%)

Administraciio: Alvaro Jabur Maluf Junior (administrador Gnico)

Ultima Alteracéo: 26/07/2019 - Registro n° 2168745

2.4 AMD COMERCIO DE ROUPAS LTDA

Identificacao:
« CNPJ: 07.402.825/0001-81

* NIRE: 51201401063 (JUCEMAT)

* Sede: Avenida Historiador Rubens de Mendonga, 1.894, Sala 108, Bosque da Saude,
Cuiaba/MT, CEP 78.050-000

* Observacao: Alteracao de endereco em processo na JUCEMAT para Av. André
Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro Alvorada, Cuiaba/MT

« Capital Social: R$ 1.681.000,00 (um milhao, seiscentos e oitenta ¢ um mil reais)

Composicao Societaria:
«  ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA: 1.680.999 quotas (99,99%)
« ALVARO JABUR MALUF JUNIOR: 1 quota (0,01%)

Administracio: Alvaro Jabur Maluf Junior (administrador tnico)

Ultima Alteracdo: 10/06/2019 - Registro n® 2155285




3. OUTRAS EMPRESAS DO GRUPO

3.1 Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S/A

Identificacao:

* CNPJ: 09.044.235/0001-50
* NIRE: 51.3.000.1281-2 (JUCEMAT)

* Sede: Avenida Historiador Rubens de Mendonga, 1.894, Sala 106, Jardim Aclimagao,
Cuiaba/MT, CEP 78.050-000

* Observacao: Alteracdo de endereco em processo na JUCEMAT para Av. André
Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro Alvorada, Cuiaba/MT

Diretoria:

« Diretor Geral e Operacional: Alvaro Jabur Maluf Junior

* Diretor Financeiro e Contabil: Orlando Da Silva Correa Junior (em processo de
desligamento por término de mandato)

Objeto Social: Inclui atividade de franqueadora, com venda e licenciamento de franquia,
transferéncia de Know-how, exploracao de marcas (Sistema de Franquias Colombo).

3.2 APJM PARTICIPACOES S/A

Identificacao:

+ CNPJ: 13.373.320/0001-39

* Observacao: Alteracao de endereco em processo na JUCEMAT para Av. André
Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro Alvorada, Cuiaba/MT

Diretoria:

« Diretor: Alvaro Jabur Maluf Junior

3.3 COLOMBO FRANCHISING EIRELI

Identificacao:

*+ CNPJ: 03.466.251/0001-54

* Sede: Av. André Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro
Alvorada, Cuiaba/MT



Observacoes:

* Relacionada ao Sistema de Franquias Colombo mencionado na Q1 Comercial de
Roupas S/A

4. ANALISE DA ESTRUTURA SOCIETARIA

4.1 Participa¢oes Cruzadas - Grupo 1 (SPA/HAP/A3M4P)

O primeiro grupo apresenta uma estrutura circular de participacdes entre SPA ONLINE e
HAP PARTICIPACOES:

1 SPA ONLINE detém 99,99% de HAP PARTICIPACOES
2 HAP PARTICIPACOES detém 99,99% de SPA ONLINE
3 Ambas detém participacio paritaria (50% cada) em A3M4P PARTICIPACOES

Esta estrutura cria uma interdependéncia societaria que consolida o controle sob a
administracao unica de Alvaro Jabur Maluf Junior, que também detém participacao
minoritaria (0,01%) em ambas as sociedades.

4.2 Participa¢oes Cruzadas - Grupo 2 (ADM/Q1)

O segundo grupo apresenta uma estrutura circular mais complexa:

4 Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA AMAZONIA LTDA detém 100% de ADM.
COMERCIO DE ROUPAS LTDA

5 ADM. COMERCIO DE ROUPAS LTDA detém 99,99% de Q1 COMERCIAL
DE ROUPAS DA AMAZONIA LTDA

6 ADM. COMERCIO DE ROUPAS LTDA também detém 99,99% de AMD
COMERCIO DE ROUPAS LTDA

7 AMD COMERCIO DE ROUPAS LTDA detém 99,99% de Q1 SERVICO E
RECEBIMENTO LTDA

8 Q1 SERVICO E RECEBIMENTO LTDA detém 0,01% de Q1 COMERCIAL DE
ROUPAS DA AMAZONIA LTDA

Esta estrutura em cadeia, com participacdes cruzadas entre ADM e Q1 AMAZONIA, cria um
ciclo de controle que mantém todas as empresas interligadas.




4.3 Administracio Centralizada

Alvaro Jabur Maluf Junior exerce papel central na estrutura do grupo:

Como Administrador Unico:

+ SPA ONLINE ASSESSORIA DE MODA E APOIO ADMINISTRATIVO LTDA
HAP PARTICIPACOES LTDA

A3M4P PARTICIPACOES LTDA

ADM. COMERCIO DE ROUPAS LTDA

Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA AMAZONIA LTDA

Q1 SERVICO E RECEBIMENTO LTDA

Como Diretor:

* Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S/A (Diretor Geral e Operacional)
«  APJM PARTICIPACOES S/A (Diretor)

Como Sécio Minoritario (0,01%):
« SPA ONLINE ASSESSORIA DE MODA E APOIO ADMINISTRATIVO LTDA
« HAP PARTICIPACOES LTDA
«  AMD COMERCIO DE ROUPAS LTDA

Esta centralizagao administrativa assegura uniformidade na gestao e alinhamento estratégico
das operagdes empresariais de todo o grupo.

4.4 Participa¢oes Minoritarias Estratégicas

As participacdes de 0,01% distribuidas entre as sociedades e detidas por Alvaro Jabur Maluf
Junior tém finalidades estratégicas:

* Manutencao de vinculos societarios formais

* Garantia de quoérum deliberativo

» Possiveis estratégias fiscais e operacionais

* Alinhamento de interesses entre administragao e propriedade




S. MUDANCAS DE ENDERECO

5.1 Empresas com Endereco Ja Alterado

As seguintes empresas ja mudaram de endereco para Av. André Antonio Maggi, 487, Sala
1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro Alvorada, Cuiaba/MT:

9 A3MA4P PARTICIPACOES LTDA (CNPJ 15.916.690/0001-09)

10 ADM. COMERCIO DE ROUPAS LTDA (CNPJ 04.744.781/0001-80)
11 COLOMBO FRANCHISING EIRELI (CNPJ 03.466.251/0001-54)

12 Q1 SERVICO E RECEBIMENTO LTDA (CNPJ 09.218.787/0001-37)

13 SPA ONLINE ASSESSORIA DE MODA E APOIO ADMINISTRATIVO LTDA
(CNPJ 18.728.182/0001-87)

5.2 Empresas com Alteracido de Endereco em Processo na JUCEMAT

As seguintes empresas estdo em processo de alteracio de endereco na Junta Comercial do
Estado de Mato Grosso (JUCEMAT) para o mesmo endereco acima:

14 Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S/A (CNPJ 09.044.235/0001-50)

15 APJM PARTICIPACOES S/A (CNPJ 13.373.320/0001-39)

16 HAP PARTICIPACOES LTDA (CNPJ 15.916.680/0001-65)

17 AMD COMERCIO DE ROUPAS LTDA (CNPJ 07.402.825/0001-81)

5.3 Consolidacao de Enderecos

Ap0s a conclusdo de todos os processos de alteracao, todas as empresas do grupo sediadas
em Cuiaba/MT estardo localizadas no mesmo endereco:

Endereco Unificado:

* Av. André Antonio Maggi, 487, Sala 1703, Quadra 2, Lote 06/07, Bairro Alvorada,
Cuiaba/MT

Excecio:

« Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA AMAZONIA LTDA permanece com sede em
Manaus/AM



