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WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL
LTDA (RELATANTE)

IGOR GARBOIS FERNANDES RIBEIRO (ADVOGADO(A))
GABRIELA DE BARROS SALES (ADVOGADO(A))

ANA CAROLINA DA FONSECA IGLESIAS (ADVOGADO(A))
EMMANUEL SANTIAGO MONTEIRO INTRA (ADVOGADO(A))
CLEO CRISTINA DA SILVEIRA (ADVOGADO(A))

Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S.A. (REPRESENTANTE)

MARCO ANTONIO POZZEBON TACCO (ADVOGADO(A))

QOutros participantes

CREDORES (REPRESENTANTE)




JESSICA KAROLINNY DA SILVA (ADVOGADO(A))

BEATRIZ VINHAES WEINBERGER FURQUIM (ADVOGADO(A))
COSME ALESSANDRO CAVALCANTE DA SILVA (ADVOGADO(A))
ELENITA DE SOUZA RIBEIRO RODRIGUES LIMA (ADVOGADO(A))
IGOR JOSE MAGRINI (ADVOGADO(A))

JOSEMAR DA SILVA BUARQUE (ADVOGADO(A))

CAROLINA BASSANETTO DE MELLO (ADVOGADO(A))
LUZINETE MARIA GOMES (ADVOGADO(A))

JOAO VICTOR RODRIGUES DO VALLE (ADVOGADO(A))
MARCOS ANTONIO RODRIGUES DE SANTANA (ADVOGADO(A))
Alessandra Katucha Galli (ADVOGADO(A))

CLAUDIA CRISTINA ROMAN SIQUEIRA (ADVOGADO(A))
DIEGO SIMOES IGNACIO DE SOUZA (ADVOGADO(A))
MARCIO AUGUSTO LOPES RAMOS (ADVOGADO(A))

PAULO HENRIQUE SOUZA FONSECA (ADVOGADO(A))
JOAO GILBERTO FREIRE GOULART (ADVOGADO(A))

JOSE CARLOS CAPOSSI JUNIOR (ADVOGADO(A))
EDNARDO PINHEIRO LEANDRO (ADVOGADO(A))

PRISCILLA DAMARIS CORREA (ADVOGADO(A))

DIEGO ROCHA DE FREITAS (ADVOGADO(A))

ROSILEIDE DE SOUZA MATOS (ADVOGADO(A))

CLAUDIO PANHOTTA FREIRE (ADVOGADO(A))

HILTON HRIL MARTINS MAIA (ADVOGADO(A))

EDNA BISPO DOS SANTOS (ADVOGADO(A))

DANIEL CORREIA FONSECA (ADVOGADO(A))

PAULO RICARDO DE PAULA PONTES (ADVOGADO(A))
EDINEI LOMBARDI ANDRADE (ADVOGADO(A))

DAYANE MACIEL BEZERRA DE CASTRO (ADVOGADO(A))
EMERSON TICIANELLI SEVERIANO RODEX (ADVOGADO(A))
EDUARDO CARDOZO GOMES (ADVOGADO(A))

JOAO LUCAS PANTOJA VIEIRA (ADVOGADO(A))

ENIO BARATA BRAVOS (ADVOGADO(A))

EVANDRO NUNES ARAUJO (ADVOGADO(A))

ERICK MARCOS RODRIGUES MAGALHAES (ADVOGADO(A))
ANTONIO FERNANDO DOS SANTOS (ADVOGADO(A))
WESLEY AFONSO DA SILVA OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
ELEANDRA CRISTINA DOMINGOS (ADVOGADO(A))
EZEQUIEL PEREIRA CARDOSO (ADVOGADO(A))




GLEIDSON ALEXANDRE REIS (ADVOGADO(A))

LUIZ GONZAGA FARIA (ADVOGADO(A))

JEAN CRISTOPHER GONCALVES DE MELO (ADVOGADO(A))
SUZANE SANTOS PIMENTEL (ADVOGADO(A))

LEANDRO AUGUSTO GABOARDI (ADVOGADO(A))
ELZIVANIA DA SILVA SOUSA (ADVOGADO(A))

EDNEY SILVA DE LIMA (ADVOGADO(A))

TELMA VALERIA DA SILVA CURIEL MARCON (ADVOGADO(A))
ANDREIA SANTOS GONCALVES DA SILVA (ADVOGADO(A))
RAUNY CARVALHO SILVA (ADVOGADO(A))

MATHEUS FAGUNDES JACOME (ADVOGADO(A))

CELSO FERNANDO GIANNASI SEVERINO (ADVOGADO(A))
LARISSA PAZ DE SOUZA PINTO (ADVOGADO(A))

BRUNO PACHECO TEIXEIRA (ADVOGADO(A))

FELIPE FERMINO PAES (ADVOGADO(A))

EDSON DE SOUZA VIANA (ADVOGADO(A))

FATIMA BONILHA (ADVOGADO(A))

JULIANO SCHWARSTZHAUPT (ADVOGADO(A))

RENATO MONTESUMA LIMA (ADVOGADO(A))

LEO GONZAGA DE SOUZA FERREIRA (ADVOGADO(A))
LUANA LAIANE DOS SANTOS (ADVOGADO(A))

JOSE JAKSON BEZERRA DE AMORIM (ADVOGADO(A))
BRUNA MARIA PAULO DOS SANTOS ESTEVES SA (ADVOGADO(A))
KATIA ALVES DO ROSARIO (ADVOGADO(A))

DARYAGNA SONELLY MEDEIROS DE SOUZA (ADVOGADO(A))
LUIS CARLOS PERES (ADVOGADO(A))

JOSAPHAT MARINHO MENDONCA (ADVOGADO(A))
ANELISE CRISTINA RAMOS (ADVOGADO(A))

BRUNA MICHELLE LOURENCO BASTOS (ADVOGADO(A))
GILDO JUNIOR ROSA DA SILVA (ADVOGADO(A))

ARTHUR FERREIRA DE OLIVEIRA (ADVOGADO(A))

EDSON LUIZ DA SILVA BARBOSA (ADVOGADO(A))

REGINA DE SOUZA JORGE ARANEGA (ADVOGADO(A))
LILIAN BERNOLDI NASCIMENTO (ADVOGADO(A))

PATRICIA APARECIDA DO VALE (ADVOGADO(A))

JOAO SALGUEIRO DOS SANTOS PEREIRA (ADVOGADO(A))
KAREN CRISTINA CASSALHO (ADVOGADO(A))

PEDRO LIMA DA SILVA (ADVOGADO(A))




LUCAS PRETTI MENEZES DE SA RIBEIRO (ADVOGADO(A))
LUCIO FRANKLIN GURGEL MARTINIANO (ADVOGADO(A))
ANA PAULA CARDOSO (ADVOGADO(A))

LUIZ HENRIQUE NEVES (ADVOGADO(A))

CAMILA CARMO DOS REIS (ADVOGADO(A))

JORGE LUIZ ELOY PEREIRA (ADVOGADO(A))

ANNE KARENINNE SANTA CRUZ BARBOSA (ADVOGADO(A))
MARINA LUIZA AMARI (ADVOGADO(A))

MAURI MARCELO BEVERVANCO JUNIOR (ADVOGADO(A))
DEMETRIUS ADALBERTO GOMES (ADVOGADO(A))
PAULO GERMANO AUTRAN NUNES DE MESQUITA (ADVOGADO(A))
MAYARA DA SILVA ROSOLIN (ADVOGADO(A))

RAFAEL FERREIRA DA SILVA (ADVOGADO(A))

RAQUEL MARCELINO DA SILVA (ADVOGADO(A))
WAGNER PIROLO (ADVOGADO(A))

ALEX ANDERSON SANTOS (ADVOGADO(A))

JULIANA DE OLIVEIRA MANTOAN (ADVOGADO(A))
MARCELE DESIREE LUCAORA MEDINA (ADVOGADO(A))
FABIO LUIS FRANCO (ADVOGADO(A))

NIVALDO FRANCISCO DE DEUS FILHO (ADVOGADO(A))
REINALDO PEREIRA DIAS (ADVOGADO(A))

IEDA FARIAS VERAS DA SILVA (ADVOGADO(A))
STEFANO RAGAZZI SODRE (ADVOGADO(A))

HUGO GODEIRO DE ARAUJO TEIXEIRA (ADVOGADO(A))
ANDRE LUIZ SCHAFER (ADVOGADO(A))

WILSON RUBEN DA SILVA MACIEL (ADVOGADO(A))
CLAUDIO MANOEL ROCHA PEREIRA (ADVOGADO(A))
TIAGO MARQUES DO NASCIMENTO (ADVOGADO(A))
MARYON ALVES GOMES (ADVOGADO(A))

JOSE MARIO TAVARES GONCALVES (ADVOGADO(A))
JOSE MAURICIO FREITAS CZUBINSKI (ADVOGADO(A))
JOSE CLAUDINEI SILVA (ADVOGADO(A))

JENIFFER PISCIRILO (ADVOGADO(A))

ADRIANA MOREIRA (ADVOGADO(A))

RODRIGO PEREIRA LIRA (ADVOGADO(A))

USSIEL TAVARES DA SILVA FILHO (ADVOGADO(A))
JULIANA DIAS MORAES GOMES (ADVOGADO(A))
TESSYLLA BARBOSA SANTANA LEMOS (ADVOGADO(A))




FRANCISCA EMELISE FREIRE AIRES (ADVOGADO(A))

IGOR SABINO FERREIRA (ADVOGADO(A))

MARIANA VIOLANTE DE GOEYE BUTRICO (ADVOGADO(A))
JULIA ANDERY AMORIM (ADVOGADO(A))

BRUNO LOPES DA ROCHA (ADVOGADO(A))

WELLINGTON VIANA MARTINS (ADVOGADO(A))

DANIELE CRISTINA BALDO (ADVOGADO(A))

MANUELA STORTI PINTO SILVEIRA DE MIRANDA (ADVOGADO(A))
HUMBERTO ROSSETTI PORTELA (ADVOGADO(A))

JOSE ROMILDO MARTINS DA SILVA (ADVOGADO(A))
JULIANA PEDROSO LIMA (ADVOGADO(A))

ADONAI WILSON FERREIRA BEZERRA (ADVOGADO(A))
PAULO EUGENIO DE ARAUJO (ADVOGADO(A))

MATHEUS GARRIDO DE OLIVEIRA KABBACH (ADVOGADO(A))
OZIEL MATOS HOLANDA (ADVOGADO(A))

PAULO RICARDO MACIEL GONZALEZ MORALES (ADVOGADO(A))
JULIANA LEANDRO DE FREITAS CORREA (ADVOGADO(A))
JEFFERSON COMELLI (ADVOGADO(A))

BRENO AUGUSTO WANDERLEY DE PAIVA (ADVOGADO(A))
MARCUS VINICIUS CHIAPPIM (ADVOGADO(A))

RENATA DE OLIVEIRA ISHI (ADVOGADO(A))

FRANCISCO CLEYTON DA SILVA BORDONAL SERAFIM (ADVOGADO(A))
MARCO VINICIUS VON PARASKI| (ADVOGADO(A))

CASSIO GAMA AMARAL (ADVOGADO(A))

DANIEL ANDRADE ALVES (ADVOGADO(A))

NATACHA VEIGA TARRACO TOMAZ (ADVOGADO(A))
FERNANDA ELISSA DE CARVALHO AWADA (ADVOGADO(A))
JULIANA DE MELLO VIEIRA (ADVOGADO(A))

JOAO VICENTE BERRIEL NETTO (ADVOGADO(A))

ADEMIR QUINTINO (ADVOGADO(A))

NEAL ADAMS SCHNEIDER (ADVOGADO(A))

DANIELA MARTIN LOPES OLIVEIRA (ADVOGADO(A))

PAULO VICTOR MELO DE MORAES (ADVOGADO(A))
FERNANDA MONTEIRO DA SILVA MOREIRA (ADVOGADO(A))
RENATO CHAGAS CORREA DA SILVA (ADVOGADO(A))
RODRIGO DA SILVA RIBEIRO (ADVOGADO(A))

FRANCISCO DE ASSIS MACHADO FILHO (ADVOGADO(A))
ROBERT LEE NASCIMENTO E SILVA (ADVOGADO(A))




WILSON VEDANA JUNIOR (ADVOGADO(A))

JOANA DOIN BRAGA MANCUSO (ADVOGADO(A))

FABIO LUIS VOIGT DOS SANTOS (ADVOGADO(A))

RAONE VIEIRA GOMES (ADVOGADO(A))

HORACIO PERDIZ PINHEIRO NETO (ADVOGADO(A))
LORENA DE FATIMA OLIVEIRA DA CUNHA RODRIGUES (ADVOGADO(A))
ADALBERTO PEREIRA DA COSTA (ADVOGADO(A))

BRENO RIOS DA SILVA (ADVOGADO(A))

DANIELLE LIMA DE ANDRADE FRANZOLIN (ADVOGADO(A))
GUSTAVO TOSI (ADVOGADO(A))

MARCO AURELIO BACELAR DE SOUZA (ADVOGADO(A))
FABIO FIRMINO DE ARAUJO (ADVOGADO(A))

WALTER BERGSTROM (ADVOGADO(A))

LUCIO FLAVIO SIQUEIRA DE PAIVA (ADVOGADO(A))

LUIZ RODRIGUES WAMBIER (ADVOGADO(A))

ANDREA LEMES (ADVOGADO(A))

ANA PAULA SILVA BERTOZZI CAMARGO (ADVOGADO(A))
GEISA ALMEIDA DA SILVA ANDRADE (ADVOGADO(A))
VANESSA LOPES (ADVOGADO(A))

PRISCILA FERNANDA DA SILVA AUGUSTO (ADVOGADO(A))
GABRIEL PINHEIRO SANT ANNA BITENCOURT (ADVOGADO(A))
VANESSA BARROS DE SOUSA (ADVOGADO(A))

LAIS NEVES TAVARES DE OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
MARCOS ANTONIO BITENCOURT DE OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
FABIO DOS SANTOS QUEIROZ (ADVOGADO(A))

HULLIO DIEGO MONTEIRO (ADVOGADO(A))

MATHEUS SILVA OLIVEIRA (ADVOGADO(A))

MARCILIO RIBEIRO LACERDA (ADVOGADO(A))

WERITON FRANCISCO DOS SANTOS (ADVOGADO(A))
FERNANDO DENIS MARTINS (ADVOGADO(A))

THAIS DUTRA DE LIMA (ADVOGADO(A))

RAFAELA MARIA REIS MATOS (ADVOGADO(A))
GUILHERME DE CASTRO GARCIA (ADVOGADO(A))
POLLYANNA SERRAO BOTELHO ALMEIDA (ADVOGADO(A))
WILSON FARIAS DO REGO (ADVOGADO(A))

DANIEL NEJAIM LEMOS (ADVOGADO(A))

HELTON VITOLA (ADVOGADO(A))

JOSE MARCELO BRAGA NASCIMENTO (ADVOGADO(A))




JULIANA FONSECA DE ALMEIDA (ADVOGADO(A))

JORGE DE SOUZA JUNIOR (ADVOGADO(A))

ANDREIA BARBOSA DE OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
SUSANNE DE SOUSA VIEIRA (ADVOGADO(A))

DENISE LENK CATELANI (ADVOGADO(A))

VALDO DUARTE GOMES (ADVOGADO(A))

GEANE MENDES BARBOSA (ADVOGADO(A))

RICARDO SANTOS DANTAS (ADVOGADO(A))

LUCAS FUSCO BORTOLON (ADVOGADO(A))

MARCOS DE REZENDE ANDRADE JUNIOR (ADVOGADO(A))
RUBENS JUNIOR PELAES (ADVOGADO(A))

DANILO ULER CORREGLIANO (ADVOGADO(A))

PAULO PEREIRA LINS (ADVOGADO(A))

ADEMAR GARULI JUNIOR (ADVOGADO(A))

RITA DE CASSIA DE VINCENZO (ADVOGADO(A))

FABRICIO ALVES DE SOUSA (ADVOGADO(A))

CICERO ALBUQUERQUE DE MELO (ADVOGADO(A))
KAMILLA DE ALMEIDA SILVA E SANTOS (ADVOGADO(A))
KELLY CRISTINA TRIGO BARROS (ADVOGADO(A))

HELOISA CESPEDES LOURENCO SCHARENBERG (ADVOGADO(A))
RENATA BEATRIS FERREIRA DE SOUZA (ADVOGADO(A))
ANTONIO BRUNO FONTINELE DA SILVA (ADVOGADO(A))
RAFAEL DE ABREU LUZ (ADVOGADO(A))

KARINE SOARES CORREA (ADVOGADO(A))

CARLAMARANA TORRES DA CRUZ LIMA (ADVOGADO(A))
REGINALDO PESSETI (ADVOGADO(A))

TARCILA COUTINHO DE SOUSA OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
VINICIUS AGUIAR DE FIGUEIREDO MAGALHAES (ADVOGADO(A))
WLADMIR DE OLIVEIRA BRITO (ADVOGADO(A))

LIVIA CAROLINA GONCALVES ALVES DE LIMA (ADVOGADO(A))
CARILENE PALHARES CARVALHO (ADVOGADO(A))

MICHEL GUERIOS NETTO (ADVOGADO(A))

DOUMITH KHATTAR (ADVOGADO(A))

LUCAS SOUZA DA SILVA (ADVOGADO(A))

MARCELO HOLM DA CUNHA (ADVOGADO(A))

ANDREA APARECIDA DA SILVA CARVALHO (ADVOGADO(A))
PALOWA DE OLIVEIRA FREITAS CAMPOS (ADVOGADO(A))
NIVALDO ROQUE (ADVOGADO(A))




FABRICIO BORTOLLI (ADVOGADO(A))
ANDRE AFONSO DE LIMA OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
RODRIGO CANEZIN BARBOSA (ADVOGADO(A))
ROBERTA RODRIGUES HAAS (ADVOGADO(A))

BRUNO RAMOS DOMBROSKI (ADVOGADO(A))

JOSE NELSON AURELIANO MENEZES SALERNO (ADVOGADO(A))
ANDRE RICARDO FRANCO (ADVOGADO(A))

ROBSON EDUARDO ANDRADE RIOS (ADVOGADO(A))
VALTER MARCONDES BENTO LEITE (ADVOGADO(A))
DENIS GOMES MOREIRA (ADVOGADO(A))

JESSE DOS SANTOS CARVALHO (ADVOGADO(A))
JORGE OTAVIO DOS SANTOS (ADVOGADO(A))

LUIZ KLINSMANN DE SOUSA MENDES (ADVOGADO(A))
MAYARA GARCIA DOS SANTOS CUSTODIO (ADVOGADO(A))
JOAO MEDEIROS NETO (ADVOGADO(A))

GENOR ALVES DOS SANTOS JUNIOR (ADVOGADO(A))
JULIO ARTHUR FONTES NETO (ADVOGADO(A))
AYDMAR RODRIGUES FARIA (ADVOGADO(A))
ALESSANDRO NEZI RAGAZZI (ADVOGADO(A))

ANA CLAUDIA NUNES GONCALVES (ADVOGADO(A))
LILIANNE MARIA DA SILVA FURTADO (ADVOGADO(A))
GISLAYNE MACEDO MINATO (ADVOGADO(A))

VIRGINIA PRENHOLATTO PEREIRA (ADVOGADO(A))
MARCIO COSTA BERNARDES (ADVOGADO(A))
CRISTIANO SILVA COLEPICOLO (ADVOGADO(A))

JOAO MARTIM DE AZEVEDO MARQUES (ADVOGADO(A))
GUSTAVO MIRANDA SCHLOSSER (ADVOGADO(A))

IGOR GOES LOBATO (ADVOGADO(A))

JOSE FABIO DE MORAIS MEDEIROS (ADVOGADO(A))
DINIR SALVADOR RIOS DA ROCHA (ADVOGADO(A))
PAULO EDUARDO RODRIGUES DOS PASSOS (ADVOGADO(A))
NAYANE MAGALHAES GONCALVES (ADVOGADO(A))
MARCELO DE OLIVEIRA BELLUCI (ADVOGADO(A))
VALTER LUCIO LELIS FONSECA (ADVOGADO(A))

EDNA JOSE MENDANHA (ADVOGADO(A))

CHRISTIAN TADEU IGNACIO (ADVOGADO(A))

MARCELO MAMMANA MADUREIRA (ADVOGADO(A))
WANINE MARCELLE DIAS (ADVOGADO(A))




MARCELO CATANIA RAMOS (ADVOGADO(A))
HELIO ANTONIO MARTINI JUNIOR (ADVOGADO(A))

DANIEL DA NOBREGA BESARRIA (ADVOGADO(A))

ROGERIO COUTINHO BELTRAO (ADVOGADO(A))

FERNANDO ANTONIO DA SILVA OLIVEIRA (ADVOGADO(A))
PAULO FRANCO ROCHA DE LIMA (ADVOGADO(A))

MARCONE NOVAIS SANTOS (ADVOGADO(A))

THALLIS FREITAS SOARES (ADVOGADO(A))

DIOGO RODRIGO BARROS DA SILVA (ADVOGADO(A))
FERNANDO JOSE GARCIA (ADVOGADO(A))

JOICI PIMENTEL ORTIZ (ADVOGADO(A))

ALEXANDRE CARVALHO DA SILVA (ADVOGADO(A))

MARIA DE FATIMA REZENDE ROCHA OITICICA (ADVOGADO(A))
IHASMINE VAZ STRAGLIOTTO (ADVOGADO(A))

LILIANE DOS SANTOS LIMA (ADVOGADO(A))

RICARDO NEGRAO (ADVOGADO(A))

ANGELA ESTORILIO SILVA FRANCO (ADVOGADO(A))

BRUNA SANTOS MORAIS (ADVOGADO(A))

VERIDIANA PESSOLANO BOCKORNI (ADVOGADO(A))

VICTOR MARQUES VIEIRA (ADVOGADO(A))
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperacoes
Judiciais do Foro Central da Comarca de Cuiaba do Estado de Mato Grosso

O Administrador Judicial (“AJ”), Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em
Recuperacgao Judicial Ltda., nomeada nos autos da Recuperacao Judicial do Grupo Colomboa
(processo n©® 1004477-45.2020.8.11.0041), e a Rio Branco Consultores Associados,
subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de Atividades
(“RMA"), vém, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatorio
Mensal de Atividades ("RMA").

Breve historico.

Em 04.02.2020, a APIJM Participacdes S.A., Q1 Comercial de Roupas S/A, Spa Online
Assessoria de Moda e Apoio Adm. Ltda, Hap Participacdes Ltda, A3M4P Participagdes Ltda,
Q1 Comercial de Roupas da Amazonia Ltda, ADM. Comércio de Roupas Ltda, Q1 Servico e
Recebimento Ltda., AMD Comércio de Roupas Ltda. e Colombo Franchising Eireli, em
conjunto denominadas “Recuperandas” ou "“Requerentes”, ajuizaram o Pedido de
Recuperagao Judicial, com fundamento no art. 47 da Lei n. 11.101/2005, apresentando as
principais causas de sua atual crise financeira e afirmando serem capazes de se

reorganizar.

Na forma da Recomendagdo n° 57/2019 do Conselho Nacional de Justica, antes da
apreciagdo do pedido de processamento da Recuperagao Judicial, foi determinada a
realizacdo de pericia prévia com a finalidade de “promover a constatacdo das reais
condicbes de funcionamento das empresas requerentes e andlise da regularidade e da
completude da documentacdo apresentada juntamente com a peticdo inicial” (1D
28985152).

ApOs a juntada aos autos do Relatério de Constatagao Prévia (ID 29503676), foi proferida
decisdo declarando a incompeténcia deste MM. Juizo para processar e julgar a presente
Recuperacgao Judicial ("R3"), “quer pelo fato do principal estabelecimento estar localizado na
capital paulistana, quer pela circunstidncia de ja haver pedido de faléncia” em tramite
perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do c. TISP (processo n° 0051474-
45.2016.8.26.0100 - ID 29979512).
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao acorddo proferido no Agravo de Instrumento n© 1007016-

10.2020.8.11.0000, que reformou o aludido decisum e fixou a competéncia deste MM. Juizo
(ID 35884382), as Recuperandas foram intimadas a promover a emenda da peticao inicial,
a fim de juntarem os documentos exigidos pelo artigo 51 da Lei n©® 11.101/05, os quais
haviam deixado de acostar quando da distribuicao da RJ (ID 49938015).

Com a juntada de novos documentos pelas Recuperandas (ID 51271291 e seguintes), foi
proferida decisdao deferindo o processamento da presente R] e determinando, dentre outras
providéncias, a intimacao do AJ para apresentar o primeiro relatério mensal de atividades,
o qual devera conter “informacdes necessarias a analise da consolidacdo substancial entre
todos ou apenas alguns litisconsortes ativos, indicando ainda eventual auséncia dos
documentos exigidos pelo art. 51" da Lei n® 11.101/2005 e "todo o passivo extraconcursal,

caso ainda ndo conste da relacdo apresentada pelas Recuperandas” (ID 576944).

No ID 58477556, foi juntado o primeiro relatério mensal de atividades, tendo este MM.
Juizo, na r. decisdo de ID 85441111, reconhecido a “existéncia de consolidacdo substancial

entre as recuperandas”.

Objeto deste Relatério Mensal de Atividades.

O presente relatorio, que contempla informacbes financeiras baseadas, sobretudo, em
elementos fornecidos pelas Recuperandas e ndo consiste em trabalho de auditoria, contém
dados referentes aos meses de janeiro a marco de 2025. As referidas informacoes

financeiras foram disponibilizadas combinadas, considerando todo o grupo empresarial.

O RMA destacara as principais variacdes ocorridas no periodo em questao, apresentando os
esclarecimentos fornecidos pelas Recuperandas. Este relatério, confeccionado através de
procedimentos analiticos e discussbes com a Administracdo do Grupo Colombo, visa
fornecer ao Juizo e aos interessados informacdes: (i) da situacdo financeira das
Recuperandas; (ii) do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial; e (iii) das atividades

efetuadas pelo A) até o encerramento do relatério.
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

1. INTRODUCAO

Conforme consta do incidente processual n® 1031985-29.2021.8.11.0041, ao longo da RJ,

as Recuperandas ndo disponibilizam com regularidade os dados necessarios para

elaboracdo dos RMAs, o que impossibilita a sua apresentacdao em intervalos mensais.

As informacbes apresentadas a seguir devem ser analisadas em conjunto com os relatdérios
anteriores, todos disponiveis para consulta no site do Administrador Judicial

(https://ajwald.com.br/grupo-colombo/relatorios/).

O AJ, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicdo para maiores

esclarecimentos acerca das informacdes contidas no presente relatério ou outras adicionais.

WALD-A) RIO BRANCO

ADMINISTRACAO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS

credorcolombo@ajwald.com.br

Tel : +55 (21) 2272-9300
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

2. ORGANOGRAMA

ALVARO JABUR
MALUF JUNIOR

gsFESEEEEIEEEsEssEssssssssssssssssssssssssfessssssasssssanansssnananassnanashassssansannsnsnnnnnsnssnafurnasnanansnsnnnannnnnannndannnny
.

.
o
0

Colombo
Franchising

Eireli Spa Online

T Assessoria de
Ltda Moda e Apoio

APIM Adm. Ltda

AMD Comércio Hap

de Roupas Ltda

Participactes

S/A

A3M4P

ADM Comeércio
de Roupas Ltda

Q1 Servico e
Recebimento
Amazoénia Ltda Ltda

Q1 Comercial
de Roupas da

gEmmEEEEEEEEEEE,

Participagoes
Ltda

Q1 Comercial

.
" asssssEEEEEEEsEEEEEEsssEEEEEEEEEEEEEEs®

- Empresas operacionais
o8 - Empresas ndo operacionais

Empresas de Roupas S/A

yUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,
. .

.
‘.

CTTTEYY

Recuperacgao Judicial “"Grupo

Colombo” 01 de Julho de 2025

Este documento foi gerado pelo usuério 110.*** ***-14 em 15/10/2025 15:41:34

NUmero do documento: 25101515335872100000196762355
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25101515335872100000196 762355
Assinado eletronicamente por: IGOR GARBOIS FERNANDES RIBEIRO - 15/10/2025 15:33:59

Num. 211675931 - P4g. 6



WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

3. FUNCIONARIOS

A evolucdo do quadro de funcionarios/colaboradores das Recuperandas (abaixo) foi
elaborado com base nas informacdes disponibilizadas pela Colombo referentes as
contratacbes e demissdes. Contudo, apesar de solicitado, ndo foram apresentados
documentos oficiais que comprovem os numeros divulgados. Abaixo, consta o Quadro de

Colaboradores com informacgdes até marco de 2025:

Quadro de Colaboradores
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

3.1 = LOJAS PERTENCENTES AO GRUPO

Segundo a Colombo, a reducdo no quadro de funcionarios esta relacionada ao processo de
franqueamento das lojas, que ainda estd em fase de execucdo. Com base nas informacgoes

prestadas, existiam, até entdo, 3 lojas pertencentes ao Grupo Colombo, sendo elas:

NOME LOJA TIPO REGIAO CIDADE UF LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

CEP
RAPOSO SHOPPING|  SUDESTE SAOPAULO | SP | RAPOSO TAVARES SP-270 KM 14.5 SIN KM 14,5,5/N SUC 2097 05577-200
FORTALEZA VIA SUL SHOPPING| NORDESTE FORTALEZA | CE LUCIANO CARNEIRO 1333 MUC 308/09/10 60410-321
Itapevi Center SHOPPING|  SUDESTE ITAPEVI SP | ROD ENG RENE BENEDITO DASILVA 200 LUCN.S.43E44 6683000
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4. INFORMACOES FINANCEIRAS

Em decorréncia da decisdo que deferiu a consolidacdo substancial (ID 85441111), o AJ
passou a elaborar o RMA com base nas Demonstracdes Financeiras combinadas do Grupo

Colombo, de modo a melhor refletir o grupo empresarial.

Dessa maneira, neste RMA serdao comentados os dados dos Balangos Patrimoniais, das
Demonstracdes de Resultados do Exercicio e do Fluxo de Caixa do Grupo Colombo de forma
combinada.

Para a elaboracdo do presente relatério, foram solicitadas as seguintes informacoes:

Relagdo de Pendéncias
Balancete de - - . . i - Balango Demonstracdo Fluxo de
. ) .. Extratos e Razdo Analitico | Livro Diario | Movimentagdo do X . i
Més Guias Fiscais . . Verificacdo i . i o Patrimonial | de Resultado Caixa
Bancérios . Combinado Combinado | Ativo Imobilizado : i i
Combinado Combinado Combinado Combinado
jan/25 N&o enviada | Parcialmente Enviado Enviado Ndo enviado Ndo enviado Enviado Enviado Enviado
fev/25 N&3o enviada | Parcialmente Enviado Enviado N&do enviado N&do enviado Enviado Enviado Enviado
mar/25 N3o enviada | Parcialmente Enviado Enviado Ndo enviado Ndo enviado Enviado Enviado Enviado

Em relacdo a solicitacdo de disponibilizacdo do Balancete de Verificagdo Combinado, Razao
Analitico Combinado e do Livro Diario Combinado, as Recuperandas informaram
anteriormente que: “Por se tratar de empresas de CNPJ diferentes e ndo serem
filiais, ndo é possivel realizar a consolidacao das empresas em nosso sistema
(sistema contabil Russell) e gerar os livros didarios consolidados, onde geramos o
livro empresa por empresa. Porém demonstramos as variacbes més a més e
destacamos de qual empresa veio as receitas, os custos e as despesas dentro das

variacoes".
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao

Janeiro, Fevereiro e Marco/25

~ . Figura 1. Geracdo de Caixa O ional Liquida - Sald I
As Recuperandas apresentaram “Geracdo de Caixa fgura 1. Geragao de tama Operacional Liquida = saldo mensa

Operacional Liquida” zerada de jan/25 até mar/25.

o Os valores estdao considerados em R$ mil.

o A “Geracdo de Caixa Operacional Liquida” das
Recuperandas, nos meses de jan/25 a mar/25 foi zerada == o R e
(Figura 1). AT RS AT F T EFTT T T TS

”

o No referido periodo, tanto as “Receitas Operacionais
quanto os “Pagamentos” atingiram o patamar de R$ 5,5
mil (Figura 2). Ndo houve entradas ou saidas de
empréstimos nos meses analisados.

PAGAMENTOS ¢4
5.561

W RECEITAS
200 Qua A . P . ca 5.561

o Por essa razdo, a “Variagdo do Caixa” foi zerada,
resultando em um “Saldo Final” de R$ 2,0 mil positivo
(Figura 3).

o Consideracdes detalhadas das VariagBes  SEr80  —ccccecemcmccmcmmcmecmcmemememcemememmmmemmemmmmmmnenn
analisadas nas proximas paginas.

102111 35

298B1112211111121103222222123%63%7722)2

Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais

O total dos “"Pagamentos” foi igual a “Receitas Operacionais” no periodo, resultando em
uma “Variacao do Caixa” zerada.

Figura 4. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

R$ mil

5.561

(90)

(5.116)

T 0

Receitas Operacionais Impostos/Taxas/Cartdes Custos/Despesas Variaveis Custos/Despesas Fixas Geragdo de Caixa Operacional

Fonte: Demonstragoes Financeiras Gerenciais
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4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao

Janeiro, Fevereiro e Marco/25

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

Periodo

WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Jan/25 Variacdgo Fev/25 Variagdgo Mar/25 Var (%)

Saldo Inicial (SI) 2 (1) 2 (2) 2 3,9%
Entradas (1) 14.481 (4.582) 9.899 (9.899) 5.561 78,0%
Receitas Operacionais 14.481  (4.582) 9.899 (4.338) 5.561 78,0%
Pagamentos (2) (14.481) 4.582 (9.899) 9.899 (5.561) 78,0%
Impostos e Taxas em Geral (142) (100) (242) 152 (90) 167,6%
Taxas, Antec. e Adm. de Cartdes (0) 0 (0) 0 (0) 0,0%
Mercadorias para Revenda (13.963) 4.717  (9.246) 4.145 (5.101) 81,3%
Logistica e Fretes (9) 3 (7) (5) (12)  -43,9%
Marketing e Publicidade (1) (2) (3) 0 (3) 0,3%
Embalagens 0 0 0 0 0 0,0%
Salarios, Encargos Sociais e Beneficios (178) (6) (184) 5 (179) 2,9%
Aluguéis e/ou CTO'S (68) 2 (67) 10 (57) 16,7%
Servigos de Terceiros (79) (34) (113) 34 (79) 43,2%
Despesas Gerais (19) (2) (21) (4) (24) -14,8%
TI e Telecom (1) 0 (1) (0) (1) -3,9%
Manutengdo em Geral (20) 5 (15) 2 (13) 12,6%
Materiais de Uso e Consumo 0 0 0 0 0 0,0%
Geracdo de Caixa Operacional Liquida (3 = 1+2) 1) (0) (o) (1] 0 0,0%
Entradas por Empréstimos (4) 0 0 0 0 0 0,0%
Saidas por Empréstimos (5) 0 0 0 0 0 0,0%
Variacao do Caixa (6 = 3 + 4 + 5) (] (0) (0) o 0 0,0%

Saldo Final

O volume dos “Salarios, Encargos Sociais e Beneficios” baixou em 2,9% em
mar/25, quando comparado a fev/25.

Em mar/25, o saldo da conta: (i) “Receitas Operacionais”, foi de R$ 5,5 milhdes; (ii)
“Mercadorias para Revenda”, foi de R$ 5,1 milhGes; (iii) “Saldrios, Encargos Sociais e
Beneficios”, foi de R$ 179,0 mil; (iv) “Aluguéis e/ou CTO’S”, foi de R$ 57,0 mil; (v) “Servicos de
Terceiros”, foi de R$ 79,0 mil; (vi) “Despesas Gerais”, foi de R$ 24,0 mil; e (vii) “Manutencdo
em Geral”, foi de R$ 13,0 mil.

Para melhor analise, o AJ solicitou as Recuperandas que apresentassem as respectivas “Curvas
ABC”, também conhecida como Analise ABC, que € uma ferramenta de gestdo que ajuda a
classificar e priorizar elementos (geralmente produtos, clientes ou fornecedores) com base na
importancia deles para uma organizagdo. Essa classificagdao é feita com base em critérios como
valor financeiro, volume de vendas, custos, lucratividade ou qualquer outro indicador relevante
para o negocio.
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL — CURVA ABC

Demonstracao

066 Janeiro, Fevereiro e Marco/25

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

Abaixo, o AJ apresenta os dados da Curva ABC, com base nos dados disponibilizados
pelas Recuperandas:

(i) Receitas Operacionais: O AJ solicitou a Curva ABC dos maiores produtos vendidos,
mas a Colombo nao enviou a informacao.

(ii) Mercadorias para Revenda:

foeen B iF‘“”ECEGD’ES'”m’”ac“’“a's\,
| B | Fortal Assessoria Com Ext Ltda !
Fev/25: | ABERTURA
A FornecedoresInternacionais
B Fortal Assessoria Com Ext Ltda
C Ciado Jeans

..B__  FortalAssessoriaCombxtltda .
.G . COLUCAMISARALIDA

(iii) Salarios, Encargos Sociais e Beneficios:

Jan/25: | T T T TR —
_______ A COOPVAREJO
B JULIANA PRADO GALVAQ MACHADO
c DEBORA VICENTE

| JULIANA PRADO GALVAQ MACHADO
J

Mar/25:

| JULIANA PRADO GALVAOMACHADO
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL — CURVA ABC

Demonstracao

066 Janeiro, Fevereiro e Marco/25

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

Continuacao.

(iv) Servicos de Terceiros:
Jan/25:

1
"B | FABIO H. NASRALLA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
__..C__ | TRDOCSSERVICOSDAINFORMACAOQEIRELI

Fev/25:

A | SINERLOG BRASILLTDA

B____| WALDADMINISTRACAO DEFALENCIASE EMPRESASEM R _
| INOVACAOEMPREENDIMENTOS

o

Mar/25:

TR DOCS SERVICOS DA INFORMACAO EIRELI

(v) Manutencao em Geral:

Jan/25: CURVA ABC
ABERTURA

A | SQUADROPROJETOSE REFORMASLTDA
B |MAURICIOMWA

|
—

Fev/25:

- SQUADROPHOJETOS EREFORMASLIDA.

Mar/25: CURVA ABC

ABERTURA
SQUADRQ PROIETOS E REFORMASITOA

B MAURICIO MIWA
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WALD-A

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.2.1 GRUPO COLOMBO

o O “Imobilizado” apresentou saldo de R$ 5,2 milhoes nos meses de jan/25

até mar/25.

o “Obrigacoes tributarias” permaneceu no patamar de R$ 446 milhdes nos

referidos meses, sem contar com os parcelamentos fiscais.

o “"Fornecedores Nacionais” apresentou saldo de R$ 1,7 bilhdo no periodo

analisado.

o “"Empréstimos e Financiamentos” apresentou saldo de R$ 343,7 milhoes

nos meses de jan/25 até mar/25.

o “"Relagoes Interfiliais Passivo” apresentou saldo de R$ 1,2 bilhdao em

todos os meses.

o “Exigivel a Longo Prazo” apresentou saldo de R$ 2,2 bilhdes no

mencionado periodo.

o “"Receita Liquida” foi de: (i) R$ 9,5 milhdes, em jan/25; (ii) R$ 1,4
milhoes, em fev/25; e (iii) R$ 2,8 milhdoes, em mar/25.
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL - GRUPO COLOMBO

Balango Patrimonial - R$ Janeiro/25 Variagdo Fevereiro/25 Variagdo Marco/25 Variagao %
Ativo Circulante 1.633.888.564 - 7.824.109 1.626.064.455 - 1.626.743 1.624.437.712 -0,28%
Disponibilidades 1.608 18 1.626 0 1.626 -95,57%
Créditos Clientes 312.450.712 (8.156.480) 304.294.232 (1.335.455) 302.958.777 -1,77%
Estoques 22.691.650 477.766 23.169.416 277.823 23.447.239 3,90%

Outros Créditos 1.298.744.594 (145.413) 1.298.599.181 (569.111) 1.298.030.070 0,02%

Ativo Nao Circulante 556.785.364 (122.970) 556.662.394 754.238 557.416.632 0,37%
Ativo realizével a longo prazo 556.785.364 (122.970) 556.662.394 754.238 557.416.632 0,37%
Imobilizado 5.254.273 (7.533) 5.246.740 (7.534) 5.239.206 -7,89%
Realizével a Longo Prazo 94.520.977 (115.437) 94.405.540 761.772 95.167.312 2,71%
Investimentos 457.010.114 0 457.010.114 0 457.010.114 0,00%

Total do Ativo 2.190.673.928 - 7.947.079 2.182.726.849 - 872.505 2.181.854.344 -0,11%

Houve reducao de R$ 7,5 mil no Imobilizado em mar/25.

A conta “Créditos Clientes” apresentou reducdao de R$ 8,1 milhdes e R$ 1,3 milhdao em fev/25 e
mar/25, respectivamente, atingindo o montante final de R$ 302,9 milhdes. O AJ solicitou os
dados da Curva ABC, tendo a Colombo encaminhado o seguinte detalhamento:

Jan/25: CURVAABC
ABERTURA SALDO
A Clientes Intercompany 286.291.349
B Clientes a Faturar 6.380.449
Cc CLIENTES 4.451.762
Fev/25: CURVAABC
ABERTURA SALDO
A Clientes Intercompany 286.291.349
B Clientes a Faturar 5.344.713
C CLIENTES 4.451.762
Mar/25: CURVA ABC
ABERTURA SALDO
A Clientes Intercompany 286.291.349
B Clientes a Faturar 5.344.713
C Clientes Duplicatas 3.116.307

A conta “Estoques” registou aumentos de R$ 447,7 mil e 277,8, mil em fev/25 e mar/25,
respectivamente, atingindo o montante final de R$ 23,4 milhdes. O AJ solicitou a composicao
da rubrica, enviada pela Colombo abaixo:

Jan/25: EMPRESAS CREDOR VALORES
ADM Mercadoria para Revenda 7.565.216
ADM Mercadoria Importada 12.037.573
Q1COM Mercadoria para Revenda 1.503.709
Q1AMZZ Mercadoria para Revenda 1.585.152
TOTAL 22.691.650
Fev/25: EMPRESAS CREDOR VALORES
ADM Mercadoria para Revenda 7.565.216
ADM Mercadoria Importada 12.515.339
Q1COM Mercadoria para Revenda 1.503.709
Q1 AMZZ Mercadoria para Revenda 1.585.152
TOTAL 23.169.416
Mar/25: EMPRESAS CREDOR VALORES
ADM Mercadoria para Revenda 7.565.216
ADM Mercadoria Importada 12.793.162
Q1COoM Mercadoria para Revenda 1.503.709
Q1AMZZ Mercadoria para Revenda 1.585.152
TOTAL 23.447.239
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL - GRUPO COLOMBO

Balango Patrimonial - R$ Janeiro/25 Variagdo Fevereiro/25 Variagdo Margo/25
Ativo Circulante 1.633.888.564 - 7.824.109 1.626.064.455 - 1.626.743 1.624.437.712
Disponibilidades 1.608 18 1.626 0 1.626
Créditos Clientes 312.450.712 (8.156.480) 304.294.232 (1.335.455) 302.958.777
Estoques 22.691.650 477.766 23.169.416 277.823 23.447.239
Outros Créditos 1.298.744.594 (145.413) 1.298.599.181 (569.111) 1.298.030.070
Ativo Nao Circulante 556.785.364 (122.970) 556.662.394 754.238 557.416.632
Ativo realizével a longo prazo 556.785.364 (122.970) 556.662.394 754.238 557.416.632
Imobilizado 5.254.273 (7.533) 5.246.740 (7.534) 5.239.206
Realizavel a Longo Prazo 94.520.977 (115.437) 94.405.540 761.772 95.167.312
Investimentos 457.010.114 0 457.010.114 0 457.010.114
Total do Ativo 2.190.673.928 - 7.947.079 2.182.726.849 - 872.505 2.181.854.344

Houve reducdo de R$ 7,5 mil no Imobilizado em mar/25.

Variagao %

-0,28%
-95,57%
-1,77%
3,90%
0,02%
0,37%
0,37%
-7,89%
2,71%
0,00%
-0,11%

O “Imobilizado” apresentou depreciacoes de R$ 7,5 milhdes em fev/25 e mar/25, atingindo o
patamar de R$ 5,2 milhdes. O AJ solicitou a composicao da rubrica, considerando o

Imobilizado Bruto e a depreciacao

disponibilizado a seguinte informacgao:

Jan/ 25: |Desericin ADM AMD Q1COM Q1AMAZ |Q1SERV' SPA |AIMAP APIM| HAP C.Franchising| Consolidado
IMOBILIZADO LIQUIDO 1] 72B.631 4.383.241 142.400 - 5.254.273
Imobilizado 74.324.812 | 4.894.579 | 101.851.536 | 1.030.070 181.941.357
(-) Depreciacio (87.039.708)| {4.870.009)| {151.757.272) [1.245_su§)_| (244,912 583
Intangivel 12.714.896 504.061 54.248.576 357.535 68.225.469
CONTROLE B 728.632 |  4.383.241 142.401 5.254.273
Fev /25: Descricdo ADM AMD COM | Q1AMAZ |Q1SERV) SPA |A3M4P APIM HAP C.Franchising] Consolidado
IMOBILIZADO LIQUIDO 0 721.098 4.383.241 142.400 - 5.246.740
Imobilizado 74.324.812 | 4.6584.57% | 101.851.536 | 1.030.070 181.841.397
(-) Depreciacio (87.039.708)| (4.877.542)| (151.757.272)| (1.245.605) (244.820.126)]
Intangivel 12.714.896 504.061 54.248 576 357.8535 68.225.469 .
Descricio ADM AMD QICOM | Q1AMAZ |Q1SERV| SPA A3M4P APIM | HAP |C.Franchising! Consolidado
Mar/25: IMOBILIZADO LIGUIDO 0 713.564 4.383.241 142.400 - | 5.238.208
Imobilizads 74.324.812 | 4.694.575% | 101.851.836 | 1.030.070 181.941.357
(-) Depreciacio (87.039.708)| (4.885.076)| (151.757.272) [1.245.6IJ5)_| (244.927 660)
Intangiel 12.714.896 504.061 54.248.576 357.835 68.225.469
CONTROLE - 713.564 4383241 142401 5.239.206

incorrida para cada més, tendo a Colombo

A rubrica “Realizavel a Longo Prazo” registrou: (i) reducdo de R$ 115,4 mil em fev/25; e (ii)
aumento de R$ 761,7 mil em mar/25. O AJ solicitou a composicdao da rubrica, tendo a
Colombo disponibilizado a seguinte informacao:

Descriga ADM AMD Q1COM Q1AMAZ Q1SERV SPA A3M4P APIM HAP | C. Franchising  Consolidado
TITULOS 4 RECEBER 3.335.883 2.740.581 6.076.474
DEPOSITOS JUDICIAIS 318.880 318.880
OUTROS CREDITOS 58.632 58.632
MUTLIO A RECEBER ADM 47.440.564 47.440.584
MUTLIO A RECEBER ADM 2.601.275 2.601.275
MUTLUO A RECEBER 01 AM 2.817.573 2.817.573
Contas a Receber Partes relacionadas 8.440 8.440
CLIENTES A FATURAR 23.892.986 23.892.986
ADM COMERCIO 12.092.198 12.092.198
Q1 COM SA. 214.055 214.055
AMD COM 8.305 8.305

3.654.772 58.632 - - 55.559.554 36.207.543 - - - 8.440 @ 95.525.382
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL - GRUPO COLOMBO

Balango Patrimonial - R$ Janeiro/25 Variacdo Fevereiro/25 Variacdo Margo/25
Passivo Circulante 2.672.545.804 - 7.594.954 2.664.950.850 - 1.117.023 2.663.833.827
Empréstimos e Financiamentos 343.697.254 0 343.697.254 0 343.697.254
Fornecedores Nacionais 1.709.213.120 (7.455.920) 1.701.757.200 (1.692.083) 1.700.065.117
Obrigagdes Tributarias 446.196.695 (139.264) 446.057.431 575.060 446.632.491
Obrigag6es Trabalhistas 116.037.416 0 116.037.416 0 116.037.416
Outras Obrigagdes 57.401.319 230 57.401.549 0 57.401.549
Passivo ndo circulante 3.563.579.017 - 1 3.563.579.016 - 3.563.579.016
ProvisGes 104.137.735 0 104.137.735 0 104.137.735
Relagdes Interfiliais Passivo 1.244.942.561 0 1.244.942.561 0 1.244.942.561
Exigivel a Longo Prazo 2.189.078.879 (1) 2.189.078.878 0 2.189.078.878
Receita Diferida 25.419.842 0 25.419.842 0 25.419.842
Patrimdnio Liquido - 4.045.450.894 - 352.124 - 4.045.803.018 244.519 - 4.045.558.499
Capital Social 493.454.831 0 493.454.831 0 493.454.831
AVP 8.902.327 0 8.902.327 0 8.902.327
Lucros ou Prejuizos acumulados - 4.431.074.323 0 - 4.431.074.323 0 - 4.431.074.323
Resultado do exercicio - 1.144.516 (352.124) - 1.496.640 244.519 - 1.252.121
Reserva - 115.589.213 [ 115.589.213 0 - 115.589.213
Total do Passivo 2.190.673.927 - 7.947.079 2.182.726.848 - 872.504 2.181.854.344

Os “Empréstimos e Financiamentos” ndao apresentaram alteracao até Mar/25.

A rubrica “Fornecedores Nacionais” apresentou reducao de R$ 7,4 milhdes e R$ 1,6 milhdes em
fev/25 e mar/25, respectivamente, atingindo o montante final de R$ 1,7 bilhdes. O AJ solicitou
a Companhia a Curva ABC, tendo a Colombo disponibilizado a seguinte informacgao:

ADM aAMD comM Q1AMAZ Q1SERV SPA ATMar aAriM HAP  [C.Franchising| Consolidade
FERREIRA ELUZ CONFEC. LTDA 2T1E21 - - - - - - - - - 271 B21
LEANDRD CONFEC. 48830 - - - - - - - - - 4B_B30
Q1 COMERCLAL DE ROUPAS SA_ B310 - - - - - - - - - B3l
TEE FASHION ARTIGOS DE VESTURARID 502 - - - BO:
Fornecedores Diversos B.253. 258 | 1753913 3501871 171881 - - - - - - 13631003 |
Fodnecedores INbercom pany 2.B34.543 | 1890957 | 120.969.027 101980 = - = - - - 125 856501
Fosnec. Q1 Com. Parnes relacionadas REJ 1223 066121 - - - 1.2231966.121
Fosnecedores NF em EF - o - E]
Foqnecedores em Transiod - S73201 - - - - - - @73.201
Q1 Commn. Partes Relacionadss AE] - 74345101 - 0.070.440 | 32 143 604 - - - - - 118.410.334
25 RC. Comercio de vesuarna - - 4.158 - - - - - - - 4158
A LS CONFECOES LTDA, - - 1B3E - - - - - 1 E3E
ADM COMERCIO DE ROUPAS LTOA - - 54 758 - - - - - - - B4 T5E
ANIOS DO SONO - IND E COM - - 42 BTT - - - - - - - 42 BTT
CARAMURL IND-O E ©OM - - 3742 - - - - - 74D
LG LABEGALINI - EPF - - 3336 - - - - - - - 3336
THDHE COM MALL MALL - - 15.000 - - - - - - - 15.000
JB JEANS DO BRASIL - - 5.B10 - - - - - 5.E1D
10w DISTRIBLIDO R A - - 118 799 - - - - - - - 118 798
MARLA BEREZA LLICENA, - - Fan - - - - - - - Fa0
MEM COMERCIO DE ASS - - 4.700 - - - - - - - 4.700
NOWVALEFFO IND E COM - - 2506 - - - - - - - 2506
HOVVA REALZE DISTRIBLIDORA - - 47.B50 - - - - - 47.BS0
Q1 COMERCLAL DE ROUPAS SA_ - - 4718 | 15684 772 - - - - - - 15 688 0ED
SAINT PAFER EXFORT EMBALAG - - 361 - - - - - - - 2 361
TRIFOZ COMERCIO DE MODA - - 23742 - - - - - 23,742
ADM - Partes relacionadas RE) - - 184 717 390 - - - - - - - 184 713_390
AMD - Partes relacionadas RE] - - ES4 BB - - - - - - - 8B4 ETE
Q1 SERVICOS- Paries relacionadas REJ - - 17_230.620 - - - - - - - 17 230 620
1.235.443.684 | T7.991L.070 | 32T.684.376  26.802.283 | 32.143.684 - - - - - 1.700.065.117

A rubrica “Outras Obrigacdes” permaneceu estavel ao longo do periodo, atingindo saldo de R$
57,4 milhdes em mar/25.

As “Obrigacoes Tributarias” apresentaram: (i) queda de R$ 140,0 mil em fev/25; e (ii) aumento
de R$ 575,0 mil em mar/25. O AJ questionou o aumento ocorrido em mar/25, tendo a
Colombo esclarecido que: “"A Movimentacao do aumento registrados nas "Obrigacoes
Tributarias” refletem variacoes associadas aos lancamentos contabeis realizados no
periodo, os quais inclui encargos incidentes sobre valores em aberto".

Novamente o AJ solicitou a relacao do passivo fiscal da Companhia (principal e juros),
além de informagoes sobre parcelamentos vigentes. As Recuperandas informaram que:
“A Companhia segue avancando no processo de reestruturacido da area Fiscal, com
contratacdao de um profissional para analisar e organizar os passivos tributarios.
Estamos tratando o tema com a devida prioridade e daremos os devidos
encaminhamentos conforme a evolucao das etapas em curso"”
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WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.2.1.2 INDICES DE LIQUIDEZ- GRUPO COLOMBO

Liquidez Corrente

0,6120
0,6115 Em todo o periodo analisado, a liquidez corrente
06110 da empresa ficou no patamar de 0,6, sendo de
0,6105

0,6100 0,6098 em mar/25.

0,6095 Cabe a ressalva de que as maiores cifras do
8’2822 Ativo Circulantes se referem as rubricas de
0.6080 “Créditos Clientes” e “Outros Créditos”.

0,6075

Janeiro/25 Fevereiro/25 Margo/25

Liquidez Seca
0,6150

Em todo o periodo analisado, a liquidez seca 120
(que desconsidera os estoques) ficou no

patamar de 0,6, sendo de 0,6010 em mar/25. 0,6090
. . 0,6060
Cabe a ressalva de que as maiores cifras do
Ativo Circulantes se referem as rubricas de 06030 *—
“Créditos Clientes” e “Outros Créditos”. 0,6000 ° —e
Janeiro/25 Fevereiro/25 Margo/25

Liqguidez Imediata Em todo o periodo analisado, a liquidez imediata
0,00000062 (que considera apenas as disponibilidades)
0,00000062 .
0.00000061 /0—0 apresentou saldos de 0,0000006. O baixo valor
0,00000060 do indice se deve ao volume muito baixo de
0,00000059 disponibilidades em relagéo ao passivo
0,00000058 circulante.
0,00000057

Janeiro/25 Fevereiro/25 Margo/25 No més de mar/25 foi de 0,0000006.

0.3540 Liquidez Geral
Em todo o periodo analisado, a liquidez geral da ’
ficou no patamar de 0,35.
Desconsiderando os saldos do Imobilizado, o 03520
indice seria significativamente menor.
Em mar/25, o indice foi de 0,35036. 0,3500
Janeiro/25 Fevereiro/25 Margo/25

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidacdo das obrigacdes de curto prazo. Indices abaixo
de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagd@o das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagSes de curto prazo sem
considerar os estoques. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagGes de curto prazo.

Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo com os recursos
disponiveis da empresa. A analise do indice depende do contexto operacional da empresa.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante). O objetivo do indice € verificar a capacidade de
liquidagdo das obrigagGes de maneira geral. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes.

Margem bruta = Lucro Bruto / Receita Liquida. O “Lucro Bruto” é aquele obtido ao se deduzir da “Receita Liquida” apenas os custos da operagdo. O objetivo do
indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos relacionados diretamente com o produto vendido. Se esse indice for
negativo, ha indicagdo que a operagdo gasta mais com o produto do que seu preco de venda.

Margem operacional = Lucro Operacional / Receita Liquida. O “Lucro Operacional” é aquele obtido ao se deduzir do “Lucro Bruto” as despesas da operag&o (gastos
néo diretamente relacionados ao produto da venda). O objetivo do indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos da
atividade antes de considerar despesas financeiras liquidas e tributos incidentes sobre a renda. Se esse indice for negativo, ha indicagéo que a operagdo é deficitaria
(por custos elevados e/ou despesas elevadas em relagdo aos produtos vendidos).

Recuperacgao Judicial “Grupo

Colombo” 01 de Julho de 2025

Este documento foi gerado pelo usuério 110.*** ***-14 em 15/10/2025 15:41:34

NUmero do documento: 25101515335872100000196762355
https://pje.timt.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25101515335872100000196 762355
Assinado eletronicamente por: IGOR GARBOIS FERNANDES RIBEIRO - 15/10/2025 15:33:59

Num. 211675931 - P4g. 18



WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.2.1.3 DRE - GRUPO COLOMBO

Demonstracdo de Resultados (R$) Janeiro/25 Variacao Fevereiro/25 Variacao Marco/25
Receita Bruta 12.649.534 (10.980.754) 1.668.780 1.580.726 3.249.506
Receita com revenda de mercadorias 12.649.534 (10.980.754) 1.668.780 1.580.726 3.249.506
Receita Intercompany - o - o -
Outras receitas operacionais - o - o -
(-) Deducdes da Receita - 3.090.334 2.863.195 - 227.139 (201.430) - 428.569
Pis sobre vendas - 505.030 478.576 - 26.454 (27.163) - 53.617
Cofins sobre vendas - 2.124.691 2.002.842 - 121.849 (125.013) - 246.862
ICMS sobre vendas - 460.613 381.777 - 78.836 (49.254) - 128.090
Devolugdes e abatimentos de vendas - o - o -
(=) Receita Liquida 9.559.200 (8.117.559) 1.441.641 1.379.296 2.820.937
Custo das mercadorias e servicos - 10.087.228 8.777.205 - 1.310.023 (1.251.784) - 2.561.807
(-) Custo dos produtos vendidos - 10.087.228 8.777.205 - 1.310.023 (1.251.784) - 2.561.807
(-) Perdas/Descarte de mercadorias - o - o -
(=) Resultado Operacional Bruto - 528.028 659.646 131.618 127.512 259.130
Despesas Operacionais - 590.519 143.318 - 447.201 433.668 - 13.533
Despesas Trabalhistas - 2.936 2) - 2.938 2.938 -
Honorarios da diretoria - o - o -
Despesas com encargos sociais - o - o -
Despesas com servigos de terceiros - o - o -
Depreciagdo e Amortizagédo - 87.064 79.530 - 7.534 1 - 7.533
Utilidade e servigos - 221.019 (67.524) - 288.543 288.543 -
Ocupacé&o - 4.129 (8.211) - 12.340 11.340 - 1.000
Receitas financeiras - o - o -
Despesas financeiras - 5.156 3.428 - 1.728 1.728 -
Despesas tributarias - o - o -
Despesas gerais - 270.215 136.097 - 134.118 129.118 - 5.000
(=) Resultado Operacional Liquido - 1.118.547 802.964 - 315.583 561.180 245.597
Resultado ndo operacional - o - o -
Receitas ndo operacionais - o - o -
(=) Lucro antes do IRPJ/CSLL = 1.118.547 802.964 - 315.583 561.180 245.597
IRP] - 30.726 30.351 - 375 (192) - 567
CSLL - 18.581 18.243 - 338 (172) - 510
(=) Lucro / Prejuizo Operacional Liquido - 1.167.854 851.558 - 316.296 560.816 244.520

A conta de "Ocupacao” teve uma alta em R$ 11,3 mil em mar/25.

A “Receita com revenda de mercadorias” foi de R$ 12,6 milhdes em jan/25, tendo apresentado
relevante reducdo de R$ 10,9 milhdes em fev/25, fechando em R$ 1,6 milhdo. Em mar/25, a rubrica
registrou R$ 3,2 milhdoes. O AJ solicitou a Curva ABC dos maiores produtos vendidos, a qual
nao foi disponibilizada pelas Recuperandas. Em resposta, foi esclarecido que: “A retomada
do faturamento da Companhia esta diretamente vinculada a dindmica da operacao de
importacao e revenda de mercadorias. As variacoes observadas nos meses mencionados
decorrem, em grande parte, do calendario de recebimento dos contéineres e da efetivacao
das vendas conforme disponibilidade dos produtos em estoque. Essas oscilacoes sao
caracteristicas do modelo operacional atual, especialmente em funcdo dos prazos
logisticos internacionais e dos ciclos de liberacdo e entrada dos itens no mercado". A
resposta foi insuficiente para o questionamento apresentado.

Quanto ao “Custo dos produtos vendidos”, o AJ solicitou a composicdao da conta para o periodo
analisado, tendo a Colombo disponibilizado dados sem o devido detalhamentos:

Jan/25:

Fev/25:

Mar/25:

{DIDAS (2.561.808,55) (2.561.808&,55)
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4.2.1.3 DRE - GRUPO COLOMBO

Demonstracdo de Resultados (R$) Janeiro/25 Variacao Fevereiro/25 Variacao Marco/ 25
Receita Bruta 12.649.534 (10.980.754) 1.668.780 1.580.726 3.249.506
Receita com revenda de mercadorias 12.649.534 (10.980.754) 1.668.780 1.580.726 3.249.506
Receita Intercompany = o - o -
Outras receitas operacionais - o - o -
(-) Deducdes da Receita - 3.090.334 2.863.195 - 227.139 (201.430) - 428.569
Pis sobre vendas - 505.030 478.576 - 26.454 (27.163) - 53.617
Cofins sobre vendas - 2.124.691 2.002.842 - 121.849 (125.013) - 246.862
ICMS sobre vendas - 460.613 381.777 - 78.836 (49.254) - 128.090
Devolugdes e abatimentos de vendas - o - o -
(=) Receita Liquida 9.559.200 (8.117.559) 1.441.641 1.379.296 2.820.937
Custo das mercadorias e servigcos - 10.087.228 8.777.205 - 1.310.023 (1.251.784) - 2.561.807
(-) Custo dos produtos vendidos - 10.087.228 8.777.205 - 1.310.023 (1.251.784) - 2.561.807
(-) Perdas/Descarte de mercadorias - o - o -
(=) Resultado Operacional Bruto - 528.028 659.646 131.618 127.512 259.130
Despesas Operacionais - 590.519 143.318 - 447.201 433.668 - 13.533
Despesas Trabalhistas - 2.936 2) - 2.938 2.938 -
Honorarios da diretoria - o - o -
Despesas com encargos sociais - o - o -
Despesas com servigos de terceiros - o - o -
Depreciagdo e Amortizagao - 87.064 79.530 - 7.534 1 - 7.533
Utilidade e servigos - 221.019 (67.524) - 288.543 288.543 -
Ocupagao - 4.129 (8.211) - 12.340 11.340 - 1.000
Receitas financeiras - o - o -
Despesas financeiras - 5.156 3.428 - 1.728 1.728 -
Despesas tributarias - o - o -
Despesas gerais - 270.215 136.097 - 134.118 129.118 - 5.000
(=) Resultado Operacional Liquido - 1.118.547 802.964 - 315.583 561.180 245.597
Resultado ndo operacional - o - o -
Receitas ndo operacionais - o - o -
(=) Lucro antes do IRPJ/CSLL - 1.118.547 802.964 - 315.583 561.180 245.597
IRPJ - 30.726 30.351 - 375 (192) - 567
CSLL - 18.581 18.243 - 338 (172) - 510

(=) Lucro / Prejuizo Operacional Liquido 1.167.854 851.558 316.296 560.816 244.520

A conta de “"Ocupacgao” teve uma alta em R$ 11,3 mil em mar/25.

A “Ocupacdo” foi de R$ 4,1 mil em jan/25, tendo apresentado aumento de R$ 8,2 mil em fev/25. Em
mar/25, registou baixa de R$ 11,3 mil, alcancando o saldo de R$ 1,0 mil. O AJ solicitou a Curva
ABC, tendo a Colombo disponibilizado a seguinte detalhamento:

Jan/25: ==

Fev/25:

Mar/25:

A rubrica “Despesas Gerais” apresentou reducdao de R$ 136,0 mil e R$ 129,1 mil em fev/25 e
mar/25, respectivamente, atingindo o saldo de R$ 5,0 mil em mar/25. O AJ solicitou a Curva ABC,
tendo a Colombo disponibilizado a seguinte detalhamento:

Jan/25:

Fev/25:
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4.2.2 EXTRATOS BANCARIOS

Em atendimento a solicitagdo do AJ, as Recuperandas enviaram os extratos referentes aos

meses de janeiro, fevereiro e margco de 2025. O quadro abaixo demonstra as instituicoes
financeiras, além do saldo disponivel no primeiro e no Gltimo dia de cada més, tendo destacado
em amarelo os extratos ndo enviados. Com as presentes informagdes ndo é possivel verificar

se os saldos refletem o que foi demonstrado no Fluxo de Caixa da Recuperanda:

jan/25 fev/25 mar/25

Banco Empresa do Grupo

Observagao

Saldo Incial | Saldo Final

Saldo Incial | Saldo Final

Saldo Incial

Saldo Final

BANCO PAULISTA [Q1 COMERCIAL DE ROUPAS SA

N&o houve movimentag&o em Jan/25, Fev/25 e Mar/25.

Ha saldo bloqueado de R$ 408,43.

BANCO PAULISTA [Q1 COMERCIAL DE ROUPAS SA

N&o houve movimentagdo em Jan/25, Fev/25 e Mar/25.

2GO FINTECH ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA N&o houve movimentag&o em Jan/25, Fev/25 e Mar/25.

2GO FINTECH AMD - COMERCIO DE ROUPAS LTDA Sa/\rjznsao recebeu os extratos para Jan/25, Fev/25 e
Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA 0 AJ ndo recebeu os extratos para Jan/25, Fev/25 e

2GO FINTECH AMAZONIA LTDA Mar/25.

2GO FINTECH Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S.A aa/-\rjzr;ao recebeu os extratos para Jan/25, Fev/25 e

2GO FINTECH SPA ONLINE ASSESSORIA DE MODA E 0 AJ ndo recebeu os extratos para Jan/25, Fev/25 e
APOIO ADMINISTRATIVO LTDA Mar/25.

BANCO FIBRA ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA N&o houve movimentagdo em Jan/25, Fev/25 e Mar/25.

BANCO FIBRA ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA N&o houve movimentagdo em Jan/25, Fev/25 e Mar/25.

VOLUTTI ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA Houve movimentagdo em Jan/25, Fev/25 e Mar/25.

Total

12,34
12,34

12,33
12,33

12,33
12,33

29,96
29,96

29,96
29,96

29,96
29,96

Conforme informado pela Colombo, foram encerradas as contas: (i) no 2GO Bank, da ADM
Comércio de Roupas Ltda e da SPA On Assessoria de Moda e Apoio Adm. Ltda; (ii) no Kristal
Bank, da ADM Comeércio de Roupas Ltda; e (iii) no Banco Tricury, da ADM Comércio de Roupas
Ltda.

O AJ questionou: (i) se foram realizados repasses aos Soécios no ultimos trimestre, tendo a
Colombo esclarecido que nao; (ii) se ha orcamento elaborado para o exercicio de 2025,
tendo a Colombo esclarecido que ainda esta em elaboracao; (iii) se houve empréstimos e
financiamentos realizados no ultimos més, tendo o Colombo esclarecido que nao; (iv) se os
valores acumulados para o exercicio de 2024 estdo de acordo com o que era previsto pela
Administracao, respondido pela Recuperanda que “vem acompanhando de forma continua a
evolucdo dos resultados ao longo do exercicio de 2024. Os valores acumulados
refletem, em grande parte, o comportamento esperado dentro do cenario projetado,
considerando as particularidades operacionais e o0s ajustes estratégicos
implementados ao longo do periodo”, além de “Eventuais desvios pontuais estdo sendo
analisados e tratados com as medidas cabiveis, sempre com foco na estabilidade e na
aderéncia ao planejamento tracado”; (v) Se as obrigacdes previstas para o ano de 2024
estdo liquidadas ou se houve algum inadimplemento, sendo informado pela Colombo que
“seguem empenhadas no cumprimento das obrigacdoes previstas para o exercicio de
2024, com atencao constante a regularidade das operacoes e aos compromissos

assumidos”
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5. RELATORIO DE ATIVIDADES DO A

Na Assembleia Geral de Credores ocorrida, em primeira convocagao, no dia 07.06.2024, nao foi
alcancado o quoérum de instalagdo exigido pelo artigo 37, §29, da Lei 11.101/2005. Em segunda
convocacao, realizada no dia 21.06.2024, a maioria dos credores deliberou pela suspensao da

Assembleia e a sua retomada de forma virtual no dia 02.07.2024, as 11:00 horas.

Conforme consta da Ata e do Laudo de Votagdo acostados nos autos da RJ (Id), na citada data o
Plano de Recuperagdo Judicial foi rejeitado por cabega na classe quirografaria, de modo que a

proposta nao cumpriu os requisitos do artigo 45 da Lei n© 11.101/2005.

No ato, em cumprimento ao disposto no artigo 56, § 49, da Lei n® 11.101/2005, o AJ colocou em
votacdo a pergunta “VOCE CONCORDA COM A CENCESSAO DO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS
PARA QUE SEJA APRESENTADO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL PELOS CREDORES?”, tendo

sido a proposta rejeitada pelos credores.

Nos autos da RJ], a Colombo requereu a homologacao do PR] com aplicacdo do cram down (ID n©
161567342), tendo o Juizo recuperacional, antes de apreciar a questdo, intimado o Al para

apresentagdo de parecer técnico com suas percepcdes acerca do resultado da AGC.

Além disso, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duvidas
apresentadas por Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por
e-mail (credorcolombo@ajwald.com.br), seja por telefone [+55 (21) 2272-9335, (21) 2272-9313
ou (21) 2272-9300].

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informacdes, o Al segue

periodicamente atualizando o] website da presente recuperacao judicial

(https://ajwald.com.br/grupo-colombo/), no qual os interessados tém acesso as principais pecas
do processo, aos relatérios do Al e as informacgdes relevantes, estando disponivel, inclusive, os

documentos referentes a AGC.

Ademais, mensalmente, o AJ vem: (i) apresentado nos autos da RJ o Relatério de HabilitagGes de
Crédito Trabalhista, ja tendo analisado 1.143 solicitagdes decorrentes de relagdo de trabalho; e
(ii) acompanhando as mediagdes envolvendo os incidentes processuais, que estdo sendo
realizadas por meio do CEJUSC, conforme determinado pelo Juizo Recuperacional. Até o
momento, ja foram realizadas 134 sessGes de mediagbes, que contaram com a participacdo de

representantes da Administragao Judicial.
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5.1 RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS
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A seguir, o Al lista as manifestacdes apresentadas nos autos do processo apds o ultimo Relatério Mensal

de Atividades, com a indicagdo das respectivas péaginas.

ID 204146423 Apresentacdo do Relatorio de Oficios — Julho/2025. 12.08.2025
Manifestacdao sobre: (i) os editais dos leildes das UPIs

ID 204306986 Créditos Fiscais e Direitos Creditérios; e (ii) o julgamento 13.08.2025
da agdo n°® 1014471-92.2023.8.11.0041.
Manifestacdo saneando o processo no periodo de

ID 204427288 17.06.2025 (ID n° 197916127) até 08.08.2025 (ID n° 14.08.2025
203622993).

ID 205173786 Manlfestagao sobre a operacgao realizada pela Policia Civil 21.08.2025
de S&o Paulo.
Manifestagao prestando esclarecimentos sobre

ID 206815899 guestionamentos de determinados credores, em 03.09.2025
atendimento a decisdo de ID n° 205119877.

ID 206901672 Apresentacdo do Relatério de Oficios - Agosto/2025. 04.09.2025
Manifestacdo sobre: (i) os editais dos leildes das UPIs

ID 207340393 Cred|tos. Fiscais e Direitos Creditorios; e (ii) os 09.09.2025
esclarecimentos prestados pelas Recuperandas acerca da
operacgdo da Policia Civil de Sdo Paulo.

ID 209519009 Ma’nl_festag_ao _sobre_ <_) resulta_d,o_ dos leildes das UPIs 26.09.2025
Créditos Fiscais e Direitos Creditorios.

ID 209694796 Apresentacdo do Relatério de Oficios - Setembro/2025. 29.09.2025

Além disso, em resposta a oficios e solicitagdes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos

Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestacdes em processos ajuizados contra as

Recuperandas.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE

RECUPERACAQO JUDICIAL

Na r. decisdo de ID 178935022, publicada em 19.12.2024, este MM. Juizo homologou o Plano
de Recuperacao Judicial ("PR]”) apresentado pelas Recuperandas (ID 161224217).

Na forma da Lei n©® 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o cumprimento das

obrigacdes previstas no PRJ homologado, tendo, para tanto, realizado reunides periddicas com a

Companhia e analisado toda a documentagao pertinente.

No ID 192943540, as Recuperandas divulgaram a lista dos credores que exerceram opgdes de

pagamento e informaram seus dados bancarios (clausula 5.8 e 2.4 do PRJ] original). A referida

informacgdo foi divulgada no site dessa Administragdo Judicial (https://ajwald.com.br/grupo-

colombo/pecas-processuais/).

Além disso, o AJ verificou que, desde a apresentacdao do ultimo Relatério Mensal de

Atividades, ndao venceu nenhuma obrigacao prevista no Plano de Recuperacgao Judicial.

Quanto aos eventos de liquidez, o PR] estabelece o seguinte:

“3.10. Eventos de Liquidez. Para pagamento dos Credores Concursais e Extraconcursais,
nos termos do Plano, o Grupo Colombo podera utilizar o fluxo financeiro advindo dos

seguintes eventos

("Eventos de Liquidez"):

(i) acdo declaratoria n. 1014471-

92.2023.8.11.0041, em tramite perante a 12 Vara Civel de Cuiaba, MT, ajuizada pelo Grupo
Colombo contra Mirador Empreendimentos e Participagdes S.A. e GIF IV Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia ("Agdo Declaratoria Gavea"); e (i) das UPIs
previstas no Plano e que poderdo ser criadas de acordo com a viabilidade e conveniéncia
das Recuperandas, respeitados os direitos de terceiros.

“3.9.1. UPI Créditos Fiscais. Em até 15 dias da publicacdo da Homologagéo Judicial do
PRJ, o Grupo Colombo, nos termos da presente Clausula, (a) constituird UPI que sera
composta pela totalidade de direitos creditérios oriundo das a¢bes ordinarias movidas
pelas Devedoras ADM, AMD e Q1 contra a Unido Federal, objetivando, em sintese, a
exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS, distribuidas sob os n®s (i) 0002374-
97.2014.4.01.3600, em tramite perante a 3° Vara Federal do Mato Grosso; (ii) 0002375-
82.2014.4.01.3600, em trémite perante a 1 Vara Federal do Mato Grosso; (jii) 0008744-
92.2014.4.01.3600, em tramite perante a 2 Vara Federal do Mato Grosso, ficando
ressalvadas eventuais cessdes, limitadas a 20% (vinte por cento) dos direitos creditorios,
que tenham sido realizadas para terceiros (*UPL Créditos Fiscais”) e (b) publicara edital
de venda da UPI Créditos Fiscais no DJE. O Grupo Colombo podera praticar todos os atos
necessarios para viabilizar a efetiva contribuicéo, transferéncia, conferéncia e regular
cessdo dos Direitos Creditérios que irdo compor a respectiva UPI Créditos Fiscais citada
nesta Clausula.

Recuperacgao Judicial “"Grupo

Colombo” 22 de Julho de 2025

3.9.2. UPI Direitos Creditérios. Respeitada clausula 3.10., como forma de quitacdo dos
créditos dos Credores Financiadores Estratégicos e como meio de recuperacdo, as
Recuperandas constituirdo a UPI Direitos Creditorios, a qual devera ser composta pelos
seguintes créditos e direitos oriundos (a) da acdo declaratoria de existéncia de grupo
econdmico e de responsabilidade solidaria por dividas das sociedades do grupo
econdmico autuada sob o n® 1014471-92.2023.8.11.0041, ajuizado pelas Devedoras em
face de GAVEA INVESTIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 05.669.128/0001-
66, GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, inscrito
no CNPJ/ME sob o n® 13.099.546/0001-93 e MIRADOR EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 19.215.465/0001-98, em tramite
perante a 12 Vara Especializada em Faléncias e Recuperagdo Judicial da Comarca de
Cuiaba/MT, bem como todo e qualquer direito decorrente dessa acdo e/ou pretensdes
indenizatérias em face do GAVEA, GIF, MIRADOR e qualquer outra empresa que possa
ser responsabilizada pelos danos causados a serem oportunamente apurados ("Acdo
Declaratoria_Gavea“); (b) do Recurso de Apelagdo n° 0145722-81.2008.8.26.0100,
ajuizado por ADM COMERCIO em face do BANCO CETELEM S.A, em tramite perante a
122 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica de Sdo Paulo/SP; e (c) de direitos
oriundos dos prejuizos fiscais decorrentes do resultado negativo da base de calculo do
lucro real na apuragao de imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contribuicao social
sobre lucro liquido (CSLL), referente ao lucro negativo do Grupo Colombo ao longo de
exercicios anteriores:
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Abaixo, o A) apresenta relatorio da Acdo Declaratéria, da UPI Créditos Fiscais e da UPI Direitos
Creditérios

Acao Declaratoria de Existéncia de Grupo Econdomico e da Responsabilidade Solidaria

por Dividas das Sociedades do Grupo Economico (n°

Autores: HAP PARTICIPACOES LTDA., Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S.A., ADM.
COMERCIO DE ROUPAS LTDA e outros. (“Grupo Colombo”)

Réus: GAVEA INVESTIMENTOS LTDA, GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA e MIRADOR EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. ("Grupo Gavea”)

Andamentos: Em 20.04.2023 foi ajuizada acdao de responsabilidade pelas Recuperandas
objetivando, em sintese, o reconhecimento da (i) existéncia de grupo econdémico entre a
Autora e o Grupo Gavea no periodo compreendido entre 01.04.2011 e 19.03.2015; e (ii) a
responsabilidade solidaria das Rés por todas as dividas contraidas no periodo, na proporgao
das suas participagbes. Em 22.08.2023, foi apresentada contestagao requerendo a extingao,
sem resolugdo do mérito, da acdo em razao da existéncia de clausula compromissoéria arbitral.
Em 22.07.2024, o AJ apresentou ciéncia quanto a controvérsia objeto da acdao. Em
20.08.2024, foi proferida sentencga extinguindo o processo sem resolucdao do mérito, nos
termos do art. 292, § 3° do CPC. Na sequéncia, o Grupo Colombo op06s embargos de
declaragdo, tendo o Grupo Gavea apresentado contrarrazoes em 11.09.2024. Em
24.09.2024, o Al se manifestou sobre a aplicabilidade da clausula compromissoéria arbitral.
Em 07.03.2025, foram rejeitados os aclaratorios opostos pelo Grupo Colombo. Em
01.04.2025, o Grupo Colombo interp6s apelagdo, a qual, por maioria, foi desprovida na
sessdo de julgamento do dia 19.08.2025. Em 02.09.2025, foram opostos embargos de
declaragdo pela Colombo.

UPI Créditos Fiscais

Clausula 3.9.1: Em até 15 dias da publicacdo da Homologagdo Judicial do PRJ, o Grupo
Colombo, nos termos da presente Clausula, (a) constituird UPI que serd composta pela
totalidade de direitos creditorios oriundo das acdes ordinarias movidas pelas Devedoras ADM,
AMD e Q1 contra a Unido Federal, objetivando, em sintese, a exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS/COFINS, distribuidas sob os n®s (i) 0002374- 97.2014.4.01.3600, em tramite
perante a 32 Vara Federal do Mato Grosso; (ii) 0002375- 82.2014.4.01.3600, em tramite
perante a 12 Vara Federal do Mato Grosso; (iii) 0008744- 92.2014.4.01.3600, em tramite
perante a 22 Vara Federal do Mato Grosso

Andamentos: Em 25.02.2025, as Recuperandas juntaram nos autos da R]J a minuta do
“Edital para Oferta Publica para Alienagdo de Unidade Produtiva Isolada”, bem como
requereram a sua homologacdo e publicacdo. Na sequéncia, em 24.03.2025, o AJ apresentou
manifestacdao informando que o PRJ possibilita a constituicdo e alienagao de UPI relativa aos
créditos ficais (ID n°® ID 188208850). Em 11.09.2025, este d. Juizo homologou o edital do
certame e determinou sua publicacdo. Em 26.09.2025, o Al informou que o FUNDO DE
LIQUIDACAO FINANCEIRA FIDC - RESPONSABILIDADE LIMITADA foi o vencedor do processo
competitivo. Em 30.09.2025, foi proferido despacho determinando a manifestacao das partes
e do Ministério Publico sobre o resultado do certame. Em 07.10.2025, o Grupo Colombo
requereu a homologacdo da proposta vencedora.
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UPI Direitos Creditorios

Clausula 3.9.2: Composta pelos seguintes créditos e direitos oriundos (a) da acdo
declaratéria de existéncia de grupo economico e de responsabilidade solidaria por dividas das
sociedades do grupo econémico autuada sob o n® 1014471-92.2023.8.11.0041, ajuizado pelas
Devedoras em face de GAVEA INVESTIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ/ME sob o_n°
05.669.128/0001-66, GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 13.099.546/0001-93 e MIRADOR
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 19.215.465/0001-
98, em tramite perante a 12 Vara Especializada em Faléncias e Recuperacao Judicial da
Comarca de Cuiabd/MT, bem como todo e qualquer direito decorrente dessa agdo e/ou
pretensdes indenizatérias em face do GAVEA, GIF, MIRADOR e qualquer outra empresa que
possa ser responsabilizada pelos danos causados a serem oportunamente apurados (“Acdo
Declaratéria Gavea”); (b) do Recurso de Apelagdo n°® 0145722-81.2008.8.26.0100, ajuizado
por ADM COMERCIO em face do BANCO CETELEM S. A., em tramite perante a 1238 Camara de
Direito Privado do Tribunal de Justica de Sao Paqu/SP e (c) de direitos oriundos dos
prejuizos fiscais decorrentes do resultado negativo da base de calculo do lucro real na
apuracao de imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contribuicdo social sobre lucro
liquido (CSLL), referente ao lucro negativo do Grupo Colombo ao longo de exercicios
anteriores.

Andamentos: Em 29.05.2025, as Recuperandas juntaram nos autos da RJ a minuta do
“Edital para Oferta Publica para Alienacdo de Unidade Produtiva Isolada”, bem como
requereram a sua homologacdo e publicagdo. Na sequéncia, em 17.06.2025, o AJ apresentou
manifestacdo informando que o PRJ possibilita a constituicao e alienagdo de UPI relativa aos
direitos creditérios (ID n° ID 188208850). Em 11.09.2025, este d. Juizo homologou o edital
do certame e determinou sua publicagdo. Em 26.09.2025, o AJ informou que o AFARE I -
FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS foi o vencedor do processo
competitivo. Em 30.09.2025, foi proferido despacho determinando a manifestagao das partes
e do Ministério Publico sobre o resultado do certame. Em 07.10.2025, o Grupo Colombo
requereu a homologacdo da proposta vencedora.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Abaixo, o AJ apresenta relatorio das proximas obrigacbes previstas no PRJ:

(01:1:3 {c].Yo/ Vo) PRAZO

Clausula 5.1.1.1 (modificativo): (...) O Crédito remanescente (c) sera pago ao
respectivo Credor Trabalhista no valor de até R$ 1.000,00 (um mil reais), no prazo de 1 Até 19/12/2025
(um) ano a partir da publicacdo da decisao de Homologacao Judicial do PRJ.

Clausula 5.1.1.2 (modificativo): “Os Credores Trabalhistas que escolherem essa opgéo,

em até 30 dias da Homologacdo Judicial do Plano, receberdo 10% (dez por cento) do valor

do respectivo Crédito Trabalhista, os quais serdo pagos por meio das seguintes condigdes

de pagamento: (i) 10% (dez por cento) até o ultimo dia util do primeiro ano, contados a (i) 19/12/2025;
partir da publicacdo da decisdo de Homologagdo Judicial do PRJ; (ii) mais 10% (dez por  (ii) 19/12/2026;
cento) até o ultimo dia Gtil do segundo ano, contados a partir da publicacdo da decisdo de (iii) 19/12/2027
Homologacéo Judicial do PRJ; e (iii) 80% (oitenta por cento) até o ultimo dia util do terceiro

ano, contados a partir da publicagdo da decisdo de Homologacdo Judicial do PRJ, com

oferecimento de garantia disposta na clausula 5.1.1.2.2".

Clausula 7.1.1.1 (modificativo): “Todos os Credores Quirografarios que escolherem

essa Opcdo A, em até 30 dias da Homologacdo Judicial do Plano, receberdo o pagamento

fixo de até R$ 1.000,00 (mil reais), acrescido de juros e correcao limitados a 1% (trés por 19/12/2026 até
cento) a.a., limitado ao valor do respectivo Crédito, no prazo de até 5 (anos) anos, com 19/12/2029
caréncia de juros e principal de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data da publicagao

da decisdo de Homologagao Judicial do Plano”.

Clausula 7.1.1.2 (modificativo): “Os Credores Quirografarios que escolherem essa opgao
B, em até 30 dias da Homologacdo Judicial do Plano, além do direito aos Eventos de
Liquidez da cldusula 3.10, receberdo o pagamento de seus Créditos Quirografarios,
conforme seguinte fluxo: (i) desdgio de 99% (noventa e nove por cento) do valor do
respectivo Crédito Quirograféario; (ii) caréncia de juros e principal de 60 (sessenta) meses a

contar da data da Homologacgdo Judicial do PRJ; (iii) corregdo monetaria e juros limitados a RLEEIREL G
: ) A . . A dezembro de
3% ao ano; e (iv) amortizagao do principal e juros em 20 (vinte) anos em pagamentos 2029

anuais ndo lineares de acordo com Anexo I, contados a partir do término do periodo de
caréncia, observando, portanto, que o primeiro vencimento sera no ultimo Dia Util apdés os
60 (sessenta) meses de caréncia e os vencimentos subsequentes na mesma data dos anos
subsequentes. Para os Credores que nado ativamente escolherem outra opgdo de
pagamento, a escolha automatica sera desta Clausula”.

Clausula 7.1.1.3 (modificativo): “Os Credores Quirografarios que escolherem essa opgao

C, em até 30 dias da Homologagdo Judicial do Plano, receberdo o pagamento de seus

Créditos Quirografarios, apos aplicagdo de desagio de 50% (cinquenta por cento), por meio

da subscricdo de agbes até o limite de 49% do capital social da Q1, resultante de aumento = Em andamento*
do capital social da Q1, por meio da capitalizagdo dos respectivos Créditos Quirografarios,

na forma do art. 171, §29, da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que a cada R$ 1,00 (um

real) de Crédito Quirografario equivalera a R$ 0,10 (dez centavos) de acoes”.

Clausula 7.1.1.4 (modificativo): “Os Credores Quirografarios que escolherem essa opcgao
D, em até 30 dias da Homologacdo Judicial do Plano, receberdo o pagamento de seus
Créditos Quirografarios, apds aplicacdo de desagio de 65% (sessenta e cinco por cento),
por meio de pagamento anual, que serd feito se houver atingimento de excedente de
geragdo de caixa minimo nos termos do Anexo II, em apuragdo anual do caixa livre
operacional do Grupo Colombo. (...) A apuracdo de caixa sera apurada sempre em 31 de
julho de cada ano, nos termos do Anexo II, tendo como base sempre os Ultimos 12 meses
anteriores de maio a maio, (...)".

A partir de 31
de julho de
2028

*A Colombo informou que estd em contato com o Unico credor que escolheu a opgdo C
para providenciar a subscricdo de agoes.
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