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Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro
Comar ca da Capital
42Vara Empresarial da Comarca da Capital

Palécio da Justica, Avenida Erasmo Braga 115, Centro, RIO DE JANEIRO - RJ - CEP:

DECISAO

Processo: 0943414-78.2024.8.19.0001
Classe: TUTELA CAUTELAR ANTECEDENTE (12134)
REQUERENTE: EM SEGREDO DE JUSTICA, EM SEGREDO DE JUSTICA

REQUERIDO: EM SEGREDO DE JUSTICA

1-EDITAL ART. 52, §1°, DA LEI 11.101/05:

Ciente da Publicagéo realizada no dia 26/5/2025.

2 —INDEX: 191387670 (PARECER MINISTERIO PUBLICO):
Ciente.

3—INDEX: 192511421 (PET. RECUPERANDA):

Ciente da abertura do incidente sigiloso 0857908-03.2025.8.19.0001 para apresentacéo da relacdo dos bens
pessoai s dos administradores das Recuperandas.

4 —INDEX: 192696616 (PET. JONATHAN OLIVEIRA GUIMARAE E OUTROYS):

Trata-se de impugnacdo apresentada pelo credor JONATHAN OLIVEIRA GUIMARAE E OUTROS
guanto a proposta de honorarios provisorios apresentados pela Administracdo Judicial Conjunta-AJC, index:
177554959 e index: 187672562, valor mensal de R$ 360.000,00, equivalente a aproximadamente R$
12.960.000,00.

Ministério Publico, index: 189305750, item 9, manifestou contrariamente ao pedido formulado pela AJC
propondo a fixagdo dos honorérios provisorios na importancia de R$ 90.000,00 durante 1 ano, até posterior
andlise.

Recuperandas, index: 193670568, manifestaram-se ratificando manifestacdo do Ministério Publico de index:
189305750, item 9, quanto a remuneracdo da Administracdo Judicial.

Posteriormente, as Recuperandas, index: 203267636, apresentaram proposta de remuneracdo a AJC
consistente no pagamento de R$ 8.500.000,00 (oito milhes e quinhentos mil reais), no prazo de 4 (quatro)
anos, conforme fluxo de pagamento apresentado. Por fim, afirmou que a proposta é compativel com a
manifestacdo apresentada pelas Recuperandas em index: 193670568, na medida em que fora mantido o
fluxo de R$ 90.000,00 (noventa mil reais) para a remuneracdo dos IImos. Administradores Judiciais nos
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primeiros 6 (seis) meses da presente recuperacéo judicial.

O Ministério Publico, index: 205396526, item 1, manifestou-se pelo pagamento total de R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais) a serem pagos dentro do quadriénio indicado pelas Recuperandas.

AJC, index: 207181882, manifestou-se pela homologagéo da proposta apresentada pelas Recuperandas em
index: 203267636.

Posteriormente o Ministério Publico, index: 210435911, manifestou-se pela homologacdo dos valores e
cronograma de pagamentos devidos aos AJ'S nos termos da manifestagcdo das Recuperandas de id.
203267636.

E oreatério do necessario. Decido.

Em que pese a concordancia da AJC e da manifestagdo favorédvel do Ministério Publico em relacdo a
proposta de honorarios apresentada pelas Recuperandas, € necessaria a analise de sua legalidade para
homol ogagéo.

Determina o artigo 24 da Lei n® 11.101/05 que o juiz fixara o valor e forma de pagamento, observando a
capacidade de pagamento do devedor, o grau de complexidade do trabalho e os valor es praticados no
mercado no desempenho de atividades semelhantes, ndo podendo ultrapassar o valor de 5% do valor
devido aos credores na recuperacdo judicial.

Numa interpretacdo teleolégica dos dispositivos que versam sobre o Administrador Judicial e suas
atribuicbes, extrai-se a absolutaimportancia de sua atuagdo nas recuperacoes judicials, sendo esta primordial
para 0 sucesso do procedimento recuperacional, com 0 soerguimento da empresa, como para impedir
pedidos recuperacionais sem fundamento e absolutamente invidveis, protegendo a figura dos credores contra
condutas fraudulentas.

O Administrador Judicial, auxiliar do Juizo, tem funcdo essencial voltada a garantir a a lisura e
transparéncia das informacOes prestadas pela Recuperanda ao juizo e aos credores quanto a
viabilidade da recuperacéo da empresa.

Sob esse viés, é sua atuacao fiscalizadora que demonstrara a verdadeira realidade financeira da empresa em
recuperacdo judicial, proporcionando seguranca e transparéncia aos credores para que possam exercer seu
pleno exercicio de voz e voto na Assembleia Geral de Credores. Ndo se pode admitir que o Administrador
Judicial atue como mero ratificador das informagdes apresentadas pela Recuperanda.

Conforme ja exposto, sua conduta ativa constitui verdadeira garantia dos credores no procedimento de
recuperacao judicial. Diante de sua relevante atuagcdo, que devera ser regida pela autonomia e no interesse
dos credores, primando pelo soerguimento das Recuperandas, entendo que sua remuneracdo deve ser
compativel com esta atuagdo e responsabilidade exigida, Ihe dando autonomia e condi¢des de trabalho com
profissionais habilitados para 0 exercicio do encargo até o encerramento desta Recuperacdo Judicial.

Ademais, como pontuado pelo Ministério Publico, a remuneracdo ndo pode caracterizar-se verdadeiro
enriguecimento da Administracdo Judicial em desfavor da Recuperanda e dos credores. Em contrapartida,
nao se pode admitir valores pelos quais impossibilitem a remuneracéo de profissionais especializados e que
acarrete 0 desinteresse deles, inviabilizando a fiscalizacdo das atividades e negdcios da empresa em
recuperacdo, causando total inseguranca aos credores.

No caso em pauta, atenta ao contido no art. 24 daLei 11.101/05 e ao contido no art. 1° da Recomendacéo n.°
141, dejulho de 2023, do CNJ passo a analisar a proposta de remuneragdo apresentada pelas Recuperandas.

A — DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO:
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A capacidade de pagamento da Recuperanda para arcar com a remuneracdo da Administracdo Judicial
Conjunta encontra-se devidamente comprovada pelo fato de que foram as Recuperandas que apresentaram
proposta de remuneracdo, hgja vista que discordaram com os valores apresentados pela Administracdo
Judicial Conjunta.

B - COMPLEXIDADE DO TRABALHO:

Comprovada a capacidade financeira, passo a andlise da complexidade do trabalho desta Recuperacéo
Judicial.

Constato que ha elementos objetivos e especificos voltados a esta RPJ que justificam a complexidade e o
valor apresentado pelas Recuperandas. Sobre o nimero de credores, em que pese nesta fase ainda ndo
existam elementos concretos quanto ao nimero de divergéncias e habilitacbes administrativas, imperioso
destacar que a atuacdo da Administracéo Judicial ndo se limita, apenas, afase de habilitacdo de crédito, hgja
vista que teve de enviar correspondénciaindividual a cada credor.

Além disso, € incontroverso que a Administracdo Judicial € o meio de comunicagdo mais adequado para
fornecer informacOes aos respectivos credores, auxiliando o Juizo e evitando diversos atendimentos pela
serventia.

Destaco que este Juizo, ao deferir 0 processamento desta Recuperacdo Judicial, determinou que a
Administracdo Conjunta providenciasse criacdo de endereco eletronico especifico para realizar as respostas
aos oficios e as solicitagbes enviadas por outros juizos e 6rgdos publicos, sem necessidade de prévia
deliberacdo do juizo. O que fora atendido, conforme index: 176855031 (endereco eletrbnico
credorvasco@ajwald.com.br e sitio eletronico (https://ajwald.com.br/vasco-da-gamalvasco-da-gamarii/)

E salutar destacar que ndo ha divida de que o nimero de credores sofrerd aumento, tendo em vista que ha
mais de 300 as acles judiciais em curso e submetidas a esta Recuperacdo Judicial. A Recuperanda possui
dimensdo mundial, haja vista representar mais de 13 milhdes de torcedores e ser importante meio econdémico
de desenvolvimento social, gerando mais de 900 empregos diretos e indiretos.

Por decorréncia l6gica, é inegavel de que a grandeza da presente recuperacéo judicial, ndo sb pelo nimero
de credores, mas, sim, por sua importante atuagdo no mercado mundial, € suficiente para demonstrar que
ndo se trata de simples processo de recuperacdo judicial, sendo necessario que a AJC tenha em sua estrutura
profissionais técnicos e especializados para auxiliar 0 Juizo e os credores acerca da legalidade e viabilidade
do PRJ apresentado e demais matérias.

Além do que fora acima demonstrado, a atuacdo da AJC ndo se limita a mera andlise de habilitagdes de
crédito e consolidacéo do quadro geral de credores, possuindo, ainda, atribui¢éo nainterface direta com cada
credor da Recuperacdo Judicial; atribuicGio como fonte de informacdo da RJ; atribuicdo contébil;
monitoramento das atividades dos devedores, elaboracdo de pareceres, convocacdo e realizacdo da
assembleia geral de credores; supervisdo na negociacdo do plano de Recuperagédo Judicial; apuracéo quanto
ao descumprimento do plano de recuperacdo judicial; comunicacdo direta com outros juizos e 6rgaos
publicos; estrutura de suporte, atendimento e comunicacdo com os credores, dentre outras medidas legais e
determinadas pelo CNJ.

Deste modo, em relacéo ao requisito da complexidade do trabalho, entendo que a remuneracdo proposta
pelas Recuperandas € compativel com a complexidade desta Recuperacdo Judicial.

C - VALORES PRATICADOS NO MERCADO PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
SEMELHANTES:

Comprovada a adequacdo da remuneracdo proposta pelas Recuperandas em relagcdo a capacidade financeira
e em relacdo a complexidade do trabalho, passo a analise da adequacéo da proposta com os demais valores
praticados no mercado.
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Sobre 0 tema, constato que a Administracdo Judicial Conjunta, a0 apresentar sua proposta de remuneracao
provisdria de R$ 360.000,00, trouxe elementos objetivos e concretos que justificariam a proposta de
remuneracao apresentada.

Esclareco que, conforme impugnagé@o apresentada pelas Recuperandas, Credores e Ministério Publico, a
referida proposta apresentada pela Administracdo Judicial Conjunta, ndo obstante a notéria qualificacdo
destacada no momento da nomeacdo conjunta, ndo seria homologada pelo Juizo, haja vista que, tornando-se
definitiva, iria corresponder a importancia de R$ 12.960.000,00 (R$ 360.000,00 x 36 meses) ou R$
17.280.000.00 (R$ 360.000,00 x 48 meses).

Friso que o objetivo da nomeacdo conjunta foi justamente evitar o deferimento de remuneracéo elevada,
haja vista que tratando-se de duas relevantes administracfes judiciais, o corpo técnico deve unir-se para
minimizar custos e otimizar o regular andamento da demanda.

Em contrapartida, constato que a proposta definitiva apresentada pelas Recuperandas - correspondente a
aproximadamente 1,46% do passivo submetido a esta Recuperacdo Judicial (R$ 583.191.746,22), revela-se
proporcional e adequada, especialmente considerando que o valor serd quitado em 48 (quarenta e 0ito)
parcelas variaveis, ndo sofrera qualquer incremento adicional e, ademais, representa uma reducdo
minima de R$ 4.460.000,00 (quatro milhGes, quatrocentos e sessenta reais) em relacdo ao montante
originalmente proposto pela Administracdo Judicial Conjunta.

Sendo assim, considerando que a AJC comprovou que sua proposta inicial era compativel com as recentes
remuneracdes estabel ecidas em outras Recuperacfes Judiciais desta Comarca, entretanto, aceitou a reducédo
proposta pelas Recuperanda e ainda atua no feito por quase 5 (cinco) meses sem recebimento de qualquer
valor, entendo que a remuneracdo definitiva apresentada pelas Recuperandas, com parecer favoravel do
Ministério Pablico e com o aceite da AJC, é proporcional, razodvel e compativel com o valor de mercado, j&
gue corresponde a aproximadamente 1,46% do passivo submetido a esta Recuperacdo Judicia (R$
583.191.746,22), conforme dito ahures.

Pelo esposado, HOMOL OGO a proposta de remuneracdo definitiva nos termos do estabelecido pelas
Recuperandas em index: 203267636, devendo o termo inicial contar desta Deciséo.

Nos termos do artigo 7° da Recomendacdo n.° 141, de julho de 2023, do CNJ, autorizo que as parcelas de
pagamento dos honorarios sgfam pagas diretamente pela devedora a AJC, mediante comprovacdo mensal
nos autos do processo principal pela AJC para controle judicial, garantia de transparéncia e para
evitar burocracia cartoréria de emisséo de guias de levantamentos judiciais.

Ciénciaa CGJ/ITJRJ da homologacdo destes honorarios. Oficie-se com cOpia da presente decisdo.
5—INDEX: 175027361 (PET. RECUPERANDA):

Ciente darelacdo de credores apresentada pel as Recuperandas.

6 —INDEX: 193926401 (PET. ADM JUDICIAL):

Aos interessados sobre o relatorio do PRJ em cumprimento ao disposto no artigo 22, Il, “h”, da Lei
11.101/2005.

7 —INDEX: 194024929 (1° RELATORIO MENSAL DASATIVIDADES—RMA); INDEX: 203127901
(2° RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES — RMA), INDEX: 212419131 (3° RELATORIO
MENSAL DASATIVIDADES-RMA

Ao Ministério Publico e aos demais interessados para requererem o que for de direito.

8 —INDEX: 196715185 (OFiCIO. VIGESIMA CAMARA DE DIREITO PRIVADO):
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Ciente do Acdrddo decorrente do Agravo de Instrumento (0020234-27.2025.8.19.0000), ora julgado pela
Colenda Vigésima Camara de Direito Privado.

9 —INDEX: 200105907 (PET. VALDIR DE MORAISFILHO e OUTROYS):

Nada a prover. Atentem os requerentes e demais credores que a auséncia de impugnacdo ao Quadro Geral de
Credores é consegquéncial6gica da ndo distribuicdo de incidente autbnomo de impugnacao.

Logo, incabivel qualquer manifestacdo neste feito acerca da ndo impugnacdo ao crédito listado, haja vista
gue a medida € in6cua e, apenas, gerard confusdo processua em razdo de diversos peticionamentos
similares.

10 — INDEX: 200105440 (PET. ANTONIO EUZEBIO DIAS FERREIRA); INDEX: 200109882 (PET.
FELIPE FRANCA DE OLIVEIRA):

A Recuperanda para se manifestar no prazo de 5 (cinco). Com a manifestaco a Administraco Conjunta.
Apbs, ao Ministério Pablico.

11 - INDEX: 200156001 (PET. LUCAS SANTOS SIQUEIRA e OUTROYS):

Atentem os requerentes que os referidos acordos foram homologados em Decisdo de index: 175522301,
subtitulo: “DO PEDIDO DE HOMOLOGAGCAO DOS ACORDOS CELEBRADOS DURANTE AS
MEDIACOES.” , portanto, nada a prover.

Quanto aos demais pontos em relacéo ao PRJ, caberd ao credor apresentar objecéo apos publicacdo conjunta
do art. 7° 82° e art. 53 da Lei 11.101/05, como bem ressdtado pelo Ministério Pablico em index:
202805534, item 18.

Esclareco que a publicagéo ocorrerd apos o encerramento do prazo descrito no §2° do 7° daLei 11.101/05.
12 — INDEX: 201060038 (OFiCl0. 632 VARA DO TRABALHO DO RIO DE JANEIRO —RJ):

Indefiro o pedido de reserva de crédito, tendo em vista que o credor devera formular pedido de
habilitacéo/impugnacéo de forma autdbnoma e por dependéncia a estes autos principais, conforme estabelece
alei 11.101/05.

Sem prejuizo, antes da distribuicdo do incidente, caberd ao credor acessar o site da Administracéo Judicial
Conjunta: https://ajwal d.com.br/vasco-da-gama/vasco-da-gamarii/pecas-processuais/ para consultar se o seu
crédito ja esta devidamente listado.

Nos termos do artigo 22, inciso I, “m” da Lei 11.101/05, determino que a Administracdo Judicial Conjunta
oficie em resposta.

13— INDEX: 201156280 (OFiCIO JUSTICA DO TRABALHO. CAEX):
Ciente da listagem apresentada e do ato ordinatorio de index: 201159861.

A Administraggo Judicial para ciéncia e adog&o das providéncias necesséarias para fins de organizagio do
QGC, conforme destaco pelo Ministério Publico em index: 202805534, item 20.

14 — INDEX: 203939023 e INDEX: 203939023 (PET. FILIPE DA SILVA LOUREIRO):

Nos termos da Decisdo de processamento da presente recuperacdo judicial, ratifico que as habilitagoes
retardatérias deverdo distribuidas, POR DEPENDENCIA, diretamente no portal eletrénico (PJE), como
INCIDENTE PROCESSUAL, nos termos do artigo 10, 85°e § 6° daLei 11.101/05.
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Reitero ser VEDADA a habilitacdo neste processo principal.

Por fim, ratifico que a serventia estaautorizada a excluir as habilitagdes e impugnactes apresentadas
neste feito, mediante certiddo e independentemente de concluso.

15— INDEX: 204016521 (PET. THINK BALL & SPORTSCONSULTING SA):

Ciente da oposicdo do PRJ. Esclareco que a oposicdo ao PRJ tem como consequéncia a designacéo da AGC,
sendo certo que, nesta fase processual, ndo compete a este Juizo realizar qualquer manifestacdo, hgja vista
gue a AGC é o meio adequado para gque os credores deliberem e votem sobre o PRJ.

Logo, a este Juizo compete analisar todas as cladusulas do PRJ no momento da Homol ogacéo.
16 —INDEX: 207124924 (PET. CLAYTON DA SILVEIRA DA SILVA):

Diante das informagdes prestadas pelo credor, oficie-se ao Juizo da 512 Vara trabahista do Rio de Janeiro
para que, no prazo de 5 (cinco) dias, promova a expedicdo de certiddo de crédito atualizada até a data do
pedido de Recuperacdo Judicial (24/02/2025), haja vista tratar-se de documento essencial para que o credor
possa habilitar-se no Quadro Geral de Credores e, por decorréncia l0gica, exercer seu direito de voz e voto
na AGC aser designada.

A presente Decisdo vale como oficio para que o credor, por meio de seu patrono, peticione diretamente no
Juizo da 512 Vara trabalhista do Rio de Janeiro (0100231-29.2020.5.01.0051) informando o teor desta
Deciséo.

17 —INDEX: 207832637 (PET. RECUPERANDAYS):
17.1 — ACAO CIVIL PUBLICA N° 0100271-47.2021.5.01.0060:

Trata-se de peticdo apresentada pelas Recuperandas requerendo a liberagdo de penhora, na importancia de
R$ 4.998.387,06 (quatro milhGes novecentos e noventa e oito mil trezentos e oitenta e sete reais e seis
centavos), realizada pelo Juizo da 607 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro/RJ nos autos da Acdo Civil
Publica de n° 0100271-47.2021.5.01.0060.

Sustenta que o0 Juizo supracitado ndo se atentou ao fato de que é vedada qualquer forma de constri¢cdo sobre
os bens do CLUB oriunda de demandas judiciais cujos créditos existentes sujeitem-se aos efeitos da
Recuperacao Judicial, nos termos preceituados pelo artigo 6°, inciso 111, daLei n°11.101/2005.

Afirma que eventual saldo devedor remanescente do acordo firmado perante 0 MM. Juizo da 60 Vara do
Trabalho do Rio de Janeiro/RJ tera natureza concursal, uma vez que o fato gerador da obrigacéo fora a
homologacéo judicial do instrumento, ocorrida em 30.07.2021, isto é anteriormente ao deferimento do
processamento da presente Recuperacdo Judicial, é imperativa a liberacdo dos valores depositados
judicialmente nos autos da ACP, notadamente do montante de R$ R$ 4.998.387,06 (quatro milhdes
novecentos e noventa e oito mil trezentos e oitenta e sete reais e seis centavos).

Ministério Plblico, index: 210435911, item 3, e AJC, index: 2111953, manifestaram-se favoravelmente ao
pedido de liberagdo formulado pelas Recuperandas em razdo de o crédito decorrente da ACP ser
exclusivamente concursal, submetendo-se aos efeitos da Lei. 11.101/05.

E orelatério do necessario. Decido.

Em que pese as razdes expostas pelo Juizo da 602 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro/RJ nos autos da Acéo
Civil Publica n® 0100271-47.2021.5.01.0060, assiste razdo as Recuperandas no tocante a liberacéo do valor
contristo.

O Superior Tribuna de Justica (REsp 1842911-RS. Recurso Repetitivo — Tema 1051), sedimentou o
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entendimento de que, para fins de submisséo aos efeitos da recuperacdo judicial, considera-se que a
existéncia do crédito € determinada pela data em que ocorreu o seu fato gerador, conforme destacado pelas
Recuperandas e pela Administracdo Judicial Conjunta.

Nesse passo, considerando que a ACP fora distribuida em 2021 e o pedido desta Recuperacdo Judicial
ocorreu em 24/2/2025, ndo ha duvida de que eventual crédito decorrente da referida acéo estara submetido
aos efeitos desta Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 daLei 11.101/05.

Por decorréncia logica e a fim de evitar futura controvérsia, reconheco a natureza concursal dos créditos
decorrentes da Acéo Civil Publica de n°® 0100271-47.2021.5.01.0060, com excegdo de eventual condenagéo
em honorério sucumbencial apds 24/2/2025 (STJ. 22 Secéo. REsp 1841960-SP).

Pelo esposado, diante da natureza concursal do crédito decorrente da Acdo Civil Publica de n° 0100271-
47.2021.5.01.0060 e do contido no artigo 6° inciso Ill da Lei 11.1010/05, determino a imediata
liberac&o/transferéncia dos valores depositados judicialmente nos autos da ACP, notadamente do montante
de R$ R$ 4.998.387,06 (quatro milhdes novecentos e noventa e oito mil trezentos e oitenta e sete reais e seis
centavos), acrescido dos encargos legais, independentemente da existéncia de penhora no rosto daqueles
autos, tendo em vista tratar-se de créditos concursais, que deverdo ser integralmente adimplidos nos autos
desta recuperacéo judicial.

Oficie-se ao Juizo da 60? Vara do Trabalho do Rio de Janeiro/RJ para que proceda a transferéncia, para esta
Vara Empresarial, todos os valores decorrentes das constricdes que recaem sob patrimonio das
Recuperandas no processo n° 0100271-47.2021.5.01.0060, independentemente da existéncia de penhora no
rosto a referida demanda.

Sem prejuizo, as Recuperandas deverdo abrir conta judicial especifica vinculada a esta demanda, a fim de
gue os valores decorrentes do processo n° 0100271-47.2021.5.01.0060 segjam integral mente depositados.

A presente Decisdo vale como oficio para que as Recuperandas peticionem diretamente no referido Juizo
informando o teor desta decisdo e a numeragao da conta judicial para a efetivacdo da transferéncia.

Ciénciaao Ministério Publico e a Administracéo Judicial Conjunta.
17.2 - AUDIENCIA DE COOPERAC;AO ENTRE A CAEX E O JUIZO RECUPERACIONAL:

Em exame aos autos, considerando o teor da decisdo de index: 190872806 e os pareceres favoraveis da
Administracdo Judicial Conjunta e do Ministério Publico, atenta a0 principio da cooperacdo, acolho o
pedido das Recuperandas e designo Audiéncia de Cooperacao para o dia 20/8/2025, as 15h, a ser realizada
na sala de audiéncia deste Juizo Empresarial, afim de operacionalizar os préximos passos do pagamento dos
credores sujeitos ap RCE Trabal hista, nos termos sugeridos no oficio encaminhado pela CAEX.

Intimem-se a AJC e o Ministério Publico.

A serventia paraintimar, por telefone e por e-mail, 0 Juiz Gestor de Centralizacdo junto & Coordenadoria de
Apoio a Execugdo — CAEX acerca da audiéncia designada.

Por fim, esclareco que a presente Audiéncia de Cooperacdo sera restrita a participacédo das Recuperandas, da
Administracdo Judicia Conjunta, do Ministério Piblico e do MM. Juiz Gestor de Centralizacdo junto a
Coordenadoria de Apoio a Execucdo — CAEX.

18 -INDEX: 209575760 (PET. RECUPERANDAY)

Trata-se de peticéo apresentada pelas Recuperandas na qual requerem autorizacdo judicial para que o Vasco
da Gama Sociedade Andnima do Futebol realize operagdes de antecipacdo de recebiveis consistentes em
direitos creditorios futuros decorrentes de contratos de cessdo de direitos econdmicos de atletas firmados
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com o Rio Ave Futebol Clube (atleta Clayton Silva) e com a Mgor League Soccer (atleta Luca Orellano),
inclusive clausulas de revenda futura.

Argumentam gue em decorréncia de contratos de transferéncia de atletas para clubes do exterior, celebrados
antes do gjuizamento da presente recuperacéo judicial, a Recuperanda mantém a titularidade de créditos
futuros — parcelas remanescentes de pagamentos ou clausulas de participacdo em revenda futura (sell-on
clauses). Além disso, afirmam que os créditos possuem vencimentos parcelados, sujeitos a prazos longos e
oscilacfes cambiais, 0 que dificulta sua utilizacdo imediata frente as necessidades de caixa da Recuperanda,
notadamente para a manutencéo de suas atividades operacionais, pagamento de despesas administrativas e
esportivas e sustentacado de sua estrutura durante a fase deliberativa da recuperacao judicial.

Informam que em relacdo ao atleta Clayton Silva, os direitos, em fevereiro de 2025, foram vendidos a
agremiacdo Rio Ave Futebol Clube, tendo o Vasco da Gama SAF ainda a receber duas prestacfes futuras,
sendo a primeira no valor de 1 (um) milh&o de euros, com vencimento em 1° de setembro de 2026, e a
segunda, também no valor de 1 (um) milhdo de euros, com vencimento em 1° de setembro de 2027.

No que se refere ao atleta Luca Orellano, alegam que os direitos econdmicos foram alienados ao Football
Club Cincinnati em dezembro de 2024, tendo o Vasco da Gama SAF areceber daMLS aimportanciade 1,5
milh&o de ddlares americanos, com vencimento em 31 de janeiro de 2026 e que, para as referidas operagdes,
foram realizadas cotacfes prévias com cinco fundos que fazem anteci pacfes para clubes de futebol .

Informam que a operagdo financeira para crédito em Euro variou de 9% ao ano até 15,3% a.a. e 0 custo da
operacdo financeira para crédito em Dolar variou de 11,6% a 15% a.a., demonstrando a vantagem da
antecipacao dos dois recebiveis mencionados, cujo custo econémico, decorrente do desconto do recebivel
aplicado, serd inferior aguela que seria suportada caso fosse contratado um financiamento na modalidade
DIP (Debtor-in-Possession Financing), modalidade em que as taxas indicativas de juros remuneratorios de
mercado variam entre 20% e 25% a.a.

Quanto ao ponto, alegam que, para as referidas operagcdes, ndo havera congtituicdo de garantia redl,
fidgjussoria ou de qualquer natureza sobre ativos estratégicos do Club de Regatas Vasco da Gama ou da
prépria Vasco da Gama SAF e tampouco ocorrera comprometimento de bens essenciais ao exercicio da
atividade econdmica, como marca, estadio, centro de treinamento, participacdes societarias ou receitas
operacionais recorrentes

Apontam tratar-se de medida pontual, ndo invasiva e juridicamente segura, voltada exclusivamente a
obtencdo de liquidez imediata sobre créditos que jaintegram o ativo circulante e ndo circulante da empresa.

Por fim, aduzem que a atual conjuntura econémica mundial, marcada por guerras, conflitos geopoliticos e
incertezas generalizadas, demonstra que manter valores a receber em moedas estrangeiras sem qualquer tipo
de protecéo cambial expde a Vasco da Gama SAF a volatilidade do cambio, o que pode implicar, na préatica,
perda de valor dos ativos ao longo do tempo, representando a antecipagdo, nesse sentido, também uma
forma eficaz de protegdo contra riscos exdgenos e instabilidades macroeconémicas.

Ministério Publico, index: 210435911, item 4, opinou favoravelmente ao pedido formulado pelas
Recuperandas em razéo de a antecipacdo de tais recebiveis ndo se mostrarem prejudiciais ou tendentes ao
esvaziamento patrimonia das devedoras, dado os ativos que ainda possuem, suficientes ao enfrentamento da
crise. Assim, entende gque a reorganizacao negocial e do passivo sujeito a recuperacdo ndo esta ameacado.

Administracdo Judicial Conjunta, index: 211195312, manifestou-se favoravelmente ao pedido formulado
pelas recuperandas ao fundamento de que a geracéo de caixa atual ndo tem se mostrado suficiente para
cobrir as obrigagbes correntes das Recuperandas, nem para fazer frente a investimentos estruturais
necessarios a manutencao da atividade esportiva em nivel competitivo. Se posicionou no sentido de que as
operacOes de antecipacdo de recebiveis, se estruturadas com responsabilidade e observando os parametros
legais e praticados no mercado, podem se revelar como instrumento legitimo e necessario a estabilidade da
atividade empresarial durante o curso da recuperagéo. Por fim, sugeriu que sgjam observadas condigoes
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minimas de controle e transparéncia, em especial consistente na abertura de incidente processual de
prestacdo de contas, de natureza informativa e fiscalizatoria.

E oreatério do necessario. Decido.

O artigo 66 da L REF possibilita, apds a distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, a alienagéo de ativos
nado circulantes mediante autorizacdo judicial.

Como devidamente destacado pelas Recuperandas, o fim promordial do dispositivo legal é preservar o
patrimoénio relevante da empresa durante o processo, evitando medidas que possam comprometer a higidez
do acervo disponivel aos credores e a reestruturacao.

No que tange as operacOes submetida a decisdo deste juizo, constato o0 cardter misto, isto €, uma parte da
operacao requerida refere-se a ativo circulante, ndo submetido ao art. 66 da LREF, ja a outra parte refere-se
a ativo ndo circulante, a depender do prazo de recebimento - se realizaveis no curso do exercicio social
subsequente ou apos o término deste - conforme disposto na Lei n° 6.404 /76, como bem destacado pela
Administracéo Judicial Conjunta.

Com base no RMA juntado pela Administragdo Judicial Conjunta, index: 212419131, que apresenta
demonstracéo financeira mensal (de janeiro a marco de 2025), e tendo como base a demonstracéo financeira
de marco de 2025, verifico que a operagéo referente ao atleta Luca Orellano, com vencimento em 31 de
janeiro de 2026, deve ser considerada com ativo circulante.

Todavia, considerando a regra da competéncia, a operacdo vinculada ao atleta Clayton Silva, com
vencimentos em 1/9/2026 e em 1/9/2027, devera ser considerada como ativo ndo circulante, submetendo-se
aos efeitos do artigo 66 daLei 11.101/05.

A primeira vista, a operacdio em relacdo ao ativo circulante (atleta Luca Orellano), ndo se submete a0
contido no artigo 66 da Lei 11.101/05 e, por consequéncia, dispensaria autorizagdo judicial.

Contudo, tratando-se de Recuperacdo Judicial ainda em fase de processamento, € necessario que todos 0s
atos praticados sgjam pautados na transparéncia, na boa-fé e na prudéncia, como destacado pelas
Recuperandas em seu requerimento, hagja vista a necessidade de dar seguranca juridica aos credores
submetidos & esta Recuperaco.

Nesse sentido, este Juizo Recuperacional, por auséncia de previsdo legal, ndo pode impedir ou dificultar a
operacdo financeira requerida pelas Recuperandas em relacdo ao ativo circulante (atleta Luca Orellano)
decorrentes da antecipacéo de crédito.

Em contrapartida, alei 11.101/05 prevé, nos artigos 22 e 27, a submissdo dessa operacdo (ativo circulante) a
fiscalizac8o e controle pela Administragdo Judicia e eventual comité de credores, reforgando a necessidade
de transparéncia e maior controle judicial, sob pena de frustrar os interesses dos credores.

Logo, constato que a sugestdo apresentada pela Administracdo Judicial Conjunta acerca da abertura de
incidente processua de prestagdo de contas, de natureza informativa e fiscalizatoria, deve ser adotada tanto
para o ativo circulante quanto para o ativo ndo circulante, sendo medida adequada e geradora de maior
seguranca juridica para todas as partes submetidas nesta complexa recuperacéo.

Em relacdo ao ativo ndo circulante (atleta Clayton Silva), ora submetido a autorizacdo judicial, constato que
as Recuperandas comprovaram que a operacdo requerida € economicamente mais vantgjosa caso fosse
contratado um financiamento na modalidade DIP (Debtor-in-Possession Financing).

Observo que os valores apresentados ao Juizo foram pautados em cotagfes prévias com cinco fundos, tendo
como objetivo principal a rdpida obtencdo de liquidez, na qual a requerente recebera um valor certo e
determinado, sem obrigacOes posteriores vinculadas a operacdo, 0 que proporcionara previsibilidade
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financeira.

Somando ao exposto pelas requerentes, a Administracdo Judicial Conjunta, com base nas demonstragoes
financeiras divulgadas nos RMASs, informou que geracéo de caixa atual ndo tem sido suficiente para cobrir
as obrigagbes correntes das Recuperandas, tampouco para fazer frente a investimentos estruturais
necessarios a manutencdo da atividade esportiva em nivel competitivo.

Ja o Ministério Publico ao apresentar manifestacdo favoravel destacou que a antecipacdo de tais recebiveis
nao se mostra ruinosa ou nem tendente ao esvaziamento patrimonial das devedoras, dado os ativos que ainda
possuem, suficientes ao enfrentamento da crise. Deste modo, destacou que a reorganizacdo negocia e do
passivo sujeito a recuperacdo ndo estd ameacada pel as operacoes.

Neste contexto, aluz do artigo 47 e do artigo 66 da L REF:

A - AUTORIZO que Vasco da Gama Sociedade Andnima do Futebol realize operagdes de antecipacdo de
recebiveis consistentes em direitos creditorios futuros decorrentes de contratos de cessdo de direitos
econdmicos de atletas firmados com o Rio Ave Futebol Clube (atleta Clayton Silva) e com a Major League
Soccer (atleta Luca Orellano), inclusive cldusulas de revenda futura.

Esclareco que as presentes operagdes ficam vinculadas a posterior demonstracdo de compatibilidade das
condicdes financeiras da operagdo com as taxas praticadas no mercado, a fim de se evitar a prética de custos
onerosos desproporcionais ou abusivos;

B — DETERMINO que as Recuperandas promovam a abertura de incidente processual de prestacéo de
contas, de natureza informativa e fiscalizatoria, para que apresentem, mensalmente, a destinacdo exata dos
recursos captados, com a a ocagéo detalhada por centro de custo e finalidade

C — INDEFIRO o pedido contido no item “b” de index: 209575760. Dessa forma, cabera as Recuperandas
apresentarem eventuais operagdes futuras de mesma natureza a este Juizo, ao representante do Ministério
Pablico e a Administracdo Judicial Conjunta, ainda que dispensada a autorizacéo formal (ativo circulante),
de modo a assegurar o devido acompanhamento e rastreabilidade dos fluxos financeiros;

19 — INDEX: 212474279 (PET. ADM JUDICIAL. RELATORIO DA FASE ADMINISTRATIVA DE
VERIFICACAO DE CREDITOYS):

Ciente de que a Administracéo Judicial Conjunta apresentou relacéo de credores nos termos do artigo 7°, §
20, dalei 11.101/2005.

Ciente, também, do Plano de Recuperacéo Judicial (INDEX: 189966370) e Laudo de Avaliacdo de Bens e
Ativos (INDEX: 189966371) apresentados pelas Recuperandas, bem como dorelatério de verificacdo
administrativa e apresentacdo da relacdo de credores prevista no artigo 7°, 82° da lei 11.101/2005 (index:
212474279).

Deste modo, preenchidos os requisitos legais, recebo o Plano de Recuperacéo Judicial apresentado pelas
Recuperandas (index: 189966370), e considerando que a Administragdo Judicial Conjunta também
apresentou resultado da fase Administrativa de verificagdo de crédito (artigo 7°, 82° da le
11.101/2005), DETERMINO:

A - Que a serventia promova a PUBLICACAO CONJUNTA DO EDITAL (art. 7, §2° e art. 53,
parégrafo unico, ambas da Lei 11.101/05).

Por fim, saliento que os prazos para apresentacéo de eventuais objecdes (30 dias) e impugnacdes em face da
relacdo de credores (10 dias), com inicio na data da publicacgo do Edital, seréo contados em dias corridos
(n&o uteis).
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B — A intimacdo das Recuperandas para recolherem, no prazo de 48h (quarenta e oito horas), as custas
processuai s pertinentes a publicacéo do edital;

C — Que a serventia realize os atos necessarios para disponibilizacgo da relacdo de credores, ora apresentada
pela AJC, junto ao site do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

20— INDEX: 212580737 (PET. BANCO BRADESCO SA):
A serventia para certificar a tempestividade do recurso de Embargos oposto.

Sendo tempestivo, aos embargados (Recuperandas) para, querendo, manifestarem-se, no prazo de 5 (cinco)
dias. Decorrido o prazo, com ou sem manifestacdo, a Administragdo Judicial Conjunta e ao Ministério
PUblico para se manifestarem no prazo comum de 5 (cinco) dias. ApGs, volte concluso.

Sendo intempestivo, volte imediatamente concluso.
21 —INDEX: 212580737 (PET. BANCO BRADESCO S.A):
A serventia para certificar a tempestividade do recurso de Embargos oposto.

Sendo tempestivo, aos embargados (Recuperandas) para, querendo, manifestarem-se, no prazo de 5 (cinco)
dias. Decorrido o prazo, com ou sem manifestacdo, a Administracdo Judicial Conjunta e ao Ministério
PUblico para se manifestarem no prazo comum de 5 (cinco) dias. Apds, volte concluso.

Sendo intempestivo, volte imediatamente concluso.

RIO DE JANEIRO, 4 de agosto de 2025.

CAROLINE ROSSY BRANDAO FONSECA
Juizade Direito
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