WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA ESPECIALIZADA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES
JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DE CUIABA — MATO GROSSO

Incidente n2: 1031985-29.2021.8.11.0041
(Recuperagdo Judicial do Grupo Colombo no1004477-45.2020.8.11.0041)

WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL
LTDA. (“Wald”), nomeado no processo de Recuperacdo Judicial do GRUPO COLOMBO, vem,
respeitosamente, em atencdo a r. decisdo de ID 57694944 (item 7.1), apresentar o Relatério
Mensal de Atividades relativo aos meses de outubro/24 a dezembro/24 (doc. 1). Além disso,
reiterando os termos da manifestacdo de Id. 190549571, o Al requerer a intimacdo do Grupo
Colombo para disponibilizar os dados: (i) das demonstragdes financeiras dos meses de janeiro de

2025 até maio de 2025; e (ii) do passivo fiscal do referido periodo.

Termos em que, pede deferimento.

Cuiab3, 23 de julho de 2025.
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1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagcoes

Judiciais do Foro Central da Comarca de Cuiaba do Estado de Mato Grosso

O Administrador Judicial (“AJ”), Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em
Recuperacao Judicial Ltda., nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial do Grupo Colomboa
(processo n© 1004477-45.2020.8.11.0041), e a Rio Branco Consultores Associados,
subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de Atividades
(“RMA"), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatorio
Mensal de Atividades ("RMA").

Breve historico.

Em 04.02.2020, a APIJM Participagdes S.A., Q1 Comercial de Roupas S/A, Spa Online
Assessoria de Moda e Apoio Adm. Ltda, Hap Participacdes Ltda, A3M4P Participacdes Ltda,
Q1 Comercial de Roupas da Amazobnia Ltda, ADM. Comércio de Roupas Ltda, Q1 Servico e
Recebimento Ltda., AMD Comércio de Roupas Ltda. e Colombo Franchising Eireli, em
conjunto denominadas “Recuperandas” ou “Requerentes”, ajuizaram o Pedido de
Recuperagao Judicial, com fundamento no art. 47 da Lei n. 11.101/2005, apresentando as
principais causas de sua atual crise financeira e afirmando serem capazes de se

reorganizar.

Na forma da Recomendagao n° 57/2019 do Conselho Nacional de Justica, antes da
apreciacdo do pedido de processamento da Recuperacdo Judicial, foi determinada a
realizacdo de pericia prévia com a finalidade de “promover a constatacdo das reais
condicées de funcionamento das empresas requerentes e andlise da regularidade e da
completude da documentacdo apresentada juntamente com a peticdo inicial” (ID
28985152).

Apds a juntada aos autos do Relatério de Constatacao Prévia (ID 29503676), foi proferida
decisdo declarando a incompeténcia deste MM. Juizo para processar e julgar a presente
Recuperacao Judicial ("R1"), “quer pelo fato do principal estabelecimento estar localizado na
capital paulistana, quer pela circunstancia de ja haver pedido de faléncia” em tramite
perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais do c. TISP (processo n® 0051474-
45.2016.8.26.0100 - ID 29979512).
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1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao acérdao proferido no Agravo de Instrumento n© 1007016-

10.2020.8.11.0000, que reformou o aludido decisum e fixou a competéncia deste MM. Juizo
(ID 35884382), as Recuperandas foram intimadas a promover a emenda da peticao inicial,
a fim de juntarem os documentos exigidos pelo artigo 51 da Lei n® 11.101/05, os quais
haviam deixado de acostar quando da distribuicao da RJ (ID 49938015).

Com a juntada de novos documentos pelas Recuperandas (ID 51271291 e seguintes), foi
proferida decisdao deferindo o processamento da presente R] e determinando, dentre outras
providéncias, a intimacdo do Al para apresentar o primeiro relatério mensal de atividades,
o qual devera conter “informacdes necessarias a anadlise da consolidacdo substancial entre
todos ou apenas alguns litisconsortes ativos, indicando ainda eventual auséncia dos
documentos exigidos pelo art. 51" da Lei n® 11.101/2005 e "“todo o passivo extraconcursal,

caso ainda nao conste da relacdao apresentada pelas Recuperandas” (ID 576944).

No ID 58477556, foi juntado o primeiro relatério mensal de atividades, tendo este MM.
Juizo, na r. decisdo de ID 85441111, reconhecido a “existéncia de consolidacdo substancial

entre as recuperandas”.

Objeto deste Relatério Mensal de Atividades.

O presente relatério, que contempla informagdes financeiras baseadas, sobretudo, em
elementos fornecidos pelas Recuperandas e nao consiste em trabalho de auditoria, contém
dados referentes aos meses de outubro a dezembro de 2024. As referidas informacgdes

financeiras foram disponibilizadas combinadas, considerando todo o grupo empresarial.

O RMA destacara as principais variagdes ocorridas no periodo em questdo, apresentando os
esclarecimentos fornecidos pelas Recuperandas. Este relatério, confeccionado através de
procedimentos analiticos e discussées com a Administracgdo do Grupo Colombo, visa
fornecer ao Juizo e aos interessados informagdes: (i) da situacdo financeira das
Recuperandas; (ii) do cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial; e (iii) das atividades

efetuadas pelo AJ até o encerramento do relatorio.

Conforme consta do incidente processual n® 1031985-29.2021.8.11.0041, ao longo da RJ,
as Recuperandas nao disponibilizam com regularidade os dados necessarios para

elaboracao dos RMAs, o que impossibilita a sua apresentacdao em intervalos mensais.
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As informagdes apresentadas a seguir devem ser analisadas em conjunto com os relatérios

anteriores, todos disponiveis para consulta no site do Administrador Judicial

(https://ajwald.com.br/grupo-colombo/relatorios/).

O AJ, honrado com o encargo atribuido, se coloca a disposicdo para maiores

esclarecimentos acerca das informacdes contidas no presente relatério ou outras adicionais.

WALD-A) RIO BRANCO

ADMINISTRAGCAO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS

aredorcolombo@ajwald.com.br

Tel : +55 (21) 2272-9300
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2. ORGANOGRAMA

ALVARO JABUR
MALUF JUNIOR

Colombo

Franchising

Eireli Spa Online

Pa rti:a'; Ses Assessoria de
pag Moda e Apoio

APIM AT Adm. Ltda

AMD Comércio
de Roupas Ltda

Participagoes

S/A
A3M4P

Q1 Comercial Q1 Servigo e . Participagdes
de Roupas da Recebimento Ltda
Amazénia Ltda Ltda

ADM Comeércio
de Roupas Ltda

. Q1 Comercial
: - Empresas operacionais . Empresas de Roupas S/A
- Empresas ndo operacionais em RJ
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3. FUNCIONARIOS

A evolucdo do quadro de funcionarios/colaboradores das Recuperandas (abaixo) foi

elaborado com base nas informacdes disponibilizadas pela Colombo

Contudo, apesar de solicitado, nao foram apresentados
documentos oficiais que comprovem os numeros divulgados. Abaixo, consta o Quadro de
Colaboradores com informagdes até setembro de 2024:

referentes as
contratacdes e demissoes.
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3.1 = LOJAS PERTENCENTES AO GRUPO

Segundo a Colombo, a reducdo no quadro de funcionarios esta relacionada ao processo de
franqueamento das lojas, no total de 25 franquias, que ainda estd em fase de execugao.

Com base nas informagdes prestadas, existiam 2 lojas pertencentes ao Grupo Colombo até
dezembro de 2025, sendo elas:

NOME LOJA TIPO CIDADE UF LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
RAPOSO SHOPPING | SAO PAULO | SP RAPOSO TAVARES SP-270 KM 14.5 S/N KM 14,5,S/N SUC 2097 05577-200
ITAPEVI CENTER SHOPPING ITAPEVI SP | ROD ENG RENE BENEDITO DA SILVA 200 LUCN.S. 43 E44 06683-000
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4. INFORMACOES FINANCEIRAS

Em decorréncia da decisdao que deferiu a consolidacdo substancial (ID 85441111), o Al
passou a elaborar o RMA com base nas Demonstracdoes Financeiras combinadas do Grupo

Colombo, de modo a melhor refletir o grupo empresarial.

Dessa maneira, neste RMA serdo comentados os dados dos Balangos Patrimoniais, das
Demonstracdes de Resultados do Exercicio e do Fluxo de Caixa do Grupo Colombo de forma

combinada.

Para a elaboracao do presente relatério, foram solicitadas as seguintes informacoes:

Relagdo de Pendéncias
Balancete de . . . . . . Balango | Demonstragdo Fluxo de
. . Extratos L Razdo Analitico | Livro Didrio | Movimentagdo do . . .
Més Guias Fiscais Bancri Verificagdo Combinad Cormbinad Ativo [mobilizad Patrimonial | de Resultado Caixa
ancarios ombinado ombinado ivo Imobilizado

Combinado Combinado | Combinado Combinado
out/24 N&o enviada | Parcialmente Enviado Enviado N3o enviado N&o enviado Enviado Enviado Enviado
nov/24 N&o enviada | Parcialmente Enviado Ndo enviado | Nao enviado Ndo enviado Enviado Enviado Enviado
dez/24 N&o enviada | Parcialmente Enviado Ndo enviado | Nao enviado Ndo enviado Enviado Enviado Enviado

Em relacdo a solicitacdo de disponibilizacdo do Balancete de Verificacdo Combinado, Razao
Analitico Combinado e do Livro Diario Combinado, as Recuperandas informaram
anteriormente que: “Por se tratar de empresas de CNPJ diferentes e nao serem
filiais, ndo é possivel realizar a consolidacdao das empresas em nosso sistema
(sistema contabil Russell) e gerar os livros diarios consolidados, onde geramos o
livro empresa por empresa. Porém demonstramos as variacoes més a més e
destacamos de qual empresa veio as receitas, os custos e as despesas dentro das

variagoes”.
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4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao

Outubro, Novembro e Dezembro/24

As Recuperandas apresentaram “Geracao de Caixa
Operacional Liquida” negativa no més de dez/24.

o Os valores estdao considerados em R$ mil.

o A “Geracdo de Caixa Operacional Liquida” das
Recuperandas, no més de: (i) out/24, foi de R$ 34,0
mil; (ii) nov/24, foi zerado; e (iii) de dez/24, foi de R$
34,0 mil negativos. (Figura 1).

o Na comparagdo com o més de set/24, as “Receitas
Operacionais”, em sua soma, apresentaram alta de R$
6,0, atingindo o patamar de R$ 9,9 mil, assim como os
“Pagamentos”, que apresentaram o0 mesmo saldo,
totalizando R$ 9,9 mil (Figura 2). Ndo houve entradas
ou saidas de empréstimos nos meses de out/24, nov/24
e dez/24.

o A “Variacdo do Caixa” das Recuperandas finalizou em
dez/24 negativo, resultando em um “Saldo Final” de R$
34,0 mil negativo (Figura 3).

o Consideragdes detalhadas das variacdes serdo
analisadas nas préximas paginas.

Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais

Figura 1. Geragdo de Caixa Operacional Liquida — Saldo mensal
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Figura 2. Evolugcdo mensal . Receitas x Pagamentos Operacionais

PAGAMENTOS
9.968
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O total dos “"Pagamentos” foi levemente superior as “"Receitas Operacionais” em dez/ 24,

resultando em uma “Variacao do Caixa”

entradas de empréstimos.

Figura 4. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

R$ mil

9.933

(99)

Impostos/Taxas/Cartdes
Receitas Operacionais

Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
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4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

1 Demonstracao

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

Outubro, Novembro e Dezembro/24

WALD-A)

ADMINISTRAC A0 JUDICIAL

Set/24 Variacdo

Out/24 Variacao Nov/24 Variagdo

Saldo Inicial (SI) 2 0 2 34 36 0 36 0,0%
Entradas (1) 4,018 2.766 6.785 (2.351) 4.434 5500 9.933 688%
Receitas Operacionais 4.018 2.766  6.785 (2.351) 4.434 5500 9.933  124,0%
Pagamentos (2) (4.018) (2.732) (6.750) 2.316 (4.434) (5.534) (9.968) 124,8%
Impostos e Taxas em Geral (162) 35 (128) (13) (140) 41 (99)  -29,3%
Taxas, Antec. e Adm. de Cartdes (2) 0 (2) (0) (2) 2 (0) -97,6%
Mercadorias para Revenda (3.473) (2.715) (6.187) 2.406 (3.781) (5.624) (9.405) 148,7%
Logistica e Fretes (4) (1) (5) (7) (12) 1 (11)  -10,9%
Marketing e Publicidade (1) (1) (1) (2) (3) 3 (1) -82,8%
Embalagens 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Salarios, Encargos Sociais e Beneficios (177) (22) (199) (24) (223) 31 (193) -13,7%
Aluguéis e/ou CTO'S (63) 16 (47) (16) (63) (2) (65) 2,5%
Servigos de Terceiros (56) (60) (117) (18) (135) (22) (157) 16,2%
Despesas Gerais (17) (1) (17) (15) (32) 6 (27)  -17,2%
TI e Telecom (18) (2) (20) 1 (19) 18 (1) -96,0%
Manutengdo em Geral (46) 20 (26) 3 (23) 12 (11)  -52,8%
Materiais de Uso e Consumo 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Geragédo de Caixa Operacional Liquida (3 = 1+2) 0 34 34 (34) 0 (34) (34) 0,0%
Entradas por Empréstimos (4) 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Saidas por Empréstimos (5) 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Variacao do Caixa (6 = 3 + 4 + 5) 0 34 34 (34) 0 (34) (34) 0,0%

O volume das “Salarios, Encargos Sociais e Beneficios” baixou em 13,7% em
dez/24 quando comparado a nov/24.

Em dez/24, o saldo das contas: (i) “Receitas Operacionais”, foi de R$ 9,9 milhdes; (ii)
“Mercadorias para Revenda”, foi de R$ 9,4 milhdes; (iii) “Salarios, Encargos Sociais e
Beneficios”, foi de R$ 193,0 mil; (iv) “Aluguéis e/ou CTQO’S”, foi de R$ 65,0 mil; (v) “Servicos de
Terceiros”, foi de R$ 157,0 mil; (vi) “Despesas Gerais”, foi de R$ 27,0 mil; e (vii) “Manutencao
em Geral”, foi de R$ 11,0 mil.

Considerando o periodo de out/24 até dez/24, o somatorio dos saldos foi de: (i) R$ 21,1
milhdes, com “Receitas Operacionais”; (ii) R$ 19,4 milhdes, com “Mercadorias para Revenda”;
(iii) R$ 615 mil, com “Salarios, Encargos Sociais e Beneficios”; (iv) R$ 175 mil, com “Aluguéis
e/ou CTO'S”; (v) R$ 408 mil, com "“Servicos de Terceiros”; (vi) R$ 76 mil, com “Despesas
Gerais”; (vii) R$ 60 mil, com “Manutencdao em Geral”.

Para melhor analise, o AJ solicitou as Recuperandas que apresentassem as respectivas “Curvas
ABC”, também conhecida como Anadlise ABC, que é uma ferramenta de gestdo que ajuda a
classificar e priorizar elementos (geralmente produtos, clientes ou fornecedores) com base na
importancia deles para uma organizacdo. Essa classificacdo é feita com base em critérios como
valor financeiro, volume de vendas, custos, lucratividade ou qualquer outro indicador relevante
para o negocio.
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4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL - CURVA ABC

+—~ Demonstracao

066 Outubro, Novembro e Dezembro/24

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

Abaixo, o AJ apresenta os dados da Curva ABC, com base nos dados disponibilizados
pelas Recuperandas:

(i) Receitas Operacionais: Informacao na disponibilizada pelas Recuperandas.

(ii) Mercadorias para Revenda:

Out/24: CURVAABC

ABERTURA
A Fortal Assessoria Com Ext Ltda
Fornecedores Internacionais
C COLLI CAMISARIA LTDA

W

ABERTURA

Fornecedores Internacionais
- _Eg[_tg_llﬁssessoria Com_Ext Ltda L
1 COLLICAMISARIALTDA

Dez/24:

CURVAABC

ABERTURA
A Fornecedores Inlernacmnals
Fortal Assessorla Corn Ext Ltda S
_C___ | COLLICAMISARIALTDA

wm

(iii) Salarios, Encargos Sociais e Beneficios:

Out/24: CURVAABC
ABERTURA
A | FABIOREGIS SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
B GALDINO E COELHO SOCIEDADE DE ADVOGADOS
c VISE CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA
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4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL - CURVA ABC

+—~ Demonstracao

066 Outubro, Novembro e Dezembro/24

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

Continuacao.

(iii) Salarios, Encargos Sociais e Beneficios:

B J TR REGE SOCIEDADE SO UL DEADNOCACH, ...
| B | WELLINGTONRIBEIRODASILVA )
e e e LAY oo

 JEGUE VUGS -

DEZ/ 24: CURVAABC
ABERTURA
A ROCHA SOCIEDADE INDIVIDUAL DEADVOCACIA

B VISE CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA
¢ FABIO H. NASRALLA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

(iv) Servicos de Terceiros:

Out/24: CURVAABG
... ABERTURA .
A FABIO REGIS SOCIEDADE INDIVIDUAL DE ADVOCACIA
B GALDINO E COELHO SOCIEDADE DE ADVOGADOS
c VISE CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA

Nov/24:

A ___.| FABIOREGIS SOCIEDADE INDVIDUALDEADVOCACIA |
B WELLINGTON RIBEIRODASILVA
_C___ | VISECONSULTORIAE GESTAOEMPRESARIALLTDA |

Dez/ 24: CURVA ABC

ABERTURA
A ROCHA SOCIEDADE INDIVIDUAL DEADVOCACIA
B VISE CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL LTDA
Cc FABIO H. NASRALLA SOCIEDADE DE ADVOGADOS
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4.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL - CURVA ABC

¥ Demonstracao
000
909} Qutubro, Novembro e Dezembro/24

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

Continuacao.

(v) Manutencao em Geral:

Out/24: cumvamec
- ABERTURA

A SQUADRO PROJETOS E REFORMAS LTDA

B MAURICIO MIWA

NOV/ 24: [ CURVAABC
ABERTURA
A SQUADRO PROJETOS E REFORMAS LTDA
B _MAURICIO_MIWA
C :
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4.2.1 GRUPO COLOMBO

o O “Imobilizado” apresentou saldo de R$ 6,2 milhdes em out/24, R$ 5,7
milhdoes em nov/24 e R$ 5,2 milhoes em dez/24.

o “"Obrigacoes tributarias” montam de R$ 441,8 milhdoes em out/24, R$
442,5 milhoes em nov/24 e R$ 443,2 milhoes em dez/24, sem contar com

0s parcelamentos fiscais.

o “Fornecedores Nacionais” apresentaram saldo de R$ 1,7 bilhao em todos

0S meses.

o “"Empréstimos e Financiamentos” apresentaram saldo de R$ 343,7

milhoes em todos 0os meses.

o “Relacoes Interfiliais Passivo” apresentaram saldo de R$ 1,2 bilhao em

todos 0os meses.

o “Exigivel a Longo Prazo” apresentou saldo de R$ 2,2 bilhoes em todos os

meses.

o “"Receita Liquida” foi de R$ 6,1 milhoes em out/24, R$ 1,3 milhoes em
nov/24 e R$ 5,6 milhoes em dez/24.
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4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL — GRUPO COLOMBO

Balango Patrimonial - R$ Setembro/24 Variacdo Outubro/24 Variacdo Novembro/24 Variacdo Dezembro/24
Ativo Circulante 1.633.483.508 6.790.514 1.640.274.022 - 184.084 1.640.089.938 - 4.561.608 1.635.528.330
Disponibilidades 38.517 (2.503) 36.014 0 36.014 (34.418) 1.596
Créditos Clientes 320.909.658 879.182 321.788.840  (2.147.740) 319.641.100  (5.647.174) 313.993.926
Estoques 14.145.209 6.032.958 20.178.167 1.755.582 21.933.749 854.466 22.788.215
Outros Créditos 1.298.390.124 (119.123) 1.298.271.001 208.074 1.298.479.075 265.519 1.298.744.594

Ativo Nao Circulante 558.767.478 (3.016.952) 555.750.526 (698.956) 555.051.570 2.046.006 557.097.576
Ativo realizavel a longo prazo 558.767.478  (3.016.952) 555.750.526 (698.956) 555.051.570 2.046.006 557.097.576
Imobilizado 9.309.094  (3.095.790) 6.213.304 (483.641) 5.729.663 (452.071) 5.277.592
Realizavel a Longo Prazo 92.448.270 78.838 92.527.108 (215.315) 92.311.793 2.498.077 94.809.870
Investimentos 457.010.114 0 457.010.114 0 457.010.114 0 457.010.114

Total do Ativo 2.192.250.986 3.773.562 2.196.024.548 -  883.040 2.195.141.508 - 2.515.602 2.192.625.907

Houve reducao de R$ 452,0 mil no Imobilizado em dez/24.

A conta “Créditos Clientes” apresentou crescimento de R$ 879,1 mil em out/24. Em nov/24 e
dez/24, registou baixas de R$ 2,1 milhdes e de R$ 5,6 milhdes, respectivamente, atingindo o
montante final de R$ 313,9 milhdes. O AJ solicitou os dados da Curva ABC para os referidos
meses, tendo a Colombo encaminhado o seguinte detalhamento:

Out/24: CURVAABC
~ ABERTURA
A Clientes Intercompany
B CLIENTES 11.988.805
€ [Clientes aFaturar 6.380.449
Nov/24: CURVA ABC
____ABERTURA SALDO |
A Clientes Intercompany 291.221.188
B CLIENTES 11.988.805
_C __[Clientes aFaturar 1 6.380.449
Dez/ 24: CURVAABC
ABERTURA SALDO
A Clientes Intercompany 291.221.188
B Clientes a Faturar 6.380.449
C __ |Clientes Duplicatas 6.287.596

A conta “Estoques” apresentaram sucessivos aumentos, em Out/24, Nov/24 e Dez/24, sendo
estes em R$ 6,0 milhdes, 1,7 milhdes e R$ 854,4 mil, respectivamente, atingindo o valor de R$
22,7 milhdes. O AJ solicitou a composicao da rubrica, enviada pela Colombo abaixo:

Out/24: EMPRESAS CREDOR VALORES
ADM Mercadoria para Revenda 7.565.216
ADM Mercadoria Importada 9.524.090
Q1COM Mercadoria para Revenda 1.503.709
Q1AMZZ Mercadoria para Revenda 1.585.152
TOTAL 20.178.167
Nov/24: EMPRESAS CREDOR VALORES
ADM Mercadoria para Revenda 7.565.216
ADM Mercadoria Importada 11.279.672
Q1COM Mercadoria para Revenda 1.503.709
Q1AMZZ Mercadoria para Revenda 1.585.152
TOTAL 21.933.749
Dez/ 24: EMPRESAS CREDOR VALORES
_ADM_ _MercadoriaparaRevenda |  7.565.216
ADM Mercadoria Importada 12.134.138
Q1COM Mercadoria para Revenda 1.503.709
Q1AMZZ Mercadoria para Revenda 1.585.152
TOTAL 22.788.215
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4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL — GRUPO COLOMBO

Balango Patrimonial - R$ Setembro/24 Variacdo Outubro/24 Variacdo Novembro/24 Variacdo Dezembro/24
Ativo Circulante 1.633.483.508 6.790.514 1.640.274.022 - 184.084 1.640.089.938 - 4.561.608 1.635.528.330
Disponibilidades 38.517 (2.503) 36.014 0 36.014 (34.418) 1.596
Créditos Clientes 320.909.658 879.182 321.788.840  (2.147.740) 319.641.100  (5.647.174) 313.993.926
Estoques 14.145.209 6.032.958 20.178.167 1.755.582 21.933.749 854.466 22.788.215
Outros Créditos 1.298.390.124 (119.123) 1.298.271.001 208.074 1.298.479.075 265.519 1.298.744.594

Ativo Nao Circulante 558.767.478 (3.016.952) 555.750.526 (698.956) 555.051.570 2.046.006 557.097.576
Ativo realizavel a longo prazo 558.767.478  (3.016.952) 555.750.526 (698.956) 555.051.570 2.046.006 557.097.576
Imobilizado 9.309.094 (3.095.790) 6.213.304 (483.641) 5.729.663 (452.071) 5.277.592
Realizvel a Longo Prazo 92.448.270 78.838 92.527.108 (215.315) 92.311.793 2.498.077 94.809.870
Investimentos 457.010.114 0 457.010.114 0 457.010.114 0 457.010.114

Total do Ativo 2.192.250.986 3.773.562 2.196.024.548 -  883.040 2.195.141.508 - 2.515.602 2.192.625.907

Houve reducao de R$ 452,0 mil no Imobilizado em dez/24.

O valor vigente do “Imobilizado”, apds a depreciagao, corresponde: (i) a R$ 6,2 milhdes em
out/24; (ii) R$ 5,7 milhdes em nov/24; e (iii) R$ 5,2 milhdes em dez/24. O AJ solicitou a
composicao da rubrica, considerando o Imobilizado Bruto e a Depreciacao incorrida
para cada més. Seguem os dados disponibilizados pela Colombo:

Out/24: |sicie ADM AMD | Q1COM | QIAMAZ |Q1SERV!SPA |A3M4P|APIM  HAP |C.Franchising Consolidado |
IMOBILIZADO LIQUIDO 0| 783519 5.287.384 |  142.400 - | 6.213.304 |
imobilizado 74.324.812 | 4.694.579 | 101.891.836 | 1.030.070 . 181.941.397 J
(-) Depreciagao (87.039.708)| (4.815.121)| (150.853.129)| (1.245.605) | (243.953.562)|
Intangivel 12.714.896 904.061 54.248.576 | 357.835 68.225.469
Nov/24: |pescigio ADM AMD Q1COM | Q1AMAZ Q1SERV SPA |A3M4P APJM HAP 'C.Franchising' Consolidado
IMOBILIZADO LIQUIDO 0| 751950 4835312 142.400 - | 5.729.663 |
imobilizado 74.324.812 | 4.694.579 | 101.891.936 | 1.030.070 181.941.397
(-) Depreciagdo (87.039.708)| (4.846.690)| (151.305.201)| (1.245.605) ‘ (244.437.203)
tangivel 12.714.896 | 904061 54248576 | 357.835| I | 68.225.469 |
Dez/24: |pescigio ADM AMD QICOM | Q1AMAZ |Q1SERV|SPA [A3M4P APJM  HAP |C.Franchising| Consolidado |
IMOBILIZADO LIQUIDO 0 751.950 4.383.241 | 142.400 = 5.277.592 |
Imobilizado 74.324.812 | 4.694.579 | 101.891.836 | 1.030.070 181.941.397
(-) Depreciagao (87.039.708)| (4.846.690)| (151.757.272)| (1.245.605) { (244.889.274)|
Intangivel 12.714.896 904.061 54.248.576 357.935 68.225.469 |

A rubrica “Realizavel a Longo Prazo” apresentou saldo de: (i) R$ 92,5 milhdes em out/24; (ii) R$
92,3 milhdes em nov/24; e (iii) R$ 92,8 milhdes em dez/24. O AJ solicitou a composicao da
rubrica, assim como a justificativa da variacao em dez/24. Segue o detalhamento:

Descrigdo ADM AMD Q1COM|Q1AMAZ' Q1SERV = SPA A3M4P APJM HAP | C.Franchising Consolidado
TITULOS A RECEBER 2.616.382 | 2.740.581 | i 5.356.963 |
DEPQSITOS JUDICIAIS 318.880 [ i 318.880 |
OUTROS CREDITOS 58.632 i ; 58.632 |
MUTUO A RECEBER ADM : 47.440.564 5 47.440.564 |
MUTUO A RECEBER ADM : 2.601.275 | 2.601.275 |
MUTUO A RECEBER Q1 AM i 2.817.573 | f 2.817.573 |
Contas a Receber Partes relacionadas | | I 8.440 8.440 |
CLIENTES A FATURAR : 23.892.986 E 23.892.986 |
ADM COMERCIO | 12.092.198 | 12.092.198
Q1COM SA. ; 214.055 i 214.055
AMD COM . 8.305 i 8.305
2935261 58632 - | - 55.599.994  36207.543| - - |- 8.440 | 94.809.871
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4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL — GRUPO COLOMBO

Balango Patrimonial - R$ Setembro/24 Variagdo Outubro/24 Variagdo Novembro/24 Variagdo Dezembro/24
Passivo Circulante 2.669.265.824 6.308.463 2.675.574.287 384.529 2.675.958.815 - 2.596.292 2.673.362.523
Empréstimos e Financiamentos 343.697.254 (0) 343.697.254 0 343.697.254 0 343.697.254
Fornecedores Nacionais 1.710.803.409 5.768.369 1.716.571.778 (309.385) 1.716.262.392  (3.272.135) 1.712.990.257
ObrigagGes Tributarias 441.328.321 540.094 441.868.415 692.854 442.561.269 675.844 443.237.113
Obrigagdes Trabalhistas 116.037.416 0 116.037.416 0 116.037.416 0 116.037.416
Outras ObrigacGes 57.399.424 0 57.399.424 1.059 57.400.483 0 57.400.483
Passivo ndo circulante 3.563.420.009 1.215 3.563.421.224 95.524 3.563.516.748 62.270 3.563.579.018
Provisdes 104.137.735 0 104.137.735 0 104.137.735 0 104.137.735
RelagGes Interfiliais Passivo 1.244.942,561 0 1.244.,942.561 0 1.244.942.561 0 1.244.942.561
Exigivel a Longo Prazo 2.188.919.871 1.214 2.188.921.085 95.524 2.189.016.609 62.270 2.189.078.879
Receita Diferida 25.419.842 0 25.419.842 0 25.419.842 0 25.419.842
Patrimdnio Liquido -4.040.434.848 - 2.536.114 - 4.042.970.962 - 1.363.092 - 4.044.334.055 18.420 - 4.044.315.635
Capital Social 493.454.831 0 493.454.831 0 493.454.831 0 493,454,831
AVP 8.902.327 0 8.902.327 0 8.902.327 1 8.902.328
Lucros ou Prejuizos acumulados - 4.423.438.648 0) - 4.423.438.648 0 - 4.423.438.648 3 - 4.423.438.645
Resultado do exercicio - 3.764.145 (2.536.114) - 6.300.259 (1.363.092) - 7.663.352 18.416 - 7.644.936
Reserva - 115.589.213 0) - 115.589.213 0 - 115.589.213 0 - 115.589.213
Total do Passivo 2.192.250.985 3.773.563 2.196.024.548 - 883.039 2.195.141.509 - 2.515.602 2.192.625.907

Os “Empréstimos e Financiamentos” nao apresentaram alteracao até dez/24

Os “Fornecedores Nacionais” variaram positivamente em out/24, no montante de R$ 5,8 milhdes.
Nos meses de nov/24 e dez/24, apresentou queda de R$ 309,3 mil e R$ 3,2 milhoes,
respectivamente, atingindo o saldo de R$ 1,7 bilhdes. O AJ solicitou a Curva ABC, a qual foi
disponibilizada pela Colombo:

ADM AMD comM AMAZ Q1SERV SPA A3IMaP APIM HAP c. Consolidado
FERREIRA E LUZ CONFEC. LTDA 271.821 - - - | - - 271821
LEANDRO CONFEC. =" § = » S | = - N (P SN T )
Q1 COMERCIAL DE ROUPAS SA 8.310 | 8310
TEE FASHION ARTIGOS DE VESTURARIO 802 - 802
Fornecedores Diversos 19.505.734 | 1.753.913 5.174.635 121.881 - - 1 - - 26.556.163
Formmecedores Intercompany 2.894.543 1.890.957 | 120.969.027 101.980 - | - 125.856.508
Fornec. Q1 Com. Partes relacionadas REJ 1.223.066.121 - 1.223.966.121
Fornecedores NF em EF 2 | = 2
Fornecedores em Transilorio 973.201 | = 973.201
Q1 Com. Partes Relacionadas RE) 74.326.191 9.920.449 | 32.143.694 - | - 116.410.334
25 RC. Comercio o vestuarno - 4.158 - 4.158
A LS CONFECCOES LTDA - 1836 - - - 1 - - 1.836
IADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA 94.758 - - - 94.758
ANJOS DO SONO - IND E COM - 42 877 - - | = 42877
(CARAMURU INDO E COM 3.742 - | - 3.742
LG LABEGALINI - EPP 3.336 - - - 3.336
IND E COM MAIA MAIA 15.000 | 15.000
JB JEANS DO BRASIL 5.819 5.819
JOA DISTRIBUIDORA 118.799 118.799
MARIA BEREZA LUCENA 780 - | - 780
MGM COMERCIO DE ASS 4.700 - - - 4.700
NOVALEPPO IND E COM - 2 508 - - - 2508
NOVVA REALIZE DISTRIBUIDORA 47.850 - | 47.850
Q1 COMERCIAL DE ROUPAS SA. - 4.218 | 15.684.772 - - - 15.688.989
SAINT PAPER EXPORT EMBALAG - 2.361 - - - - - 2.361
TRIPOZ COMERCIO DE MODA 23.742 - | - 23.742
ADM - Partes relacionadas RE) - 184.712 390 - - 184.712 390
AMD - Partes relacionadas RE) 884 878 | 884 878
Q1 SERVICOS- Partes relacionadas RE) = 17.239.629 - | = 17.239.629
1.246.696.171 | 77.991.070  329.357.039 | 26.802.283 32.143.694 - - - - - 1.712.990.257

As “Outras Obrigacbes” se mantiveram estaveis ao longo do periodo, atingindo saldo de R$ 57,3
milhdes em dez/24. Por outro lado, as “Obrigacdes Tributarias” apresentaram sucessivos
aumentos de R$ 540,0 mil, R$ 693,0 mil e 676,0 mil no periodo em questdo. O AJ questionou
sobre a auséncia de pagamento de impostos ou atualizacao monetaria sobre montantes
ja devidos. Em resposta, a Colombo esclareceu que os aumentos “refletem variacoes
associadas aos lancamentos contabeis realizados no periodo, os quais inclui encargos
incidentes sobre valores em aberto”.

O AJ também solicitou a relacdao do passivo fiscal da Companhia (principal e juros),
além de informacdes sobre parcelamentos vigentes. Conforme ocorrido nos ultimos
RMAs, as Recuperandas novamente informaram que “seguem avancando no processo
de reestruturacao da area Fiscal, com contratacdo de um profissional para analisar e
organizar os passivos tributarios. Estamos tratando o tema com a devida prioridade e
daremos os devidos encaminhamentos conforme a evolucao das etapas em curso”.
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4.2.1.2 INDICES DE LIQUIDEZ- GRUPO COLOMBO

Liquidez Corrente

8'2122 Em todo o periodo analisado, a liquidez corrente
0,6140 da empresa ficou no patamar de 0,6, sendo de
0,6135 0,6118 em dez/24.

0,6130 ° . .

0,6125 Cabe a ressalva de que as maiores cifras do
0,6120 \ Ativo Circulantes se referem as rubricas de
8’2}}3 “Créditos Clientes” e “Outros Créditos”.

0,6105

Outubro/24 Novembro/24 Dezembro/24 L.
Liquidez Seca

0,6150

Em todo o periodo analisado, a liquidez seca 06120
(que desconsidera o0s estoques) ficou no

patamar de 0,6, sendo de 0,6033 em dez/24. 0,6030
Cabe a ressalva de que as maiores cifras do 06060 —
Ativo Circulantes se referem as rubricas de (go30 * .

“Créditos Clientes” e “Outros Créditos”.
0,6000

Outubro/24 Novembro/24 Dezembro/24

Liquidez Imediata Em todo o periodo analisado, a liquidez imediata
[ (que considera apenas as disponibilidades)
apresentou saldos de 0,0000006. O baixo valor
do indice se deve ao volume muito baixo de
disponibilidades em relacao ao passivo
0,0000050 circulante.

No més de dez/24, foi de 0,0000006

0,0000150

0,0000100

0,0000000
Outubro/24 Novembro/24  Dezembro/24

Liquidez Geral

0,3540
Em todo o periodo analisado, a liquidez geral da 03530
ficou no patamar de 0,35. '
Desconsiderando os saldos do Imobilizado, o ©3°%0 *~— -
indice seria significativamente menor. 0.3510
Em dez/24, o indice foi de 0,35155.
0,3500

Outubro/24 Novembro/24 Dezembro/24

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidacdo das obrigagdes de curto prazo. indices abaixo
de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigacGes de curto prazo.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante. O objetivo do indice € verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo sem
considerar os estoques. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagéo das obrigagdes de curto prazo com os recursos
disponiveis da empresa. A andlise do indice depende do contexto operacional da empresa.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realiza’yel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo N&do Circulante). O objetivo do indice é verificar a capacidade de
liquidagd@o das obrigagSes de maneira geral. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagGes.

Margem bruta = Lucro Bruto / Receita Liquida. O “Lucro Bruto” é aquele obtido ao se deduzir da “Receita Liquida” apenas os custos da operacdo. O objetivo do
indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos relacionados diretamente com o produto vendido. Se esse indice for
negativo, ha indicagdo que a operagdo gasta mais com o produto do que seu prego de venda.

Margem operacional = Lucro Operacional / Receita Liquida. O “Lucro Operacional” é aquele obtido ao se deduzir do “Lucro Bruto” as despesas da operagdo (gastos
ndo diretamente relacionados ao produto da venda). O objetivo do indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos da
atividade antes de considerar despesas financeiras liquidas e tributos incidentes sobre a renda. Se esse indice for negativo, ha indicagdo que a operagéo é deficitaria
(por custos elevados e/ou despesas elevadas em relagdo aos produtos vendidos).
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4.2.1.3 DRE - GRUPO COLOMBO

Demonstracao de Resultados (R$) Setembro/24 Variagcao Outubro/24 Variacao Novembro/24 Variagdo Dezembro/24
Receita Bruta 6.053.828 1.248.012 7.301.840 (5.221.805) 2.080.035 4.638.506 6.718.541
Receita com revenda de mercadorias 6.053.828 1.248.012 7.301.840 (5.221.805) 2.080.035 4.638.506 6.718.541
Receita Intercompany - 0 - 0 - 0 -
QOutras receitas operacionais - 0 - 0 - 0 -
(-) Dedugdes da Receita - 844.612 (296.995) - 1.141.607 373.951 - 767.656 (291.689) - 1.059.345
Pis sobre vendas - 99.888 (25.486) - 125.374 52.441 - 72.932 (45.253) - 118.185
Cofins sobre vendas - 460.091 458.734 - 1.357 (347.252) - 348.609 (154.670) - 503.280
ICMS sobre vendas - 284.633 (730.243) - 1.014.876 668.762 - 346.114 (91.765) - 437.880
Devolugdes e abatimentos de vendas - 0 - 0 - 0 -
(=) Receita Liquida 5.209.216 951.017 6.160.233 (4.847.854) 1.312.379 4.346.817 5.659.196
Custo das mercadorias e servicos - 3.957.764 (1.442.582) - 5.400.346 4.332.258 - 1.068.089 (3.565.963) - 4.634.051
(-) Custo dos produtos vendidos - 3.957.764 (1.442.582) - 5.400.346 4.332.258 - 1.068.089 (3.565.963) - 4.634.051
(-) Perdas/Descarte de mercadorias - 0 - 0 - 0 -
(=) Resultado Operacional Bruto 1.251.452 (491.566) 759.886 (515.596) 244.290 780.855 1.025.145
Despesas Operacionais - 1.086.731 (2.225.055) - 3.311.786 2.286.432 - 1.025.354 60.266 - 965.088
Despesas Trabalhistas - 2.938 (55.141) - 58.079 38.780 - 19.299 (20.220) - 39.518
Honoréarios da diretoria - 0 - 0 - 0 -
Despesas com encargos sociais - 0 - 0 - 0 -
Despesas com servigos de terceiros - 0 - 0 - 0 -
Depreciagdo e Amortizag@o - 788.182 (2.307.608) - 3.095.790 2.445.462 - 650.328 182.471 - 467.856
Utilidade e servigos - 0 - 0 - 0 -
Ocupagédo - 45.350 25.734 - 19.616 (306.339) - 325.955 (123.069) - 449.024
Receitas financeiras - 0 - 0 - 0 -
Despesas financeiras - 1.319 1.319 - 0 - 0 -
Despesas tributarias - 9.835 9.835 - 0 - 0 -
Despesas gerais - 239.107 100.806 - 138.301 108.528 - 29.773 21.083 - 8.690
(=) Resultado Operacional Liquido 164.721 (2.716.620) - 2.551.899 1.770.836 - 781.064 841.121 60.057
Resultado nao operacional - o - o - (] -
Receitas ndo operacionais - 0 - 0 - 0 -
(=) Lucro antes do IRPJ/CSLL 164.721 (2.716.620) - 2.551.899 1.770.836 - 781.064 841.121 60.057
IRPJ - 121.116 110.431 - 10.685 10.398 - 287 (36.267) - 36.553
CSLL - 72.670 66.259 - 6.411 6.239 - 172 (21.760) - 21.932
(=) Lucro / Prejuizo Operacional Liquido - 29.065 (2.539.930) - 2.568.995 1.787.473 - 781.522 783.094 1.571

A conta de “"Ocupacao” teve alta de R$ 123,0 mil em dez/24.

A “Receita com revenda de mercadorias” foi de: (i) R$ 7,3 milhdes em out/24; (ii) R$ 2,0 milhdes
em nov/24; e (iii) R$ 6,7 milhdes em dez/24. O AJ solicitou a Curva ABC dos maiores produtos
vendidos. A Colombo nao enviou os dados, tendo apenas informando que: “A retomada do
faturamento da Companhia esta diretamente vinculada a dindmica da operacdo de
importacao e revenda de mercadorias. As variacoes observadas nos meses mencionados
decorrem, em grande parte, do calendario de recebimento dos contéineres e da efetivacao
das vendas conforme disponibilidade dos produtos em estoque. Essas oscilacoes sao
caracteristicas do modelo operacional atual, especialmente em funcdo dos prazos
logisticos internacionais e dos ciclos de liberacdo e entrada dos itens no mercado". A
resposta foi insuficiente para o questionamento do Al.

Nao houve valor para “Devolucdes e abatimentos de vendas” no periodo. Quanto aos “Custos dos
Produtos Vendidos”, o AJ solicitou composicao da conta para os meses de out/24 a dez/24. Seguem
os dados disponibilizados pela Colombo:

Out/24: w

Nov/24:

Dez/24:
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4.2.1.3 DRE - GRUPO COLOMBO

Demonstracao de Resultados (R$) Setembro/24 Variagcao Outubro/24 Variacao Novembro/24 Variagdo Dezembro/24
Receita Bruta 6.053.828 1.248.012 7.301.840 (5.221.805) 2.080.035 4.638.506 6.718.541
Receita com revenda de mercadorias 6.053.828 1.248.012 7.301.840 (5.221.805) 2.080.035 4.638.506 6.718.541
Receita Intercompany - 0 - 0 - 0 -
QOutras receitas operacionais - 0 - 0 - 0 -
(-) Dedugdes da Receita - 844.612 (296.995) - 1.141.607 373.951 - 767.656 (291.689) - 1.059.345
Pis sobre vendas - 99.888 (25.486) - 125.374 52.441 - 72.932 (45.253) - 118.185
Cofins sobre vendas - 460.091 458.734 - 1.357 (347.252) - 348.609 (154.670) - 503.280
ICMS sobre vendas - 284.633 (730.243) - 1.014.876 668.762 - 346.114 (91.765) - 437.880
Devolugdes e abatimentos de vendas - 0 - 0 - 0 -
(=) Receita Liquida 5.209.216 951.017 6.160.233 (4.847.854) 1.312.379 4.346.817 5.659.196
Custo das mercadorias e servicos - 3.957.764 (1.442.582) - 5.400.346 4.332.258 - 1.068.089 (3.565.963) - 4.634.051
(-) Custo dos produtos vendidos - 3.957.764 (1.442.582) - 5.400.346 4.332.258 - 1.068.089 (3.565.963) - 4.634.051
(-) Perdas/Descarte de mercadorias - 0 - 0 - 0 -
(=) Resultado Operacional Bruto 1.251.452 (491.566) 759.886 (515.596) 244.290 780.855 1.025.145
Despesas Operacionais - 1.086.731 (2.225.055) - 3.311.786 2.286.432 - 1.025.354 60.266 - 965.088
Despesas Trabalhistas - 2.938 (55.141) - 58.079 38.780 - 19.299 (20.220) - 39.518
Honoréarios da diretoria - 0 - 0 - 0 -
Despesas com encargos sociais - 0 - 0 - 0 -
Despesas com servigos de terceiros - 0 - 0 - 0 -
Depreciagdo e Amortizag@o - 788.182 (2.307.608) - 3.095.790 2.445.462 - 650.328 182.471 - 467.856
Utilidade e servigos - 0 - 0 - 0 -
Ocupagédo - 45.350 25.734 - 19.616 (306.339) - 325.955 (123.069) - 449.024
Receitas financeiras - 0 - 0 - 0 -
Despesas financeiras - 1.319 1.319 - 0 - 0 -
Despesas tributarias - 9.835 9.835 - 0 - 0 -
Despesas gerais - 239.107 100.806 - 138.301 108.528 - 29.773 21.083 - 8.690
(=) Resultado Operacional Liquido 164.721 (2.716.620) - 2.551.899 1.770.836 - 781.064 841.121 60.057
Resultado nao operacional - o - o - (] -
Receitas ndo operacionais - 0 - 0 - 0 -
(=) Lucro antes do IRPJ/CSLL 164.721 (2.716.620) - 2.551.899 1.770.836 - 781.064 841.121 60.057
IRPJ - 121.116 110.431 - 10.685 10.398 - 287 (36.267) - 36.553
CSLL - 72.670 66.259 - 6.411 6.239 - 172 (21.760) - 21.932
(=) Lucro / Prejuizo Operacional Liquido - 29.065 (2.539.930) - 2.568.995 1.787.473 - 781.522 783.094 1.571

A conta de “"Ocupacao” teve alta em R$ 123,0 mil em dez/24.

A “Ocupagao” variou em R$ 26,0 mil em out/24. Em nov/24, apresentou baixa de R$ 306,3 mil. Em
dez/24, registrou queda de R$ 123,1 mil, alcancando o saldo de R$ 449,0 mil. O AJ solicitou a
Curva ABC, a qual foi enviada pela Colombo, nhomeada como “"Despesas com Vendas”, com
o0 seguinte esclarecimento: “"Na consolidacao, o lancamento entrou na rubrica errada de
ocupacao”:

Nov/24 (Apenas empresa ADM): NTSTRATIVAS

Dez/24 (Apenas empresa ADM):

Ja as “Despesas Gerais” apresentaram reducdes de R$ 101,0 mil, R$ 109,0 mil e R$ 21,1 mil em
Out/24, Nov/24 e Dez/24, respectivamente, obtendo um saldo de R$ 8,7 mil em Dez/24. Este Al
solicitou a curva ABC da rubrica, de forma que a Companhia enviou o detalhamento abaixo:

Out/24:

Nov/24:

Dez/24:
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4.2.2 EXTRATOS BANCARIOS

Em atendimento a solicitagdo do Al, as Recuperandas enviaram os extratos referentes aos

meses de outubro, novembro e dezembro de 2024. O quadro abaixo demonstra as
instituicdes financeiras, além do saldo disponivel no primeiro e no ultimo dia de cada més,

tendo destacado em amarelo o extrato ndo enviado. Note-se:
out/24

nov/24 dez/24

Banco

Empresa do Grupo

Observagao

Saldo Incial

Saldo Final

Saldo Incial

Saldo Final

Saldo Incial

Saldo Final

BANCO PAULISTA

Q1 COMERCIAL DE ROUPAS SA

Nao houve movimentagdo em out/24, nov/24 e dez/24.

Ha saldo bloqueado de R$ 408,43.

BANCO PAULISTA

Q1 COMERCIAL DE ROUPAS SA

Nao houve movimentagdo em out/24, nov/24 e dez/24.

2GO FINTECH

ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA

Nao houve movimentagdo em out/24, nov/24 e dez/24.

2GO FINTECH

AMD - COMERCIO DE ROUPAS LTDA

N&o houve movimentagdo em out/24, nov/24 e dez/24.

2GO FINTECH

Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA
AMAZONIA LTDA

Nao houve movimentagdo em out/24, nov/24 e dez/24.

2GO FINTECH

Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S.A

Nao houve movimentagdo em out/24 e dez/24. Néo foi
apresentado o extrato de Nov/24.

2GO FINTECH

SPA ONLINE ASSESSORIA DE MODA E
APQIO ADMINISTRATIVO LTDA

Nao houve movimentagdo em out/24, nov/24 e dez/24.

BANCO FIBRA

ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA

Nao houve movimentagdo em out/24, nov/24 e dez/24.

BANCO FIBRA

ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA

Nao houve movimentagdo em out/24, nov/24 e dez/24.

VOLUTTI

ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA

N&o houve movimentagdo em out/24, mas houve em

N/D

N/D

13,35

13,35

12,34

nov/24 e dez/24.

Total 13,35 13,35 12,34

Conforme informado pela Colombo, foram encerradas as contas: (i) no 2GO Bank, da ADM
Comércio de Roupas Ltda e da SPA On Assessoria de Moda e Apoio Adm. Ltda; (ii) no Kristal
Bank, da ADM Comeércio de Roupas Ltda; e (iii) no Banco Tricury, da ADM Comércio de Roupas
Ltda.

O AJ questionou: (i) se foram realizados repasses aos sbécios no ultimos més, tendo a
Colombo esclarecido que nao; (ii) se hd orcamento elaborado para o exercicio de 2025,
tendo a Colombo esclarecido que ainda esta em elaboracao; (iii) se houve empréstimos e
financiamentos realizados no ultimos més, tendo o Colombo esclarecido que nao; (iv) se os
valores acumulados para o exercicio de 2024 estdo de acordo com o que era previsto pela
Administracdo, tendo a Colombo informado que “vem acompanhando de forma continua a
evolucdo dos resultados ao longo do exercicio de 2024. Os valores acumulados
refletem, em grande parte, o comportamento esperado dentro do cenario projetado,
considerando as particularidades operacionais e o0s ajustes estratégicos
implementados ao longo do periodo”. “Eventuais desvios pontuais estio sendo
analisados e tratados com as medidas cabiveis, sempre com foco na estabilidade e na
aderéncia ao planejamento tracado”, (v) se as obrigacOes previstas para o ano de 2024
estdo liguidadas ou se houve algum inadimplemento, tendo as Recuperandas informado que
“seguem empenhadas no cumprimento das obrigacoes previstas para o exercicio de
2024, com atencao constante a regularidade das operacoes e aos compromissos

assumidos”.
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5. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

Na Assembleia Geral de Credores ocorrida, em primeira convocacao, no dia 07.06.2024, nao foi
alcancado o quérum de instalacdo exigido pelo artigo 37, §2°, da Lei 11.101/2005. Em segunda
convocacao, realizada no dia 21.06.2024, a maioria dos credores deliberou pela suspensao da

Assembleia e a sua retomada de forma virtual no dia 02.07.2024, as 11:00 horas.

Conforme consta da Ata e do Laudo de Votacao acostados nos autos da RJ (Id), na citada data o
Plano de Recuperagao Judicial foi rejeitado por cabeca na classe quirografaria, de modo que a
proposta nao cumpriu os requisitos do artigo 45 da Lei n© 11.101/2005.

No ato, em cumprimento ao disposto no artigo 56, § 49, da Lei n® 11.101/2005, o AJ colocou em
votagdo a pergunta “VOCE CONCORDA COM A CENCESSAO DO PRAZO DE 30 (TRINTA) DIAS
PARA QUE SEJA APRESENTADO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL PELOS CREDORES?”, tendo

sido a proposta rejeitada pelos credores.

Nos autos da RJ, a Colombo requereu a homologacao do PRJ com aplicacao do cram down (ID n©°
161567342), tendo o Juizo recuperacional, antes de apreciar a questdo, intimado o Al para

apresentacao de parecer técnico com suas percepcoes acerca do resultado da AGC.

Além disso, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duavidas
apresentadas por Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por
e-mail (credorcolombo@ajwald.com.br), seja por telefone [+55 (21) 2272-9335, (21) 2272-9313
ou (21) 2272-9300].

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informacgdes, o Al segue
periodicamente atualizando o] website da presente recuperacao judicial

(https://ajwald.com.br/grupo-colombo/), no qual os interessados tém acesso as principais pecas

do processo, aos relatérios do Al e as informagdes relevantes, estando disponivel, inclusive, os

documentos referentes a AGC.

Ademais, mensalmente, o AJ vem: (i) apresentado nos autos da R] o Relatério de Habilitagbes de
Crédito Trabalhista, ja tendo analisado 1.143 solicitacdes decorrentes de relacdo de trabalho; e
(i) acompanhando as mediagbes envolvendo os incidentes processuais, que estdo sendo
realizadas por meio do CEJUSC, conforme determinado pelo Juizo Recuperacional. Até o
momento, ja foram realizadas 134 sessdoes de mediagbes, que contaram com a participacdao de

representantes da Administragao Judicial.
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestacbes apresentadas nos autos do processo apds o ultimo Relatério Mensal
de Atividades, com a indicacdo das respectivas paginas.

Manifestagdo saneando o processo no periodo de
ID 193818260 05.05.2025 (ID n©° 192793214) até 13.05.2025 (ID n° 13.05.2025
193725371)

Manifestacdo saneando o processo no periodo de

ID 194610700 13.05.2025 (ID n° 193725371) até 20.05.2025 (ID n° 20.05.2025
189335911)
ID 197128187 Apresentacdo do Relatério de Oficios — Maio/2025. 10.06.2025

Manifestacdo sobre: (i) o edital do leildo de UPI Créditos

ID 197851544 Fiscais; e (ii) o edital do leildo de UPI Direitos Creditérios. 17.06.2025
Manifestagdo saneando o processo no periodo de

ID 200086939 20.05.2025 (ID n° 194610700) até 17.06.2025 (ID n° 08.07.2025
197851544)

ID 200836955 Apresentacao do Relatério de Oficios — Junho/2025. 14.07.2025

Além disso, em resposta a oficios e solicitacdes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos
Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestagdes em processos ajuizados contra as

Recuperandas.

Recuperacgao Judicial “Grupo

Colombo” 22 de Julho de 2025




WALD-A)

ADMINISTRACAO JUDICIAL

7. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAQ JUDICIAL

Na r. decisao de ID 178935022, publicada em 19.12.2024, este MM. Juizo homologou o Plano
de Recuperagao Judicial ("PR]”) apresentado pelas Recuperandas (ID 161224217).

Na forma da Lei n® 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o cumprimento das
obrigacdes previstas no PRJ homologado, tendo, para tanto, realizado reunides periddicas com a

Companhia e analisado toda a documentacao pertinente.

No ID 192943540, as Recuperandas divulgaram a lista dos credores que exerceram opgoes de
pagamento e informaram seus dados bancarios (clausula 5.8 e 2.4 do PRJ original). A referida
informagdo foi divulgada no site dessa Administracao Judicial (https://ajwald.com.br/grupo-

colombo/pecas-processuais/).

Além disso, o AJ verificou que, desde a apresentacdao do ultimo Relatério Mensal de
Atividades, nao venceu nenhuma obrigacao de pagamento/cumprimento por parte das
Recuperandas.

Ademais, na Clausula 3.10 do Modificativo, o PR] estabelece os seguintes eventos de liquidez:

“3.10. Eventos de Liquidez. Para pagamento dos Credores Concursais e Extraconcursais,
nos termos do Plano, o Grupo Colombo podera utilizar o fluxo financeiro advindo dos
seguintes eventos (“Eventos de Liquidez"): (i) acdo declaratéria n. 1014471-
92.2023.8.11.0041, em tramite perante a 12 Vara Civel de Cuiaba, MT, ajuizada pelo Grupo
Colombo contra Mirador Empreendimentos e Participagdes S.A. e GIF IV Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia ("Acao Declaratdria Gavea"); e (ii) das UPIs
previstas no Plano e que poderéo ser criadas de acordo com a viabilidade e conveniéncia
das Recuperandas, respeitados os direitos de terceiros.

“3.9.1. UPI Créditos Fiscais. Em até 15 dias da publicacdo da Homologagao Judicial do
PRJ, o Grupo Colombo, nos termos da presente Clausula, (a) constituirda UPI que sera
composta pela totalidade de direitos creditérios oriundo das a¢des ordinarias movidas
pelas Devedoras ADM, AMD e Q1 contra a Unido Federal, objetivando, em sintese, a
exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS, distribuidas sob os n°s (i) 0002374-
97.2014.4.01.3600, em tramite perante a 3* Vara Federal do Mato Grosso; (i) 0002375-
82.2014.4.01.3600, em tramite perante a 12 Vara Federal do Mato Grosso; (jii) 0008744-
92.2014.4.01.3600, em tramite perante a 2* Vara Federal do Mato Grosso, ficando
ressalvadas eventuais cessdes, limitadas a 20% (vinte por cento) dos direitos creditérios,
que tenham sido realizadas para terceiros (“UPI Créditos Fiscais”) e (b) publicara edital
de venda da UPI Créditos Fiscais no DJE. O Grupo Colombo podera praticar todos os atos
necessarios para viabilizar a efetiva contribuicdo, transferéncia, conferéncia e regular
cessao dos Direitos Creditdrios que irdo compor a respectiva UPI Créditos Fiscais citada
nesta Clausula.

3.9.2. UPI Direitos Creditérios. Respeitada clausula 3.10., como forma de quitacdo dos
créditos dos Credores Financiadores Estratégicos e como meio de recuperagdo, as
Recuperandas constituirdo a UPI Direitos Creditérios, a qual devera ser composta pelos
seqguintes créditos e direitos oriundos (a) da acdo declaratéria de existéncia de grupo
economico e de responsabilidade solidaria por dividas das sociedades do grupo
econdmico autuada sob o n° 1014471-92.2023.8.11.0041, ajuizado pelas Devedoras em
face de GAVEA INVESTIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 05.669.128/0001-
66, GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, inscrito
no CNPJ/ME sob o n° 13.099.546/0001-93 e MIRADOR EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 19.215.465/0001-98, em tramite
perante a 12 Vara Especializada em Faléncias e Recuperacao Judicial da Comarca de
Cuiaba/MT, bem como todo e qualquer direito decorrente dessa acdo e/ou pretensdes
indenizatérias em face do GAVEA, GIF, MIRADOR e qualquer outra empresa que possa
ser responsabilizada pelos danos causados a serem oportunamente apurados ("A¢do
Declaratéria Gavea"); (b) do Recurso de Apelagdo n° 0145722-81.2008.8.26.0100,
ajuizado por ADM COMERCIO em face do BANCO CETELEM S.A, em tramite perante a
122 Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica de Sao Paulo/SP; e (¢) de direitos
oriundos dos prejuizos fiscais decorrentes do resultado negativo da base de célculo do
lucro real na apuracao de imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contribui¢do social
sobre lucro liquido (CSLL), referente ao lucro negativo do Grupo Colombo ao longo de
exercicios anteriores:

(Disponivel em: https://ajwald.com.br/wp-content/uploads/2024/06/id-159545363-modificativo-ao-prj-1004477-45-2020-8-11-0041.pdf)
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7. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Abaixo, o A] apresenta relatorio da Acao Declaratéria, da UPI Créditos Fiscais e da UPI Direitos
Creditdrios

Acdo Declaratéria de Existéncia de Grupo Economico e da Responsabilidade Solidaria

por Dividas das Sociedades do Grupo Economico (n° 1014471-92.2023.8.11.0041)

Autores: HAP PARTICIPACOES LTDA., Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S.A., ADM.
COMERCIO DE ROUPAS LTDA e outros. ("Grupo Colombo™)

Réus: GAVEA INVESTIMENTOS LTDA, GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA e MIRADOR EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S.A. ("Grupo Gavea”)

Andamentos: Em 20.04.2023 foi ajuizada acao de responsabilidade pelas Recuperandas
objetivando, em sintese, o reconhecimento da (i) existéncia de grupo econdmico entre a
Autora e o Grupo Gavea no periodo compreendido entre 01.04.2011 e 19.03.2015; e (ii) a
responsabilidade solidaria das Rés por todas as dividas contraidas no periodo, na proporgao
das suas participacdes. Em 22.08.2023, foi apresentada contestacao requerendo a extingao,
sem resolucdo do mérito, da acao em razao da existéncia de clausula compromissoria arbitral.
Em 22.07.2024, o AJ apresentou ciéncia quanto a controvérsia objeto da acdo. Em
20.08.2024, foi proferida sentenca extinguindo o processo sem resolugdao do mérito, nos
termos do art.. 292, § 3° do CPC. Na sequéncia, o Grupo Colombo op0s embargos de
declaracdo, tendo o Grupo Gavea apresentado contrarrazdoes em 11.09.2024. Em
24.09.2024, o Al se manifestou sobre a aplicabilidade da clausula compromisséria arbitral.
Em 07.03.2025, foram rejeitados os aclaratorios opostos pelo Grupo Colombo. Em
01.04.2025, o Grupo Colombo interp06s apelagdo, cujo julgamento foi designado para
29/07/2025, 14:00.

UPI Créditos Fiscais

Clausula 3.9.1: Em até 15 dias da publicacdo da Homologacao Judicial do PRJ, o Grupo
Colombo, nos termos da presente Clausula, (a) constituird UPI que sera composta pela
totalidade de direitos creditérios oriundo das agdes ordindrias movidas pelas Devedoras ADM,
AMD e Q1 contra a Unido Federal, objetivando, em sintese, a exclusdo do ICMS da base de
calculo do PIS/COFINS, distribuidas sob os n%s (i) 0002374- 97.2014.4.01.3600, em tramite
perante a 32 Vara Federal do Mato Grosso; (ii) 0002375- 82.2014.4.01.3600, em tramite
perante a 12 Vara Federal do Mato Grosso; (iii) 0008744- 92.2014.4.01.3600, em tramite
perante a 22 Vara Federal do Mato Grosso

Andamentos: Em 25.02.2025, as Recuperandas juntaram nos autos da RJ a minuta do
“Edital para Oferta Publica para Alienacdo de Unidade Produtiva Isolada”, bem como
requereram a sua homologacao e publicacdo. Na sequéncia, em 24.03.2025, o AJ apresentou
manifestagao informando que o PRJ possibilita a constituicao e alienacao de UPI relativa aos
créditos ficais (ID n° ID 188208850). Em 17.06.2025, o A] apresentou manifestagao
requerendo a intimacdo das recuperandas para apresentacao de novas datas para
apresentacao de propostas fechadas e sugerindo acréscimos no edital. No mesmo dia, o d.
Juizo intimou as Recuperandas para se manifestarem sobre peticdao do AJ. Em 24.06.2025,
as Recuperandas apresentaram manifestacao juntando novo edital, no qual constam as novas
datas e as sugestdes do Al.
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UPI Direitos Creditorios

Clausula 3.9.2: Composta pelos seguintes créditos e direitos oriundos (a) da acao
declaratéria de existéncia de grupo econdmico e de responsabilidade solidaria por dividas das
sociedades do grupo econc“)m,ico autuada sob o0 n® 1014471-92.2023.8.11.0041, ajuizado pelas
Devedoras em face de GAVEA INVESTIMENTOS LTDA, inscrita no CNPJ/ME sob o_n°
05.669.128/0001-66, GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA, inscrito no CNPJ/ME sob o n® 13.099.546/0001-93 e MIRADOR
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 19.215.465/0001-
98, em tramite perante a 12 Vara Especializada em Faléncias e Recuperacdo Judicial da
Comarca de Cuiaba/MT, bem como todo e qualquer direito decorrente dessa agao e/ou
pretensdes indenizatérias em face do GAVEA, GIF, MIRADOR e qualquer outra empresa que
possa ser responsabilizada pelos danos causados a serem oportunamente apurados (“Agao
Declaratéria Gévea”); (b) do Recurso de Apelacao n° 0145722-81.2008.8.26.0100, ajuizado
por ADM COMERCIO em face do BANCO CETELEM S.A., em tramite perante a 122 Camara de
Direito Privado do Tribunal de Justica de Sao Paulo/SP; e (c) de direitos oriundos dos
prejuizos fiscais decorrentes do resultado negativo da base de calculo do lucro real na
apuracao de imposto de renda da pessoa juridica (IRPJ) e contribuicdo social sobre lucro
liguido (CSLL), referente ao lucro negativo do Grupo Colombo ao longo de exercicios
anteriores.

Andamentos: Em 29.05.2025, as Recuperandas juntaram nos autos da RJ a minuta do
“Edital para Oferta Publica para Alienacdo de Unidade Produtiva Isolada”, bem como
requereram a sua homologacao e publicagdo. Na sequéncia, em 17.06.2025, o AJ apresentou
manifestacdo informando que o PRJ possibilita a constituicdao e alienagcao de UPI relativa aos
créditos ficais, bem como sugerindo as seguintes inclusdes no edital: a) previsao de prazo de
48 horas para que as Recuperandas examinem e informem no autos da Recuperagao Judicial o
resultado da andlise da documentacao exigida para comprovar a capacidade financeira do(s)
interessado(s); e b) previsao para que, apds o fim do prazo da entrega das propostas, a d.
Serventia da 12 Vara Civel da Comarca de Cuiaba/MT encaminhe, no prazo de 01 (um) dia
atil, @ Administragcao Judicial as propostas recebidas, sendo que, a partir do recebimento das
propostas enviadas pelo cartério, a Administracdo Judicial tera 01 (um) dia Gtil sua para
abertura. No mesmo dia, o d. Juizo intimou as Recuperandas para se manifestarem sobre
peticao do AJ. Em 24.06.2025, as Recuperandas apresentaram manifestacdao juntando novo
edital, no qual constam as sugestdes dadas pelo Al.
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7. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Abaixo, o A] apresenta relatoério das proximas obrigacdes previstas no PRJ:

OBRIGAGCAO [1:7.V{o]

Clausula 5.1.1.1 (modificativo): (...) O Crédito remanescente (c) sera pago ao
respectivo Credor Trabalhista no valor de até R$ 1.000,00 (um mil reais), no prazo de 1 Até 19/12/2025
(um) ano a partir da publicacdao da decisdao de Homologacao Judicial do PR1].

Clausula 5.1.1.2 (modificativo): “Os Credores Trabalhistas que escolherem essa opcdo,

em até 30 dias da Homologacao Judicial do Plano, receberdo 10% (dez por cento) do valor

do respectivo Crédito Trabalhista, os quais serdo pagos por meio das seguintes condigGes

de pagamento: (i) 10% (dez por cento) até o ultimo dia util do primeiro ano, contados a (i) 19/12/2025;
partir da publicacdo da decisao de Homologacao Judicial do PRJ; (ii) mais 10% (dez por (ii) 19/12/2026;
cento) até o Ultimo dia util do segundo ano, contados a partir da publicagdo da decisdo de (iii) 19/12/2027
Homologagdo Judicial do PRJ; e (iii) 80% (oitenta por cento) até o Ultimo dia Util do terceiro

ano, contados a partir da publicacdo da decisao de Homologacdo Judicial do PRJ, com

oferecimento de garantia disposta na cladusula 5.1.1.2.2".

Clausula 7.1.1.1 (modificativo): “Todos os Credores Quirografarios que escolherem

essa Opgdo A, em até 30 dias da Homologacédo Judicial do Plano, receberdo o pagamento

fixo de até R$ 1.000,00 (mil reais), acrescido de juros e corregdo limitados a 1% (trés por 19/12/2026 até
cento) a.a., limitado ao valor do respectivo Crédito, no prazo de até 5 (anos) anos, com 19/12/2029
caréncia de juros e principal de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data da publicacdo

da decisao de Homologagao Judicial do Plano”.

Clausula 7.1.1.2 (modificativo): “Os Credores Quirografarios que escolherem essa opgdo
B, em até 30 dias da Homologacdo Judicial do Plano, além do direito aos Eventos de
Liquidez da clausula 3.10, receberdo o pagamento de seus Créditos Quirografarios,
conforme seguinte fluxo: (i) desagio de 99% (noventa e nove por cento) do valor do
respectivo Crédito Quirografario; (ii) caréncia de juros e principal de 60 (sessenta) meses a .
~ -~ A ~ b ; S A partir de
contar da data da Homologacao Judicial do PRJ; (iii) correcao monetaria e juros limitados a
) ; A . : . dezembro de
3% ao ano; e (iv) amortizacao do principal e juros em 20 (vinte) anos em pagamentos
SR , L ; 2029
anuais nao lineares de acordo com Anexo I, contados a partir do termino do periodo de
caréncia, observando, portanto, que o primeiro vencimento sera no Gltimo Dia Util apds os
60 (sessenta) meses de caréncia e os vencimentos subsequentes na mesma data dos anos
subsequentes. Para os Credores que nao ativamente escolherem outra opgdao de
pagamento, a escolha automatica sera desta Clausula”.

Clausula 7.1.1.3 (modificativo): “Os Credores Quirografarios que escolherem essa opgao

C, em até 30 dias da Homologacdo Judicial do Plano, receberdo o pagamento de seus

Créditos Quirografarios, apds aplicacdo de desagio de 50% (cinquenta por cento), por meio

da subscrigao de agdes até o limite de 49% do capital social da Q1, resultante de aumento = Em andamento*
do capital social da Q1, por meio da capitalizagdo dos respectivos Créditos Quirografarios,

na forma do art. 171, §29, da Lei das Sociedades por Agdes, sendo que a cada R$ 1,00 (um

real) de Crédito Quirografario equivalera a R$ 0,10 (dez centavos) de agoes”.

Clausula 7.1.1.4 (modificativo): “Os Credores Quirografarios que escolherem essa opgdo
D, em até 30 dias da Homologacdo Judicial do Plano, receberdo o pagamento de seus
Créditos Quirografarios, apds aplicacdo de desagio de 65% (sessenta e cinco por cento),

por meio de pagamento anual, que sera feito se houver atingimento de excedente de Ad%aﬂrhgedzl
geracdo de caixa minimo nos termos do Anexo II, em apuragdo anual do caixa livre J2028

operacional do Grupo Colombo. (...) A apuragdo de caixa sera apurada sempre em 31 de
julho de cada ano, nos termos do Anexo II, tendo como base sempre os Ultimos 12 meses
anteriores de maio a maio, (...)".

*A Colombo informou que esta providenciando a subscricdo de agdes do Unico credor que escolheu a opgdo C.
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