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ADMINISTRACAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n20943414-78.2024.8.19.0001

A ADMINISTRACAO JUDICIAL (WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERACAO JUDICIAL LTDA) nomeada no processo de Recuperacdo Judicial
do CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA (“CRVG”) eda VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA
DO FUTEBOL(“Vasco SAF” —em conjunto, “Recuperandas”), vem, em cumprimento ar. decisdo

de ID n2 175522301, apresentar o RELATORIO CIRCUNSTANCIADO de todas as atividades

desempenhadas pelas Recuperandas.

O referido relatério contou com a relevante contribuicdao da K2 CONSULTORIA
ECONOMICA, pois comecou a ser elaborado em seguida ao deferimento do processamento
desta RJ, ou seja, antes da decisdo que deferiu a tutela provisoria no ambito do Agravo de

Instrumento n20020234-27.2025.8.19.0000, de relatoria do Exmo. Des. Cesar Felipe Cury.
Sendo essas suas consideracdes, o AJ permanece a disposicdo deste d. Juizo.

Termos em que, pede deferimento.

Rio de Janeiro, 17 de abril de 2025.
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EMPRESAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL LTDA

Avenida Pres. Juscelino Kubitscheck, n2 510, 82 andar Av. Ataulfo de Paiva, 1165, 32 andar, Sala 302
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Ao Juizo da 4° Vara Empresarial da

Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro — RJ

Ref. Processo n°® 0943414-78.2024.8.19.0001

Recuperandas: Club de Regatas Vasco da Gama — em Recuperagao Judicial
(“CRVG”) e Vasco da Gama Sociedade Anbénima do Futebol — em Recuperagao
Judicial (“WVASCO SAF”)

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO

1. E importante ressaltar que o Administrador Judicial ndo é responsavel
pela elaboracdo dos demonstrativos contabeis das empresas nem realiza
auditoria independente. Assim, todas as informacdes apresentadas neste

relatério foram fornecidas pela administracdo das recuperandas.

2. No entanto, a Administragdo Judicial tem realizado reunides com as
recuperandas e seus assessores para esclarecer todas as duvidas, além de
solicitar documentos, informacdes e esclarecimentos relevantes, com o objetivo

de verificar a precisdo dos numeros apresentados.

3. As recuperandas apresentaram as informagdes contabeis, financeiras
e econbmicas fechadas dos exercicios de 2021, 2022 e 2023. E apesar de nao
apresentarem os numeros fechados de 2024, a Administracdo Judicial buscou
colher informagdes importantes a respeito do referido exercicio, com o propdsito

de apresentar a atual situacao financeira e econdmica das recuperandas.
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L HISTORICO

4, De acordo com as recuperandas, o CLUB DE REGATAS VASCO DA
GAMA (CRVG), fundado em 21 de agosto de 1898, é uma das instituicbes mais
emblematicas do esporte brasileiro, com uma trajetéria de sucesso no futebol e

em diversas outras modalidades.

5. Ao longo de sua historia, o clube conquistou titulos de grande
prestigio, incluindo o Campeonato Brasileiro, a Taca Libertadores da América e
a Copa do Mundo de Clubes, se consolidando como um dos pilares do futebol

nacional.

6. Sua relevancia vai além do campo esportivo, sendo também um
simbolo de inclusdo e representatividade em um contexto social e esportivo

desafiador.

7. Contudo, apesar de seu legado vitorioso, nas Uultimas décadas, o
CRVG tem enfrentado sérias dificuldades financeiras, que impactaram

diretamente sua capacidade de competir no mais alto nivel.

8. A administragdo de suas finangas, em diversos momentos, mostrou-
se incapaz de atender as demandas de um clube de sua grandeza, resultando
em um ciclo de dividas acumuladas e uma crescente dificuldade em gerar novas

receitas.

9. Nos ultimos anos, o CRVG atravessou uma série de desafios internos
que afetaram sua capacidade de manter o nivel de competitividade esportiva e

financeira que sempre foi associado ao seu nome.

10. O clube passou por momentos de grande sucesso, mas também
enfrentou periodos de grande turbuléncia, incluindo a gestdo de suas finangas e

a dificuldade em modernizar sua estrutura administrativa.
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11. Arelacdo com seus torcedores e a importancia de sua histéria sempre
foram elementos fundamentais, mas os desafios econdmicos se acentuaram a
medida que o clube ndo conseguiu manter a sustentabilidade financeira
necessaria para acompanhar as demandas do futebol moderno, com a divida
crescente e a dificuldade em gerar novas receitas.

Il CAUSAS DA CRISE ECONOMICA-FINANCEIRA

12. De acordo com as recuperandas, o pedido de recuperagao judicial do
CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA (CRVG) e da VASCO DA GAMA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (VASCO SAF) se origina de uma série
de dificuldades financeiras acumuladas ao longo do tempo, com causas centrais

no mau desempenho da gestdo da 777 Carioca LLC.

13. O clube, com uma divida histérica significativa, buscou a constituicao
da VASCO DA GAMA SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (VASCO SAF) em

2022 para tentar reestruturar suas finangas e buscar novos investimentos.

14. Por sua vez, o grupo 777 Partners, novo acionista, foi apresentado
como um investidor sdélido, comprometido com a quitagdo das dividas do clube

e a construgédo de um time competitivo.

15. Entretanto, as recuperandas alegam que a gestdo da 777 Carioca
LLC nao alcancgou os resultados esperados, tanto no campo esportivo quanto na
sustentabilidade financeira. Aadministracdo nao conseguiu aumentar as receitas

do clube e, em vez disso, a divida cresceu significativamente.

16. A promessa de quitagdo das dividas n&o se concretizou, e a divida do
clube aumentou em 350 milhdes de reais desde a criacdo da VASCO SAF,

apesar dos aportes financeiros realizados.
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17. A estratégia de pagamento das obrigagcbes do clube, baseada no
Regime Centralizado de Execugdes Trabalhistas e Civeis, revelou-se impagavel

devido a elevada taxa de juros e a falta de crescimento esperado nas receitas.

18. Além disso, as recuperandas sustentam que o ndo cumprimento de
aportes financeiros por parte do grupo 777 Partners, devido a crise financeira
enfrentada pela holding no exterior, levou a um cenario de alto risco para a
continuidade operacional da VASCO SAF.

19. Em resumo, ha gravissimo risco a continuidade operacional da
VASCO SAF e do CRVG. A situagéo financeira do clube se agravou a ponto de
se tornar a primeira SAF brasileira a solicitar recuperagao judicial, apontando a

insustentabilidade do modelo adotado.

Ml ORGANOGRAMA DAS RECUPERANDAS

20. O CLUB DE REGATAS VASCO DA GAMA — EM RECUPERACAO
JUDICIAL (“CRVG”), inscrito no CNPJ sob o n° 33.617.465/0001-45, é uma
associacao desportiva, recreativa, assistencial, educacional e filantropica que
exerce atividade econdmica. Fundado em 21 de agosto de 1898, tem sua sede
na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, situada na Avenida Roberto

Dinamite, n° 10, bairro Vasco da Gama.

21. Em 30 de abril de 2022, os sdcios estatutarios do CRVG aprovaram,
em assembleia geral extraordinaria, a criagdo da VASCO DA GAMA
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL - EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“WASCO SAF”), devidamente registrada na Junta Comercial do Estado do Rio
de Janeiro e inscrita no CNPJ sob o n° 47.589.413/0001-17, conforme os termos
da Lei n° 14.193/2021.
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22. Em 07 de agosto de 2022, os sécios estatutarios do CRVG
aprovaram, em assembleia geral extraordinaria, a venda de 70% das agdes

emitidas pela VASCO SAF, até entdo integralmente detidas pelo CRVG.

23. Posteriormente, em 26 de agosto de 2022, a VASCO SAF foi
registrada na Confederacao Brasileira de Futebol, nos termos do art. 2° §1°,
inciso Il, da Lei n° 14.193/2021, e houve a consequente transferéncia dos

registros desportivos para a VASCO SAF.

24, A VASCO SAF tem sua sede e foro na Comarca da Capital do Estado
do Rio de Janeiro, localizada na Avenida Almirante de Sa Bierranbach, 200,
Bloco 2, Sala 502, Barra da Tijuca, CEP 22775-028.

25. Entre os objetos sociais da VASCO SAF estdo: a pratica do futebol; o
fomento e desenvolvimento de atividades relacionadas ao futebol; a exploracao
econdmica de ativos sobre os quais detenha direitos; o comércio de materiais
esportivos vinculados ao futebol; e a participagcdo em outras sociedades, como
socio ou acionista, cujo objeto social esteja alinhado com essas atividades,

conforme estabelecido em seu estatuto.

26. A empresa 777 CARIOCA LLC (“777”), inscrita no CNPJ sob o n°
46.645.999/0001-27, detém 31% da VASCO SAF. Fundada em 02 de junho de
2022, esta sediada no Condado de New Castle, Estado de Delaware, EUA, e
tem como atividade principal, segundo dados da Receita Federal, a atuacao

como holding de instituicdes nao financeiras.

27. Os direitos politicos e patrimoniais da acionista 777 estdo suspensos
por for¢ca de decisdo liminar proferida pelo Juizo da 42 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, em 15 de maio de 2024, nos
autos da acao cautelar pré-arbitral n° 0858899-13.2024.8.19.0001 (“decisao

liminar”).
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28. Tal decis&o foi monocraticamente confirmada em 22 de maio de 2024
pelo Relator Desembargador Cesar Felipe Cury, integrante da 20? Camara de
Direito Privado, nos autos do Agravo de Instrumento n° 0038235-
94.2024.8.19.0000, determinando que: (i) o controle da Vasco SAF seja exercido
exclusivamente pelo acionista CRVG e; (ii) os conselheiros indicados pela
acionista 777 sejam substituidos imediatamente por conselheiros indicados pelo

CRVG. A decisao liminar segue produzindo efeitos até a presente data.

N

9. Abaixo, segue 0 organograma societario das recuperandas:

%

V. FUNCIONARIOS, COLABORADORES, ATLETAS E OUTROS
ENVOLVIDOS NAS OPERAGOES DAS RECUPERANDAS
30. Abaixo, podemos observar qual foi a quantidade de funcionarios,

colaboradores, atletas e outros envolvidos nas operagcdes de cada recuperanda

ao longo do ano 2024.
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N° DE FUNCIONARIOS
COMPETENCIA VASCO SAF CRVG

JAN/24 807 128
FEV/24 812 129
MAR/24 877 124
ABR/24 907 123
MAI/24 914 144
JUN/24 881 123
JuL/24 847 130
AGO/24 853 143
SET/24 924 148
OuT/24 963 155
NOV/24 973 154
DEZ/24 975 115
V. EVOLUGAO PROCESSUAL

Em 24/10/2024, o Vasco da Gama ajuizou pedido de tutela de urgéncia em
carater antecedente a pedido de Recuperacao Judicial para que fossem
suspensos por 60 dias: (i) os processos judiciais em fase de execugéo e/ou de
cumprimentos de sentenga, (i) a exigibilidade das obrigagdes contidas nas
notificagdes extrajudiciais, (iii) as declaracbes de vencimento antecipado
(automatico ou ndo) das obrigagdes assumidas e, (iv) os atos de constricdo por

iniciativa dos credores listados.

No dia 29/10/2024, foi proferida a decisdo de ID 153035945 que deferiu a tutela
cautelar antecedente e suspendeu pelo prazo de 30 dias, prorrogavel pelo
mesmo periodo, de acordo com o tramite da mediacdo: (i) os processos judiciais
em fase de execugao e/ou de cumprimentos de sentenca, (ii) a exigibilidade das
obrigagdes contidas nas notificagées extrajudiciais recebidas pelos requerentes,
(i) as declaracbes de vencimento antecipado (automatico ou nao) das
obrigagdes assumidas e, (iv) os atos de constricdo contra a Recuperanda por

iniciativa dos credores listados, tendo como termo inicial da tutela dia e hora do
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protocolo da peticéo inicial da agao cautelar. A tutela foi inicialmente prorrogada
por 30 dias (para completar 60 dias), prorrogada novamente por mais 30 dias e,
depois, mais 30 dias (decisdes de ID’s 167422048, 162987023 e 155949279).

No dia 24/02/2025, o Vasco da Gama apresentou o pedido de Recuperacao
Judicial, cujo processamento foi deferido no dia 26/02/2025, em decisao de ID
175522301.

Na mesma deciséo, foi deferida a protecéo legal prevista no artigo 6°, §4°, da Lei
11.101/05 (stay period), cuja contagem do prazo teve “inicio no dia 24/10/2024
em razdo da concesséo da tutela cautelar para realizagdo da conciliagdo e

mediagcdo antecedentes ao pedido de recuperagéo judicial’.

Em 02/04/2025, as Recuperandas requereram a prorrogagéo do stay period (ID
182805102), tendo a Administragcdo Judicial, no dia 15/04/2025, opinado pelo
deferimento do pedido pelo prazo de 180 dias, na forma do § 4° do art. 6° da Lei
n° 11.101/2005.

Ato continuo, em 15/04/2025, as Recuperandas juntaram a relagdo de credores
atualizada, bem como requereram a certificacao pela d. Serventia das custas
para publicagdo do edital previsto no art. 52, §1° da Lei n° 11.101/05.

VL. CREDORES

31. Em conformidade com o disposto no art. 7°, §2° da Lei 11.101/05,
apresentamos a seguir a tabela que resume a relagéo consolidada de credores,
detalhando o numero total de credores, a distribuigdo por categoria, sua

respectiva representatividade, bem como o valor total dos créditos.
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CLASSE MOEDA VALOR TOTAL ° DE CREDORES

CLASSE | - TRABALHISTA 227.154.679,10
CLASSE Il - GARANTIA REAL R$ 32.705.072,31 12
CLASSE |Il - QUIROGRAFARIO R$ 156.260.400,89 144
CLASSE |Il - QUIROGRAFARIO EUR 17.089.968,57 10
CLASSE |Il - QUIROGRAFARIO USD 6.976.000,00 10
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO GBP 18.000,00 1
CLASSE IV - ME / EPP BRL 69.831.878,05 111
CLASSE IV - ME / EPP EUR 200.000,00 1
VIL. SITUACAO FISCAL
32. No exercicio de 2022, ano em que a VASCO SAF assumiu as

operagdes do CRVG, foi observada uma importante reestruturagéo na situagao
fiscal do grupo.

33. Conforme detalhado no balancete da CRVG, a VASCO SAF assumiu
parcelamentos fiscais inicialmente de responsabilidade do CRVG, totalizando R$
238.366.773,13. Com essa transferéncia, a Divida Fiscal remanescente do
CRVG passou a ser de R$ 9.637.694,71.
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DEBITOS TRIBUTARIOS NA RECEITA FEDERAL

IRRF FOLHA COD 0561 R$ 2 64584317 FEDERAL

INSS — GPS R$ 154901252 FEDERAL

FGTS — GFIP R$ 121651388 FEDERAL

PIS S/FOLHA R$ 151.507 42 FEDERAL

(-) FGTS-GFIP/ACORDO - FEDERAL

IRRF RETIDO NA FONTE PJ R§ 74.604,36 FEDERAL

INSS A RECOLHER NA FONTE RS 149.638,09 FEDERAL

PCC R$ 152.422 51 FEDERAL

IPTU R$ 273.944 68 MUNICIPAL

ISS SISERVICOS DE OUTROS MUNICIPIOS R$ 25.064 64 MUNICIPAL

PARCELAMENTO PROFUT FGTS R$ 26.491.922 50 FEDERAL

TRANSACAQ FGTS R$ 18.691.926,66 FEDERAL

PARCELAMENTO ORDINARIO FGTS R$ 29.821.894,14 FEDERAL

TRANSACAQ PREVIDENCIARIO R$ 49.207.449,33 FEDERAL

TRANSACAO NAO PREVIDENCIARIO R§ 117.552.723,94 FEDERAL
34. No balancete da VASCO SAF, também foi registrada a incorporagao

de valores relativos a obrigagdes fiscais do exercicio de 2022:

VALORES EM MIL REAIS

TRANSACAO FGTS R3 33.332
PARCELAMENTO ORDINARIO FGTS R% 210.402

VALOR TOTAL RS 243.734
35. Esses langamentos totalizam R$ 243.734.000,00, correspondentes

aos parcelamentos fiscais assumidos do CRVG.

36. Adicionalmente, também foram registrados R$ 21.580.000,00 no
grupo de Impostos e Contribuigdes a Recolher, também no passivo da VASCO
SAF.

37. Portanto, ao final do exercicio de 2022, a Divida Fiscal consolidada
da VASCO SAF era de R$ 265.314.000,00, considerando os parcelamentos

assumidos e as demais obrigagdes tributarias.
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38. Embora ndo tenham sido disponibilizados os documentos contabeis e
financeiros atualizados, foi comunicado que a situagao fiscal sofreu alteragées
substanciais, resultando em um panorama mais favoravel no momento. Essa
evolugao sera cuidadosamente monitorada e analisada nos proximos Relatorios
Mensais de Atividade do Devedor, assim que os demonstrativos financeiros
atualizados forem entregues, permitindo uma avaliagdo mais precisa da real

condicao fiscal das recuperandas.

VIIL. INFORMAGOES FINANCEIRAS - CRVG

39. Este tépico aborda a situacao financeira do CRVG, apresentando as
principais informagdes contabeis e econémicas que refletem o desempenho do

clube ao longo do periodo analisado.

40. As demonstragdes financeiras fornecem uma viséo detalhada sobre a
posicdo patrimonial e os resultados operacionais do clube, permitindo uma
analise da sua capacidade de geracao de receita, controle de despesas e

sustentabilidade financeira.

41. Como houve transagbes de passivo e ativo entre as duas
recuperandas, a andlise isolada de cada recuperanda fica prejudicada.
Entretanto, para uma visdo mais aprofundada, as informagdes financeiras do
CRVG correspondente aos anos de 2021, 2022 e 2023 foram abordadas abaixo,

com base nos demonstrativos contabeis fornecidos.

42. Essas demonstragdes incluem o Balango Patrimonial (BP) e a

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).

43. Em relagéo ao ano de 2024, as informagdes financeiras completas,
como BP, DRE e Fluxo de Caixa, ainda nao foram disponibilizadas. No entanto,
os dados relativos a este ano foram fornecidos por meio de um questionario, com
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o objetivo de oferecer uma visdo preliminar da situagao financeira atual do
CRVG. Essas informagdes servirdo como base para as analises subsequentes,

a medida que os demonstrativos completos forem disponibilizados.

44, O Balango Patrimonial apresenta a posig¢ao financeira do CRVG em
um momento especifico, mostrando os ativos (bens e direitos) e passivos

(obrigagdes e dividas).

45, A diferenca entre eles é o patriménio liquido, que indica o valor
residual que pertence ao clube apdés o pagamento das dividas. Ele ajuda a

avaliar a saude financeira e a capacidade do CRVG de honrar seus

COMpPromissos.
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2021 2022 2023 .
ATIVO VARIACAO %
R$ 267.676 R$ 437.919 R$ 436.891

CIRCULANTE R$ 57.367 R$ 1.361 R$ 1.314 -3,47%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA R$ 1.249 R$ 504 R$ 497 -1,43%
CONTAS A RECEBER R$ 54.255 R$ 856 R$ 772 -9,76%
ESTOQUES R$ 1.485 R$ - R$ - 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS R$ 378 R$ - R$ 42 0,00%
TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR R$ - R$ 1 R$ 3 191,19%
NAO CIRCULANTE R$ 210.309 R$ 436.558 R$ 435.577 -0,22%
CONTAS A RECEBER R$ 7.800 R$ - R$ - 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ 19.790 R$ 180 R$ 969 438,32%
INVESTIMENTOS R$ 158.774 R$ 291.578 R$ 291.578 0,00%
IMOBILIZADO R$ 23.945 R$ 144.800 R$ 186.687 28,93%
INTANGIVEL R$ - R$ - R$ - 0,00%
(-) DEPRECIAGOES / AMORTIZAGOES R$ - R$ - R$ (43.656) 0,00%
CIRCULANTE R$ 239.102 R$ 6.980 R$ 6.022 -13,73%
FORNECEDORES R$ 9.912 R$ 56 R$ 95 69,78%
CONTAS A PAGAR R$ - R$ - R$ 19 0,00%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS R$ 31.485 R$ 6.096 R$ 5.182 -14,99%
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER R$ 2.327 R$ 676 R$ 402 -40,49%
IMAGEM E COMISSOES A PAGAR R$ 6.909 R$ - R$ - 0,00%
ACORDO CIVEIS E TRABALHISTAS R$ 19.915 R$ 152 R$ 60 -60,53%
PLANO REGIME CENTRALIZADO DE EXECUGOES R$ 30.973 R$ - R$ - 0,00%
ADIANTAMENTOS R$ - R$ - R$ 263 0,00%
PARCELAMENTOS R$ 15.094 R$ - R$ - 0,00%
OBRIGAGOES COM ENTIDADES ESPORTIVAS R$ 3.558 R$ - R$ - 0,00%
EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS R$ 82.459 R$ - RS - 0,00%
RECEITAS DIFERIDAS R$ 36.470 R$ - R$ - 0,00%
NAO CIRCULANTE. R$ 555.634 R$ 44.995 R$ 206.816 359,64%
ACORDOS CIVEIS E TRABALHISTAS R$ 34.954 R$ - R$ - 0,00%
PLANO REGIME CENTRALIZADO DE EXECUGOES. R$ 190.719 R$ 6.334 R$ 17.231 172,04%
CONTINGENCIAS R$ 18.267 R$ 29.072 R$ 175.140 502,44%
PARCELAMENTOS. R$ 230.423 R$ 9.589 R$ 11.308 17,93%
MULTAS PROCESSUAIS R$ - R$ - R$ 3.136 0,00%
OBRIGAGOES COM ENTIDADES ESPORTIVAS. R$ 12.749 R$ - R$ - 0,00%
EMPRESTIMOS E ADIANTAMENTOS. R$ 39.522 R$ - R$ - 0,00%
RECEITAS DIFERIDAS. R$ 29.000 R$ - R$ - 0,00%
PATRIMONIO LiQUIDO R$ (527.060) R$ 385.944 R$ 224.054 -41,95%
PATRIMONIO SOCIAL R$ (777.540) R$ (595.630) R$ 258.191 -
AVALIAGCAO PATRIMONIAL R$ 128.287 R$ 127.676 R$ 126.821 -0,67%
ASSUNGAO DA DIVIDA RS - R$ - R$ - 0,00%
SUPERAVIT DO EXERCICIO R$ 122.193 R$ 853.898 R$ (160.958) -

Observagéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

Observagéo 2: Valores em milhares de reais.
Observagéo 3: As porcentagens de variagao referem-se a comparagao entre os anos

de 2023 e 2022.

46. A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) resume as
receitas e despesas do CRVG em um periodo, mostrando o lucro ou prejuizo

gerado pelas atividades do clube.
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47. Ela permite avaliar a rentabilidade do clube, indicando se esta

gerando resultados positivos ou enfrentando dificuldades financeiras

operacionais.

RECEITA BRUTA DE FUTEBOL R$ 153.993 R$ 61.487 R$ - 0,00%
DIREITOS DE TRANSMISSAO R$ 61.763 R$ 13.559 R$ - 0,00%
REPASSE DE DIREITOS FEDERATIVOS R$ 59.021 R$ 23.182 R$ - 0,00%
BILHETERIA R$ 580 R$ 7.784 R$ - 0,00%
MARKETING R$ 19.791 R$ 11.802 R$ - 0,00%
MECANISMO DE SOLIDARIEDADE R$ 2.327 R$ 2.718 R$ - 0,00%
NOVO CENTRO DE TREINAMENTO R$ - R$ - R$ - 0,00%
RECEITAS DIVERSAS R$ 3.876 R$ 1.072 R$ - 0,00%
RECEITAS COM PREMIAGAO R$ 6.635 R$ 1.370 R$ - 0,00%

RECEITA BRUTA DO CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES R$ 32.254 R$ 20.802 R$ 12.490 -39,96%
QUADRO SOCIAL R$ 21.632 R$ 15.300 R$ 4.756 -68,92%
RECEITA DE ALUGUEL E PARTICIPAQAO R$ - R$ 666 R$ 1.376 106,61%
PATRIMONIAIS R$ 2.971 R$ 592 R$ 253 -57,26%
LICENCIAMENTO E ROYALTIES R$ 7.077 R$ 3.254 R$ 1.180 -63,74%
PATROCINIOS R$ - R$ - R$ 2.720 0,00%
DOAGOES / TREPASSES R$ - R$ - R$ 17 0,00%
RECEITA PROJETO CBC R$ - R$ - R$ - 0,00%
ESPORTES AMADORES R$ 574 R$ 990 R$ 836 -15,56%
BILHETERIA DE JOGOS R$ - R$ - R$ 63 0,00%
RECEITAS COM PREMIAQAO. R$ - R$ - R$ 15 0,00%
REPASSE COLEGIO R$ - R$ - R$ 1.274 0,00%

RECEITA BRUTA R$ 186.247 R$ 82.289 R$ 12.490 -84,82%

(-) DEDUCOES DA RECEITA R$ (10.383) R$ (4.931) R$ (3.374) -31,58%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ 175.864 R$ 77.358 R$ 9.116 -88,22%
(-) CUSTOS / DESPESAS OPERACIONAIS R$ (32.136) R$ 787.891 R$ (170.096) -

(-) CUSTO / DESPESAS OP. - FUTEBOL PROFISSIONAL R$ (92.052) R$ (47.908) RS - 0,00%
SALARIOS, ENCARGOS E BENEFICIOS R$ (64.601) R$ (32.917) R$ - 0,00%
OUTROS CUSTOS E DESPESAS R$ (13.569) R$ (10.807) R$ - 0,00%
TRANSPORTE E OUTROS GASTOS COM COMPETICAO R$ (2.081) R$ (2.274) R$ - 0,00%
DEPRECIAGCAO DE OUTROS ATIVOS R$ - R$ - R$ - 0,00%
AMORTIZAGAO R$ (2.868) R$ (1.137) RS - 0,00%
BAIXA CUSTOS DE ATLETAS R$ (8.933) R$ (773) R$ - 0,00%

(-) CUSTO / DESPESAS OP. - CLUBE SOCIAL E ESPORTES AMADORES R$ 59.916 R$ 835.799 R$ (170.096) -
SALARIOS, ENCARGOS E BENEFICIOS. R$ (26.674) R$ (13.591) R$ (5.951) -56,21%
OUTROS CUSTOS E DESPESAS. R$ (23.294) R$ (18.551) R$ (4.753) -74,38%
TRANSPORTE E OUTROS GASTOS COM COMPETIGAO. R$ (6.820) R$ (7.459) R$ (1.015) -86,39%
DEPRECIAGAO / AMORTIZAGAO R$ (1.800) R$ (1.114) R$ (1.766) 58,53%
AMORTIZAGAO DE LUVAS E IMAGENS R$ - R$ - R$ - 0,00%
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS R$ 18.691 R$ 861.067 R$ (519) -
DESCONTO OBTIDO NA PGFN R$ 99.813 R$ 15.447 R$ (156.092) -

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ 143.728 R$ 865.249 R$ (160.980) -
RESULTADO LIiQUIDO FINANCEIRO R$ (21.535) R$ (11.963) R$ (833) -93,04%
DESPESAS FINANCEIRAS R$ (22.514) R$ (53.700) R$ (1.018) -98,10%
RECEITAS FINANCEIRAS R$ 979 R$ 41.737 R$ 185 -99,56%
RESULTADO LiQUIDO R$ 122.193 R$ 853.286 R$ (161.813) -

Observagéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
Observagéo 2: O percentual (“-”) ndo é apresentado em virtude das diferentes bases
numéricas, causando distor¢cdo na variagao.

Observagéo 3: Valores em milhares de reais.
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48. Com a criagao da VASCO SAF no exercicio de 2022, diversos ativos

e passivos sofrem ajustes por conta da migracdo entre as recuperandas.
Portanto as analises dos indicadores EBIT, EBITDA e Margem Liquida, usados

para avaliar a rentabilidade operacional do CRVG, ficaram prejudicadas.

49, A seguir, apresentamos graficos que ilustram as principais variaveis
financeiras do CRVG, proporcionando uma visdo mais clara e visual do

desempenho ao longo do periodo analisado.

50. Esses graficos auxiliam na interpretacédo dos dados financeiros e
permitem uma compreensdo mais profunda das tendéncias observadas nas
demonstragdes contabeis. Por meio dessas representagdes visuais, € possivel
observar a evolucdo das receitas, indicador crucial para avaliar a saude

financeira e a sustentabilidade das operacdes do CRVG.

RECEITA BERUTA

R$ 186.247
R$ 200.000
R$ 180.000
R$ 160.000
R$ 140.000

R$ 120.000 R$ 82.289
R$ 100.000

R$ 80.000

R$ 60.000

R$ 20.000 -

2023

Observagédo: Valores em milhares de reais.

51. A Receita Bruta representa o total do valor auferido. No caso em tela

destacam-se os patrocinadores, direitos de transmissao, vendas, empréstimos e
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outras operagbes envolvendo atletas, bilheteria dos jogos, programa socio

torcedor, sdcios proprietarios e venda de camisas e produtos.

52. Com a criagdo da VASCO SAF, todas as receitas relacionadas ao
futebol migraram ao longo do exercicio de 2022, restando no CRVG apenas as
receitas vinculadas as mensalidades dos socios proprietarios e poucos

patrocinios.

53. A seguir, apresentamos o Fluxo de Caixa, que oferece uma vis&o
detalhada sobre a movimentagao de entradas e saidas de recursos financeiros

ao longo do periodo analisado.

54. O fluxo de caixa é essencial para entender a capacidade da empresa

de gerar liquidez, financiar suas operagbes e cumprir com suas obrigagdes

financeiras.
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FLUXO DE CAIXA INDIRETO 2022 2023
(=) SUPERAVIT / (DEFICIT) DO EXERCICIO
ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA OPERACIONAL R$ (117.713) R$(233.991) RS$ 157.818

BAIXA DO INTANGIVEL R$ 8.933 R$ 773 RS -
BAIXA DO IMOBILIZADO RS - RS - RS -
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS RS 4.150 R$85.861  R$156.002
ATUALIZAGAO JUROS S/ IMPOSTOS RS - RS - RS -
DESCONTO OBTIDO NA PGFN R$(99.813)  R$ (15.447) RS -
APROPRIAGAO DAS RECEITAS DIFERIDAS RS$ (35.651)  R$ (15.851) RS -
GANHOS DE CAPITAL RS - R$ (291.578) RS -
DEPRECIACAO RS 1.800 R$ 1.114 R$ 1.750
AMORTIZACAO RS 2.868 R$ 1.137 R$ 53
AJUSTE DE CONTAS DE EXERCICIOS ANTERIORES RS - RS - R$ (77)
PROVISAO PARA CREDITOS DE LIQUIDAGAO DUVIDOSA RS - RS - RS -
AJUSTES RETROSPECTIVOS RS - RS - RS -
AJUSTES RETROSPECTIVOS CONFORME ITG 2003 (R1) RS - RS - RS -

AUMENTO E DIMINUIGAO DAS CONTAS DE ATIVO E PASSIVO R$(29.722)  R$(32.928)  R$ (1.615)
CONTAS A RECEBER R$ (10.657)  R$61.199 RS 83
AUMENTO / DIMINUIGAO - NOS TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR RS - RS - RS -
ESTOQUES RS (336) RS 1.485 RS -
OUTROS CREDITOS RS - RS - RS -
DESPESAS ANTECIPADAS RS (273) R$ 378 R$ (42)
TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR RS - RS - R$ (2)
CONTAS JUDICIAIS R$16.785  R$19.610 RS (789)
FORNECEDORES RS$ (12.030)  RS$ (9.856) RS 39
CONTAS A PAGAR RS - RS- R$ 19
TRIBUTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS RS (432) RS (2.027) RS (273)
OBRIGAGOES TRABALHISTAS R$ (49.075)  R$(30.882)  R$(913)
RECEITAS DIFERIDAS R$22.687  R$ (49.619) RS -
ADIANTAMENTOS RS - RS - RS 263
OUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 3.609  R$(23.216) R$ -
AUMENTO / DIMINUIGAO - RECEITAS A REALIZAR RS -

AUMENTO E DIMINUIGAO DAS CONTAS DE OPERAGAO RCE E PGFN R$25.804 RS (560.211) RS 5.636
ACORDOS CIVEIS E TRABALHISTAS RS (162.338)  R$ (54.869) R$ (92)
PLANO REGIME CENTRALIZADO DE EXECUGOES (RCE) R$221.692 R$(210.674) RS 10.807
CONTINGENCIAS R$(93.942) R$(79.741) RS (10.024)
PARCELAMENTOS R$60.482  R$(214.928)  R$ 1719
MULTAS PROCESSUAIS RS - RS - RS 3.136

CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ 652 R$ 26.625 R$ 26
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

CAIXA LiQUIDO CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS R$ (17.304) R$ 34.892 R$ (33)
AQUISICAO / BAIXA DE IMOBILIZADO R$ (1.437) R$ 12.085 R$ (33)
AQUISICAO / BAIXA DE INTANGIVEL R$ (15.867) R$ 22.807 R$ -

CAIXA LiQUIDO GERADO / CONSUMIDO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS R$ 16.708 R$ (62.264) R$ -
ACERVO LiQUIDO DE ATIVOS E PASSIVOS R$ - R$ (9.990) R$ -
INTEGRALIZAQAO DE CAPITAL - ASSUN(;AO VASCO SAF R$ - R$ 69.707 R$ -
CAPITA(}AO/ PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E ANTECIPAQ()ES R$ 6.533 R$ (132.090) R$ -
JUROS FINANCEIROS R$ 10.175 R$ 10.109 R$ -
CAIXA NO INIiCIO DO EXERCICIO R$ 1.193 R$ 1.249 R$ 504
CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO R$ 1.249 R$ 504 R$ 497

Observagéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.

Observagéo 3: Valores em milhares de reais.
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IX. INFORMAGOES FINANCEIRAS - VASCO SAF

55. Este tépico aborda a situagcdo financeira da VASCO SAF,
apresentando as principais informagdes contabeis e econdmicas que refletem

seu desempenho ao longo do periodo analisado.

56. As demonstragdes financeiras fornecem uma vis&o detalhada sobre a
posicao patrimonial e os resultados operacionais, permitindo uma analise da sua
capacidade de geracdo de receita, controle de despesas e sustentabilidade

financeira.

57. Como citado anteriormente, a VASCO SAF foi criada no exercicio de

2022, logo, as informagdes de 2021 estéo vazias.

58. Ao longo desse topico, serdo analisadas as informagdes financeiras
referentes aos anos de 2022 e 2023, com base nos demonstrativos contabeis

fornecidos.

59. Essas demonstragdes incluem o Balango Patrimonial (BP), a
Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) e outros indicadores financeiros
que refletem o desempenho econdmico e a evolugdo das operacdes da empresa

durante esse periodo.

60. A analise abrange as principais variaveis financeiras e permite uma

visdo detalhada das tendéncias observadas em cada um desses anos.

61. Em relagcdo ao ano de 2024, as informagdes financeiras completas,
como BP, DRE e Fluxo de Caixa, ainda nao foram disponibilizadas. No entanto,
os dados relativos a este ano foram fornecidos por meio de um questionario, com
o objetivo de oferecer uma visédo preliminar da situagdo financeira atual da
VASCO SAF.
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62. Essas informagbes servirdo como base para as analises
subsequentes, a medida que os demonstrativos completos forem

disponibilizados.

63. O Balango Patrimonial apresenta a posi¢cao financeira da VASCO
SAF em um momento especifico, mostrando os ativos (bens e direitos) e

passivos (obrigacdes e dividas).

64. A diferenca entre eles é o patriménio liquido, que indica o valor
residual que pertence a empresa apdés o pagamento das dividas. Ele ajuda a

avaliar a saude financeira e a capacidade da empresa de honrar seus

COMpPromissos.
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,
ATIVO VARIAGAO %
[ mues | Reawnzn |
CIRCULANTE RS - R$ 52.381 R$ 173.991 232,16%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA RS - R$ 508 R$ 79.922 15632,68%
CONTAS A RECEBER RS - R$ 27.625 R$ 72.532 162,56%
CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS RS - R$ 22.362 R$ 14.324 -35,94%
ESTOQUES RS - R$ 925 R$ 1.017 9,95%
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS RS - R$ 724 R$ 1.624 124,31%
DESPESAS ANTECIPADAS RS - R$ 215 R$ 4.114 1813,49%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR RS - R$ 22 R$ 116 427,27%
OUTROS ATIVOS RS - RS - R$ 342 0,00%
NAO CIRCULANTE RS - R$ 126.414 R$ 216.302 71,11%
CONTAS A RECEBER RS - R$ 775 R$ 4.321 457,55%
DESPESAS ANTECIPADAS RS - RS - R$ 4.065 0,00%
DEPOSITOS JUDICIAIS RS - R$ 22.978 R$ 28.265 23,01%
CREDITOS TRIBUTARIOS RS - R$ 32.941 R$ 32.073 -2,64%
IMOBILIZADO RS - R$ 23.165 R$ 27.800 20,01%
INTANGIVEL RS - R$ 46.555 R$ 119.778 157,28%
I e o o
PASSIVO VARIAGAO %
| - | Re178795 | R$300.203 |
CIRCULANTE RS - R$ 237.397 R$ 370.879 56,23%
FORNECEDORES RS - R$ 20.282 R$ 37.025 82,55%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS RS - R$ 14.658 R$ 20.515 39,96%
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER RS - R$ 21.580 R$ 19.306 -10,54%
IMAGEM E TRANSAGOES DE ATLETAS A PAGAR RS - R$ 10.246 R$ 109.710 970,76%
REGIME CENTRALIZADO DE EXECUGOES RS - R$ 55.703 R$ 65.990 18,47%
PARCELAMENTOS RS - R$ 33.332 R$ 36.154 8,47%
OBRIGAGOES COM ENTIDADES ESPORTIVAS RS - R$ 9.990 R$ 13.346 33,59%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS - R$ 27.095 R$ 44.406 63,89%
ARRENDAMENTOS A PAGAR RS - R$ 1.128 R$ 1.001 -11,26%
PASSIVO CONTRATUAL RS - R$ 43.383 R$ 13.380 -69,16%
ACORDOS CIVEIS E TRABALHISTAS RS - RS - R$ 1.626 0,00%
PROVISAO PARA RISCOS JUDICIAIS RS - RS - R$ 8.420 0,00%
NAO CIRCULANTE. RS - R$ 535.971 R$ 621.113 15,89%
FORNECEDORES. RS - R$ 13.644 R$ 4.198 -69,23%
ACORDOS CIVEIS E TRABALHISTAS. RS - R$ 73.330 R$ 53.990 -26,37%
REGIME CENTRALIZADO DE EXECUGOES. RS - R$ 201.466 R$ 156.749 -22,20%
PARCELAMENTOS. RS - R$ 210.402 R$ 203.885 -3,10%
OBRIGAGOES COM ENTIDADES ESPORTIVAS. RS - R$ 1.642 RS - 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS. RS - R$ 11.606 R$ 248 -97,86%
ARRENDAMENTOS A PAGAR. RS - R$ 9.396 R$ 9.275 -1,29%
PASSIVO CONTRATUAL. RS - RS - R$ 134.333 0,00%
PROVISAO PARA RISCOS JUDICIAIS. RS - R$ 14.485 R$ 58.435 303,42%
PATRIMONIO LiQUIDO RS - R$ (594.573)  R$ (601.699) 1,20%
CAPITAL SOCIAL RS - RS 639.992 R$ 639.992 0,00%
CAPITAL A INTEGRALIZAR R$ - R$ (510.000)  R$ (383.419) -24,82%
ASSUNGAO DE DiVIDA RS - R$ (592.624)  R$ (592.624) 0,00%
RESERVAS DE CAPITAL RS - R$ 11.980 R$ 11.980 0,00%
CUSTO DE TRANSAGAO RS - R$ (28.000) R$ (28.000) 0,00%
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL RS - RS (27.836) R$ (38.045) 36,68%
PREJUiZOS ACUMULADOS RS - R$ (88.085) R$ (211.583) 140,20%

Observagéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
Observacéo 2: Valores em milhares de reais.
Observagédo 3: Ndo ha dados disponiveis para 2021, pois a empresa foi constituida

apenas em 2022.
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65. A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) resume as
receitas e despesas da empresa em um periodo, mostrando o lucro ou prejuizo

gerado pelas suas atividades.

66. Ela permite avaliar a rentabilidade da empresa, indicando se esta

gerando resultados positivos ou enfrentando dificuldades financeiras

operacionais.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 2021 2022 2023 VARIAGAO %

RECEITA BRUTA DE FUTEBOL R$ 50.616 R$ 363.654 618,46%
DIREITOS DE TRANSMISSAO - R$ 16.412 R$ 98.697 501,37%
REPASSE DE DIREITOS FEDERATIVOS R$ - RS - R$ 123.739 0,00%
BILHETERIA RS - R$ 3.302 R$ 25.533 673,26%
MARKETING RS - R$ 11.801 R$ 48.982 315,07%
MECANISMO DE SOLIDARIEDADE RS - R$ 452 R$ 1.282 183,63%
PROGRAMA SOCIO TORCEDOR RS - R$ 12.263 R$ 31.798 159,30%
TOUR DA COLINA R$ - R$ 281 R$ 988 251,60%
RECEITAS COM PREMIAGAO R$ - R$ 1.000 R$ 19.838 1883,80%
LICENCIAMENTO E ROYALTIES R$ - R$ 4.074 R$ 8.638 112,03%
VENDA DE JOGOS R$ - RS - R$ 1.299 0,00%
RECEITAS COM ESCOLHINHAS E FRANQUIAS R$ - RS 68 RS - 0,00%
RECEITAS DIVERSAS R$ - R$ 963 R$ 2.860 196,99%

RECEITA BRUTA R$ - R$ 50.616 R$ 363.654 618,46%

(-) DEDUGOES DA RECEITA R$ - R$ (3.198) R$ (18.323) 472,95%

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA R$ - R$ 47.418 R$ 345.331 628,27%

() CUSTOS OPERACIONAIS R$ - R$ (54.358) R$ (342.241) 529,61%

CUSTOS R$ - R$ (54.358) R$ (342.241) 529,61%

() DESPESAS OPERACIONAIS RS - R$ (33.162) R$ (72.612) 118,96%

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ - R$ (34.065) R$ (72.033) 111,46%
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS R$ - R$ 903 R$ (579) -

RESULTADO OPERACIONAL (EBIT) R$ - R$ (40.102) R$ (69.522) 73,36%

RESULTADO LiQUIDO FINANCEIRO RS - RS (47.983) R$ (53.976) 12,49%

DESPESAS FINANCEIRAS RS - R$ (50.521) R$ (68.551) 35,69%

RECEITAS FINANCEIRAS RS - R$ 2.538 R$ 14.575 474,27%

RESULTADO LiQUIDO RS - R$ (88.085) R$ (123.498) 40,20%

PREJUIZO POR AGAO RS - R$ (0,16) R$ (0,20) 25,00%

Observagéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
Observagéo 2: Valores em milhares de reais.
Observagédo 3: Nao ha dados disponiveis para 2021, pois a empresa foi constituida

apenas em 2022.

67. Conforme abordado na analise do CRVG, a migragdo de algumas
contas relacionadas ao passivo e ativo das recuperandas acabou prejudicando
as anadlises dos indicadores EBIT, EBITDA e Margem Liquida.
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68. A seguir, apresentamos graficos que ilustram as principais variaveis
financeiras da VASCO SAF, proporcionando uma visdo mais clara e visual do

desempenho ao longo do periodo analisado.

69. Esses graficos auxiliam na interpretacdo dos dados financeiros e
permitem uma compreensdo mais profunda das tendéncias observadas nas
demonstragdes contabeis. Por meio dessas representagdes visuais, € possivel
observar a evolugdo das receitas e despesas, importantes dados para avaliar a

saude financeira e a sustentabilidade das operagdes da VASCO SAF.

RECEITA BRUTA

R$ 363.654
R$ 400.000

R$ 350.000
R$ 300.000
R$ 250.000
R$ 200.000

R$ 150.000
R$ 50.616

R$ 100.000

R$ 50.000

Observagédo: Valores em milhares de reais.
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RESULTADO LIQUIDO

R$ 100.000
R$ 50.000

y 4
R$ (50.000)

R$ (100.000) R$ (88.085)

R$ (150.000)

R$ (123.498)

R$ (200.000)
R$ (250.000)
R$ (300.000)

Observagéo: Valores em milhares de reais.

70. A Receita Bruta representa o total do valor auferido. No caso em tela
destacam-se os patrocinadores, direitos de transmissao, vendas, empréstimos e
outras operagdes envolvendo atletas, bilheteria dos jogos, programa socio

torcedor, socios proprietarios e venda de camisas e produtos.

71. Ja o Resultado Liquido é o saldo que se obtém apds realizar todos
0s pagamentos de despesas, custos e descontos obrigatérios de uma

companhia.

72. A seguir, apresentamos o Fluxo de Caixa da VASCO SAF, que
oferece uma visdo detalhada sobre a movimentagdo de entradas e saidas de

recursos financeiros ao longo do periodo analisado.

73. O fluxo de caixa é essencial para entender a capacidade da empresa

de gerar liquidez, financiar suas operagbes e cumprir com suas obrigagdes

financeiras.
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LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL - (88.085) (123.498)

AJUSTES PARA RECONCILIAR O LUCRO LiQUIDO E O FLUXO DE CAIXA LiQUIDO R$ 54.592 R$ 139.182
AMORTIZAGAO DOS DIREITOS SOBRE ATLETAS R$ - R$ 7.193 R$ 58.783
BAIXA DE ATLETAS R$ - R$ - R$ 31.479
ENCARGOS FINANCEIROS, DESPESAS E RECEITAS DE JUROS R$ - R$ (1.430) R$ (4.943)
JUROS E MULTAS SOBRE FORNECEDORES R$ - R$ (763) R$ (4.288)
PROVISOES PARA CONTIGENCIAS R$ - R$ - R$ 6.495
DEPRECIAGAO DE IMOBILIZADO, DIREITO DE USO E AMORTIZAGAO DE OUTROS ATl R$ - R$ 603 R$ 2.484
DESPESA DE JUROS R$ - R$ 17.840 R$ 34.845
PERDAS ESTIMADAS EM CREDITOS DE LIQUIDAGCAO UVIDOSA R$ - R$ 3.229 R$ (20)
VARIAGAO CAMBIAL E ATUALIZAGAO MONETARIA R$ - R$ 27.920 R$ 14.347
[~ oA | | (3343 | Re5684 |
VARIACAO DE ATIVOS E PASSIVOS R$ - R$ (49.356)  R$ 139.954
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES R$ - R$ 36.859 R$ (48.433)
ESTOQUES R$ - R$ (167) R$ (92)
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS R$ - R$ (724) R$ (900)
DESPESAS ANTECIPADAS R$ - R$ (90) R$ (7.964)
IMPOSTOS A RECUPERAR R$ - R$ (22) R$ (94)
CREDITOS TRIBUTARIOS R$ - R$ - R$ 868
OUTROS ATIVOS R$ - R$ - R$ (342)
DEPOSITOS JUDICIAIS R$ - R$ 8.164 R$ (2.399)
FORNECEDORES R$ - R$ (3.465) R$ 11.585
OBRIGAGCOES SOCIAIS E TRABALHISTAS R$ - R$ (2.825) R$ 5.857
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER R$ - R$ (1.601) R$ 3.491
IMAGEM E COMISSOES A PAGAR R$ - R$ 1.961 R$ 99.464
OBRIGACOES COM ENTIDADES ESPORTIVAS R$ - R$ (5.922) R$ 1.714
PARTES RELACIONADAS (LIQUIDO) R$ - R$ (22.030) R$ 8.038
ACORDOS CIVES E TRABALHISTAS R$ - R$ (17.845)  R$ (21.753)
PLANO REGIME CENTRALIZADO DE EXECUCOES (RCE) R$ - R$ (26.831)  R$ (44.233)
CONTINGENCIAS R$ - R$ (10.364) R$ 30.817
PASSIVO CONTRATUAL R$ (4.453) R$ 104.330
= S M W oy
IMPOSTO PAGOS R$ - R$ (1.352) R$ (26.712)
JUROS PAGOS R$ - R$ (4.298) R$ (9.787)
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS (APLICADOS NAS) ATIVIDADES OPERACIONAIS R$ - R$ (88.499)  R$ 119.139
APLICAGAO FINANCEIRA VINCULADA R$ - R$ - R$ (2.068)
AQUISICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL R$ - R$ (7.965)  R$ (170.604)
CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO R$ - R$ (7.965)  R$ (172.672)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

CAIXA CINDINDO PELA ASSUNQAO DA DiVIDA R$ - R$ 1.539 R$ -
CAIXA CINDINDO PELO ACERVO LIQUIDO TRANSFERIDO R$ - R$ 49 R$ -
AUMENTO DE CAPITAL R$ - R$ 120.001 R$ 126.581
PARCELAMENTOS R$ - R$ (5.853) R$ 1.834
CAPTAQAO DE EMPRESTIMOS R$ - R$ - R$ 64.202
PAGAMENTO DE FINANCIAMENTO (PRINCIPAL) R$ = R$ (18.764) R$ (59.670)
CAIXA LIQUIDO GERADO (APLICADO NAS) ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO R$ 96.972 R$ 132.947
T 0 AN A ALENTES O ] e | eia | s |
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO R$ - RS - R$ 508
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO R$ - R$ 508 R$ 79.922
== AUVENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DECAA | - | Reson | Rsr0.014 |
TRANSACC)ES QUE NAO IMPACTAM O CAIXA R$ - R$ 613.049 R$ -
IMPACTO DE REGISTRO INICIAL DO DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENT R$ - RS - R$ -
ACERVO LfQUIDO CINDIDO R$ - R$ 9.991 R$ -
ASSUN(;AO DA DIVIDA R$ - R$ 592.624 R$ -
REGISTRO INICIAL DE CONTRATOS DE ARRENDAMENTO R$ - R$ 10.434 R$ -

Observagéo 1: Os valores entre parénteses representam resultado negativo.
Observagéo 2: Valores em milhares de reais.
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Observacédo 3: Ndo ha dados disponiveis para 2021, pois a empresa foi constituida
apenas em 2022.

X. COMENTARIOS - CRVG E VASCO SAF

74. Apos a analise do histérico completo de 2021 a 2023, bem como as
informacgdes ja disponiveis referentes ao exercicio de 2024, observa-se que as
recuperandas, apesar da expressiva entrada de recursos em bases anuais, vém

enfrentando recorrentes dificuldades financeiras.

75. Tal cenario decorre, em grande parte, da necessidade de elevados
investimentos para a manutengdo da operagdo do clube em competicbes de

destaque no cenario nacional e internacional.

76. A partir da analise da documentacao apresentada, constata-se que a
VASCO SAF dispde de um montante significativo de liquidez, com saldo de caixa
na ordem de R$ 58,9 milhdes até fevereiro de 2025, o que evidencia uma

capacidade razoavel de honrar seus compromissos de curto prazo.

77. Em contrapartida, o CRVG apresentou um caixa de apenas R$ 920,5
mil no mesmo periodo, o que revela uma condi¢cao financeira substancialmente

mais restrita.

78. No que se refere as receitas, a administracdo judicial apurou que a
principal fonte de arrecadacdo provém da comercializagdo, empréstimo e
negociacdo de atletas. Em seguida, destacam-se as receitas oriundas dos
direitos de transmissdo do Campeonato Brasileiro e do Campeonato Carioca e,

por fim, as receitas de patrocinios, do programa de sécio torcedor e da bilheteria.

79. A gestao de custos também tem sido objeto de atengdo. A VASCO
SAF realizou retiradas a titulo de pré-labore no valor de R$ 970,7 mil, adotando,

paralelamente, uma estratégia voltada ao controle rigoroso das despesas

operacionais.
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80. Por suavez, o CRVG apresentou valores mais modestos relacionados
a pro-labore e reembolsos, demonstrando uma postura mais conservadora no
tocante aos desembolsos administrativos.

81. Apesar do cenario desafiador, ambas as entidades vém
implementando medidas de contencdo de gastos e promovendo melhorias

operacionais.

82. As dividas fiscais e previdenciarias das recuperandas somam
aproximadamente R$ 221 milhdes, estando em curso iniciativas para a
regularizagdo desses passivos, inclusive com o suporte de consultorias

tributarias especializadas.

83. Em sintese, os dados demonstram um esforgo efetivo de recuperagao
por parte das duas instituicdes, com a VASCO SAF apresentando desempenho
superior em termos de liquidez e geragéo de receitas, enquanto o CRVG ainda
enfrenta restricdes financeiras que demandam ajustes continuos e uma gestao

austera das despesas.

XI. SEDES

84. A seguir, sdo apresentadas as imagens das sedes do CRVG e da
VASCO SAF, seus centros de treinamento e o Estadio de Sao Januario.

85. Essas fotografias ilustram as principais instalagdées das recuperandas,
que desempenham um papel fundamental no suporte as suas atividades

administrativas e esportivas.
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CT Moacyr Barbosa
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Estadio de Sao Januario
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Estadio de Sdo Januario

Estadio de Sao Januéario
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VAOGCONIIAIN;

Sede do Calabougo

B
- - -

Sede do Calabougo
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Sede Nautica

XIl. ATIVIDADES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

86. A partir de sua nomeacao, ocorrida em 24/02/2025, a Administracao
Judicial, para fins de transparéncia e publicidade do processo, disponibilizou o

site https://ajwald.com.br/vasco-da-gama/vasco-da-gama-ii/, que contém:

(i) as principais informac¢des acerca da recuperagao judicial,

(i) as pecgas processuais mais relevantes e relatorios elaborados pelo AJ;

(i) perguntas e respostas (Q&A) para sanar as principais duvidas dos

credores; e

(iv) os enderecos e telefones para contato direto com o AJ.
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87. Além disso, essa Administracdo Judicial diligenciou junto as
Recuperandas para a obtengdo de enderecos fisicos ou eletronicos dos credores

para o envio das correspondéncias previstas no artigo 22, |, “a” da Lei
11.101/2005.

XIlL. ATENDIMENTO AOS CREDORES

88. As principais informagdes do processo de recuperagao judicial estao

disponiveis para consulta no site da Administracao Judicial

89. Nao obstante, a Administragdo Judicial também disponibilizou canais

de comunicagao via e-mail, no endereco eletronico credorvasco@ajwald.com.br,

além de contato telefénico por meio dos seguintes numeros: +55 (21) 2272-9335,
+55 (21) 2272-9313 e +55 (21) 2272-9300.

XIV. INCIDENTES RECURSAIS VINCULADOS AO PROCESSO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

PROCESSO CLASSE AGRAVANTE ID DA DECISAO JULGAMENTO

MINISTERIO PUBLICO DO

0020234- Agrawo de 175522301 Pendente de
ESTADO DO RIO DE ~ , .
27.2025.8.19.0000 Instrumento JANEIRO (Nomeagao dos AJ’s) julgamento
0022393- Agrawo de IN ST:ﬁED";Q AMQS C:\IID?? OE 175522301 Pendente de
40.2025.8.19.0000  Instrumento (Blogueio de valores) julgamento

ALUMINIO LTDA

90. Sendo o que cabia, a Administracdo Judicial submete o presente

relatério a analise desse d. Juizo, do Ministério Publico e de todos os

credores/interessados.
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