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I. INTRODUÇÃO
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I. INTRODUÇÃO

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1ª VARA DE FALÊNCIAS E RECUPERAÇÕES JUDICIAIS DA COMARCA 

Em consonância com o disposto no artigo 63, inciso III, da Lei nº 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005,
submetemos à apreciação de V. Exa. o Relatório Circunstanciado pertinente à execução do Plano de
Recuperação Judicial da Estre Ambiental S.A. e outras dezenove sociedades integrantes de seu grupo
econômico1, denominadas em conjunto “Grupo Estre” ou “Recuperandas”.

Este relatório tem por objetivo apresentar a situação atual das Recuperandas que integram o Grupo Estre,
até o dia 09/12/24 (data da publicação da sentença de encerramento proferida às fls. 36.598/36.600), bem
como um panorama geral do período em que permaneceu em Recuperação Judicial. Como base, foram
usadas informações financeiras, operacionais e contábeis disponibilizadas pelas Recuperandas, sendo a
administração das Recuperandas responsável pelas informações prestadas.

As informações obtidas, ressalte-se, não foram auditadas por este Administrador Judicial. Preocupamo-nos,
todavia, em obter a confirmação de informações prestadas por meio de documentos igualmente solicitados
e examinados. 

Esperamos ter cumprido o desiderato da lei e colocamo-nos à disposição do MM. Juízo e também dos
credores para outros esclarecimentos que julgarem necessários.
----------------------------------------------------------------------------------------------------
1 1) Estre Ambiental S.A., 2) Geo Vision Soluções Ambientais e Energia S.A., 3) NGA – Núcleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.,4) Cavo Serviços e Saneamento S.A., 5) Estre SPI ambiental S.A., 6) NGA Jardinópolis – Núcleo de Gerenciamento Ambiental LTDA., 7) NGA Ribeirão Pretonúcleo de Gerenciamento
Ambiental LTDA., 8) OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Resíduos LTDA., 9) CGR Guatapará – Centro de Gerenciamento de Resíduos LTDA., 10) V2 Ambiental SPE S.A., 11) CTR ItaboraÍ – Centro de Tratamento de Resíduos de Itaboraí LTDA.,12) Ambiental Sul Brasil – Central Regional de Tratamento de
Resíduos LTDA., 13) CGR – Centro de Gerenciamento de Resíduos Feira de Santana S.A., 14) Resicontrol Soluções Ambientais S.A., 15) Viva Ambiental e Serviços S.A., 16) RECICLAX – Reciclagem de Resíduos da Construção Civil LTDA., 17) SPE SOMA – Soluções em Meio Ambiente LTDA., 18) Estre Energia Newco
Participações S.A., 19) Piratininga Energia e Participações LTDA., 20) SPE Paulínia Energia LTDA.
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A

II. BREVE HISTÓRICO
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Em 29/07/2020, o Grupo Estre ajuizou o Pedido de Recuperação Judicial, com
fundamento no art. 47 da Lei n. 11.101/2005, apresentando, às fls. 1/31, as principais
causas de sua crise financeira e afirmando serem capazes de se reorganizar.

Conforme consignado na inicial, a recuperação judicial se fez necessária em razão de
fatores econômicos que assolavam o Brasil, agravados pela pandemia da Covid-19,
impactando, portanto, a saúde econômico-financeira das sociedades do Grupo Estre: 

A Wald Administração de Falências e Empresas em Recuperação Judicial Ltda (“Wald
AJ”), em 30/07/2024 (fls. 3.139/3.142), foi nomeada para realização da perícia prévia e,
em 07/08/20, para a administração judicial definitiva da presente Recuperação Judicial
(Fls. 3.364/3.378).

II. BREVE HISTÓRICO

Inadimplemento contratual, por parte dos clientes do Grupo, especialmente o Poder Público; 
Encerramento da vigência de alguns contratos de altíssima relevância; 
Crise econômica do país desde 2014 e o advento da pandemia da Covid-19 (crise sanitária); e
Atos de corrupção que teriam sido praticados por ex-administradores. 
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O Plano de Recuperação Judicial (“PRJ”) apresentado pelas Recuperandas foi
aprovado em 15/05/2021 e homolgado por esse MM. Juízo em 12/07/2021, tendo,
como formas de soerguimento das sociedades a possibilidade de (i)
Reestruturação dos créditos (Cláusula 3.2); (ii) Novos Recursos (Cláusula 3.3); (iii)
Reestruturação Societária (Cláusula 3.4); (iv) Alienação de Ativos (Cláusula 3.5); e
(v) Recuperação de recursos constritos em ações ou execuções individuais de
Créditos (Cláusula 3.6).

No período de fiscalização, as Recuperandas alienaram a UPI Capão e Aterros;
realizaram  a venda de veículos e máquinas, celebraram transação fiscal com a
Receita Federal, bem como passaram por reorganizações societárias.

Encerrado o período de fiscalização previsto no art. 61 da Lei nº 11.101/2005, às
fls. 36.598/36.600, foi proferida sentença declarando encerrada a Recuperação
Judicial.

II. BREVE HISTÓRICO
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Transforma lixo em energia por meio de usinas de
geração de energia elétrica a partir de biogás nos

aterros e usa tecnologia de micro-ondas e desativação
eletrotérmica para tratamento e destinação de lixo

hospitalar, reduzindo em até 70% o volume de
resíduos sem poluir a atmosfera. 

HISTÓRICO DAS RECUPERANDAS

II. BREVE HISTÓRICO

1999

Funcionários

2020

2024

2 milhões

3.700

Toneladas de
Resíduo por ano

Fundada em São
Paulo

A Estre é uma das maiores empresas de serviços
ambientais do Brasil: Limpa, recolhe o lixo, cuida dos

resíduos industriais e garante um destino seguro
para o lixo, seja em aterros sanitários ou

transformando o lixo em matéria-prima e energia
para a produção de novos bens.

Pedido de
Recuperação Judicial

Encerramento
Recuperação Judicial
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III. ORGANOGRAMA
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III. ORGANOGRAMA

JULHO 2020
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III. ORGANOGRAMA

DEZEMBRO 2024
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A

IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS
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IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial - Ativo Circulante
O Ativo Circulante apresentou crescimento marginal de 0,7%
(aumento de R$ 1,5 milhão) entre 2022 e 2023, atingindo R$ 212
milhões. Contudo, a análise histórica revela variações expressivas,
com redução acumulada de 64,4% (queda de R$ 383,7 milhões)
entre julho de 2020 e 2023. Os principais variações foram:

Caixa e Equivalentes de Caixa: Reduziu em 33,4% (queda de
R$ 25,4 milhões) no último ano, encerrando 2023 em R$ 50,7
milhões. Desde julho de 2020, a redução acumulada foi de R$
8,3 milhões (redução de 19,2%), 

Contas a Receber de Clientes: Crescimento de 37,6%
(aumento de R$ 7,7 milhões) entre 2022 e 2023. Porém,
considerando o período completo, houve redução acumulada
de 91,8% (queda de R$ 317,8 milhões) desde julho de 2020.

No presente relatório, serão comentadas as demonstrações financeiras do período de 2020 a 2023. Segundo informações prestadas pela Estre, as demonstrações financeiras de 2024 ainda
estão em processo de registro e conciliação pelos departamentos responsáveis, notadamente em decorrência “das transações tributárias que foram realizadas junto a Receita Federal do
Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional”. Conforme esclarecido, tais “transações são complexas e consomem um tempo maior de envolvimento das equipes técnicas para
elaboração e conciliação, uma vez que as transações alcançaram valores de R$ 1.17 Bi e tem vários desdobramentos, revisões, conciliações e aprovações”. Além disso, a Companhia informou
que: (i) em um cenário de normalidade, as demonstrações seriam concluídas “na segunda quinzena do mês seguinte a do encerramento do período” (12/2024). ou seja, “por volta de 20/25 de
Janeiro de 2025”; e (ii) “vem enveredando todo esforço para manter suas demonstrações contábeis atualizadas, para atender aos seus usuários”.
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IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial - Ativo Circulante
Contrato Ativo: Aumento de 117,4% (alta de R$ 26,6 milhões)
no último ano, atingindo R$ 49,3 milhões em 2023.

Estoques: Aumento de 24,3% (aumento de R$ 1,1 milhão) em
2023, atingindo R$ 5,4 milhões, após oscilações ao longo do
período.

Impostos a Recuperar: Queda de 30,8% (redução de R$ 9,1
milhões) no último ano e redução acumulada de 81,9%
(redução de R$ 92,7 milhões) desde julho de 2020.
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IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial - Ativo Não  Circulante
O Ativo Não Circulante registrou crescimento de 2,1% (alta de R$ 3,8
milhões) entre 2022 e 2023. Entretanto, desde julho de 2020, houve
redução acumulada de 72,6% (queda de R$ 505 milhões). Principais
variações foram:

Créditos a Receber de Venda UPI Aterros: Reduziu em 8,7%
(redução de R$ 2,4 milhões) no último ano, alcançando R$ 25
milhões. Essa conta foi incluída apenas em 2022.

Contas a Receber de Clientes: Queda de 76% (redução R$ 8
milhões) em 2023, encerrando em R$ 2,5 milhões. Desde 2020,
o saldo acumulado caiu 85% (queda de R$ 14,3 milhões).

Impostos a Recuperar: Redução significativa de 75,5% (redução
de R$ 6,5 milhões) em 2023, fechando em R$ 2,1 milhões. A
queda acumulada desde 2020 foi de 95% (redução de R$ 39,6
milhões).
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IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial - Ativo Não  Circulante
Imobilizado: Crescimento de 25,4% (alta de R$ 27,7 milhões) entre
2022 e 2023, totalizando R$ 136,7 milhões. Porém, desde julho de
2020, o saldo acumulado reduziu em 69,5% (redução de R$ 310,9
milhões). 
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IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial - Passivo Circulante
O Passivo Circulante apresentou redução de 38,7% (queda de R$
122,2 milhões) entre 2022 e 2023, encerrando o período em R$
193,7 milhões. Desde julho de 2020, a queda acumulada foi de 91,9%
(queda de R$ 2,222 bilhões). Principais Variações foram:

Empréstimos e Financiamentos: A conta foi zerada em 2023,
após um saldo de R$ 1,3 milhão em 2022. Desde 2020, houve
redução acumulada de 100% (redução R$ 682 milhões).

Debêntures: Não houve movimentação registrada desde 2021,
quando o saldo atingiu R$ 454,4 milhões.

Arrendamentos: Redução de 34,9% (redução de R$ 8 milhões) no
último ano, encerrando em R$ 14,9 milhões em 2023.

Fornecedores: Redução de 28,9% (queda de R$ 21,6 milhões)
entre 2022 e 2023, totalizando R$ 53,2 milhões. Desde 2020, a
queda acumulada foi de 44,4% (redução de R$ 42,4 milhões).
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IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial - Passivo Circulante
Obrigações Tributárias: Queda de 58,3% (queda de R$ 56,7
milhões) no último ano, encerrando o período em R$ 40,5
milhões.

Outras Contas a Pagar: Redução de 81,9% (queda de R$ 33
milhões) no último ano, encerrando em R$ 7,3 milhões.
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IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial - Passivo Não Circulante
O Passivo Não Circulante cresceu 5,9% (alta de R$ 144,1 milhões)
entre 2022 e 2023, totalizando R$ 2,606 bilhões. Desde julho de
2020, houve aumento acumulado de 293% (alta de R$ 1,943
bilhões). Sendo influenciadas pelas seguintes:

Empréstimos e Financiamentos: Crescimento de 4% (alta de R$
23,2 milhões) no último ano, encerrando em R$ 606,4 milhões.

Debêntures: Aumento de 3,8% (alta de R$ 36 milhões) entre
2022 e 2023, totalizando R$ 989,4 milhões.

Arrendamentos: Aumento significativo de 75,3% (alta de R$ 25,5
milhões) no último ano, encerrando em R$ 59,3 milhões.

Provisão para Fechamento de Aterros: Crescimento de 26,5%
(alta de R$ 5,4 milhões), totalizando R$ 25,6 milhões em 2023.

Provisão para Demandas Judiciais: Aumento de 1,2% (alta de R$
5,7 milhões), encerrando em R$ 468,8 milhões.
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IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial - Passivo Não Circulante
Obrigações Tributárias: Crescimento expressivo de 21,2% (alta
de R$ 34,6 milhões), atingindo R$ 198,1 milhões em 2023.

Impostos Diferidos: Crescimento de 26,7% (alta de R$ 36,4
milhões), encerrando em R$ 173 milhões.
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IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Balanço Patrimonial - Patrimônio Líquido

O Patrimônio Líquido apresentou aumento de 0,7% (alta de R$ 16,5
milhões) no último ano, encerrando o período em R$ 2,397 bilhões
negativos. Desde julho de 2020, houve aumento acumulado de
34,2% (alta R$ 610,2 milhões) no saldo negativo.

Prejuízos Acumulados: Crescimento de 0,5% (alta de R$ 17,6
milhões) entre 2022 e 2023, totalizando R$ 3,528 bilhões
negativos.

Participação de Não Controladores: Redução de 46,2% (R$ 1,1
milhão) no último ano, encerrando em R$ 1,3 milhão negativos.
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1

IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Esclarecimentos das Recuperandas sobre as variações das Demonstrações Contábeis de 2023 versus 2022
1 - QUAL FATO QUE CONTRIBUIU PARA O AUMENTO DE R$ 26,6
MILHÕES EM 2023 EM CONTRATOS ATIVOS?
R: No final de 2023 teve provisão de receitas não faturadas
impactando nessa conta, ou seja, não foi emitido a nota de prestação
de serviços dentro do exercício de 2023, mas o serviço foi prestado.

2 - QUAL FOI O PRINCIPAL RECEBIMENTO QUE AJUDOU NA REDUÇÃO
DE R$ 8 MILHÕES EM 2023?
R: Basicamente Empresa Municipal de Serviços Urbanos - EMSURB 

3 - QUAL FATO QUE CONTRIBUI PARA AUMENTO DE R$ 27,6 MILHÕES
EM 2023?
R: Basicamente reversão de provisão de impairment. 

2

3
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4

5

6

IV. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS

Esclarecimentos das Recuperandas sobre as variações das Demonstrações Contábeis de 2023 versus 2022

4 - O QUE CONTRIBUIU PARA REDUÇÃO DE R$ 56,6 MILHÕES EM 2023
EM OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS?
R: Devido as transações tributárias realizadas junto a RFB e PGFN.

5 - O QUE OCASIONOU O AUMENTO DE R$ 23,3 MILHÕES EM
"EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS" EM 2023? 
R: Juros de acordo com a TJSP aplicado sobre a dívida.

6 - QUAL JUSTIFICATIVA PARA AUMENTO DE R$ 35,9 MILHÕES EM
DEBÊNTURES EM 2023?
R: Juros de acordo com a TJSP aplicado sobre a dívida.
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A

V. DEMONSTRAÇÃO DE
RESULTADOS
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V. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

Demonstração de Resultado
Receita de Prestação de Serviços

A receita aumentou 6,3% (alta de R$ 33,9 milhões) entre 2022 e
2023, atingindo R$ 572,1 milhões. Desde julho de 2020, a receita
acumulou crescimento de 37,3% (aumento de R$ 155,4 milhões).

Custo dos Serviços Prestados
O Custo aumentou 11% (alta de R$ 50,9 milhões) entre 2022 e 2023,
encerrando em R$ 501,2 milhões. Desde julho de 2020, o aumento
acumulado foi de 47,2% (alta de R$ 160,9 milhões), crescimento
superior à receita de prestação serviço. 

Lucro Bruto
O Lucro Bruto apresentou redução de 19% (queda de R$ 17 milhões), encerrando
em R$ 70,97 milhões no ano 2023. A referida queda foi influenciada pelo
aumento dos custos dos serviços prestados (de 11% - alta de R$ 50,88 milhões),
que superou o crescimento da receita de prestação de serviços (de 6,3% - alta
de R$ 33,87 milhões).

Margem Bruta (Lucro Bruto/Receita)
 A Margem Bruta apresentou oscilações significativas ao longo do período:
2020 - 9,5%;
2021 - 18,1% (recuperação);
2022 - 16,3% (leve redução); e
2023 - 12,4% (queda).
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V. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

Demonstração de Resultado
Despesas Operacionais

Despesas Gerais e Administrativas: Aumento de 10% (alta de R$ 3,2
milhões) entre 2022 e 2023, totalizando R$ 36 milhões. Desde
2020, houve redução acumulada de 55,5% (queda de R$ 44,8
milhões).

Despesas Comerciais: Não houve registro a partir de 2022. O último
saldo foi de R$ 19,7 milhões em 2021.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: Aumento de 222% (alta
de R$ 48,1 milhões) no último ano, encerrando em R$ 69,8 milhões.

Ganho com Investimentos em Combinação de Negócios: Foi
registrado exclusivamente no ano de 2022, totalizando R$ 452,7
milhões.
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V. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

Demonstração de Resultado

Despesas Financeiras: Redução de 54% (queda de R$ 103,5
milhões) entre 2022 e 2023, totalizando R$ 87,7 milhões, menor
valor no período analisado.

Receitas Financeiras: Redução significativa de 94% (queda de R$
25,1 milhões), encerrando em R$ 1,7 milhão em 2023.

 

Prejuízo Líquido das Operações Continuadas: Prejuízo de R$ 17,6
milhões em 2023, o que representa uma variação negativa de 107%
(queda de R$ 261,8 milhões) quando comparado a 2022. Em relação
a julho de 2020, houve redução no prejuízo acumulado de 91%
(queda de R$ 181 milhões).

Prejuízos dos Exercícios: Aumentou para R$ 17,6 milhões em 2023,
o que representa uma variação negativa de 106% (alta de R$ 291,3
milhões) em relação a 2022. Comparado a julho de 2020, o prejuízo
foi reduzido em 91% (queda de R$ 184,4 milhões).
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V. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

1

Esclarecimentos das Recuperandas sobre as variações das Demonstrações Contábeis de 2023 versus 2022

2

1 - QUAL FATO QUE CONTRIBUIU PARA A AUSÊNCIA DE GANHO COM
INVESTIMENTOS EM COMBINAÇÃO?
R: “O ganho com investimento em combinação de negócios é
praticamente um fato isolado, e se deu em função do ganho de capital na
venda das UPI Aterros de acordo com o Plano de Recuperação Judicial,
ocorrida em abril/2022".

2 - QUAL A COMPOSIÇÃO DO RESULTADO DE R$
69,8 MILHÕES EM 2023?
R: 
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V. DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS

3

3 - QUAL FATO QUE CONTRIBUIU PARA A REDUÇÃO DE DESPESAS FINANCEIRAS EM 2023?
R: “Em 2022, a Estre teve juros até abril de 2022 sobre uma base maior de divida e com uma taxa de juros CDI, após a venda da UPI Aterros foi
utilizado parte da dívida para compensação com a venda, ou seja a Estre amortizou parte da divida compensando com a venda dos ativos, ou seja
R$ 765 Milhões da divida, logo a divida que era de R$ 2.2 Bi passou a ser menor R$ 1.4 Bi e consequentemente passou a ser corrigido pela taxa
TJSP, que é menor 5% ao ano em média. Com a base menor e taxa menor os juros diminuíram. Com isso a base de 2023 é menor e taxa de juros
menor também. Esses fato está divulgado na DF de 2022 e 2023 e está de acordo com o Plano de recuperação Judicial”.

4 - QUAL FATO QUE CONTRIBUIU PARA REDUÇÃO DE R$ 25,1 MILHÕES EM 2023?
R: “As bases de investimento diminuíram e foi feito uma correção de conceito que vinha impactando o reconhecimento desta rubrica”.

Esclarecimentos das Recuperandas sobre as variações das Demonstrações Contábeis de 2023 versus 2022

4
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A

VI. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
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VI. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Geração de Caixa Líquida das Recuperandas foi de 13,6 milhões negativos
de jul-20 a nov-24.

No período de recuperação judicial, a Geração de Caixa Líquida das
Recuperandas apresentou saldo negativo de R$ 13,6 milhões, refletindo a
diferença entre as entradas e saídas de caixa no período analisado.
                                      

 Entradas de Caixa
As entradas totalizaram R$ 3,089 bilhões, com uma média mensal de R$ 58,2
milhões (Figura 2). As principais fontes de entrada foram provenientes de
clientes, com variações mensais significativas ao longo do período.

Saídas Operacionais e de Investimentos
As saídas de caixa, incluindo despesas operacionais e investimentos,
somaram R$ 3,103 bilhões, correspondendo a uma média mensal de R$ 58,5
milhões (Figura 2). Esses valores refletem os gastos significativos com
fornecedores, folha de pagamento, encargos, benefícios e despesas de
capital (Capex), que impactaram negativamente o fluxo de caixa.

Saldo Final de Caixa
A variação do saldo final do caixa no período foi negativa em R$ 13,6 milhões,
resultando em um montante de R$ 35 milhões em novembro/2024,
representando uma redução de 11,5% em comparação ao saldo inicial de R$
39,5 milhões em julho/2020.

Fonte: Demonstrações Gerencias P
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VI. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Entradas
As entradas de caixa das Recuperandas totalizaram R$ 3,089 bilhões
durante o período de recuperação judicial, com uma média mensal de R$
58,2 milhões. Esses valores refletem a capacidade da recuperanda de
gerar recursos operacionais e não operacionais ao longo do período que
esteve em recuperação. Componentes das Entradas:

Clientes
Representaram a principal fonte de receita, totalizando
aproximadamente R$ 2,827 bilhões (91,5% das entradas totais). O
desempenho mensal variou significativamente, com picos em
períodos específicos, como mar/2021 (R$ 88,8 milhões) e
novembro/2021 (R$ 63,7 milhões). Em fevereiro/2021 (R$ 43,1
milhões) e em julho/22 (39,0 milhões), apresentaram menor
geração de recursos.

 Venda de Ativos
Contribuiu com um total de R$ 13,2 milhões, tendo sido
representativa em meses específicos, como jul/2020 (R$ 5,5
milhões) e fevereiro/2021 (R$ 1,5 milhão). 
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VI. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Entradas
Outras Entradas

Totalizaram R$ 237,6 milhões, representando 7,7% das entradas
totais. A rubrica abrange receitas não recorrentes, como eventos
pontuais e aportes, com destaque para maio/2020 (R$ 8,8 milhões)
e setembro/2020 (R$ 5,4 milhões).

Recuperação AR - One Off:
Apresentou uma única entrada expressiva de R$ 11,6 milhões em
novembro/2020, relacionada a recuperação de contas a receber
não recorrentes.
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VI. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Saídas Operacionais
As saídas operacionais das Recuperandas totalizaram R$ 2,778 bilhões
durante o período de recuperação judicial, com uma média mensal de R$
52,4 milhões. Esses valores refletem os custos associados à manutenção
das operações e à execução do plano de recuperação judicial ao longo do
período analisado. Componentes das Saídas:

Fornecedores
Representaram o maior componente das saídas operacionais,
totalizando aproximadamente R$ 1,048 bilhões, equivalente à cerca
de 33,8% das saídas totais. Destaques mensais:

Picos em novembro/2020 (R$ 34,6 milhões) e dezembro/2021
(R$ 29,8 milhões). Reduções significativas em setembro/2022
(R$ 14,6 milhões) e fevereiro/2023 (R$ 13,9 milhões).

Folha de Pagamento, Encargos e Benefícios
Representou o segundo maior componente das saídas
operacionais, totalizando R$ 1,230 bilhões, equivalente a 39,7% das
saídas totais. Destaques mensais:

Picos em dezembro/2020 (R$ 29,9 milhões) e dezembro/2021
(R$ 34,2 milhões). Redução em novembro/2024 (R$ 22,1
milhões).
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VI. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Saídas Operacionais
 Tributos

Totalizaram R$ 309,4 milhões, representando 10,0% das saídas
totais. Destaques mensais:

Valores mais altos em novembro/2020 (R$ 17,2 milhões) e
abril/2024 (R$ 15,1 milhões). O menor registro ocorreu em
março/2024 (R$ 2,9 milhões).

  Jurídicos:
Somaram R$ 102,3 milhões, correspondendo a 3,3% das saídas
totais. Destaques mensais

Gastos elevados foram em setembro/2024 (R$ 5,1 milhões) e
julho/2020 (R$ 3,5 milhões). Manutenção de valores estáveis,
abaixo de R$ 2 milhões, nos últimos períodos.

  Projeto Trabalhistas:
As despesas classificadas como Projeto Trabalhista totalizaram R$
63,5 milhões ao longo do período de recuperação judicial,
representando aproximadamente 2,0% das saídas totais.
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VI. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Saídas Operacionais
 Credores RJ

As despesas com Credores RJ totalizaram R$ 17,5 milhões ao longo
do período de recuperação judicial, representando
aproximadamente 0,6% das saídas totais. Esses valores refletem os
pagamentos dos credores sujeitos ao plano de recuperação judicial.
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VI. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Saídas por Investimentos
As saídas por investimentos totalizaram R$ 324,8 milhões no período de
maio/2020 a novembro/2024, representando uma média mensal de R$ 6,1
milhões.

Capex Manutenção
Representou um dos principais componentes das saídas por
investimentos, totalizando aproximadamente R$ 68,6 milhões,
correspondente a 2,2% das saídas totais. Destaques Mensais:

Picos em julho/2020 (R$ 3,6 milhões) e setembro/2021 (R$ 3,1
milhões), indicando momentos de maior necessidade de
manutenção corretiva e preventiva. Reduções consistentes nos
meses finais do período, como fevereiro/2024 (R$ 285 mil) e
novembro/2024 (R$ 1,1 milhão).

Capex Expansão:
Os investimentos em expansão totalizaram R$ 36,1 milhões,
representando cerca de 1,2% das saídas totais. Destaques Mensais:

Picos em janeiro/2021 (R$ 2,5 milhões) e agosto/2024 (R$ 1,5
milhões). Reduções drásticas em 2023 (R$ 65 mil).
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VI. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Saídas por Investimentos
 Capex Leasing

Representou o maior componente das saídas por investimentos,
totalizando R$ 180,1 milhões ao longo do período de maio/2020 a
novembro/2024 (5,8% das saídas totais). Destaques Mensais:

Dezembro/2022 (R$ 4,1 milhões), dezembro/2023 (R$ 4,3
milhões) e março/24 (R$ 5,1 milhões). 
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A

VII. INFORMAÇÕES SOBRE RECURSOS
HUMANOS
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VII. INFORMAÇÕES SOBRE RECURSOS
HUMANOS

O gráfico intitulado "Evolução do Quadro de Colaboradores" demonstra uma redução progressiva no número de
colaboradores ao longo do período da recuperação judicial. A redução mais acentuada ocorreu no período de janeiro/2023
a junho/2024, passando de 4.884 para 3.303 colaboradores. De julho/2024 em diante, nota-se um aumento no número de
colaboradores, totalizando 3.765 em novembro/2024.
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A

VIII. STATUS DA RECUPERAÇÃO JUDICIAL E
CUMPRIMENTO DO P.R.J
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29/07/2020

A. LINHA DO TEMPO PROCESSUAL

29/07/2020 03/10/2020

19/11/2020
Apresentação do

pedido de
Recuperação Judicial

A Estre apresenta seu Plano de
Recuperação Judicial

07/08/2020

Disponibilizado edital com a lista
de credores da Recuperanda – art.

52, § 1º, LRF

10/02/2021

Deferido o processamento
da Recuperação judicial e

iniciado o stay period

Disponibilizado edital com a lista
de credores do AJ (art. 52, § 2º,

LFR). Início da fase judicial de
habilitações e impugnações de

crédito

Publicado edital com a lista de
credores do AJ (art. 52, § 2º,

LFR). 

04/08/2020
Perícia Prévia
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30/03/2021

06/04/2021
17/05/2021

12/07/2021
Assembleia Geral de Credores

não instalada em 1ª convocação
por falta de quórum

Plano de Recuperação Judicial
aprovado pelos credores na AGC

09/04/2021

AGC instalada em 2ª convocação
e suspensa após deliberação

Nova versão do Plano de
Recuperação Judicial apresentado

pelas recuperandas

Plano de Recuperação Judicial
homologado pelo Juízo

A. LINHA DO TEMPO PROCESSUAL

18/02/2022
UPI Aterros: Proferida decisão

homologando como vencedora a
proposta apresentada pelos Primeiros
Proponentes, nos termos da cláusula
5.2.18 do Plano e do art. 50, § 3º, art.
60, parágrafo único e art. 141, II, da Lei

nº 11.101/2005
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11/05/2023
UPI Capão: Expedida carta de

arrematação em favor de
SENDAS DISTRIBUIDORAS/A

A. LINHA DO TEMPO PROCESSUAL

24/04/2024
As Recuperandas informaram, às fls.

35.353/35.354, a
celebração/conclusão da Transação
Tributária com a Receita Federal do

Brasil no dia 21/03/2024. 

04/12/2024
Sentença de Encerramento da
Recuperação Judicial do Grupo

Estre
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A Administração Judicial informa que, até a data da publicação da sentença de

encerramento da Recuperação Judicial do Grupo Estre (09/12/24), identificou 450

incidentes de habilitação/impugnação de crédito. 

Dentre eles, 23 aguardam julgamento, 43 foram extintos e 384 foram julgados.

B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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B. STATUS DOS INCIDENTES PROCESSUAIS
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C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J

O Plano de Recuperação Judicial apresentado pelas Recuperandas foi aprovado pelos Credores
presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 14/05/2021, sendo homologado por
este MM. Juízo em 12/07/2021, nos termos da r. decisão de fls. 18.741/18.776. 

Conforme estabelecido pela Lei nº 11.101/2005, o Administrador Judicial fiscalizou o cumprimento
das obrigações pelas Recuperandas do PRJ homologado, tendo, para tanto, realizado reuniões
periódicas com a Companhia e analisado toda a documentação pertinente. 

No cumprimento do seu encargo, o AJ controlou o pagamento linear previsto nas cláusulas 4.2.2,
4.2.3, 4.4.1, 4.5.1 e 4.6.1 do PRJ, de acordo com o limite estipulado para cada classe ou subclasse
de credor, bem como acompanhou a venda de ativos das recuperandas ao longo do período de
fiscalização, até o presente encerramento.

Cumpre destacar que essa Administração Judicial, regularmente, apresentou o Relatório Mensal
de Atividades (Incidente nº 0047663-38.2020.8.26.0100), bem como a relação de pagamentos
dos credores em seu website: https://ajwald.com.br/grupo-estre/pagamentos-prj/ . 
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CRÉDITOS TRABALHISTAS

C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J
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CRÉDITOS QUIROGRAFÁRIOS

C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J
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CRÉDITOS ME/EPP

C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J
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FORNECEDORES PARCEIROS

C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J
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ALIENAÇÃO DA UPI ATERROS E UPI CAPÃO 

C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J
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ALIENAÇÃO DE VEÍCULOS

C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J

RESULTADO:
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REESTRUTURAÇÃO SOCIETÁRIA

C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J

Conforme estabelecido na cláusula 3.4 do PRJ aprovado, uma das formas de soerguimento proposto pelo
Grupo Estre era a Reestruturação societária, possibilitando a promoção de operações societárias,
constituição de sociedades subsidiárias, bem como de sociedades de propósito específico com a finalidade
de organização de Unidades Produtivas Isoladas.

Dessa forma, no momento do pedido de Recuperação Judicial, as Recuperandas eram compostas pela Estre
Ambiental S.A. e outras dezenove sociedades integrantes de seu grupo econômico e, atualmente, após sua
reestruturação, conta com 10 sociedades compondo o seu Grupo.

Desse modo, essa Administração esclarece que foram incorporadas pela Estre Ambiental S.A. – Em
Recuperação Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo Serviços e Saneamento S.A. – Em Recuperação Judicial; (ii) em
30.09.2021, a CGR Guatapará – Centro de Gerenciamento de Resíduos Ltda. –Em Recuperação Judicial; (iii) em
30.11.2021, a NGA – Núcleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. – Em Recuperação Judicial e (iv) em 30.11.2021,
a NGA Ribeirão Preto – Núcleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em 30.11.2021, a
Resicontrol Soluções Ambientais S.A. – Em Recuperação Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e
Serviços S.A. – Em Recuperação Judicial. Por sua vez, a sociedade NGA Jardinópolis – Núcleo de
Gerenciamento Ambiental Ltda – Em Recuperação Judicial teve sua razão social alterada para Nova Estre Ltda.
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REESTRUTURAÇÃO SOCIETÁRIA

C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J
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As Recuperandas informaram, às fls. 35.353/35.354, a
celebração/conclusão da Transação Tributária com a
Receita Federal do Brasil no dia 21/03/2024. 

Formalizado o instrumento, a parcela à vista – referente à
dívida previdenciária transacionada – foi devidamente
quitada com os recursos obtidos por meio da cessão de
direitos autorizada por esse MM Juízo às fls.
35.327/35.333, comprovando a destinação dos recursos
e a utilidade do provimento requerido pelo Grupo Estre.

Além disso, também foi devidamente realizado o
pagamento da primeira parcela mensal das demais
dívidas.

TRANSAÇÃO FISCAL

C. ACOMPANHAMENTO DO CUMPRIMENTO DO
P.R.J
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D. AUSÊNCIA DE DADOS BANCÁRIOS DE
CREDORES

Conforme previsão da cláusula 4.11 do Plano de Recuperação Judicial aprovado, os credores deveriam

informar suas contas bancárias para recebimento do pagamento de seus créditos, mediante comunicação

por escrito endereçada às Recuperandas por meio do e-mail contatorj@estre.com.br. 

A Administração Judicial, em contato com as Recuperandas, realizou o levantamento e identificou cerca de

1242 credores que não informaram seus dados bancários, razão pela qual os credores presentes nessa

lista, até o momento da apresentação desse Relatório, não tiveram seus créditos pagos. (Anexo 1)

PANORAMA:

Para cumprimento da obrigação de fornecer os dados bancários, os credores interessados em receber

seus créditos devem encaminhar as informações para  contatorj@estre.com.br.
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A

IX. QUADRO GERAL DE
CREDORES
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Para a elaboração do Quadro Geral de Credores (“QGC”) em anexo (Anexo 2), essa
Administração Judicial  dividiu os credores de três formas: 

IX. QUADRO GERAL DE CREDORES

(i) Aqueles que constaram no edital apresentado pelo AJ em 19/11/2020 (“EDITAL AJ”);

(ii) Aqueles que tiveram seus créditos incluídos ou modificados por meio de incidentes

processuais transitados em julgado até 09/12/2024 (“INCIDENTE PROCESSUAL”) ; e

(iii) Aqueles que tiveram seus créditos trabalhistas incluídos ou modificados por meio

do Relatório Trabalhista, recebido pelo AJ pela via administrativa e analisado conforme

determinado na decisão de fls. 3.364/3.378, item 10  (“RELATÓRIO TRABALHISTA”). 
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A
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Pelo acompanhamento realizado por esta Administração Judicial, refletido nos Relatórios Mensais de

Atividades apresentados, em confrontação com a documentação entregue pelas Recuperandas

referente às obrigações por elas assumidas em seu PRJ, somado às manifestações de credores nos

autos, conclui-se que há comprovação de que as Recuperandas cumpriram com as obrigações vencidas

no curso da fiscalização, conforme detalhado na tabela deste Relatório Circunstanciado.

O Administrador Judicial, honrado por ter auxiliado na condução desta Recuperação Judicial,  permanece

à disposição para prestar eventuais esclarecimentos que se fizerem necessários.
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