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INTRODUCAO

O Grupo Colombo foi fundado em 1917, estando entre as 10 principais
empresas de varejo do Brasil, com cerca de 85 franquias e 30 lojas proprias?,
presente em quase todos os estados brasileiros e com logistica para

reabastecimento semanal de mercadoria em todo territério nacional;

Lider no mercado de moda masculina, os resultados alcancados ao longo do
tempo, o valor da marca, o crescimento evolutivo, a estratégia corporativa,
e a qualidade de relacionamento do cliente, incluem o Grupo Colombo entre

os varejistas que mais criam valor para seus publicos;

Até o ano de 2010, o Grupo Colombo possuia estrutura de empresa familiar,
com estrutura financeira saudavel e equalizada, que vinha expandindo
gradativamente a sua participacdao no mercado de vestuario. A partir de 2011,
0 Grupo Colombo chegou a receber investimento do Fundo GAVEA, que
ingressou no Grupo com a intencao de implementar gestdao e governanca de
acordo com as regras impostas para realizacao do investimento. O objetivo
tracado era a expansdo e uma futura abertura de capital, em linha com as

diretrizes dos parceiros financeiros;

Apés a alavancagem financeira do Grupo para expansao, em 2015, o GAVEA
repentinamente desistiu do projeto e optou por retirar os investimentos
realizados no Grupo Colombo. Esse fato ensejou a extingao de mais de R$
300MM em linhas de crédito, prejudicando o fluxo de caixa e deflagrando o

estopim da insolvéncia. Repise-se, a estratégia era a alavancagem financeira

"' Em processo de franqueamento.
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para abertura de capital, de modo que, ho momento decisivo, o principal

investidor desistiu e tornou inviavel os planos do Grupo Colombo, deixando
para trds um cenario grave de capacidade financeira para adimplir com as

obrigacoes.

No mesmo periodo, o cendrio macroecondmico e, em particular, a rapida e
voraz deterioracdo da economia brasileira, fez com que as vendas do Grupo
Colombo caissem vertiginosamente no ano de 2015, o que ensejou a
necessidade de reorganizacdo de capital, societaria, de divida e de operacao
do Grupo Colombo por meio do ajuizamento de Recuperacdo Extrajudicial no
ano de 2016;

Como meio de reestruturacdao, o plano da Recuperagao Extrajudicial previu a
possibilidade de os credores interessados subscreverem seus créditos em
debéntures emitidas pelo Grupo Colombo, as quais possuiam como condicao
a troca da administracdao do Grupo Colombo com conselheiros e diretores
nomeados pelos préprios debenturistas. A administracdo do Grupo Colombo,

a partir de 2016, portanto, passou a ser realizada pelos diretores nomeados.

A reorganizacdo de capital, societaria, de divida e de operacado realizada pelo
Grupo Colombo embora tenha sido efetiva por um curto periodo de tempo,
nao se mostrou suficiente para recompor os danos trazidos pela crise
econdmica no Brasil e a remocdo de investimentos importantes realizados

para a alavancagem do Grupo Colombo;

A situacdo macroecondmica brasileira, ja dificil ha alguns anos, se agravou
ainda mais - e muito -, em virtude da Pandemia do COVID-19, que afeta
desde 2020 indistintamente todos os mercados mundiais e vem demandando
uma série de intervencées nas mais diversas areas, a fim de minimizar o
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quanto possivel a recessdo causada;

A Pandemia do COVID-19 que, como cedico, trouxe impactos gravissimos a
economia, foi ainda mais avassaladora no mercado varejista, em que se inclui
o Grupo Colombo. Com o reconhecimento publico do estado de calamidade
(Decreto Legislativo n° 6, de 2020) e a imposicao de medidas restritivas, de
maneira intermitente, desde margo-2020 até a presente data, o comércio se
viu esmagado?, impactando diretamente na atividade empresarial de
gigantes do setor varejista, como Grupo Ricardo Eletro3, Restoque*, Grupo
TNG® e préprio Grupo Colombo®;

Os indicadores nacionais, fornecidos pelo IBGE para avaliar o volume de
vendas no varejo, retratam de maneira indiscutivel os efeitos da pandemia
nas operacoes durante os anos de 2020 e 2021, especialmente no setor de

vestuario como o operado pelo Grupo Colombo’;

Em razdo dessas dificuldades econémicas e financeiras, o Grupo Colombo
ajuizou a presente recuperacao judicial, cujo processamento foi deferido pelo
Juizo da Recuperacdo, que determinou, dentre outras medidas, a

apresentacao de PRJ;

Zhttps://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/03/17/varejo-desacelera-e-mais-areas-sentem-crise.ghtml
; https://economia.estadao.com.br/noticias/geral,com-pandemia-varejo-elimina-75-2-mil-
lolas 70003631594 ;. https://jovempan.com.br/programas/jornal-da-manha/varejo-do-brasil-perde-75-mil-
estabelecimentos-em-2020-diz-cnc.html.
3 Processo n® 1070860-05.2020.8.26.0100 — 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central
de Sio Paulo-SP. Pedido de RJ distribuido em 07.08.2020. Endividamento: R$ 4.010.449.654,92
4 Processo n° 1046426-49.2020.8.26.0100 — 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central
de Sao Paulo-SP. Pedido de RJ distribuido em 05.06.2020. Endividamento: R$ 1.435.953.404,32.
5 Processo n° 1000492-39.2021.8.26.0260, Foro Especializado da 1* RAJ, pedido distribuido em
21.05.2021, Endividamento: R$ 262.399.272,54
6 Processo n° 1004477-45.2020.8.11.0041 — 1* Vara Civel de Cuiaba-MT. Pedido de RJ distribuido em
02 2020. Endividamento: R$ 1.885.695.858,64.

https://www.ibge.gov .br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-
comercio.html?=&t=resultados
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Apesar das graves dificuldades, o Grupo Colombo vem se reinventando.

Investindo no e-commerce, maximizando as vendas, implementando
operacgao de franquias e enxugando o quanto possivel a operacdo excedente,
o Grupo Colombo busca superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar
seus negocios, com o objetivo de (i) preservar a sua atividade empresarial,
mantendo sua posicao de destaque como um dos mais relevantes grupos
econOdmicos do Brasil relacionados ao setor varejista; (ii) manter-se como
fonte de geracao de riquezas, tributos e empregos; e (iii) estabelecer a forma
de pagamento de seus credores, sempre com vistas a atender aos seus
melhores interesses; tudo isso, sem deixar que se perca a sua finalidade

social, a geracao de empregos no mercado nacional.

ORGANIZACAO PLANO DE RECUPERACAO

Classe de Credores Valor Percentual
Trabalhista R$ 10.967.338,21 0,560%
Quirografério R$ 1.918.482.037,38 F 97,905%
Microempresa R$ 30.075.930,81 F 1,535%
Total Geral R$ 1.959.525.306.40 ’IOO 000% 4

Lista de Credores Grupo Colombo

= Trabalhista = Quirografério Microempresa

Rua 7 de Setembro 287 — Sala 152 — Edificio A. Cardoso- Centro- Sorocaba— SP
CEP: 18035-001 TEL.: (15) 3233.4089 - (15) 3233.0192

Este documento foi assinado digitalmente por Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e Caetano Messias Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo A1D6-E019-4A89-B940.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo A1D6-E019-4A89-B940.

Este documento foi assinado digitalmente por Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e Caetano Messias Filho.



~
CONTABILIDADE
EMPRESARIAL

PROJECOES DE DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

GRUPO COLOMBO - PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA

Estrutura para o plano de recuperagéo judicial Valores em milhdes de Reais
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PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA

Nesse escopo, as Recuperandas reestruturam a sua gestao e administragao,
criando processos e metodologias de trabalho, no segmento de franquia da

marca Colombo e gerenciamento de lojas préprias.

Cabe destacar que no ano 1 apresentamos para melhor entendimento, as
receitas e despesas decorrentes de royalties e de lojas proprias,

principalmente pelo fato do passivo ser extraconcursal.

As Recuperandas, também, terdo uma de reducdao de custos com a

readequacao de parte significativa da atividade empresarial.

Para fins de gestdo de caixa (contas a pagar e a receber) foi considerado um
consolidado Grupo, tendo por atividade exclusiva a recepcao de comandos
para operacoes financeiras cotidianas, atuando como depositaria dos recursos

de titularidade das Recuperandas.

PROJEGCAO DE RECEBIMENTOS

Para a projecao de recebimentos foram utilizadas as perspectivas de receitas

oriundas da royalties e vendas comerciais:

e Para a projecao da receita bruta, foi realizada a projecdo no periodo
de 20 (vinte) anos, considerando o atual cenario de valor de receita de

vendas e royalties.
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e A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra

um reajuste no crescimento de vendas e pagamento de royalties;

e O volume projetado de receitas esta totalmente de acordo com a

condicdo atual do mercado nacional e retomada do segmento.

PROJECAO DE CUSTOS E DESPESAS E CREDORES

As seguintes premissas foram adotadas na projecao de resultado econémico-

financeiro:

e Foram utilizados os sistemas tributdrios da categoria, sendo
consideradas assim as respectivas aliquotas de cada tributo incidente

para as projecdes de receitas e resultados;

e As despesas foram projetadas de acordo com o padrao das atividades

das Recuperandas, além das previstas no Plano de Recuperacdo;

e A administracao de caixa projetada em cada ano esta lastreada na
antecipacdo e pagamento de recebiveis junto ao mercado Financeiro,
e serao totalmente destinados aos pagamentos das despesas
operacionais, dos credores da Recuperacdao Judicial, do passivo

tributario e das despesas financeiras;

e A projecao nao contempla efeitos inflaciondrios, pois a premissa

adotada é de projecao base zero;
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e 0O ano 1 da projecao considera os 12 meses subsequentes a data da

homologacao do plano de recuperacao;

e Todas as projecdes foram feitas considerando um cenario realista e

conservador.

Destacamos ainda, que a forma considerada no Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeiro para pagamento nas classes de credores constante na

lista das Recuperandas, conforme relatamos a seguir:

Classe I — Trabalhista

O pagamento aos Credores Trabalhistas, detentores de Créditos Sujeitos
decorrentes da legislacgo do trabalho ou de acidente de trabalho,
independentemente de estarem assim classificados na Lista de Credores
vigentes, prevé um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o total dos
créditos, tendo em vista as atuais condicoes financeiras e a capacidade de
pagamento demonstrada pelas Recuperandas. inclusive os honorarios
advocaticios, sucumbenciais ou contratuais, até o limite maximo de 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos, serao pagos na forma do art. 54 da Lei
n® 11.101/2005, qualquer valor que exceder esse limite serad tratado como
Crédito Quirografario; com taxa de atualizacao de juros 0,5% (meio por

cento) ao ano e correcao anual pela Poupanca.

Os Credores Trabalhistas receberdao a integralidade de seus créditos com o
desagio ja indicado em até 36 (trinta e seis) meses da publicacdo da decisao
de homologacgao do Plano de Recuperagao Judicial, ressalvado o limite citado

acima.
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Os créditos supervenientes, eventualmente existentes e declarados como

devidos, serdo incluidos junto ao Quadro Geral de Credores para pagamento

na forma do art. 54 da LFRE (em até 3 anos apds a homologagao do Plano).

Classe II - Garantias Reais

Nenhum crédito listado nesta classe.

Classe III - Quirografario

Os créditos serdo pagos com desagio de 95% (noventa e cinco por cento),
caréncia de 60 meses, pagamento em até 20 anos, com taxa de juros de

0,5% (meio por cento) ao ano e correcdo anual pela Poupanca.
O pagamento sera efetuado em 20 (vinte) parcelas anuais, vencendo-se a

primeira ao final do 61° (sexagésimo primeiro) més apds a publicacdo da

decisdao de homologagao do Plano de Recuperagao Judicial.

Classe IV - Micro e Pequena Empresa

Os créditos serdo pagos com desagio de 80% (oitenta por cento), caréncia
de 60 meses, pagamento em até 20 anos, com taxa de atualizacdo de juros

de 0,5% (meio por cento) ao ano e correcdo anual pela Poupanca.

O pagamento sera efetuado em 20 (vinte) parcelas anuais e sucessivas,
vencendo-se a primeira ao final do 61° (sexagésimo primeiro) més apds a

publicacdao da decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este Laudo de Viabilidade Econb6mico-Financeiro atende ao principio do
conservadorismo, garantindo assim, os meios necessarios para a recuperacao

econémico-financeira das empresas do Grupo Colombo.

Salienta-se ainda, que o Plano de Recuperacdo Judicial demonstra a
viabilidade econdmico-financeira das empresas através de diferentes
projegdes, desde que as condigdes propostas para o pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes
recuperatérios ao teor do artigo 50 da Lei 11.105, é a “reorganizacao

administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implantagao.

Deste modo, com as projegdes para os proximos anos favoraveis a mudanga
no ramo de atividade e deste novo mercado para as Recuperandas,
combinado ao conjunto de medidas ora proposto no Plano de Recuperagao
Judicial, fica demonstrada a efetiva possibilidade do pagamento dos débitos

vencidos e vincendos.

Cuiaba, 6 de agosto de 2021.
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