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. Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os principais termos
do Plano de Recuperagdo Judicial de HAP PARTICIPACOES LTDA. — em recuperagdo judicial,
sociedade limitada com sede na Cidade de Cuiabd, Estado do Mato Grosso, na Rua Avenida
Historiador Rubens de Mendonga, n° 1.894, sala 106, Bosque da Satude, CEP 78.050-000, inscrita
no CNPJ/ME sob o n® 15.916.680/00O1-65, neste ato representada na forma de seu contrato
social (“HAP”); A3MA4P PARTICIPACOES LTDA. — em recuperag3o judicial, sociedade limitada com
sede na Cidade de Cuiabd, Estado do Mato Grosso, na Rua Avenida Historiador Rubens de
Mendonga, n° 1.894, sala 106, Bosque da Satide, CEP 78.050-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
15.916.690/0001-09, neste ato representada na forma de seu contrato social (“A3M4P"); APIM
PARTICIPAGOES S.A. — em recuperagdo judicial, companhia com sede na Cidade de Cuiab3,
Estado do Mato Grosso, na Rua Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n° 1.894, sala 106,
Bosque da Salide, CEP 78.050-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 13.373.320/0001-39, neste ato
representada na forma de seu estatuto social (“APJM”); Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S.A. — em
recuperagdo judicial, companhia com sede na Cidade de Cuiab4, Estado do Mato Grosso, na
Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n? 1.894, sala 106, Jardim Aclimacdo, CEP 78050-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 09.044.235/0001-50, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Q1”); ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA. — em recuperagio judicial, sociedade
limitada com sede na Cidade de Cuiab3, Estado do Mato Grosso, na Avenida Historiador Rubens
de Mendonga, n2 1.894, sala 107, Jardim Aclimacio, CEP 78050-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n2 04.744.781/0001-80, neste ato representada na forma de seu contrato social (“ADM”); AMD
COMERCIO DE ROUPAS LTDA. — em recuperagio judicial, sociedade limitada com sede na Cidade
de Cuiabd, Estado do Mato Grosso, na Avenida Historiador Rubens de Mendonca, n2 1.894, sala
108, Jardim Aclimagdo, CEP 78050-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 07.402.825/0001-81, neste
ato representada na forma de seu contrato social (“AMD”); Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA
AMAZONIA LTDA. —em recuperagio judicial, sociedade limitada com sede na Cidade de Manaus,
Estado do Amazonas, na Avenida Rodrigo Otavio, n? 3.555, loja L13A, Distrito Industrial, CEP
69075-005, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 10.999.792/0001-03, neste até representada na forma
de seu contrato social (“Ql da Amazonia”); COLOMBO FRANCHISING EIRELI — em recuperagéo

judicial, empresa individual de responsabilidade limitada com sede no Municipio de S&o Paulo,

Este documento foi assinado digitalmente por Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caelano Messias
Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e Gaetano Messias Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/Awww.portaldeassinaturas.com.br:i443 e utilize o codigo 4E43-45E7-2757-EA3C.

Este documento fol assinado digitalmente por Caetano Messias Fitho, Caetano Messias Filho, Caetane Messias Filho, Caetano Messias Fitho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Fitho e

Caetano Messias Fitho.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br443 e utilize ¢ cédigo 4E43-45E7-2757-EA3C.



Estado de Sdo Paulo, Rua Miguel Couto, 53, 92 andar, conjunto B (parte), Centro, CEP 01008-010,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 03.466.251/0001-54, neste ato representada na forma de seu
contrato social (“Colombo Franchising”); Q1 SERVICO E RECEBIMENTO LTDA. - em recuperagio

judicial, sociedade limitada com sede na Cidade de Cuiab4, Estado do Mato Grosso, na Avenida
Historiador Rubens de Mendonga, n? 1.894, sala 108-A, Jardim Aclimagdo, CEP 78050-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 09.218.787/0001-37 (“Q1 Servicos”); e SPA EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS SPE LTDA. — em recuperagdo judicial, companhia com sede na Cidade de Cuiab3,
Estado do Mato Grosso, na Rua Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n°® 1.894, sala 106,
Bosque da Saude, CEP 78.050-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 18.728.182/0001-87, neste ato
representadas na forma de seus documentos societarios, todas componentes de um mesmo
grupo societdrio, denominado nessa oportunidade de Grupo Colombo, propdem o seguinte

Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”), nos termos da Lei n2 11.101/05 (“LFRE”").
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PREAMBULO
CONSIDERANDO QUE:

A) O Grupo Colombo foi fundado em 1917, estando entre as 10 principais empresas de
varejo do Brasil, com cerca de 85 franquias e 30 lojas prdprias?, presente em quase todos os
estados brasileiros e com logistica para reabastecimento semanal de mercadoria em todo

territdrio nacional;

B) Lider no mercado de moda masculina, os resultados alcangados ao longo do tempo, o
valor da marca, o crescimento evolutivo, a estratégia corporativa, e a qualidade de
relacionamento do cliente, incluem o Grupo Colombo entre os varejistas que mais criam valor

para seus publicos;

Q) Até o ano de 2010, o Grupo Colombo possuia estrutura de empresa familiar, com
estrutura financeira saudavel e equalizada, que vinha expandindo gradativamente a sua
participagdo no mercado de vestudrio. A partir de 2011, o Grupo Colombo chegou a receber
investimento do Fundd GAVEA, que ingressou no Grupo com a intencdo de implementar gestdo
e governanga de acordo com as regras impostas para realizagdo do investimento. O objetivo
tracado era a expansdo e uma futura abertura de capital, em linha com as diretrizes dos parceiros

financeiros;

D) Apo6s a alavancagem financeira do Grupo para expansdao, em 2015, o GAVEA
repentinamente desistiu do projeto e optou por retirar os investimentos realizados no Grupo
Colombo. Esse fato ensejou a extin¢do de mais de RS 300MM em linhas de crédito, prejudicando
o fluxo de caixa e deflagrando o estopim da insolvéncia. Repise-se, a estratégia era a alavancagem
financeira para abertura de capital, de modo que, no momento decisivo, o principal investidor

desistiu e tornou invidvel os planos do Grupo Colombo, deixando para trds um cendrio grave de

1 Que atualmente, encontram-se também em processo de franqueamento.
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capacidade financeira para adimplir com as obrigagGes.

E) No mesmo periodo, o cendrio macroecondmico e, em particular, a répidai e voraz
deterioragdo da economia brasileira, fez com que as vendas do Grupo Colombo caissem
vertiginosamente no ano de 2015, o que ensejou a necessidade de reorganizacdo de capital,
societdria, de divida e de operagido do Grupo Colombo por meio do ajuizamento de Recuperagdo

Extrajudicial no ano de 2016;

F) Como meio de reestruturagdo, o plano da Recuperagdo Extrajudicial previu a
possibilidade de os credores interessados subscreverem seus créditos em debéntures emitidas
pelo Grupo Colombo, as quais possuiam como condi¢do a troca da administracdo do Grupo
Colombo com conselheiros e diretores nomeados pelos préprios debenturistas. A administragdo

do Grupo Colombo, a partir de 2016, portanto, passou a ser realizada pelos diretores nomeados.

G) A reorganizacdo de capital, societdria, de divida e de operacdo realizada pelo Grupo
Colombo embora tenha sido efetiva por um curto periodo de tempo, ndo se mostrou suficiente
para recompor os danos trazidos pela crise econdmica no Brasil e a remogao de investimentos

importantes realizados para a alavancagem do Grupo Colombo;

H) A situacdo macroecondmica brasileira, ja dificil hd alguns anos, se agravou ainda mais — e
muito —, em virtude da Pandemia do COVID-19, que afeta desde 2020 indistintamente todos os
mercados mundiais e vem demandando uma série de intervencdes nas mais diversas areas, a fim

de minimizar o quanto possivel a recessdo causada;

)] A Pandemia do COVID-19 que, como cedico, trouxe impactos gravissimos a economia, foi
ainda mais avassaladora no mercado varejista, em que se inclui o Grupo Colombo. Com o
reconhecimento publico do estado de calamidade (Decreto Legislativo n? 6, de 2020) e a

imposicio de medidas restritivas, de maneira intermitente, desde margo-2020 até a presente
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data, o comércio se viu esmagado?, impactando diretamente na atividade empresarial de
gigantes do setor varejista, como Grupo Ricardo Eletro?, Restoque®, a varejista TNG Comércio de

Roupas® e o préprio Grupo Colombo®;

J) Os indicadores nacionais, fornecidos pelo IBGE para avaliar o volume de vendas no varejo,
retratam de maneira indiscutivel os efeitos da pandemia nas operagdes durante os anos de 2020

e 2021, especialmente no setor de vestuario como o operado pelo Grupo Colombo’;

K) Em razdo dessas dificuldades econdmicas e financeiras, o Grupo Colombo ajuizou a
presente recuperagdo judicial, cujo processamento foi deferido pelo Juizo da Recuperagdo, que

determinou, dentre outras medidas, a apresentacdo de PRJ;

L) Apesar das graves dificuldades, o Grupo Colombo vem se reinventando. Investindo no e-
commerce, maximizando as vendas, implementando operagdo de franquias e enxugando o
guanto possivel a operagdo excedente, o Grupo Colombo busca superar sua crise econdémico-
financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de (i) preservar a sua atividade
empresarial, mantendo sua posicio de destaque como um dos mais relevantes grupos
econdmicos do Brasil relacionados ao setor varejista; (ii) manter-se como fonte de geragdo de
riquezas, tributos e empregos; e (iii) estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre

com vistas a atender aos seus melhores interesses; tudo isso, sem deixar que se perca a sua

2https://valor.globo.com/empresas/noticia/2021/03/1 7/varejo-desacelera-e-mais-areas-sentem-crise.ghtml :
https://economia.estadao.com br/noticias/geral com-pandemia-varejo-elimina-75-2-mil-lojas,70003631594 s
hups:;‘z‘iovcmpan.ccum.bn’programas/iomal—da~manhafvarcio‘do—bmsil-ncrdc»'.-’S-mil-estabclccimcnios~cm—2020-diz~
cnc.html.

3 Processo n° 1070860-05.2020.8.26.0100 — 1* Vara de Faléncias e Recuperag¢es Judiciais do Foro Central de Sdo
Paulo-SP. Pedido de RJ distribuido em 07.08.2020. Endividamento: R$ 4.010.449.654,92

4 Processo n° 1046426-49.2020.8.26.0100 — 2* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central de Sao
Paulo-SP. Pedido de RJ distribuido em 05.06.2020. Endividamento: R$ 1.435.953.404,32.

5 Processo n° 1000492-39.2021.8.26.0260 - 1* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados 2 Arbitragem da 1* RAJ do Foro Central de Sdo Paulo-SP. Pedido de RJ distribuido em 21/05/2021.
Endividamento: R$ 262.399.272,54.

6 Processo n° 1004477-45.2020.8.11.0041 — 1* Vara Civel de Cuiabd-MT. Pedido de RJ distribuido em 02.2020.
Endividamento: R$ 1.885.695.858,64.
Thitps://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/comercio/9227-pesquisa-mensal-de-
comercio.html?=&t=resultados
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finalidade social, a geragdo de empregos no mercado nacional;

M) Para tanto, o Grupo Colombo apresenta o presente PRJ que atende aos requisitos do
art. 53 da LFRE, uma vez que (i) pormenoriza os meios de recuperac¢do do Grupo Colombo (LFRE,
art. 50), com o seu resumo; (ii) é plenamente vidvel, conforme Laudo Econdmico Financeiro
(Anexo 11); (iii) estd acompanhado de Laudo de Avaliagio, com a avaliagdo de seus bens e ativos
(Anexo IlI); e (iv) contém proposta clara e especifica para pagamento dos credores e para

solucionar a crise econdmico-financeira do Grupo Colombo.
O Grupo Colombo submete o PRI ao Juizo da Recuperagdo para andlise e aprovacio da

Assembleia-Geral de Credores, conforme o caso, nos termos seguintes.

CAPITULO |
DEFINICOES E INTERPRETACAO

1.1. Regras de interpretacdo. O PRJ deve ser lido e interpretado de acordo com as regras

estabelecidas neste Capitulo 1.

1.2. Significados. Os termos e expressdes utilizados em letras maidsculas, sempre que
mencionados no PRJ, tem os significados que |hes s3o atribuidos no Anexo 1. Esses termos e
expressdes sdo utilizados, conforme for apropriado, na sua forma singular ou plural, no género
masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido no Anexo 1.
Os termos e expressGes em letras mailsculas que ndo tenham seu significado atribuido pelo

Anexo | devem ser lidos e interpretados conforme seu uso comum.

1.3. Titulos. Os titulos das Clausulas do PRJ foram incluidos exclusivamente para referéncia e

conveniéncia e ndo devem afetar o contelido de suas previsfes ou interpretacdes.
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1.4, Predmbulo. O predmbulo do PRI foi incluido exclusivamente para apresentar e esclarecer,
em linhas gerais, o contexto econémico e juridico em que o PRJ é proposto, e ndo deve afetar o
conteldo ou a interpretagdo das clausulas do PRJ. Os termos utilizados em letras maitsculas no

preambulo tém os significados que |hes sdo atribuidos no Anexo |.

1.5. Conflito_entre Cldusulas. Na hipotese de haver conflito entre Cldusulas, a Cldusula que

contiver disposi¢do especifica prevalecera sobre a que contiver disposi¢do genérica.

1.6. Conflito com Contratos Existentes. Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposigao

do PRI e as disposi¢cdes que estabelegam obrigagdes para o Grupo Colombo e que constem de
contratos celebrados com Credores Concursais antes da Data do Pedido, o disposto no PRJ

prevalecerd.

1.7. Conflito com Anexos. Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposigdo do PRJ e

qualquer dos Anexos, inclusive a Andlise de Viabilidade Econémico-Financeira (Anexo Il), e com
excec¢do do Anexo |, prevalecerd o disposto no PRJ. Os Anexos, com excegdo do Anexo |, ndo tém

contetdo vinculativo, sendo quando expresso de forma diversa no PRJ.

1.8. O Grupo Colombo enquanto grupo econémico. Como se observa da exposi¢do feita na

peticdo inicial da Recuperacdo Judicial — e dos relatérios produzidos pelo Administrador Judicial
—, 0 Grupo Colombo é um grupo econdmico de fato. As Recuperandas estdo financeira e
operacionalmente interligadas de forma indissocidvel (atuam como se fossem um Unico centro
de direitos e obrigacdes), embora cada uma desempenhe fung¢des especializadas dentro do
conglomerado varejista do Grupo Colombo. Como forma de proporcionar tratamento juridico
adequado a essa realidade econémica, o PRJ trata o Grupo Colombo como uma unica entidade
econdmica. Tal medida faz-se necessaria diante da indissocidvel integracdo econdmica,
financeira, juridica e operacional existente entre as Recuperandas. Ndo obstante, cada
Recuperanda mantém a sua personalidade juridica, a sua identidade propria, os seus direitos e

as suas obrigacdes e recursos préprios, inclusive para fins de cumprimento do PRJ, exceto quando
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disposto de forma diversa no PRJ para efeito do cumprimento de determinadas obrigagdes.

CAPITULO II
REESTRUTURACAO DOS CREDITOS NO PRIJ

2.1. Reestruturacdo de Créditos. O PRJ, observado o disposto no artigo 61 da LFRE, nova em
relagdo ao Grupo Colombo todos os Créditos Concursais, que serdo pagos pelo Grupo Colombo
nos prazos e formas estabelecidos no PRJ, conforme aplicaveis para cada classe de Credores
Concursais, ainda que os contratos que deram origem aos Créditos Concursais disponham de
maneira diferente. Com a referida novagao, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros,
hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacbes e garantias do Grupo
Colombo que sejam incompativeis com as condi¢des deste PRJ deixam de ser aplicaveis, ficando
sujeitas aos termos do PRJ. Os Créditos Extraconcursais serdo pagos na forma que for acordado
entre o Grupo Colombo e o respectivo Credor Ndo Sujeito, inclusive, se aplicavel, mediante a

implantacdo de medidas previstas no PR) e adesdo ao PRI por tais Credores Nao Sujeitos.

2.2. Unificacdo de Créditos. Para fins de satisfagdo dos Créditos Concursais — e considerando a

intima relagdo entre as sociedades Grupo Colombo —, todas as Recuperandas sdo consideradas
como devedoras solidarias das obrigacées estabelecidas no PRJ, pelo valor constante da Lista de

Credores.

2.3. Forma de pagamento. Os Créditos Concursais devem ser pagos, nos termos deste PRJ, por

meio da transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED), ou por

qualquer outra forma que for acordada entre o Grupo Colombo e o respectivo Credor Concursal.

2.4. Informacio das contas bancdrias. Os Credores Concursais devem informar ao Grupo

Colombo suas respectivas contas bancérias para a finalidade da realizagdo de pagamentos, nas
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hipéteses previstas no PRJ, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, contados da data da
publicagdo da H_omologagﬁo Judicial do PRJ, por meio de comunicagdo por escrito enderegada ao
Grupo Colombo, na forma da Clausula 11.6. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo
de os Credores ndo terem informado suas contas bancérias no prazo estabelecido ndo serao
considerados como evento de descumprimento do PRJ. N3do haverd a incidéncia de juros ou
encargos moratérios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo
terem informado suas contas bancérias com no minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data
do respectivo pagamento. Na hipétese de informagdo extemporédnea dos dados bancarios, o
Credor ficard submetido aos prazos de caréncia e forma de pagamento previsto no PR} a contar

da efetiva informacgéo dos dados bancarios.

2.5. Agente de pagamentos. O Grupo Colombo podera contratar uma institui¢do financeira ou

agente de mercado, as suas expensas, para atuar como agente de pagamentos, a qual, neste
caso, ficard encarregada da efetivacio dos pagamentos aos Credores Concursais, nas hipéteses

previstas no PRJ.

2.6. Inicio_dos prazos_para pagamento. Os prazos previstos para pagamento dos Créditos
Concursais, bem como eventuais periodos de caréncia previstos no PRJ, somente terdo inicio a

partir da publica¢do da decisdo estabelecendo a Homologagédo Judicial do PRJ, conforme o caso.

2.7. Juros e Correcio Monetdria. Todos os Créditos Reestruturados na forma do PRJ serdo

corrigidos pelo [ndice dos Depésitos de Poupanga e acrescido de juros de 0,5% (meio por cento)

ao ano, salvo disposicdo especifica prevista no PRJ para a classe ou subclasse de Créditos.

2.8. Data do pagamento. Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus respectivos

vencimentos. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigagdo prevista no PRJ estar prevista
para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado um Dia Util, o referido

pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.
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2.9. Antecipacdo de pagamentos. O Grupo Colombo poderd antecipar o pagamento de

quaisquer Credores Concursais, desde que tais antecipagbes de pagamento sejam feitas ou
oferecidas de forma proporcional para todos os Créditos Concursais componentes de cada classe
ou subclasse de Credores Concursais cujo pagamento for antecipado, exceto se tal antecipagdo
decorrer da alienagdo de ativo que constitua Garantia Real ou Garantia Fiduciaria, hipdteses em
que o Credor titular da garantia poder4d, a critério do Grupo Colombo, se beneficiar de maneira
exclusiva na forma desse PRJ, limitado ao valor da Garantia Real ou da Garantia Fiduciaria, ou,
ainda, decorrente de acordo que importe em liberagdo, total ou parcial, imediata de valores

originalmente bloqueados em favor do Grupo Colombo.

2.10. Valor minimo _da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos

pagamentos, o valor minimo de cada parcela de pagamento aos Credores Concursais sera de

RS 250,00 (duzentos e cinquenta reais), limitado ao valor dos respectivos Créditos Concursais.

2.11. Créditos em Moeda Estrangeira. Os Créditos Concursais indexados em moeda estrangeira

serdao convertidos para moeda nacional na data da Homologacdo Judicial do PRJ, respeitada a

legislagdo cambial vigente.

2.12. Compensacdo. O Grupo Colombo poderd compensar a seu critério os Créditos com créditos
detidos por quaisquer das Recuperandas frente aos respectivos Credores, até o valor de referidos
Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposigdes do presente PRJ, inclusive, na hipétese de

aditamentos realizados.

2.13. Créditos Extraconcursais. Os titulares de Créditos Extraconcursais poderdo optar por

receber seus Créditos Extraconcursais na forma estabelecida para pagamento dos Credores

Quirografarios.

2.14. Créditos_Intragrupo. Os Créditos Intragrupo poderdo ser compensados, a qualquer

momento e a exclusivo critério do Grupo Colombo. Em nenhuma hipétese havera desembolso
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de valores para pagamento de quaisquer Créditos Intragrupo: (i) antes da satisfacdo integral de
todos os demais Créditos Concursais; e (ii) antes do decurso do prazo de 20 (vinte) anos
contados da Homologagao Judicial do PRJ. As compensagGes de Crédito Intragrupo ja realizadas

desde a Data do Pedido sdo neste ato ratificadas para todos os fins de direito.

CAPITULO Il
MEDIDAS DE RECUPERACIT\O DO GRUPO COLOMBO

3.1, Laudo de Viabilidade Economica. O Laudo de Viabilidade Econdmica estabeleceu todas as

premissas para que o PRJ proposto seja apto ao pagamento dos Credores, de modo que a
viabilidade passa, além da reestruturacdo operacional, pela obtengdo de capital de giro para
fazer frente a necessidade de fluxo de caixa do Grupo Colombo, principalmente, para fomentar
a atividade operacional. Como forma de fundamentar o presente PRJ, apresenta-se, neste ato,’

anexo Laudo de Viabilidade Econémica (Anexo lI).

3.2. Objetivos gerais do PRJ. A adogdo das medidas de recuperagdo especificas a seguir

previstas pelo PRJ tem por objetivos: (i) proceder ao reescalonamento do passivo concursal e
extraconcursal, permitindo a futura quitagdo desse passivo; (ii) permitir o ingresso de fluxo de
caixa para manter e fomentar as atividades do Grupo Colombo; (iii) permitir aos Credores e
agentes do mercado financeiro que acreditam na recuperag¢do do Grupo Colombo apoiem a
reestruturagdo realizando novas operagées financeiras, bem como parcerias comerciais para
fomentar e catalisar as atividades do Grupo Colombo. As medidas especificas para fins de
reestruturacdo financeira e operacional estdo amplamente descritas no PRJ, sendo certo que o
motivo desta cldusula é apenas delinear, em género, as medidas que serdo buscadas pelo Grupo

Colombo para reestruturacdo de suas dividas.

3.3. Visdo geral das medidas de recuperacdo. O PRJ utiliza, dentre outros, os seguintes meios

de recuperacdo, a fim de realizar a reorganizacdo da estrutura de crédito e demais obriga¢es
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do PRIJ: (i) renegociagdo e concessdo de prazos e condicBes especiais para pagamento das
obrigacGes do Grupo Colombo; (i) implementagdo de programa de redugdo de custos e
despesas para melhoria da performance operacional do Grupo Colombo; (iii) reescalonamento
do endividamento, com altera¢des nos prazos, encargos e forma de pagamento dos Créditos;
(iv) captagdo de Novos Recursos para aplicagdo em capital de giro, inclusive, mediante
Financiamento DIP; (v) nomea¢do de Agente Financeiro. O Grupo Colombo, ainda, poderd
adotar quaisquer das medidas previstas no art. 50, da LFRE, a fim de que respeite a proposta de

pagamento formulada aos seus Credores.

3.4, Captacdo de Novos Recursos. O Grupo Colombo podera captar Novos Recursos por

qualquer meio que julgar conveniente, inclusive, por meio da (i) transformacdo societdria e
emissdo de agdes representativas do capital; (ii) emissdo de debéntures; (iii) emissdo de bonus
de subscrigdo; (iv) da alienagdo de quaisquer ativos livres do Grupo Colombeo; (v) alienagdo de
UPIs que vierem a ser previstas e constituidas no ambito dessa Recuperacdo Judicial; (vi) locagdo
de ativos; (vii) prestagio de servigos de quaisquer natureza; e (vii) contrata¢io Financiamento
DIP. Na forma do art. 66-A, da LFRE, o Grupo Colombo fica desde logo autorizado a utilizar
quaisquer de seus ativos livres para fins de captagio de Novos Recursos, sem prejuizo da

contratagdo de Financiamento DIP, conforme previsto no PRJ.

3.5. Financiamentos DIP. O Grupo Colombo podera contratar operacées de Financiamento DIP

até o limite de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes), que poder3o ser contratados com
investidores ou instituices financeiras de mercado. Para o Financiamento DIP, fica estabelecido
que (i) as operacdes poderdo ter vencimento em até 10 {dez) anos; (ii) deverdo ser celebradas
com taxa e juros fixadas a mercado para essa modalidade de operagdo; e (iii) poderdo ter como

garantia alienagdo fiduciaria de quaisquer dos bens e ativos livres do Grupo Colombo.

3.6. Destinaciio de Fluxo. Os valores obtidos via captacio de Novos Recursos e Financiamento

DIP serdo utilizados para (i) a recomposicdo do capital de giro; (ii) o pagamento das despesas da

Recuperagdo Judicial; e (iii) o pagamento dos Credores, prioritariamente, trabalhistas.
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3.7. Oneracdo, Substituicdo e Alienacdo de Ativos. O Grupo Colombo podera gravar, substituir
ou alienar os bens do seu ativo permanente (fixo) ou que ndo estejam enquadrados
contabilmente desta forma, sem a necessidade de prévia autorizagdo judicial ou da AGC e que
n3o tenham destinagdo especifica estabelecida no ambito do PRJ, sem prejuizo das demais
alienagdes de bens ou outras transagBes previstas pelo PRJ, respeitando-se os direitos

contratuais, gravames e restrigdes aplicdveis a tais ativos.

3.8. Reorganizacdo Societdria. O Grupo Colombo poderd adotar toda e qualquer medida
necessaria para a captagdo de novos recursos e/ou constituicdo de UPIs e/ou constituicdo de
Subsididrias Operacionais, inclusive, qualquer modalidade de reorganizacdo societdria,

inclusive, mas ndo se limitando, para implementagdo de operagdo de franquias.

CAPITULO IV
PROJECGES DE DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO E VIABILIDADE

4.1. Projecdes Financeiras: As projegdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a

realidade atual das Recuperandas e as perspectivas de receitas oriundas das vendas e royalties:
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GRUPO COLOMBO - PROJEGAO DE FLUXO DE CAIXA
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4.2. Projecdo de Receitas: Para a proje¢do do volume de receita bruta, foi realizada a projegdo
no periodo de 20 (vinte) anos, considerando o atual planejamento comercial e o histérico das
Recuperandas. A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de receitas de vendas e royalties. Para formar a base da
projecdo de receitas foi considerada a média real realizada atualmente e o planeamento
comercial que vem sendo executado desde o pedido de recuperagdo judicial. Assim como o
volume projetado de receitas estd totalmente de acordo com a capacidade operacional das

Recuperandas e do mercado, além de possiveis gastos adicionais estdo previstos nos custos.

4.3. Projecdo de Resultados: As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado
econdmico-financeiro de modo que foram utilizados os Sistemas Tributérios da categoria, sendo
consideradas assim as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as projecfes de

resultados. As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais despesas.
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Estas despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer dos periodos, pois mesmo
sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no volume de vendas demandard alguns
aumentos para comportar o novo nivel de atividade, porém, tais despesas ja consideram as
reducdes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacdo. A sobra
de caixa projetada em cada ano da projegdo serd destinada para o reinvestimento no negécio,
garantindo assim a sua perpetuidade, além de pagamentos de passivos ndo sujeito aos efeitos
da Recuperagcio Judicial e para recomposigdo do capital de giro proprio, diminuindo as despesas
financeiras. A projegdo ndo contempla efeitos inflaciondrios, pois a premissa adotada ¢ de que
todo efeito inflacionério sera repassado ao preco dos produtos quando ocorrerem, mantendo a
rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a capacidade de pagamento
resultante. O ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da homologagdo
do plano de recuperagdo e que todas as projegdes foram feitas em um cenario realista e

conservador.

4.4. Viabilidade Econdmica: As projecdes demonstram que as Recuperandas tém plenas

condicdes de liquidar suas dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos ndo
sujeitos a recuperagdo judicial. Além disso, as projegdes mercadolégicas realizadas por érgdos
vinculados ao segmento/atividade das empresas para os proximos anos indicam favoravel e
constante elevacio na demanda e por consequéncia no faturamento. Com a aprovacdo do Plano
e posterior homologagao judicial, a decisdo que conceder a Recuperag¢io Judicial, obrigara as
Recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperagdo Judicial ou que tiverem aderido aos
termos deste Plano, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo, implicando na
novacdo de todos os créditos sujeitos aos efeitos do procedimento recuperatério, com a
suspensido das garantias fidejussérias e reais, nos termos do art. 59, da LFRE. Uma vez, portanto,
aprovado o Plano, ocorrerd a suspenséo da exigibilidade de todas as garantias fidejussorias e
reais existentes atualmente em prol dos Credores, a fim de que as Recuperandas possam se
reestruturar e exercer suas atividades regularmente, tanto aquelas prestadas pelas Sociedades,

quanto por seus sécios, tendo em vista os efeitos da novagdo pela aprovagdo do Plano.
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CAPITULO V
REESTRUTU RA(}E\O DOS CREDITOS TRABALHISTAS

5.1. Créditos Trabalhistas. As disposigbes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos

Trabalhistas.

5.1.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas titulares de Créditos de

natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, serdo
pagos em até 30 (trinta) dias apds a Homologagdo Judicial do PRJ, até o limite de 5 (cinco)
saldrios-minimos por Credor Trabalhista. Os demais Credores Trabalhistas, até o limite de 150
(cento e cinquenta) saldrios-minimos por Credor, poderdo escolher uma das formas de

pagamento a seguir relacionadas:

5.1.1.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas — Opcdo A. Os Credores Trabalhistas

que escolherem essa opgdo, apds o abatimento dos valores que eventualmente
tenham sido destinados ao respectivo Credor Trabalhista, por meio de depdsitos
judiciais no ambito de reclamagdes trabalhista, bloqueios judiciais no ambito de
reclamacdes trabalhistas e/ou pagamentos realizados por terceiros no dmbito de
reclamacdes trabalhistas, terdo o Crédito Remanescente Trabalhista pagos no
valor de até RS 2.000,00 (trés mil reais), no prazo de até 1 (um) ano da
Homologagdo Judicial do PRJ, outorgando a quitagdo da integralidade do Crédito
detido pelo Credor Trabalhista. Com o recebimento dos valores previstos nessa
opcdo, o Credor Trabalhista automaticamente outorgard quitagdo por todos os

valores devidos pelo Grupo Colombo, em decorréncia dessa relagdo de trabalho;

5.1.1.2. Pagamento dos Créditos Trabalhistas — Opcdo B. Os Credores Trabalhistas

que escolherem essa opgdo serdo pagos por meio das seguintes condigdes:

(i) pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor do respectivo Crédito
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Trabalhista prazo de até 3 (trés) anos da Homologagdo do PRJ; (ii) corregdo
monetéria pela indexagdo pelo Indice dos Depésitos de Poupanga acrescida de
juros de 0,5% (meio por cento) ao ano, considerando a soma anual de juros e
corregao.
5.1.1.2.1. Os Créditos Trabalhistas — Opg¢do B poderdo, a critério das
Recuperandas, ser pagos por meio de dagdo em pagamento de bens de
propriedade das Recuperandas em valores suficientes para quitagdo dos

Créditos Trabalhistas.

5.1.1.2.2. Penhor de Estoque. Para cumprimento do quanto disposto no art.

54, § 22, da LFRE, o Grupo Colombo oferece em garantia de pagamento dos
Créditos Trabalhistas — Opgdo B, o penhor judicial de estoque, em valor

suficiente para a satisfagdo integral dos Créditos Trabalhistas.

5.2. Pagamento dos Créditos Trabalhistas Incontroversos. Os Créditos Trabalhistas

Incontréversos devem ser pagos na forma estabelecida nas Cldusulas 5.1.1, 5.1.1.1 e 5.1.1.2,
Entende-se por Créditos Trabalhistas Incontroversos somente aqueles que (i) ja tiverem sido
liquidados, por decisdo trabalhista transitada em julgado proferida em fase de execucdo ou
decisdo homologatdria de acordo; e (ii) ja estiverem habilitados no ambito dessa recuperagdo

judicial, mediante decisdo transitada em julgado.

5.3. Majoracdo ou Habilitacdes de Créditos. A eventual majoragdo ou inclusdo de qualquer

Crédito Trabalhista na Lista de Credores durante o prazo de pagamento ndo gerard ao Credor
Trabalhista cujos créditos forem majorados qualquer direito ao recebimento retroativo ou
proporcional de valores j& pagos aos demais Credores Trabalhistas, de modo que o valor
majorado observara o fluxo estabelecido nas Cldusulas 5.1.1.1 e 5.1.1.2, do PRJ, a partir da data
em que houver a intimagdo da certificagdo do transito em julgado da decisdo ou sentenga que

estabelecer a majoragdo do Crédito Trabalhista.
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5.4. Antecipacdo de pagamento dos Créditos Trabalhistas. O Grupo Colombo pode antecipar os

pagamentos dos Créditos Trabalhistas, desde que de forma proporcional e abrangendo todos os
credores da respectiva classe, com excecdo dos Créditos Trabalhistas que sejam, quando da
antecipagdo de pagamentos, Créditos Trabalhistas Controvertidos, os quais serao pagos se e

quando se tornarem Créditos Trabalhistas Incontroversos, na forma da Clausula 5.2 do PRJ.

5.5. Acordos Celebrados na Justica do Trabalho. O Grupo Colombo poderd, alternativamente

as condicdes do PRJ, formalizar acordos na Justica do Trabalho mediante qualquer
procedimento disponivel na referida jurisdigdo para negociagdo, media¢do e plantdo de
conciliagdo, desde que as condigdes de pagamento sejam piores do que aquelas oferecidas no
PRJ, adotando-se como critério o percentual do Crédito Trabalhista que sera pago. Nestes casos,
as condigbes estabelecidas nos referidos acordos prevalecerdo aos termos do PRJ. Eventuais
Credores Trabalhistas que realizarem acordos na Justica do Trabalho outorgardo quitagdo
conforme os termos dos referidos acordos e ndo poderdo pleitear, ap6s o pagamento, qualquer
recebimento no @mbito do PRJ. A presente cldusula podera ser acionada para fins de ratificagao

de acordos celebrados na Justiga do Trabalho.

5.6. Quitacdo da Relacdo de Trabalho. Os Credores Trabalhistas, declaram, neste ato, ter plena
ciéncia da extensdo dos efeitos do PRJ e consequente novagdo, de sorte que, apds o pagamento,
concedem plena, geral e irrevogédvel quitagdo sobre todas as verbas oriundas do contrato de
trabalho firmado com o Grupo Colombo, para nada mais reclamar em juizo ou fora dele, em
tempo algum, renunciando, desde ji, mutuamente, eventuais a¢des ou medidas judiciais ou
extrajudiciais que tenha, direta ou indiretamente, vinculagdo ao contrato de trabalho firmado

com o Grupo Colombo.

5.7. Contestacdes de classificacdo. Créditos Trabalhistas que tenham a sua classificagdo ou
valor contestados por qualquer parte interessada — via impugnagdo ou habilitagdo de crédito —

, nos termos da LFRE, serdo considerados Créditos Trabalhistas Controvertidos e somente
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podem ser pagos depois de transitada em julgado a sentenga que determinar a qualificagdo do

crédito controvertido, ou mediante caugdo, respeitados os termos da LFRE.

5.8. Formalizacdo da Opcdo. Os Credores Trabalhistas deverdo formalizar a sua opgdo de
pagamento, conforme Cldusula 5.1.1. do PRJ, no prazo méximo de 15 (quinze) dias uteis
contados da Homologacgdo Judicial do PRJ, observadas as regras de comunicagdo previstas no
PRJ. O(s) Credor(es) Trabalhista que ndo se manifestar(em) estard(do) automaticamente

enquadrado(s) na “Opgéo B” da Clausula 5.1.1.2 do PRJ.

CAPITULO VI
REESTRUTURACAO DOS CREDITOS COM GARANTIA REAL

6.1. Créditos com Garantia Real. As disposicdes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos

Créditos com Garantia Real, independentemente de seu valor, ou da natureza ou do valor de

sua Garantia Real.

6.1.1. Pagamento dos Créditos com Garantia Real. Os Créditos com Garantia Real serdo

pagos por meio das seguintes condigdes: (i) desagio de 95% (noventa e cinco por cento) do
valor do respectivo Crédito com Garantia Real; (ii) caréncia de juros e principal de 60
(sessenta) meses a contar da data da Homologagao Judicial do PRJ; (iii) correcdo monetdria
pela indexagdo pela Poupanga acrescida de juros de 0,5% a.a.; e (iv) amortizagdo do principal
e juros em 20 (vinte) anos em pagamentos anuais ndo lineares, contados a partir do término
do periodo de caréncia, observando, portanto, que o primeiro vencimento serd no ultimo Dia
Util apds os 60 (sessenta) meses de caréncia e os vencimentos subsequentes na mesma data

dos anos subsequentes.

6.1.1.1. Amortizacio. Os Créditos com Garantia Real serdo pagos em 20 (vinte) parcelas

anuais ndo lineares.

Este documento foi assinado digitalmente por Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias
Filha, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e Caetano Messias Filho.
Para verificar as assinaturas vé ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo 4E43-45E7-2757-EA3C.

Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e

Filho, Caetano M

Este documento foi assinade digitalmente por Caetano M

Castano Messias Filho.

ize o codigo 4E43-45E7-2757-EA3C.

Para verificar as assinaturas va ao site hitps://iwww portaldeassinaturas.com.br:443 e uti



6.2. Majoracdo ou inclusdo de Créditos com Garantia Real. Na hipdtese de majoragdo de

gualguer Crédito com Garantia Real, ou inclusdo de novo Crédito com Garantia Real, em
decorréncia de eventual impugnacao de crédito ou do julgamento de qualquer agdo judicial, o
respectivo valor (em caso de inclusdo) ou valor adicional (em caso de majoragdo) sera pago nos
termos da Clausula 6.1.1, por meio da distribui¢do proporcional do valor nas parcelas futuras. A
eventual majoragdo ou inclusdo de qualquer Crédito com Garantia Real na Lista de Credores
durante o prazo de pagamento ndo gerara ao Credor com Garantia Real cujos créditos forem

majorados qualquer direito ao recebimento retroativo ou proporcional de parcelas ja pagas.

6.3. Contestacdes de classificacdo. Créditos com Garantia Real que tenham a sua classificacdo

contestada por qualquer parte interessada, nos termos da LFRE, somente podem ser pagos
depois de proferida sentenca que determinar a qualificagdo do crédito contestado, ou mediante

caucdo, respeitados os termos da LFRE.

CAPITULO VII
REESTRUTURACAO DOS CREDITOS QUIROGRAFARIOS

7.1. Créditos Quirografdrios. As disposicbes deste Capitulo sdo aplicaveis apenas aos Créditos

Quirografarios, independentemente de seu valor.

7.1.1. Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Créditos Quirografarios poderdo optar por

uma das formas de pagamento a seguir relacionadas:

7.1.1.1. Pagamento dos Créditos Quirografirios — Opcdo A. Todos os Credores

Quirografarios que escolherem essa Opcdo A receberdo o pagamento fixo de até
RS 5.000,00 (cinco mil reais), limitado ao valor do respectivo Crédito, no prazo de até

2 (dois) anos a contar da data da publicagdo da decisdo de Homologagdo do Plano de
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Recuperacdo Judicial. O Crédito Quirografario remanescente serd automaticamente
perdoado, de modo que nada mais sera devido pelo Grupo Colombo ao Credor

Quirografario em questado.

7.1.1.2. Pagamento dos Créditos Quirografarios — Opcdo B. Os Credores Quirografarios

que escolherem essa opcdo receberdo o pagamento de seus Créditos Quirografarios,
conforme seguinte fluxo: (i) desdgio de 95% (noventa e cinco por cento) do valor do
respectivo Crédito Quirografario; (ii) caréncia de juros e principal de 60 (sessenta)
meses a contar da data da Homologagdo Judicial do PRJ; (iii) correcdo monetaria pela
indexacdo pela Poupanca acrescida de juros de 0,5% (meio por cento) ao ano; e (iv)
amortizacdo do principal e juros em 20 (vinte) anos em pagamentos anuais ndo
lineares, contados a partir do término do periodo de caréncia, observando, portanto,
que o primeiro vencimento serd no Gltimo Dia Util apds os 60 (sessenta) meses de

caréncia e os vencimentos subsequentes na mesma data dos anos subsequentes.

7.1.1.2.1. Amortizacdo. Os Créditos Quirografarios serdo pagos em 20 (vinte)

parcelas anuais ndo lineares.

7.1.1.3. Pagamento dos Créditos Quirograférios — Op¢do C. Os Credores Quirografarios

que escolherem essa opgao, receberdo o pagamento de seus Créditos Quirografarios,
ap6s aplicagdo de desdagio de 80% (oitenta por cento), por meio da Subscrigdao de A¢Ges,
resultante de aumento do capital social da Ql, por meio da capitalizagdo dos
respectivos Créditos Quirograférios, na forma do art. 171, §22, da Lei das Sociedades
por AgBes, sendo que a cada RS 1,00 (um real) de Crédito Quirografario equivalera a

RS 0,10 (dez centavos) de agdes.

7.2. Credores Quirografdrios com Impugnacdo. Os Credores Quirografarios que, embora assim

relacionados, tenham ajuizado Impugnagdo de Crédito pretendendo a majoragdo, redugdo ou

reclassificacdo dos Créditos — inclusive, para fins de sustentar que seriam extraconcursais —
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somente receberdo pagamentos quando (i) for estabelecido, em conjunto com o Grupo
Colombo, valor incontroverso do Crédito Quirografario para fins de pagamento; ou (ii) houver o
transito em julgado da decisdo que deliberar a respeito da natureza, classificagdo e valor do

Crédito.

7.3. Majoracdo_ou inclusdo de Créditos Quirografdrios. Somente serio pagos Créditos

Quirografarios constantes da Lista de Credores. Na hipdtese de majorag¢do de qualquer Crédito
Quirografario, ou inclusdo de novo Crédito Quirografirio, em decorréncia de eventual
impugnagdo/habilitacdo de crédito ou do julgamento de qualquer agéo judicial, os respectivos
montantes adicionais dos Créditos Quirograférios serdo pagos nos termos da Clausula 7.1.1.2
acima, contabilizando-se como termo inicial para o fluxo previsto a data da intimac3o do transito

em julgado da decisdo que reconhecer o crédito.

7.4. Contestacdes de classificacdo. Créditos Quirografarios que tenham a sua classificagdo

contestada por qualquer parte interessada, nos termos da LFRE, somente podem ser pagos
depois de transitada em julgado a sentenca que determinar a qualificagdo do crédito contestado,

ou mediante caugdo, respeitados os termos da LFRE.

7.5. Formalizacdo da Opcdo. Os Credores Quirografarios deverdo formalizar a sua opgdo de

pagamento, conforme Cldusula 7.1.1 do PRJ, no prazo méaximo de 15 (quinze) dias corridos
contados da Homologag&o Judicial do PRJ, observadas as regras de comunicacdo previstas ho
PRIJ. O(s) Credor(es) Quirografario(s) que ndo se manifestar(em) estard(3o) automaticamente

enquadrado(s) na “Opg¢3o B” da Cldusula 7.1.1.2 do PRI.

CAPITULO VIII
REESTRUTURACE\O DOS CREDITOS ME-EPP

8.1. Créditos ME-EPP. As disposigdes deste Capitulo sdo aplicéveis apenas aos Créditos ME-EPP
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(Classe V), independentemente de seu valor, conforme definido no Anexo I.

8.1.1. Pagamento dos Créditos ME-EPP. Os Créditos de ME-EPP poderdo optar por uma das

formas de pagamento a seguir relacionadas:

8.1.1.1. Pagamento dos Créditos ME-EPP — Opcdo A. Todos os Credores ME-EPP que

escolherem essa opgéo receberdo o pagamento fixo de até RS 2.000,00 (dois mil reais),
limitado ao valor do crédito respectivo, no prazo de até 2 (dois) anos a contar da data
da publica¢do da decisdo de Homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial. O Crédito
ME-EPP remanescente serd automaticamente perdoado, de modo que nada mais sera

devido pelo Grupo Colombo ao Credor ME-EPP em questdo.

8.1.1.2, Pagamento dos Créditos ME-EPP — Opcdo B. Os Credores ME-EPP que

escolherem essa opg¢do receberdo o pagamento de seus Créditos ME-EPP, conforme

seguinte fluxo: (i) desagio de 80% (oitenta por cento) do valor do respectivo Crédito

Quirografario; (ii) caréncia de juros e principal de 60 (sessenta) meses a contar da data
da Homologagao Judicial do PRJ; {iii) correcdo monetaria pela indexagdo pelo Poupanca
acrescida de juros de 0,5% (meio por cento) ao ano; e (iv) amortizagdo do principal e
juros em 20 (vinte) anos em pagamentos anuais ndo lineares, contados a partir do
término do periodo de caréncia, observando, portanto, que o primeiro vencimento sera
no Ultimo Dia Util apds os 60 (sessenta) meses de caréncia e os vencimentos

subsequentes na mesma data dos anos subsequentes.

8.1.1.2.1. Amortizacdo. Os Créditos ME-EPP serdo pagos em 20 (vinte)

parcelas anuais ndo lineares.

8.2. Antecipacdo de pagamento dos Créditos ME-EPP. O Grupo Colombo podera antecipar o

pagamento, total ou parcial, de qualquer parcela vincenda dos Créditos ME-EPP, desde que tal

pagamento seja realizado de forma pro rata para todos os Credores ME-EPP.
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8.3. Credores ME-EPP com Impugnacgo. Os Créditos ME-EPP que, embora assim relacionados,
tenham ajuizado Impugnagdo de Crédito pretendendo a majoragdo, reducdo ou reclassificagdo
dos Créditos — inclusive, para fins de sustentar que seriam extraconcursais - somente receberdo
pagamentos quando (i) for estabelecido, em conjunto com o Grupo Colombo, valor
incontroverso do Crédito de ME-EPP para fins de pagamento; ou (ii) houver o trénsito em

julgado da decisdo que deliberar a respeito da natureza, classificacio e valor do Crédito.

8.4. Majoracdo_ou inclusio_de Créditos ME-EPP. Somente serdo pagos Créditos ME-EPP

constantes da Lista de Credores. Na hipétese de majoracio de qualquer Crédito ME-EPP, ou
inclusdo de novo Crédito ME-EPP, em decorréncia de eventual impugnagio/habilitacio de
crédito ou do julgamento de qualquer agdo judicial, os respectivos montantes adicionais dos
Créditos ME-EPP serdo pagos nos termos da Clausula 8.1.1.2 acima, contabilizando-se como
termo inicial para o fluxo previsto a data da intimag&o do trinsito em julgado da decisgo que

reconhecer o crédito.

8.5. Contestacdes de classificacdo. Os Créditos ME-EPP que tenham a sua classificacdo

contestada por qualquer parte interessada, nos termos da LFRE, somente podem ser pagos
depois de transitada em julgado a sentenga que determinar a qualificagdo do crédito

contestado, ou mediante caucdo, respeitados os termos da LFRE.

8.6. Formalizacdo _da Opcdo. Os Créditos ME-EPP deverdo formalizar a sua opg¢do de

pagamento, conforme Clausula 8.1.1 do PRJ, no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos
contados da data da publicacdo da decisdo de Homologacdo Judicial do PRJ, observadas as
regras de comunicagdo previstas no PRJ. O(s) Credor(es) ME-EPP que ndo se manifestar(em)

estara(do) automaticamente enquadrado(s) na “Opg¢édo B” da Clausula 8.1.1.2 do PRJ.

CAPITULO IX

Este documento foi assinado digitalmente por Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias
Fitho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e Caetano Messias Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 4E43-45E7-2757-EA3C.

Este documento foi assinado digitaimente por Caetano Messias Filho, Caetanc Messias Filho, Caetanc Messias Filho, Castanc Messias Fitho, Caetano Messias Filho, Caetanc Messias Fitho e

Caetano Messias Fitho.
Para verificar as assinaturas véa ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.bri443 e utilize o codigo 4E43-45E7-2757-EA3C.



REESTRUTURAGAO DO PASSIVO FISCAL

9.1. Passivo Fiscal: Considerando o valor do passivo fiscal das Recuperandas e visando propor
uma solucdo a fim de equalizar o pagamento dos valores devidos com a atual capacidade
financeira, as Recuperandas poderdo optar por disponibilizar percentual do faturamento liquido
mensal para adimplir e garantir as dividas fiscais existentes, que estejam inscritas em divida ativa
ou ndo, até o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial. Ainda, poderdo aderir ao
parcelamento fiscal permitido pela LFRE para fins de equalizagdo e pagamento de seu passivo

fiscal.

CAPITULO X
EFEITOS DO PRJ

10.1. Vinculacdo do PRJ. As disposi¢cdes do PRJ vinculam o Grupo Colombo, os Credores

Concursais e os Credores Extraconcursais Aderentes, bem como os seus respectivos
cessionarios, sucessores e garantidores, a partir da Homologagio Judicial do PRJ, sendo

aplicaveis os efeitos da novagdo recuperacional nos termos do art. 59 da LFRE.

10.2. Extincao de processos judiciais ou arbitrais. Com a Homologacao Judicial do PRJ, todas as

execugdes judiciais decorrentes de Créditos Concursais em curso contra o Grupo Colombo seréo

extintas e as penhoras e constrigbes existentes serio liberadas.

10.2.1. Garantias, Coobrigados e Garantidores. Com a Homologacao Judicial do PRJ, todas as
garantias existentes em relagdo aos créditos concursais reestruturados por esse PRJ serdo
expressamente mantidas e terdo a exigibilidade suspensa, a fim de evitar bis in idem e
observar a prejudicialidade externa (CPC, art. 313, V, alinea “a”) em decorréncia do
pagamento proposto no PRI. Seréo igualmente suspensas (i) a exigibilidade dos créditos

contra coobrigados, garantidores, avalistas e fiadores; (ii) as eventuais demandas em curso;
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e (iii) o prazo prescricional relativo as demandas (ndo ajuizadas ou em curso), até a retomada
da exigibilidade ou extingdo na forma da Cldusula 8.2. Se houver descumprimento do PRJ
e/ou vencimento e/ou inadimplemento de obrigagdes pecunidrias relacionadas aos Créditos,

os Créditos e garantias mencionados na presente clausula poderdo voltar a ser exigidos.

10.3. Continuidade de acBes envolvendo guantia iliquida. Os processos de conhecimento

ajuizados por Credores Concursais que tiverem por objeto a condenagdo em quantia iliquida,
ou a liquidagio de condenag#o ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos juizos, até
que haja a fixagdo do valor do Crédito Concursal, ocasido em que o Credor Concursal devera
providenciar a habilitagio da referida quantia na Lista de Credores, para recebimento nos
termos do PRJ. Em nenhuma hipétese haveré pagamento de Credores Concursais de forma
diversa da estabelecida no PRJ, inclusive em agdes judiciais ajuizadas que estiverem em curso
quando da Homologagéo Judicial do PRJ ou que forem ajuizadas apés a Homologag@o Judicial

do PRJ.

10.4. Modificacdo do PRJ na Assembleia Geral de Credores. Aditamentos, alteragbes ou

modificacdes ao PRJ podem ser propostos pelo Grupo Colombo a qualquer tempo apos a
Homologag&o Judicial do PRJ e enquanto ndo encerrada a Recuperagado Judicial, havendo ou nao
descumprimento do PRJ, vinculando o Grupo Colombo e todos os Credores Concursais, desde
que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam aprovados pelo Grupo Colombo e
sejam submetidos a votagdo na Assembleia Geral de Credores, e que seja atingido o quorum
requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §12, da LFRE. O Grupo Colombo podera igualmente
explorar as atividades relacionadas aos ativos remanescentes sem necessariamente constituir

nova sociedade especifica.

10.4.1. Outras atividades remanescentes. O Grupo Colombo podera igualmente exercer suas

demais atividades sem a necessidade de criagdo de sociedades especificas ou formas juridicas

autdnomas, inclusive, mediante a constituigdo de Subsididrias Operacionais.
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10.5. Julgamento posterior de Impugnacdes de Crédito. Salvo se houver previsdo em contrario

no PRJ, Credores Concursais que tiverem seus Créditos Concursais alterados por meio de
decisdo judicial proferida em impugnagdo de crédito em data posterior ao inicio dos
pagamentos ndo terdo o direito de receber o valor proporcional ao acréscimo decorrente de
rateios ja realizados. Fica assegurado seu direito de participagdo em rateios posteriores, pelo
valor integral fixado na decisdo judicial ento vigente ou, se a habilitagdo de crédito tiver sido

retardatdria, pelo valor proporcional.

10.6. Cessbes de créditos. Apds a Aprovagao do PRJ, os Credores Concursais poderdo ceder seus

Créditos Concursais a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessdo produzira efeitos a
partir da notificacdo do Grupo Colombo, nos termos do Cédigo Civil. O cessiondrio que receber

o Crédito Sujeito cedido serd considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao PRJ.

10.7. Sub-rogacdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra o Grupo Colombo, e que
sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de Créditos Concursais,
serdo pagos nos termos estabelecidos no PRJ. O Credor por sub-rogagdo serd considerado, para

todos os fins e efeitos, Credor Concursal.

10.8. Quitacdo. Com o pagamento nos termos definidos neste PRJ, os respectivos Credores
Concursais outorgario automaticamente a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo
em favor do Grupo Colombo apenas relativamente aos Créditos Concursais, de qualquer
natureza, abrangendo inclusive multas, encargos financeiros, ou quaisquer outras despesas
incorridas pelo Credor Concursal, para nada mais pretender ou reclamar, a qualquer tempo, sob

qualquer titulo.

10.9. Ratificacdo de Atos e Isencio de Responsabilidade. Mediante a Aprovagdo do PRJ, os

Credores e 0 Grupo Colombo mutua e expressamente ratificam todos os atos praticados pelo
Grupo Colombo, seus Sécios e/ou Administradores e suas Afiliadas, bem como os liberam de

qualquer responsabilidade pelos atos de gestdo e obrigagdes, ressalvadas as obrigacdes
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previstas no PRJ, conferindo-lhes quitagdo ampla, rasa, geral, irrevogavel e irretratavel de todos

os direitos e pretensdes decorrentes dos referidos atos, seja a qual titulo for.

10.10. Rentincia. Com a aprovacdo do PRJ, os Credores igualmente renunciam de forma

expressa e irrevogavel aos direitos em que se fundam quaisquer reivindicagdes, agdes ou
direitos de ajuizar, promovef, dar prosseguimento ou reivindicar, judicial ou extrajudicialmente,
a qualquer titulo e sem reservas ou ressalvas, em quaisquer jurisdi¢des, a reparagado de danos
e/ou outras acdes ou medidas promovidas contra a Colombo, seus Sécios e/ou Administradores
e suas Afiliadas, em relagdo aos atos praticados e obriga¢des assumidas por elas antes ou apds
a data do pedido de Recuperagéo Judicial até a Aprovagdo do PRJ, inclusive em virtude de e/ou

no curso da Recuperagdo Judicial.

CAPITULO XI
DISPOSICGES GERAIS

11.1. Declaracdes e garantias. O Grupo Colombo, por si, suas subsididrias e Afiliadas, declara e
garante que na data da celebragdo do PRJ e durante sua vigéncia (i) & constituido por sociedades
devidamente constituidas de acordo com a legislagdo brasileira ou com a lei aplicavel; (ii) a
celebragio de aditamentos ou novos instrumentos de divida relativas a Créditos Extraconcursais
ao PRJ ndo afeta nem afetara a viabilidade do PRJ, quaisquer direitos ou prerrogativas dos
Credores Concursais, bem como a implementagio de quaisquer de suas etapas. O Plano de
Recuperacio Judicial proposto atende aos principios da LFRE, garantindo os meios necessarios
para a recuperagdo econdmico-financeira das empresas Recuperandas. Salienta-se ainda que o
Plano de Recuperagdo Judicial apresentado demonstra a viabilidade econémico-financeira das
empresas através de diferentes projegdes, desde que as condi¢bes propostas para o pagamento
aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatérios
ao teor do artigo 50, da LFRE, é a “reorganizacdo administrativa”, medida que foi iniciada e

encontra-se em implantagdo. Portanto, com as proje¢des para os préximos anos favoraveis ao
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mercado das Recuperandas, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperagdo Judicial, fica demonstrada e efetiva possibilidade do pagamento dos débitos

vencidos e vincendos

11.2. Autonomia das previsSes do PRJ. Se qualquer disposigio deste PRI for considerada nula,
anuldvel, invalida ou inoperante, nenhuma outra disposicdo deste PRJ serd afetada como
consequéncia e, da mesma forma, as demais disposi¢Bes deste PRJ deverdo permanecer em
total vigor e efeito como se tal disposi¢do nula, anuldvel, invalida ou inoperante n3o tivesse sido
aquiincluida. Se qualquer disposigdo deste PRJ, ou aplicagio resultante deste a qualquer pessoa
ou circunstancia, tornar-se invélida ou inexequivel, uma disposi¢do equivalente e conveniente
serd, portanto, substituida para continuar, até onde seja valido e exequivel, a intencio e

objetivo de tal disposi¢do invélida ou inexequivel.

11.3. Equivaléncia. Na hipétese de qualquer das operagdes previstas no PRJ ndo ser possivel,
em especial nos prazos previstos para que tais operagdes sejam implerhentadas, exclusivamente
por razBes regulamentares, contébeis, societdrias, ou tributdrias, o Grupo Colombo deverd
adotar as medidas necessdrias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente para os
Credores Sujeito ao PRJs, e em prazo que ndo exceda em mais de 180 (cento e oitenta) dias o

prazo da obrigagdo original prevista no PRJ.

11.4. Projecdes Financeiras: A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido pela consultoria

na elaboragdo deste Plano kde Recuperac¢do Judicial deram-se por meio da modelagem das
projegdes financeiras de acordo com as informag&es, acompanhamento e premissas fornecidas
pelas préprias Recuperandas. As informagBes que alimentaram o modelo de projecdes
financeiras, indicando o potencial de geragdo de caixa das empresas e, consequentemente, a
capacidade de amortizacdo da divida. H4 de salientar que todo o projeto foi conjugado com uma
série de medidas tendo como base profissionais altamente qualificados no mercado ndo sé
financeiro e de gestdo. Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se

fundamentou na andlise dos resultados projetados para as empresas e contém estimativas que
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envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestdo da empresa (mercado e etc.). As projegdes para o periodo compreendido em
20 (vinte) anos foram realizadas com base em informagdes das proprias empresas e das
expectativas em relagdo ao comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valor do
passivo inscrito no processo. Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como
no comportamento das proposigdes consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste

trabalho.

11.5. Periodo de Cura. Este PR) ndo sera considerado descumprido a menos que o Credor

Sujeito ao PRJ tenha notificado por escrito o Grupo Colombo, especificando o descumprimento
e requerendo a purgagdo da mora no prazo de 30 (trinta) dias. Neste caso, este PRJ ndo serd
descumprido e a Recuperacio Judicial ndo sera convolada em faléncia se: (i) a mora for purgada
no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da notificagdo; ou (ii) o Grupo Colombo requerer a
convocacdo de uma Assembleia-Geral de Credores, no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data
da notificacdo, e uma emenda, aditamento, alteragdo ou modificacdo deste PRJ que saneie ou

supra tal descumprimento seja aprovada na forma estabelecida neste PRJ e na LFRE.

11.6. Comunicac¢des. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagbes ao
Grupo Colombo requeridas ou permitidas por este PRJ, para serem eficazes, devem ser feitas
por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou por courier, e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-
mail. Todas as comunica¢des devem ser enderecadas da seguinte forma, ou de outra forma que

vier a ser indicada pelo Grupo Colombo nos autos da Recuperagdo Judicial:

Ao

Grupo Colombo

Avenida Historiador Rubens de Mendonga n2 1894, sala 106, Bosque da Saide, Cuiabd/MT -
CEP 78050-000

E-mail: rigrupocolombo@grupocolombo.com.br

Com copia para:
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NDN Advogados
Rua Elvira Ferraz, n.2 250, cj. 205, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP — CEP 04552-040
E-mail: colombo@ndn.adv.br

11.7. Lei aplicdvel. Este PRJ deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis

vigentes na Republica Federativa do Brasil.
11.8. Competéncia. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este PRJ ou aos Créditos Concursais serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo

até a prolagdo da decisdo de encerramento da Recuperagdo Judicial.

11.9. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperagao Judicial serd encerrada a qualquer

tempo ap6s a Homologagdo Judicial do PRJ, a requerimento do Grupo Colombo, desde que
todas as obriga¢des do PRJ que se vencerem até 2 (dois) anos apés a Homologacdo do PRJ sejam

cumpridas.

SPA ONLINE ASSE I} D b{jAPOI LT/ MR UPERA(;AOJUDlClAL

A3MA4P PARTICIPACO W:Wcmfmy

APIM PARTICIPA(;O& g\ﬂ R

ﬁ

Este documento foi assinado digitalmente por Caetano Messias Filho, Caetan
Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e Caetano Messias Filhq.
Para verificar as assinaturas véa ao site hitps://www.portaldeassinaturas.com.bi4

Este documento fol assinado digitalmente por Castanc Messias Filho, Caetano Messias Filhe, Caetane Messias Filho, Caetano Messias Fitho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e

Caetanc Messias Filho.

Parz verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.bri443 e utilize o codigo 4E43-45E7-2757-EA3C.



Q1 COMERC olls b/ AnAzON]A LA, E[\//FFETPYACAOJUDICIAL

QlcCo 1AM OE ROUPAS S, "} E 'm?éo UDICIAL

e | |

ADM. C Ra pERGUPAS\LTD. ' le{Acﬁojuol D
Q1 Serv RECEBIMENT o’a cup ﬁj DICIA
/]

£
AMD COMERCIO BE Roﬂﬁ\m cub A ob AL
B
CoLomBO FRANCHISIﬁEﬁ - l\rvl REcU @ACJ\OJ JDfICIAL

CaETANO MESSIAS FIL

CRC 15P133867/0-4
MEMBRO DO INSTITUTO DOS AUDITORES INDEPENDEN 0 RASiLL IBRACON

Este documento foi assinado digitalmente por Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caelano Messias
Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e Caetano Messias Filho,
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e ulilize o codigo 4E43-46E7-2757-EA3C.

Este documento foi assinado digitalmente por Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Fitho, Castane Messias Filho, Caetano Messias Filho, Caetano Messias Filho e

Caetano Messias Filho.
Para verificar as assinaturas va ao site hitps:/iwww.portaldeassinaturas.com.bri443 e utilize o codigo 4E43-45E7-2757-EA3C.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal de Assinaturas Certisign. Para
verificar as assinaturas clique no link: https://www.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/4AE43-45E7-2757-EA3C
ou va até o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo abaixo para verificar se este
documento é valido.

Cdbdigo para verificagado: 4E43-45E7-2757-EA3C

A AN MR

Hash do Documento
E77E4058174A8C26FDCDESABB4B2D98C66C7C4462223C253A3BES4A3C82650E7

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 10/08/2021 é(s2o) :

« Caetano Messias Filho - 009.501.298-28 em 10/08/2021 16:05
UTC-03:00 |
Tipo: Certificado Digital




