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1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Foro

Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administragdo de Faléncias e Empresas em Recuperagdo Judicial Ltda. (“AJ"),

nomeado nos autos da Recuperacao Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100), e a

Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo AJ para auxilia-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de

Atividades ("RMA"), vém, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls.

3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o Relatério Mensal de Atividades referente as seguintes empresas:

Estre Ambiental S.A.;

Geo Vision Solugdes Ambientais e Energia S.A.;

NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

Estre SPI ambiental S.A.;

NGA Jardindpolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

NGA Ribeirdo Pretonucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;

CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

V2 Ambiental SPE S.A.;

CTR Itaborai - Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;
Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;
Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

Viva Ambiental e Servigos S.A.;

RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construcdo Civil LTDA.;

SPE SOMA - Solugbes em Meio Ambiente LTDA.;

Estre Energia Newco Participagdes S.A.

Piratininga Energia e Participagbes LTDA.; e

SPE Paulinia Energia LTDA.
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1. INTRODUCAO

No presente relatorio serdo apresentados os dados do Fluxo de Caixa dos meses de junho e de julho de
2023, sendo comentadas as principais variagdes ocorridas no periodo em questdo, com os esclarecimentos

fornecidos pela Administracao das Recuperandas.

O RMA, que contard com um capitulo voltado especificamente para as informagoes financeiras consolidadas
das Recuperandas, deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com
o relatério de situacdo (fls. 4.570/4.618) e com os relatdérios mensais anteriores.

AJWald RIO BRANCO

ADMINISTRACAOQ JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS

Fdbio de Carvalho e Mello Curti

Arnoldo WaldFilho Economista

awf@wald.com.br fc@riobranco.adm.br
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Tel 1 +55 (21) 2272-9300

Tel :+55(11)3392-3062
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2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 1. Organograma
Societario das Recuperandas
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Na forma da Clausula 3.4 do Plano de Recuperacdo Judicial, foram incorporadas pela Estre Ambiental S.A. - Em
Recuperacdo Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo Servicos e Saneamento S.A. - Em Recuperacdo Judicial; (ii) em

30.09.2021, a CGR Guatapard - Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda. -Em Recuperacao Judicial; (iii) em
30.11.2021, a NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. - Em Recuperacgao Judicial e (iv) em 30.11.2021, a NGA
Ribeirdo Preto - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em 30.11.2021, a Resicontrol Solugdes
Ambientais S.A. - Em Recuperagdo Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e Servigos S.A. - Em Recuperacdo Judicial.
Por sua vez, a sociedade NGA Jardindpolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda - Em Recuperacdo Judicial teve sua
razao social alterada para Nova Estre Ltda.
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADO DAS
RECUPERANDAS)

O Administrador Judicial informar que os dados do Balanco Patrimonial e da Demonstracao de Resultado do
Exercicio ndo serdo comentados neste relatorio, uma vez que a Estre ainda ndo concluiu o fechamento das
Demonstragoes Financeiras dos anos de 2021 e 2022.

Quanto a auséncia de fechamento das DemonstracGes Financeiras, o Administrador Judicial solicitou os
seguintes esclarecimentos a Estre:

1. Quais seriam as justificativas para o atraso no fechamento definitivo das demonstracées
financeiras de 2021 e de 2022, devendo ser encaminhadas as solicitacoes dos auditores que
impactam no fechamento.

Resposta Estre: A “Estre, em 2021, fez 5 (cinco) incorporacées de suas controladas, sendo 3 (trés)
destas, empresas de grande porte, sendo a Cavo, Guataparad e Resicontrol, além das empresas
menores, como a NGA Nucleo e NGA Ribeirdo. Ao longo de 2022, a Estre fez mais 9 (nove)
incorporacées, sendo: Oxil, Arapiraca, Porto Seguro, Itaborai, Piratininga, SPE Paulinia, Feira de
Santana, Newco e Road.

Todas as incorporagbes foram feitas no sentido de organizar a estrutura societdria da Estre para
cumprir o plano de recuperagéo judicial no sentido de enxugar a estrutura da empresa, trazendo
economia e mitigando gastos e melhorando a administragdo do caixa da Estre.

Ocorre que essas incorporagbes demandaram muito esforgo organizacional e consequentemente um
desdobramento direto na auditoria de 2021 e 2022 que vem sendo atendida e logrando éxito, mas com
algumas demandas que consomem mais energia do lado da Estre e da BDO do que o anteriormente
estimado. Em linha com a explicacdo, a Estre ja teve a auditoria de 2021 finalizada na versédo
consolidada e com 4 (quatro) ressalvas, todavia, a Estre entendeu por toda necessidade de divulgagdo
que é preciso uma reapresentacdo com a divulgacdo completa tendo a divulgacdo da controladora e da
consolidada e também limpar as ressalvas, sendo: provisdo para impairment, provisdo para
fechamento de aterros, um despesa alocada de R$ 42 milhbes.

Simultaneamente ao trabalho de reapresentacdo de 2021, esta sendo conduzida a auditoria de 2022,
com 0s mesmos desafios da auditoria de 2021".

2. O que ainda esta sendo objeto de revisdo e ajustes nas demonstracoes financeiras,
devendo ser encaminhada declaracao dos auditores nesse sentido.

Resposta Estre: “Foi apresentado os relatérios de calculo de impairment e o calculo de provisdo para
fechamento de aterro, para o ano de 2022, e a medida que os auditores de acordo com seu julgamento
validar esses calculos sera sugerido a metodologia para reconhecimento das mesmas rubricas na DF de
2021 para os mesmos temas com o objetivo de limpar a ressalva, também foi disponibilizado a
composicdo de R$ 42 milhbGes da ressalva da despesa, assim é compreendido que as ressalvas serdo
removidas da DF de 2021 e a DF de 2022, ja esta sendo tratada de modo a néo ter ressalvas. Quanto
ao documento dos auditores, temos indagacdes quanto a pontos levantados sobre auditoria (anexo)”.

3. Informar a data fatal prevista para o fechamento definitivo das demonstracoes
financeiras de 2021 e de 2022.

Resposta Estre: “A melhor estimativa é que a DF de 2022 e 2021 (reapresentada) estara disponivel
no fim de novembro de 2023".

Assim que tais informagdes financeiras forem disponibilizadas e analisadas, o Administrador Judicial
comentard no RMA.
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 31 Julho - 2023

Geracao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$ 4 milhées em julho/2023.

o A Geracgdo de Caixa Liquida das Recuperandas no
més de julho/23 foi negativa em R$ 4 milhdes, ante
uma geragdao negativa de R$ 2,7 milhdes em jun/23
(Figura 2). As entradas em julho/2023 totalizaram o
valor de R$ 55,8 milhdes, alta 12% quando
comparada ao més anterior. As saidas de caixa
Operacionais e de Investimentos totalizaram R$ 59,8
milhdes, alta de R$ 7,1 milhdes quando comparado
ao més anterior (alta de 14%) (Figura 3).

o Dessa forma, a variagao do Saldo Final do Caixa das
Recuperandas foi negativa em R$ 4 milhdes em
julho/2023, resultando em um montante de R$ 33,6

Figura 2. Geragao de Caixa Liquida - Saldo mensal
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Figura 4. Caixa — Recuperandas - mensal - Saldo Final
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Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
Figura 5. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial
jun/23 jul/23 A
Clientes 45.705 50.383  10% 23 S A
Recuperagdo AR - One off 0 0 ND Fornecedores (16.728)  (17.799) 6%
Venda de Ativos 0 0 ND Folha + Encargos + Beneficios (23.203)  (21.593)  -7%
Qutras Entradas 4.254 5.429 28% Tributos (4.151) (3.953) -5%
Entradas (1) 49.959 55.812 12% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2) (44.081) (43.345) -2%
R jun/23 jul/23 A
R$ mil Consorcio Soma (173) (45)  -74%
Juridico (1.695) (1.612)  -5%
Outras Saidas (1.737) (8.224) 373%
Credores RJ (436) (237) -46%
Demais Pagamentos (2) (4.041) (10.118) 150%
jun/23 jul/23 A
Capex Manutengdo (529) (1.545) 192%
55.812 Capex Expans&o (248) (275) 11%
Capex Leasing (3.000) (3.835) 28%
Tecnologia da Informagéo 0 0 ND
(17.799) Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 ND
Energia 0 0 ND
Sinistro Aterro FRG (776) (690) -11%
Investimentos (3) (4.553) (6.345) 39%

(10.118)
(3.995)
Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributos Demais Pagamentos Investimentos Gel;’agicg_Liquida
¢ Goixa

Fonte: Demonstracoes Financeiras Gerenciais
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 31 Julho - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial -

(A) ® - ) (B)

30/06/2023  vyariacio 31/07/2023

jun/2023 jul/2023
Salda Inicial 40356 10.531 37.641
Entradas (1) 49.959 5.853 55.812
Clientes 45.705 4.678 50.383
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 4.254 1.175 5.429

Saidas Operacionais (2) (48.122) (5.341) (53.463)

Fornecedores (16.728) (1.071) (17.799)
Consorcio Soma (173) 128 (45)
Juridico (1.695) 82 (1.612)
Tributos (4.151) 197 (3.953)
Folha + Encargos + Beneficios (23.203) 1.610 (21.593)
Qutras Saidas (Projeto Trabalhista) (1.737) (6.488) (8.224)
Credores R] (436) 199 (237)
Saidas por Investimentos (3) (4.553) (1.792) (6.345)
Capex Manutencgdo (529) (1.015) (1.545)
Capex Expansdo (248) (28) (275)
Capex Leasing (3.000) (835) (3.835)
Sinistro Aterro FRG (776) 86 (690)
Geracao de Caixa Liquida (1+2+3) (2.716) (1.280) (3.995)
Saldo Final 37.641 (3.995) 33.646
Figura 6 - Entradas - Estrutura de participagao
ENTRADAS
TOTAL
RS 55,8 Milhdes
Clientes
R$ 50.383 mil
Outras Entradas 90%
R$ 5.429 mil
10%
Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%

Jul/23 Jun/23

RS mi Particpagdo | Participagdo

Entradas 55.812 100% 100%
Clientes 50.383 90% 91%
Recuperacio AR - One off 0 0% 0%
Venda de Ativos 0 0% 0%
Qutras Entradas 5.429 10% 9%

AJWald
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Entradas

As Recuperandas apresentaram um aumento de R$ 5,8
milhdes nas Entradas de caixa no més de julho/2023 na
comparagdo com o més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram aumento de R$
4,7 milhdes em julho/23, atingindo o montante de R$
50,4 milhoes.

« A Administragdo das Recuperandas esclareceu que a
variagdo decorre: “"Pagamento de nota fiscal em
atraso da PM Taboao da Serra (2MM) e do
Gerenciamento GPA (2MM)..”

Outras Entradas foram de R$ 5,4 milhdes no més de
julho/2023, aumento de R$ 1,1 milhGes em relagdo ao
més anterior.

» A Administragdo das Recuperandas esclareceu que a
variagdo decorre: "Repasse de 1MM da empresa
Corpus referente ao desembolsos judiciais
realizados pela Estre nos  processos
trabalhistas do Consorcio SOMA (a empresa
Corpus possuia 18%).”

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre” 11 de dezembro de 2023




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 31 Julho - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial -

A) (B) - (4) (B)
30/06/2023  yyriacse  31/07/2023
jun/2023 jul/2023

Saldo Inicial 40.356 10.531 37.641

Entradas (1) 49.959 5.853 55.812
Clientes 45.705 4.678 50.383
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Qutras Entradas 4.254 1.175 5.429

lSaidas Operacionais (2) (48.122) (5.341) (53.463“

Fornecedores (16.728) (1.071) (17.799)
Consorcio Soma (173) 128 (45)
Juridico (1.695) 82 (1.612)
Tributos (4.151) 197 (3.953)
Folha + Encargos + Beneficios (23.203) 1.610 (21.593)
Outras Saidas (Projeto Trabalhista) (1.737) (6.488) (8.224)
Credores R] (436) 199 (237)
Saidas por Investimentos (3) (4.553) (1.792) (6.345)
Capex Manutencao (529) (1.015) (1.545)
Capex Expansdo (248) (28) (275)
Capex Leasing (3.000) (835) (3.835)
Sinistro Aterro FRG (776) 86 (690)
Geracéo de Caixa Liquida (1+2+3) (2.716) (1.280) (3.995)
Saldo Final 37.641 (3.995) 33.646

Figura 7 - Saidas Operacionais - Estrutura de participagao

Credores RJ
RS 237 mil
1%

Outras Saidas
RS 8.224 mil
15%

SAIDAS
Juridico ornecedores OPE RACIONAIS
R$ 1.612 mil TOTAL
* RS 53,4 milhdes
Tributos Folha + Efgg
R$ 3.953 mil Beneficios
8% R$ 21.593 mil

40%

laneiro/23 dez/22
AEma Partkipsgio | Paicipagio
Pagamentos 50.449 100% 100%

Fornecedores 17.950 36% 33%

Folha + Encargos + Beneficios 23.847

Tributos 4,042
Consércio Soma 366
Juridico 2,255
Outras Saidas 1.777
Credores R 213 0% 1%
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Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperandas
apresentaram aumento em R$ 5,3 milhdes no més de
julho/2023 na comparagdao com junho/2023.

Os pagamentos a fornecedores tiveram aumento de R$
1 milhdo no més de julho/2023.

Os Pagamentos relacionados a questdes juridicas
totalizaram R$ 1,6 milhdes em julho/2023, redugdo de
R$ 82 mil quando comparado ao més anterior.

O pagamento de “Outras Saidas” aumentou R$ 6,5
milhGes no més de julho/2023.

« A Administracdo das Recuperandas esclareceu que
a variagao decorre: "Novos acordos
trabalhistas, conforme o Projeto Passivo
Zero”.

O pagamento de “Consoércio Soma” em julho/23,
apresentaram redugao de R$ 128 mil.

» A Administragdo das Recuperandas esclareceu que
a variacdo decorre: “Incorporacdo do Consércio
SOMA na Estre, reduzindo os repasses para a
empresa”.

O pagamento de “Tributos” apresentou redugdo de R$
197 mil quando comparado ao més anterior
(junho/23).

Pagamento de “Folha + Encargos + Beneficios” em
julho/23 foi de R$ 21,6 milhdes, quando comparado ao
més anterior, demonstra redugdo de R$ 1,6 milhdes.

O pagamento de “Credores R]” apresentou redugao
de R$ 199 mil quando esse comparado ao més
anterior (junho/23).

A Administracdo das Recuperandas esclareceu
que a variacdo decorre: “Cumprimento de
pagamento dos credores, conforme
cronograma estabelecido na recuperagao
Jjudicial”.

Recuperacgao Judicial “"Grupo Estre” 11 de dezembro de 2023
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 31 Julho - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial -

Saidas por Investimentos

30_.10(5}})2023 Voiacnn 31;0(:.:)2023 No més de julho/2023, ocorreram investimentos de R$
jun/2023 jul/2023 6,3 milhdes, alta de R$ 1,8 milhGes em relagdo ao més
anterior.
Saldo Inicial 40.356 10.531 37.641
O Capex de Manutengdo foi de R$ 1,5 milhdes no més,
El?::;:” (1) 4:5:; i:;z 5:6_831; quando comparado ~ao més anterior, demonstra
Recuperagdo AR - One off 0 0 0 aumento de R$ 1 milhdo.
Venda de Ativos 0 0 0 « A Administragdo das Recuperandas esclareceu que
Qutras Entradas 4.254 1.175 5.429 I @
a variagdo decorre: “Aumento de demanda da
Saidas Operacionais (2) (48.122)  (5.341) (53.463) M CERCETD G5 WEE PR (& GRS 6
Fornecedores (16.728) (1.071) (17.799) leasing operacional.
Cor.'s?rc'o soma 173) 128 (45) O Capex Leasing foi de R$ 3,8 milhdes em julho/2023,
Juridico (1.695) 82 (1.612) n .
Tributos (4.151) 197 (3.953) quando cqmparado ao més anterior, demonstra alta de
Folha + Encargos + Beneficios (23.203) 1,610 (21.593) R$ 835 mil.
Outras Saidas (Projeto Trabalhista) (1.737) (6.488) (8.224) - A Administracio das Recuperandas esclareceu que
Credores R] (436) 199 (237) ] P .~
a variagao decorre: “Aquisi¢cdo de 10 caminhoes
ﬁaldas por Investimentos (5) (4.55) (1.792) (6.575’ no valor de ,R$650k que possuiam a opgdo de
Capex Manutengao (529) (1.015) (1.545) compra, apos o encerramento do contrato de
Capex Expanséo (248) (28) (275) leasing com o fornecedor "VAMOS" e
Capex Leasing (3.000) (835) (3.835) adequacdao dos equipamentos devolvidos do
Sinistro Aterro FRG (776) 86 (690) aterro de Rosario do Catete (parcela 1/6).
Geragéo de Caixa Liquida (1+2+3) (2.716) (1.280) (3.995) (valor da parcela: R$159k)."”
Selualkinal SLAAL e Ll O Sinistro Aterro FRG apresentou saida de caixa na
ordem de R$ 690 mil em julho/2023, redugdo de R$
Figura 8 — Saidas por Investimentos - Estrutura de participagdo 86 mil quando comparado ao més anterior.
s INVESTIMENTOS Geragdo de Caixa Liquida
1% Capex Manutenciio TOTAL O volume das Entradas no més de julho/2023, que
R$ 1.545 mil o totalizaram R$ 55,8 milhdes, foi inferior ao montante
24% RS 6,3 milhdes de saidas de caixa para Operacdes e Investimentos
(R$ 53,5 milhdes e R$ 6,3 milhdes, respectivamente),
Capex Expansio 0 que resultou na Geragdo de Caixa Liquida negativa
RS 275 mil em R$ 4 milhGes no periodo.

4%
Saldo Final de Caixa

Houve redugdo no saldo final de caixa, haja vista a
‘ Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$ 4

milhdes no més de julho/2023, apods valor negativo de
R$ 2,7 milhGes apresentado no més anterior. Isso fez
com que o “Grupo Estre” atingisse o montante total de

caixa de R$ 33,6 milhdes no més, o que representa
uma redugdo de 11% em relagdo ao saldo final do més

anterior.

Jul/23 Jun/23

RS mil Participagdo | Participacdo

Investimentos 6.345 100% 100%
Capex Manutencio 1.545 24% 8%
Capex Expanséo 275 4% 2%
Capex Leasing 3.835 60% 42%
Tecnclogia da Informagdo 0 0% 0%
Aquisices e Novos Projetos 0 0% 0%
Energia 0 0% 0%
Sinistro Aterro FRG 690 11% 48%
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3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 30 Junho - 2023

Geracao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$2,7 milhoes em Junho/2023.

o A Geracgdo de Caixa Liquida das Recuperandas no
més de junho/23 foi negativa em R$2,7 milhdes,
ante uma geracao negativa de R$ 5,3 milhdes em
maio/2023 (Figura 9). As entradas em junho/2023
totalizaram o valor de R$ 49,6 milhdes, alta 3%
guando comparada ao més anterior. As saidas de
caixa Operacionais e de Investimentos totalizaram R$
53,0 milhdes, redugdo de R$ 1 milhdo quando
comparado ao més anterior (queda de 2,0%) (Figura
10).

o Dessa forma, a variagao do Saldo Final do Caixa das
Recuperandas foi negativa em R$ 2,7 milhdes em
junho/2023, resultando em um montante de R$ 37,6
milhdes (Figura 11), correspondente a uma redugdo
de 7% em relagdao ao més anterior.

o Consideragbes detalhadas das variagbes serao
analisadas nas préximas paginas.
Fonte: Demonstracdes Financeiras Gerenciais
Figura 12. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial
mai/23 jun/23 A
Clientes 42.850 45.705 7%
Recuperagéo AR - One off 0 0 ND Fornecedores
Venda de Ativos 0 0 ND Folha + Encargos + Beneficios
Outras Entradas 5.607 4.254  -24% Tributos

Entradas (1) 48.457 49.959 3%

Fornecedores/Pessoal /Tributos (2)

Figura 9. Geragao de Caixa Liquida - Saldo mensal

30.000 —— -

20.000

10.000 e

0

(0.000) o

(20.000)

JUN/20 AGO/20 OUT/20 DEZ/20 FEV/2L ABR/21 IUN21 AGO/21 OUT/21 DEZ/21 FEV/22 ABR/22 hinf22 Agof22 Ow/22 Dezf22 Fevi23 Abr/23 Junhof23

Figura 10. Evolugdo mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimentos

UN/20 AGO/20 OUT/20 DEZ/20 FEV/21 ABR/21 IUN21 AGO21 OUT/21 DEZ/21 FEV/22 ABR/22 ln/22 Agof22 Outf22 Dexf22 Feuf23 Abr/23 lunhof23

Figura 11. Caixa - Recuperandas - mensal - Saldo Final

JUN/Z0 AGO/20 OUT/20 DEZ/20 FEV/21 ABR/21 JUN/21 AGOJ21 OUT/2L DEZ/21 FEV[22 ABR22 Anf22 Ago/22 Outf22 Dexf22 Feuf23 Abr/23 kunhol23

mai/23 jun/23 A
(17.210)  (16.728)  -3%
(23.799)  (23.203)  -3%
(3.527)  (4.151) 18%
(44.535) (44.081) -1%

R mai/23 jun/23 A
R$ mil Consércio Soma (320) (173)  -46%
Juridico (1.427) (1.695)  19%
Outras Saidas (545) (1.737)  219%
Credores RJ (254) (436)  71%
Demais Pagamentos (2) (2.547) (4.041) 59%
mai/23 jun/23 A
Capex Manutengdo (1.217) (529) -56%
Capex Expansdo (549) (248) -55%
Capex Leasing (3.374) (3.000) -11%
49.959 Tecnologia da Informagéo 0 0 ND
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 ND
Energia 0 0 ND
(16.728) Sinistro Aterro FRG (1.504) (776)  -48%
Investimentos (3) (6.644) (4.553) -31%
[ a0 |
@716)
Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributos Demais Pagamentos Investimentos Geragao Liquida

Fonte: Demonstracoes Financeiras Gerenciais

de Caixa
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3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 30 Junho - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial -

(A)  @)- _ (B) Entradas
31/05/2023 variacso 30/06/2023
Mai/2023 jun/2023 As Recuperandas apresentaram um aumento de R$
1,5 milhdes nas Entradas de caixa no més de
Saldo Inicial 45.626 4.358 40.356 junho/2023 na comparagdo com o més anterior.
(1) 4 Os recebimentos de Clientes tiveram aumento de R$
Clientes 42.850 2.855 45.705 2,8 milhdes em junho/23, atingindo o montante de R$
Recuperacdo AR - One off 0 0 0 45,7 milhdes.
Venda de Ativos 0 0 0

« A Administragdo das Recuperandas esclareceu que

Outras Entradas 5.607  (1.353) 4.254 a variacdo decorre: “"O pagamento da confissdo
de divida da PM Macei6 foi considerado como
Saidas Operacionais (2) (47.083) (1.039) (48.122) clientes, porém o mesmo deve ser
Fornecedores (17.210) 482 (16.728) considerado como outras entradas. Fizemos a
Consércio Soma (320) 147 (173) segregacdo dos valores da EMSURB (PM
Juridico (1.427) (267) (1.695) Aracaju) e o Consércio Sotero (Coleta
Tributos (3.527) (624) (4.151) Salvador) para separa-los dos outros
Folha + Encargos + Beneficios (23.799) 596  (23.203) recebiveis, mas os mesmos devem ser
Outras Saidas (Projeto Trabalhista) (545) (1.192) (1.737) considerados como outras entradas, pois nio
Credores RJ (254) (182) (436) sdo pagamentos de atividades operacionais
(Coleta - Salvador é referente a distribuicao
Saidas por Investimentos (3) (6.644) 2.001 (4.553) de ca;xa, cuja part_lc:l.:agao da' l_:'stre é de
Capex Manutencio (1.217) P (529) 22,33_A: 5 da confissao de divida da PM
Capex Expansdo (549) 302 (248) L )
Capex Leasing (3.374) 375 (3.000) Outras Entradas foram de R$ 4,2 milhdes no més de
Sinistro Aterro FRG (1.504) 728 (776) junho/2023, o que representa reducao de R$ 1,3
Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) (5.270) 25555 (2.716) milhdes em relagdo ao més anterior.
Saldo Final 40.356 (2.716) 37.641 - A Administragdo das Recuperandas esclareceu que
a variagdo decorre: "EMSURB ter sido
Figura 13 - Entradas - Estrutura de participagao considerada como cliente (2MM) e ganhos

referente a venda de ativos.”

ENTRADAS
TOTAL
RS 49,9 Milhdes
Clientes
R$ 45.705 mil
Outras Entradas 91%
RS 4.254 mil
9%
Venda de
Ativos
R$ 0 mil

0%

Jun/23 maio/23

RS mil Participagio | Participachio

Entradas 49.959 100% 100%
Clientes 45.705 91% 88%
Recuperacio AR - One off 0 0% 0%
Venda de Ativos 0 0% 0%

OQutras Entradas 4.254 9% 12%
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3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 30 Junho - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial -

@ e (B Saidas Operacionais
3’:195';2023 variagéo 30/06/2023 As  Saidas  Operacionais das Recuperandas
ai/2023 jun/2023 o _— N
apresentaram redugdo em R$ 1 milhdo no més de
junho/2023 na comparagao com maio/2023.
Saldo Inicial 45.626 4.358 40.356
Entradas (1) 48.457 1503 49.959 4O§2p;g;i?rr:10err:gss jef?Jgﬁg%grze; AR FEElEED CE R
Clientes 42,850 2.855 45.705
Recuperagdo AR - One off 0 0 0 Os Pagamentos relacionados a questdes juridicas
Venda de Ativos 0 0 0 totalizaram R$ 1,7 milhdes em junho/2023, o que
Qutras Entradas 5.607 (1.353) 4.254 representa aumento de R$ 267 mil quando comparado
ao més anterior.
li'l o - - Hﬂlii”
Fornecedores (2) f%ﬂ%‘) - 482 (16.728) - A Adnjin[stragéo das Eecuperandas esclareceu que
Conséreio Soma (320) . (173) a variagdo decorrei Success fee _dos acorc{os
Juridico (1.427) (267) (1.695) trabalhistas re:’al:z_ad,o§ ',',o Projeto Passivo
. Zero e assessoria juridica”.
Tributos (3.527) (624) (4.151)
Folha + Encargos + Beneficios (23.799) s96  (23.203) O pagamento de “Outras Saidas” aumentou R$ 1,2
Outras Saidas (Projeto Trabalhista) (545) (1.192) (1.737) milhdes no més de junho/2023.
Credores R] (254) (182) (4386)
» A Administragdo das Recuperandas esclareceu que
Saidas por Investimentos (3) (6.644) 2091 (4.553) a  variagdo  decorre:  "Novos  acordos
Capex Manutencio (1.217) 687 (529) trabezllh:stas, conforme o Projeto Passivo
Capex Expansdo (549) 302 (248) Zero”.
Capex Leasing (3.374) 375 (3.000) O pagamento de “Consércio Soma”, em junho/23,
Sinistro Aterro FRG (1.504) 728 (776) apresentou reducdo de R$ 147 mil.
Geracao de Caixa Liquida (1+2+3) (5.270) 25555 (2.716) o 5
- + A Administragao das Recuperandas esclareceu que
Saldo Final 40.356 (2.716) _37.641 a variagdo decorre: “Incorporacdo do Consércio
Figura 14 - Saidas Operacionais - Estrutura de participacao zgﬁ;feg:.fstre, reduzindo os repasses para a
O pagamento de “Tributos” apresentou aumento de R$
?“;'137535;“’35 ‘;";‘i';;e”fl’ 624 mil quando esse comparado ao més anterior
™ ™ (junho/23).

Juridico

R$ 1.695 mil . R ~
3% SAIDAS + A Administragdo das Recuperandas esclareceu que
a variagdo decorre: “"Reducdo de créditos de
Tributos Fornecedores OPERACIONAIS PIS/COFINS. ”
R$ 4;;1 mil R$ 16.728 mil TOTAL
3% RS 48 milhdes Pagamento de “Folha + Encargos + Beneficios” em

junho/23 foi de R$ 23,2 milhdes, quando comparado
ao més anterior, demonstra reducdo de R$ 596 mil.

Folha + Encargos +
Beneficios

RS 23.203 mil O pagamento de “Credores RJ]” apresentou uma

48% reducao de R$ 199 mil, quando esse comparado ao

més anterior (junho/23) foi efetuado 231
pagamentos a credores no més.

A Administragdo das Recuperandas esclareceu
que a variagdo decorre: "Cumprimento de
pagamento dos credores, conforme

Junj23 | maio/23 cronograma estabelecido na recuperacio
R$ mil Participacio Partidipacio - - - ”
Pagamentos 48.122  100% | 100% Jjudicial”.
Fornecedores 16.728 35% 37%
Folha + Encargos + Beneficios 23.203 48% 51%
Tributos 4.151 9% 7%
Consérelo Soma 173 0% 1%

Juridico 1.695 4% 3%
Outras Saidas 1.737 4% 1%
Credores RJ 436 1% 1%
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3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 30 Junho - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Agosto/22.

(A) B) - (A) (B)

31/05/2023 Variagdo 30/06/2023

Mai/2023 jun/2023
Saldo Inicial 45.626 4.358 40.356
Entradas (1) 48.457 1.503 49.959
Clientes 42.850 2.855 45.705
Recuperacdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 5.607 (1.353) 4.254
Saidas Operacionais (2) (47.083) (1.039) (48.122)
Fornecedores (17.210) 482 (16.728)
Consércio Soma (320) 147 (173)
Juridico (1.427)  (267) (1.695)
Tributos (3.527) (624) (4.151)
Folha + Encargos + Beneficios (23.799) 596 (23.203)
Qutras Saidas (Projeto Trabalhista) (545) (1.192) (1.737)
Credores R] (254) (182) (436)

(saidas por Investimentos (3) (6.644) 2,001 (4.553))

Capex Manutencgdo (1.217) 687 (529)
Capex Expansdo (549) 302 (248)
Capex Leasing (3.374) 375 (3.000)
Sinistro Aterro FRG (1.504) 728 (776)
Geracao de Caixa Liquida (1+2+3) (5.270) 25555 (2.716)
Saldo Final 40.356 (2.716) 37.641

Figura 15 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participacao

Capex Manutengdo
RS 529 mil
12%

Capex Expansdo
RS 248 mil
5%

Sinistro
Aterro FRG
R$ 776 mil
17%

Jun/23

R$ mil Participagio

Investimentos 4.553 100%
Capex Manutengio 529 12%
Capex Expansdo 248 5%
Capex Leasing 3.000 66%
Tecnologia da Informacdo (] 0%
AquisigBes e Novos Projetos 0 0%
Energia 0 0%

Sinistro Aterro FRG

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”

INVESTIMENTOS
TOTAL
RS 4,5 milhdes

maio/23
Partidpagiio
100%

8%
2%
42%
0%
0%
0%
48%
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Saidas por Investimentos

No més de junho/2023, ocorreram investimentos de R$
4,5 milhdes, o que representa reducao de R$ 2 milhdes em
relagdo ao més anterior.

O Capex de Manutengdo foi de R$ 529 mil no més, quando
comparado ao més anterior, demonstra reducdo de R$
687 mil.

« A Administragdo das Recuperandas esclareceu que a
variagdo decorre: “Em maio tivemos um grande
nimero de servicos de manutencdo, que foi
reduzido em junho.”

O Capex Expansdo foi de R$ 248 mil em junho/2023,
quando comparado ao més anterior, demonstra uma
reducdo de R$ 302 mil.

A Administragdo das Recuperandas esclareceu que a
variagdo decorre: "“Encerramento de obras de
expansao nos aterros.”

O Sinistro Aterro FRG, apresentou uma saida de caixa na
ordem de R$ 776 mil em junho/2023, o que representa
reducdo de R$ 728 mil quando comparado ao més
anterior.

« A Administracdo das Recuperandas esclareceu que a
variagdo decorre: “Finalizacdo de obras no aterro
de Fazenda Rio Grande.”

Geragao de Caixa Liquida

O volume das Entradas no més de junho/2023, que
totalizaram R$ 49,9 milhdes, foi inferior ao montante de
saidas de caixa para OperagOes e Investimentos (R$ 48,1
milhdes e R$ 4,5 milhdes, respectivamente), o que
resultou na Geragdo de Caixa Liquida negativa em R$ 2,7
milhdes no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve redugdo no saldo final de caixa, haja vista a
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$ 2,7
milhdes no més de junho/2023, apds valor negativo de R$
5,3 milhdes apresentado no més anterior. Isso fez com
que o “Grupo Estre” atingisse o montante total de caixa de
R$ 37,6 milhdes no més, o que representa uma redugdo
de 7% em relagdo ao saldo final do més anterior.

11 de dezembro de 2023
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No ultimo més, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de ddvidas apresentadas por
Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por e-mail
(credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 11 3074-6000).

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informacdes, foi criado o website da
recuperagdo judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo conteddo é periodicamente atualizado. No site, os

interessados tém acesso as principais pecas do processo e as informagdes relevantes, estando disponivel,
inclusive, o Plano de Recuperacao Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

Atualmente, as impugnagdes e habilitacbes retardatarias de crédito, que foram distribuidas por dependéncia
ao processo de principal, nos termos da r. decisao de fls. 3.364/3.378, somam 369 incidentes.

Conforme determinado na r. decisdo que deferiu o processamento da RJ (fls. 3.364/3.478, item 10.1),
mensalmente o AJ vem apresentado nos autos da R] o Relatério Mensal de Habilitacdes de Crédito
Trabalhista (Fls. 22.925/22.944), ja tendo sido anotadas 1.620 solicitacbes decorrentes de relacdo de
trabalho.

O AJ também permanece fiscalizando a alienagdo dos veiculos que integravam o ativo permanente das
Recuperandas, conforme deferido as fls. 10.948/10.952. Do periodo de abril de 2023 até o presente
momento, foram vendidos 46 veiculos, no valor total de R$ 5.344.700,00, em leildes realizados pelas
empresas Ugo Rossi, Superbid ou de forma direta. Além disso, no mesmo periodo, foi realizada a venda de 8
maquinarios, que totalizam o montante de R$ 915.000,00.
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestagdes apresentadas nos autos do processo apds o Ultimo Relatério Mensal

de Atividades, com a indicagao das respectivas paginas.

Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de

Fls. 28.643/28.649 Habilitagcdes de Crédito Trabalhista. 11.04.2023
Manifestagdo apresentando o Relatério Mensal de

Fls. 29.022/29.027 Habilitacbes de Crédito Trabalhista. 11.05.2023

Fls. 29.411/29.418 Manifestagao apresentando o Relatério Mensal de 16.06.2023

HabilitacGes de Crédito Trabalhista.

Manifestacdao sobre: (i) a baixa de protestos e retirada do
nome da Recuperanda do cadastro de inadimplentes em
Fls. 30.045/30.048 razdo de débitos constituidos antes da RJ; e (ii) a 18.07.2023
expedicdo de oficio ao DETRAN informando que n&o ha
Obice na transferéncia de alguns veiculos.

Manifestacdo apresentando Relatério Mensal de

Fls. 30.097/30.116 HabilitagGes de Crédito Trabalhista. 19.07.2023
Fis stdsysisor  [petacie, spreseands o Relatro Mensal e 1 05,203
s sts26/31e3s  [Eacke spremerando o Relstro Mensal e 1g.05.200
Fls. 32.751/32.757 Manifestagdo apresentando o Relatério Mensal de 20.10.2023

HabilitagGes de Crédito Trabalhista.

Além disso, em resposta a oficios e solicitagbes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos
Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestacGes em processos ajuizados contra as
Recuperandas.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacdo Judicial ("PRJ”) apresentado pelas Recuperandas foi aprovado pelos Credores
presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 14.05.2021, sendo homologado por este
MM. Juizo em 12.07.2021, nos termos da r. decisdo de fls. 18.741/18.776.

Conforme estabelecido pela Lei n° 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o
cumprimento das obrigacdes pelas Recuperandas do PR]J homologado, tendo, para tanto, realizado
reunides peridodicas com a Companhia e analisado toda a documentagdo pertinente.

No cumprimento do seu encargo, o AJ vem acompanhando o pagamento linear previsto nas clausulas
4.2.2, 4.2.3, 4.4.1, 4.5.1 e 4.6.1 do PRJ], de acordo com o limite estipulado para cada classe ou
subclasse de credor:

CLASSE/ SUBCLASSE VALOR DO CREDITO CLAUSULA
Créditos Trabalhistas Até R$ 15.000 4.2.2
Créditos Trabalhistas (natureza estritamente salarial . - .
. h N Até 5 salarios-minimos 4.2.3
vencidos nos 3 meses anteriores ao pedido)
Créditos Quirografarios Até R$ 1.500,00 4.4.1
Créditos ME e EPP Até R$ 3.000,00 4.5.1
Credores Fornecedores Parceiros Até R$ 1.500,00 4.6.1

De acordo com as informagdes fornecidas até o presente momento, as obrigagdes vencidas foram

cumpridas pelas Recuperandas.

Ademais, ainda na forma do Plano, as Recuperandas requereram a instauracdo dos incidentes de
alienacdo das UPIs Capao e Aterros, que foram autuados sob os n°s 1078457-88.2021.8.26.0100 e
1078438-82.2021.8.26.0100, respectivamente, em cumprimento as clausulas 5.4 e 5.2. Abaixo, segue
planilha contendo os status dos procedimentos:
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

UPI INCIDENTE N° STATUS

Em sessdo virtual de abertura das propostas fechadas realizada em 04/11/2021, o AJ declarou como
proposta de maior valor e, portanto, vencedora, a apresentada em conjunto pelo Fundo de Gestdo e
Recuperagdo -Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Ndo Padronizados e pela Orizon Meio
Ambiente S.A. (Primeiros Proponentes), o que foi impugnado nos autos do incidente processual no
dia 19/11/2021, pela Solvi Essencis Ambiental S.A. e pela Solvi Participagdes S.A. (Interessados). A
Ata de sessdo virtual estd disponivel para consulta no site da recuperagdo judicial

(https://ajwald.com.br/grupo-estre/procedimento-competitivo-de-alienacao-das-upis/). Em

18/02/2022, foi proferida decisdo homologando como vencedora a proposta apresentada pelos
Primeiros Proponentes, nos termos da clausula 5.2.18 do Plano e do art. 50, § 39, art. 60, paragrafo
Unico e art. 141, II, da Lei n® 11.101/2005, com a ressalva de que a carta de arrematagdo somente
deverd ser expedida apds o julgamento de mérito do Agravo de Instrumento n® 2230472-
34.2021.8.26.000. Em sessdo realizada em 30.03.2022, o referido recurso foi julgado e
integralmente desprovido. Na sequéncia, as Recuperandas informaram que, apos o julgamento do
agravo, finalizaram, em 19.04.2022, a primeira fase da alienagdo, com a conclusdo da alienagao de 7
das 8 sociedades de proposito especifico que compdem a UPI Aterros, encontrando-se pendente tao
somente o fechamento relacionado a SPE Maceié. Em seguida, o MM. Juizo recuperacional
determinou a manifestacdo do AJ acerca do eventual transito em julgado do agravo de instrumento
n® 2230472-34.2021.8.26.000, bem como para acompanhar junto as Recuperandas, “sobre a
autorizacdo da Prefeitura de Maceid, no tocante a SPE Macei6”. Em sua manifestagdo, o AJ informou
que o recurso transitou em julgado em 29/04/2022 e sugeriu a expedicdo de oficio para a Agéncia
Municipal de Regulagdo de Servigos Delegados do Municipio de Maceié, com determinagdo no sentido
Aterros 82.23317.88‘.122.-0100 de imediata confeccdo do aditivo.

Na sequéncia, as Recuperandas apresentaram manifestacdo requerendo a transferéncia da
propriedade do Imdvel Rio Claro (Matricula n® 60.832,do 2° Registro de Imdveis de Rio Claro/SP),
destinando 66% de sua fracdo ideal para a SPE Paulinia Ambiental S.A. e 34% de sua fragdo ideal
para a SPE Itapevi Ambiental S.A., sem 0nus para as Recuperandas, por se tratar de medida em
cumprimento ao Plano homologado. Subsidiariamente, requereram autorizagdo do Juizo para que o
imdvel de Matricula n® 110.598, do Registro de Imdveis de Americana/SP, seja oferecido em garantia
no ambito da Execugdo Trabalhista n® 0001625-10.2010.5.15.0153, em tramite perante a 62 Vara do
Trabalho de Ribeirdo Preto/SP, em substituicdo ao Imdvel Rio Claro, que integra os Ativos Aterros e
devera ser transferido a SPE Paulinia Ambiental S.A. e a SPE Itapevi Ambiental S.A.

Assim, foi proferida a decisdo de fls. 2.373/2.374, que determinou: (i) o levantamento das
constricBes e a transferéncia direta e imediata do Imdvel Rio Claro para a SPE Paulinia Ambiental
S.A., sem qualquer O6nus as adquirentes; (ii) a intimagdo das Recuperadas para informarem sobre o
procedimento de fechamento da SPE Maceid e demais providéncias para assinatura do Aditivo ao
Contrato celebrado com o Municipio de Maceid; e (iii) a expedicdo da carta de arrematagdo da UPI
Aterros em favor do FUNDO DE GESTAO E RECUPERAGAO FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS (“FGR”)e ORIZON MEIO AMBIENTE S.A. ("OMA”)

Em 12/01/2023, as Recuperandas juntaram o Termo de Fechamento da SPE Macei6 assinado pelas
partes, bem como requereram a expedigao de carta de arrematagdo ao adquirente. Em 17/03/2023,
foi proferida decisao: (i) deferindo a expedigdo de carta de arrematagdo; e (ii) intimando o AJ para
ciéncia da extingdo do incidente, em razdo da alienagdo da SPE Macei6. O processo foi arquivado em
21/09/2023.
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UPI INCIDENTE N° STATUS

Nos autos do incidente processual, em 29/10/2021, foi informado pelo AJ a auséncia de interessados
na aquisicdo da UPI Capdo, o que acarretou a ndo realizacdo da sessdo virtual de abertura das
propostas fechadas agendada para o dia 04/11/2021. Assim, apds intimagdo para que se
manifestassem acerca das medidas a serem adotadas para a alienagdo do ativo, em atencdo ao que
dispbe a clausula 5.4.12 do Plano de Recuperacgdo Judicial homologado, as Recuperandas informaram
que “apresentardo as novas condicbes para alienagdo da UPI Capdo, na forma autorizada Clausula
5.4.12 do Plano, tdo logo sejam definidas apds as avaliacbes mercadoldgicas que estdo em curso”.

Na sequéncia, o AJ informou estar ciente da informacdo prestada pelas Recuperandas, ndo se opondo
a apresentacdo de formas alternativas para a alienacdo da UPI Cap&o.

Em 14.06.2022, as Recuperandas informaram que receberam proposta para aquisicdo da UPI Capéao e
que a parte interessada esta realizando due diligence envolvendo o ativo. Na oportunidade, as
Recuperandas esclareceram que “tdo logo sejam confirmadas as condigbes constantes da proposta
firme e concluida a diligéncia em curso, informardo a esse d. Juizo a celebragdo do contrato de compra

1078457- e venda da UPI Capéo”.

Capdo | 45 5021.8.26.0100

Apds manifestagdo do MP pugnando pela intimagdo das Recuperandas para prestarem informagdes
acerca da proposta recebida, o Grupo Estre apresentou a peticdo de fls. 200/205, requerendo a
homologagd@o do Instrumento de Compra e Venda celebrado com a Sendas Distribuidora S.A. e a
expedicdo da carta de arrematagdo da UPI Capao em favor do adquirente.

Apds manifestagdo do AJ, foi proferida decisdo homologando a proposta de Compra e Venda e
autorizando a expedigdo de carta de arrematagdo. Em 22/02/2023, foi praticado ato ordinatdrio acerca
da expedigao da carta de arrematagdo. Em 11/05/2023 foi expedida carta de arrematagdo em favor de
SENDAS DISTRIBUIDORA S.A. Na mesma data, foi proferido ato ordinatério determinado que o
arrematante providenciasse o encaminhamento e protocolo da carta. Em decisdo proferida em
23/10/23, determinou-se que o A) se manifesta-se, ante a auséncia de manifestacdo da parte
arrematante. Assim, em 06/11/2023, o AJ apresentou manifestagdo opinando pela prévia oitiva das
Recuperandas e do arrematante para que informem acerca das providéncias necessarias a conclusdo

do procedimento de arrematagdo do ativo, bem como sobre o status da celebragdo dos contratos

necessarios ao fechamento do negécio.

No que tange a reestruturagdo societaria, prevista pela Clausula 3.4 do Plano de Recuperagdo Judicial, foram incorporadas
pela Estre Ambiental S.A. — Em Recuperacdo Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo Servicos e Saneamento S.A. - Em
Recuperacdo Judicial; (ii) em 30.09.2021, a CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda. -Em
Recuperacdo Judicial; (iii) em 30.11.2021, a NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. - Em Recuperacgdo Judicial e
(iv) em 30.11.2021, a NGA Ribeirdo Preto - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em
30.11.2021, a Resicontrol Solucdes Ambientais S.A. — Em Recuperagao Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e
Servigos S.A. - Em Recuperagdo Judicial. Por sua vez, a sociedade NGA Jardindpolis - Nlcleo de Gerenciamento Ambiental
Ltda - Em Recuperacao Judicial teve sua razdo social alterada para Nova Estre Ltda.

Além disso, de acordo com as informagbes fornecidas pelo Grupo Estre ao Administrador Judicial, apds a concessdo da
Recuperacdo Judicial, foram implementadas diversas medidas para otimizar os passivos fiscais das Recuperandas, através
de programas de parcelamento e transacdo especificos para empresas em recuperagdo judicial, que possibilitaram a
reducdo recolhimentos mensais, de R$ 3.684.493,21 para R$ 1.303.938,58, o que representard uma economia anual de
R$ 28.566.655,56.
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