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ADMINISTRACAO JUDICIAL

1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do For
Central da Comarca da Capital do Estado de S3ao Paulo

26.0100 e codigo F2E51CB.

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. (“"AJ")

nomeado nos autos da Recuperagdo Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100), e

2020.8

Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal d

b @nithero WIMJI2R05713056

o0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38

Atividades ("RMA”), vém, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls

, SO

3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o Relatdério Mensal de Atividades referente as seguintes empresas:
. Estre Ambiental S.A.;

o Geo Vision Solugbes Ambientais e Energia S.A.;

. NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

. Estre SPI ambiental S.A.;

o NGA Jardinopolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. NGA Ribeirdo Pretontcleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

. CTR Itaborai — Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

. Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

. Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construcgdo Civil LTDA.;
. SPE SOMA - Solugbes em Meio Ambiente LTDA.;

. Estre Energia Newco Participagdes S.A.

. Piratininga Energia e Participacdes LTDA.; e

. SPE Paulinia Energia LTDA.

nto é copia do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA, protocolado em 29/03/2023 as 16:00

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023




AJWaild

ADMINISTRACAO JUDICIAL

1. INTRODUCAO

digo F2E51CB.

No presente relatorio, que contempla informagdes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecido

\

(0]

pelas Recuperandas até o dia 22 de marco de 2023, serdo comentados dados do Fluxo de Caixa dos mese
de outubro, novembro e dezembro de 2022.

O relatério destacara as principais variagdes ocorridas no periodo em questdo, apresentando o
esclarecimentos fornecidos pela Administracdo das Recuperandas.

O RMA, que contarda com um capitulo voltado especificamente para as informacoes financeiras consolidada

, 98b 0 nimé&to WIMJIZ3405713056

das Recuperandas, deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), co

o relatorio de situagdo (fls. 4.570/4.618) e com os relatérios mensais anteriores.

AJWald RIO BRANCO

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS

Fabio de Carvalho e Mello Curti

Arnoldo WaldFilho Economista

awf@wald.com.br fc@riobranco.adm.br

Rogério Spolidoro Filho
Contador

rsf@riobranco.adm.br

Tel:+55 (21) 2272-9300

do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA, protocolado em 29/03/2023 as 16:03
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e ¢

é copia

Tel:+55(11)3392-3062

nto
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 1. Organograma
Societario das Recuperandas

WJIMJ23405713056
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I, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA, protocolado em 29/03/2023 as 16:00, sob o n
acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.

11,19%

Na forma da Clausula 3.4 do Plano de Recuperagdo Judicial, foram incorporadas pela Estre Ambiental S.A. - Em
Recuperacdo Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo Servigos e Saneamento S.A. - Em Recuperagao Judicial; (ii) em
30.09.2021, a CGR Guatapard - Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda. -Em Recuperagdo Judicial; (iii) em
30.11.2021, a NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. - Em Recuperagdo Judicial e (iv) em 30.11.2021, a NGAS
Ribeirdo Preto — Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em 30.11.2021, a Resicontrol Solugdess .

0 origina

Ambientais S.A. - Em Recuperagao Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e Servicos S.A. - Em Recuperacao Judicialkg'g
Por sua vez, a sociedade NGA Jardinopolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda - Em Recuperagdo Judicial teve squ k=)
razao social alterada para Nova Estre Ltda. o ©

c o
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENC

Demonstracgao
01 a 31 Outubro - 2022

Geracao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$ 9,2 milh6es em outubro/2022.

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no
més de outubro/22 foi negativa em R$ 9,2 milhdes,

ante uma geracdao positiva de R$ 879 mil em
setembro/2022 (Figura 2). As entradas em
outubro/2022 totalizaram o valor de R$ 44,5

milhGes, queda 20% quando comparada ao més
anterior. As saidas de caixa Operacionais e de
Investimentos totalizaram R$ 53,7 milhdes, redugao

AJWaild
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Figura 2. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal =
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umento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.

de R$ 1,6 milhdes quando comparado ao més o= w0
anterior (queda de 3%) (Figura 3). Q
\V\;s P P P P O PP PP PO PO PO g E
o ~ q q R S R R R O R o
o
o Dessa forma, a V'arlagao .dO Saldo Final do .C8I3(a das Figura 4. Caixa — Recuperandas - mensal - Saldo Final >
Recuperandas foi negativa em R$ 9,2 milhdes em N
outubro/2022, resultando em um montante de R$ % coesm o g
82,7 milhdes (Figura 4), correspondente a uma w S
reducdo de 10% em relagdo ao més anterior. ~ ww | A 1R . ®
Q
. 2 R &2 Q
o Consideracbes detalhadas das variagdes serao fe]
. . 4 n o
analisadas nas proximas paginas. FFFEFFE LGP P E PO FF L FFFFLLE LS LB
- O
- . - < o
Fonte: Demonstragoes Financeiras Gerenciais ['ia)
w.c
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Figura 5. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial < Q@
c
0o
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Outras Saidas (3.596) (4.574) 27% ’_‘(7)‘
Credores RJ (979) (631)  -36% [e] g
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o
3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL 9
ol H
Lo
o w
s
—) Demonstracao ® o
0ooo ~.2
000) (01 a 31 Outubro - 2022 03
< ©
Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - & ()
- O
o
(A) () - (A) (A) Entradas =
30/09/2022 variacdo 31/10/2022 ; Q
Set/2022 out/2022 As Recuperandas apresentaram uma redugdo deg 8
R$11,7 milhdes nas Entradas de caixa no més deg ©
Saldo Inicial 91.044 880 91.923 outubro/2022 na comparagdo com o més anterior. g I
c O
Entradas (1) 56.338 (11.763) 44.575 Os recebimentos de Clientes tiveram reducdo de R$g &N
Clientes 52.237 (9.845) 42.392 9,8 milhc”)e_s em outubro/2022, atingindo o montante daé
Recuperagdo AR - One off 0 0 0 R$ 42,4 milhges. »
Venda de Ativos 0 0 0 - A Administracdo das Recuperandas esclareceu queg
Outras Entradas 4,101  (1.918) 2.183 “"Em setembro houve o pagamento da repactuacadqg
da PM Curitiba. Valor em outubro foi o recorrente”. :
Saidas Operacionais (2) (47.282)  2.174 (45.108) Outras Entradas foram de R$ 2,1 milhdes no més dé{(\g
Fornecedores (14.658)  (1.157)  (15.816) outubro/2022, redugéo de R$ 1,9 milhdes em relacd@
Consoércio Soma (168) (41) (209) ao més anterior. N
Juridi 3.936 1.997 1.940 0
Tu.r; fo (3 626) 813 (2 813) » A Administragdo das Recuperandas esclareceu queg
ributos N (3.626) (2.813) "Em setembro tivemos o recebimento da ultim.
Folha + Encargos + Beneficios (20.319) 1.193 (19.126) parcela da PM Conchal (0,8MM) e 800k referente
Outras Saidas (3.596) (978) (4.574) venda de maquinas e equipamentos.
Credores RJ (979) 347 (631)
|Saidas por Investimentos (3) (8.177) (493) (8.669)
Capex Manutengdo (693) (392) (1.085)
Capex Expansao (148) (15) (163)
Capex Leasing (3.442) 20 (3.423)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisicGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (3.893) (105) (3.998)
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) 879 (10.082) (9.203)
Saldo Final 91.923 (9.204) 82.719

Figura 6 — Entradas - Estrutura de participacgao

ENTRADAS
TOTAL
RS 44,6 Milhdes

Outras Entradas
RS 2.183 mil

Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%

Qutubro/22 set/22
Rt mil Participagio | Participagio

Entradas 44.575 100% 100%
Clientes 42.392 95% 93%

do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA, protocolado eff 2
o0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38

Recuperagio AR - One off ] 0% 0%
Venda de Ativos 0 0% 0%

€ copia

Outras Entradas 2.183 5% 7%

nto
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
01 a 31 Outubro - 2022

Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) ®) - (A) (A)

30/09/2022 variacdo 31/10/2022

Set/2022 out/2022
Saldo Inicial 91.044 880 91.923
|Entradas (1) 56.338 (11.763) 44.575
Clientes 52.237  (9.845) 42.392
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 4.101 (1.918) 2.183
|saidas Operacionais (2) (47.282) 2.174 (45.108)]
Fornecedores (14.658) (1.157) (15.816)
Consércio Soma (168) (41) (209)
Juridico (3.936) 1.997 (1.940)
Tributos (3.626) 813 (2.813)
Folha + Encargos + Beneficios (20.319) 1.193 (19.126)
Outras Saidas (3.596) (978) (4.574)
Credores RJ (979) 347 (631)
|Saidas por Investimentos (3) (8.177) (493) (8.669)
Capex Manutengdo (693) (392) (1.085)
Capex Expansao (148) (15) (163)
Capex Leasing (3.442) 20 (3.423)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisicGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (3.893) (105) (3.998)
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) 879 (10.082) (9.203)
Saldo Final 91.923 (9.204) 82.719

Figura 7 — Saidas Operacionais - Estrutura de participacdao

Outras Saidas
R$ 4.574 mil
10%

Juridico
R$ 1.940 mil
4%

Tributos
R$ 2.813 mil
6%

Credores RJ
RS 631 mil
1%

Fornecedores
RS 15.816 mil
35%

Folha + Encargo!
Beneficios
R$ 19.126 mil
43%

Pagamentos
Fomecedores
Folha + Encargos + Beneficios
Tributos
Consérclo Soma
Juridico
Outras Saidas
Credores R1

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023

SAIDAS
OPERACIONAIS
TOTAL
RS 45.108 milhdes

Outubro/22 Set/22
RS mil partiopaio | Participagio
45.108 100% 100%
15.816 35% 31%
19.126 42% 43%
2.813 6% 8%
209 0% 0%
1.940 4% 8%
4,574 10% 8%
631 1% 2%

AJWaild

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperandas redugao emi
R$ 2,2 milhGes no més de outubro/2022 n
comparagao com setembro/2022.

Q

numero WIMJ23405713056 .
2020.8.26.0100 e cédigo F2E51CB.

Os pagamentos a fornecedores tiveram reducdo de R$5 N
1,2 milhdes no més de outubro/2022 (redugdo deq &
10%).

8

» A Administragdo das Recuperandas esclareceu qu
ocorreram redugées "com Combustivel (0,7MM) eg
Terceirizagdo de transporte de residuos (0,2MM)”.

Os Pagamentos relacionados a questdes juridica
totalizaram R$ 1,9 milhdes em outubro/2022, reduga
de 51% quando comparado ao més anterior.

« A Administragdo das Recuperandas esclareceu qu
a reducdo é decorrente do “"pagamento do éxito d.
concessdo de Maceié em Setembro/22", o que nao
ocorreu em Outubro/22.

M 2oM3/2024"as 16°08 , so
do, informe o processo 0047663-

lado e

O pagamento de “Outras Saidas” aumentou R$ 978 mi
no més de outubro/2022, alta de 27% em relagdo ao
més anterior.

protoco

» A Administracdo das Recuperandas esclareceu que!

“o aumento estd relacionado aos acordos<
realizados no Projeto trabalhista”. o

]

O pagamento de "“Credores RJ]” em outubro/ZZB

apresentaram uma redugdo de R$ 347 mil.

A Administragdo das Recuperandas esclareceu qu
a redugdo esta ligada ao “"Projeto Passivo Zero”.

do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA sI
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento

€ copia

nto
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao

o
9) 01 a 31 Outubro - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

ob o nunter8 WIMJI23405713056

(A) B) - (A (A) i i
30/09/2022 \(/a)riag(ég 31/10/2022 Saidas por Investimentos
Set/2022 out/2022 No més de outubro/2022, ocorreram investimentos d
R$ 8,6 milhdes, alta de R$ 493 mil em relagdo ao mé
Saldo Inicial 91.044 880 91.923 anterior.
|Entradas (1) 56.338 (11.763) 44.575 O Capex de Manutencdo foi de R$ 1 milhdo no més.
Clientes 52.237  (9.845) 42.392
Recuperag&o AR - One off 0 0 0 + A Administracdo das Recuperandas esclareceu que”
Venda de Ativos 0 0 0 o valor "se refere a servigos de manutengdo errg
Outras Entradas 4.101  (1.918) 2.183 aterros e o aumento apresentado esta ligada g
quebra de equipamentos e necessidade dé("n
[saidas Operacionais (2) (47.282) 2.174 (45.108) manutengdo de maquinas e equipamentos”. -
Fornecedores (14.658)  (1.157)  (15.816) O Capex de expansdo foi de R$ 163 mil enS
Consércio Soma (168) (41) (209) Outubro/2022. %
Juridico (3.936) 1.997 (1.940) o
Tributos (3.626) 813 (2.813) O Capex Leasing foi de R$ 3,4 milhdes errg
Folha + Encargos + Beneficios (20.319) 1.193 (19.126) Outubro/2022. c
Outras Saidas (3.596) (978) (4.574) o
Credores RJ (979) 347 (631) A Administragdo das Rec“uperandas esclareceu que_g
o valor se refere a “locagdo de mdaquinas es
= = equipamentos por contratos enquadrados com08
|Saidas por Inyestlmentos (3) (8.177) (493) (8.669)] leasing operacional”. S
Capex Manutengao (693) (392) (1.085) o
Capex Expanséo (148) (15) (163) O Sinistro Aterro FRG, apresentou uma saida de caixa™
Capex Leasing (3.442) 20 (3.423) na ordem de R$ 3,9 milhGes em outubro/2022, alta dq§
Tecnologia da Informag&o 0 0 0 R$ 105 mil quando comparado ao més anterior. ]
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0 >
E::Lgliz v o 0 0 0 + A Administragdo das Recuperandas esclareceu qu%
- o valor “se refere a segregacdo dos custos<
2”'Stro.,Ate:o ZR(_; Liquida (1+2+3 (3;3;3; (1025) 9(;‘9)938) referente ao acidente ocorrido no dia 25/06 nad
eragdo de Caixa Liquida ( ) (10.082) (9. ) Fazenda Rio Grande para controle interno e anahs§
Saldo Final 91.923 (9.204) 82.719 para tratativas de ressarcimento junto &=
seguradora, que o aumento esta ligado nogn
Figura 8 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participagao avangos nas obras de retiradas dos residuos

ajustes do aterro”.

Geragao de Caixa Liquida

Capex Manutengdo

"sliggf"‘“ O volume das Entradas no més de outubro/2022, qu

fo"cLEO CRI

totalizaram R$ 44,6 milhdes, foi inferior ao montant
de saidas de caixa para Operagbes e Investimento:

/ Capex Expansio (R$ 45,1 milhdes e R$ 8,7 milhdes, respectivamente
R$ 163 mil

@

&n

% 0 que resultou na Geragdo de Caixa Liquida negativ
INVESTIMENTOS em R$ 9,2 milhdes no periodo.
TOTAL

RS 9,7 milhdes Saldo Final de Caixa
Houve redugdo no saldo final de caixa, haja vista
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$ 9,2
c:?if;;;i.';lg mil no més de outubro/2022, apds valor positivo de R
39% 880 mil apresentado no més anterior. Isso fez co
que o “Grupo Estre” atingisse o montante total d
SO caixa de R$ 82,7 milhdes no més, o que representa
lm;;i"::z:m 8-!:5;5 1?::% mag:fh uma reducdo de 10% em relagdo ao saldo final do mé

Capex Expansao 3 2% oy anterior.

Capex Leasing 3.423  39% 42%
Tecnologia da Informagdo 0 0% 0%

Sinistro Aterro FRG
R$ 3.998 mil
46%

a?sﬁa‘ao digital?h

3

Outubro/22 set/22

Q).
girfal; .
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrlrConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020 8.26.0100 e codigo F2E51CB.

Aquisigdes e Novos Projetos 0 0% 0%
Energia 0 0% 0%
Sinistro Aterro FRG 3.998  45% 48%

nto é copia do B
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3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

[{e}

Lo

el ~ o

¥ Demonstracido a
ooo

e0e] 01 a 30 Novembro - 2022 5

<

™

N

Geragﬁo de Caixa Liquida das Recuperandas foi Figura 2. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal E

negativa em R$9,2 milhées em Novembro/2022. o emssmi =

o

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no ™ = g

més de novembro/22 foi negativa em R$ 9,2 (mw: [ }=1

milhdes, ante uma geragdo negativa de R$ 9,2 oo )

milhdes em outubro/2022 (Figura 2). As entradas em LTI F FFFFF L E LIPS LS LR

U)

novembro/2022 totalizaram o valor de R$ 46,4
milhGes, alta 2% quando comparada ao més
anterior. As saidas de caixa Operacionais e de
Investimentos totalizaram R$ 55,6 milhdes, alta de

. Evolugdao mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimento

3s46:00 7

R$ 1,9 milhdes quando comparado ao més anterior <« £
(alta de 3,5%) (Figura 3). Q

oF S (P o o o 8 (P o o o o o

o Dessa forma, a V'arlagao .dO Saldo Final do .Calz(a das Figura 4. Caixa - Recuperandas - mensal - Saldo Final g
Recuperandas foi negativa em R$ 9,2 milhdes em N
novembro/2022, resultando em um montante de R$ % e £

e G A 80.000 73.509‘)

73,5 milhdes (Figura 4), correspondente a uma e
redugdo de 11% em relagdo ao més anterior. . o i o A .

Q

. ~ S~ " o

o Consideragbes detalhadas das variagdes serao ,g
analisadas nas proximas paginas. FEFL LTI LRSI LIF PO IHE

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais

Figura 5. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA, ! .
stbr/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo F2E51CB.

Out/22 Nov/22 a
Clientes 42.392 43.038 2% ouyjz2 Houiaz B
Recuperagso AR - One 0 & ND Fornecedores (15.816) (14.185) -10%
- 0 688 ND Folha + Encargos + Beneficios (19.126) (24.570) 28%
Outras Entradas 2.183 2705 24% bt fZely  (hon) st
Entradas (1) P PPCTIID S Fornecedores/Pessoal/Tributos (2)  (37.755) (42.766) 13%
out/22 nov/22 A
R$ mil Consércio Soma (209) (291)  39%
Juridica (1.940) (1.871)  -4%
Qutras Saidas (4.574) (1.076) -76%
Credores RJ (631) (216)  -66%
Demais Pagamentos (2 (7.354) (3.453) -53 out/22 Nov/22 a)a
Capex Manutengdo (1.085) (7118) 24
Capex Expansdo (163)  (L.006) QX6T
Capex Leasing (3.423)  (3.10%) ggla
Tecnologia da Informagio 0 o S
(14.185) Aquisigbes & Novos Projetos [} 0 an:
Energia 0 0 '(_jw{g
Sinistro Aterro FRG (3.998) (4.598) os@
Investimentos (3) (8.669) (9.428) '%w
=g
(24.570) % E
ce
T "
o] 59
2
S}
(9.428) (9.215) o@
=] =
S _-
s
°5
Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributos Demais Pagamentos Investimentos Gerdaquil;i:uida No) =
Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais g 8
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3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 30 Novembro - 2022

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial -

(A) B) - (A (A)
31/10/2022 variacio 30/11/2022
out/2022 nov/2022

Saldo Inicial 91.923 (9.204) 82.719

) 44.575 _1.857 4

Clientes 42.392 647 43.038

Recuperagdo AR - One off 0 0 0

Venda de Ativos 0 688 688

Outras Entradas 2.183 522 2.705

|Saidas Operacionais (2) (45.108) (1.111) (46.219)

Fornecedores (15.816) 1.631 (14.185)

Consorcio Soma (209) (82) (291)

Juridico (1.940) 69 (1.871)

Tributos (2.813) (1.199) (4.012)

Folha + Encargos + Beneficios (19.126) (5.444) (24.570)

Outras Saidas (4.574)  3.498 (1.076)

Credores RJ (631) 416 (216)

[saidas por Investimentos (3) (8.669) (758) (9.428)

Capex Manutengao (1.085) 367 (718)

Capex Expansdo (163) (843) (1.006)

Capex Leasing (3.423) 318 (3.105)

Tecnologia da Informagdo 0 0 0

Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0

Energia 0 0 0

Sinistro Aterro FRG (3.998) (600) (4.598)

Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) (9.203)

12)” (9.215)

Saldo Final 82.719 (9.215) 73.504
Figura 6 — Entradas - Estrutura de participacao
ENTRADAS

Outras Entradas
R$ 2.705 mil
6%

7

Venda de
Ativos
RS 688 mil
1%

Novembro

TOTAL
RS 46,4 Milhdes

R mil Panticipag o

Entradas

46.431 1
Clientes 43.038
Recuperagdo AR - One off 0
Venda de Ativos 688
Outras Entradas 2.705

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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00%
93%
0%
1%
6%

Qutubro
Participagio
102%
96%

0%

1%

5%
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Entradas 2
N
As Recuperandas apresentaram aumento de R$ 1, ;
milhnGes nas Entradas de caixa no més d

outubro/2022 na comparagdo com o més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram aumento de
647 mil em novembro/2022, atingindo o montante
R$ 4,3 milhdes.

o X
M3/2023 as $6%00 , b’ naefo WIMJI23405713056

» A Administragcdo das Recuperandas esclareceu que-
“o aumento demonstrado estd ligado
Performance Operacional”.

Entrada de caixa com vendas de Ativo no valor de R
688 mil em novembro/22.

- A Administracdo das Recuperandas esclareceu qu
“a entrada de caixa com vendas de ativos, ft
devido a Leildo de Ativos”.

P

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8

Outras Entradas foram de R$ 2,7 milhdes no més
outubro/2022, alta de R$ 522 mil em relagdo ao m
anterior.

> O

do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA, frétocoldd8 em

A Administragcdo das Recuperandas esclareceu q
a “alta foi devido ao recebimento de parcela
acordo com a PM de Nossa Senhora do Socorro”.

Qc

€ copia

nto
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3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL 9
L. H
Lo
©o
s
—) Demonstracao ®o
0ooo i)
000] (01 a 30 Novembro - 2022 03
< O
Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - g ()
- O
’ a = o
(A) (B) - (A) G)) Saidas Operacionais =S
31/10/2022 variacso 30/11/2022 ; g
out/2022 nov/2022 As Saidas Operacionais das Recuperandasg
aumentaram em R$ 1,1 milhdes no més deg ©
= o
Saldo Inicial 91.923 (9.204) 82.719 novembro/2022, na comparagao com outubro/2022. % S
|Entradas (1) 44.575 1.857 46.431 i)staglz:]mentos a forngcedores tti)ver;nggedugdéo de F;$o i
Clientes 42.392 647 43.038 1o 3r1no'/o)°es e RS G R (reduggo mg
Recuperagdo AR - One off 0 0 0 m.%
Venda de Ativos 0 688 688 - A Admlnlstragao das Recuperandas esclareceu qu% ';r
Outras Entradas 2.183 522 2.705 a variagdo ¢é d,ecorrente de ‘“Ajustes nas oS
performance dos veiculos operacionais, otimizandd("n g
e - - | o consumo de combustivel”, Além disso aumentos &
ISaldas Operacionais (2) (45.108) (1.111) (46'219).' “de disponibilidade da frota reduziu a terceirizagéd& &
Formecedores (15.810) T.631 (12.185) de servicos”, S8
Consércio Soma (209) (82) (291) . . N5
Juridico (1.940) 69 (1.871) ?St IPagamen}t}os 1reilgacionlidos a questoesbjurlzdoigzg o
Tributos (2.813)  (1.199) (4.012) otatizaram | $ 1,8 mihdes em novembro/ s
L. redugao 3,6% quando comparado ao més anterior. =
Folha + Encargos + Beneficios (19.126) (5.444) (24.570) 0 pagamento de tributos aumentou R$ 1,2 mil no mesg S
Outras Saidas (4.574)  3.498 (1.076) de novembro/2022, alta de 42,6% em relagao ao mésg %
Credores RJ (631) 416 (216) anterior. ) Xe]
B .
z - - A Administracdo das Recuperandas esclareceu qued 2
|Sa|das il e (8.669) (758) (9.428) aalta é decoErente da “se_cF})unda fase do projetoqdeg @
Capex Manutengao (1.085) 367 (718) andlise e saneamento do ISS de 2021/2022". =l %
Capex Expansédo (163) (843) (1.006) i -0
Capex Leasing (3.423) 318 (3.105) As saidas de caixa para pagamentos relacionados ao§ 8
Tecnologia da Informacso 0 0 0 funcionarios (Folha + Encargos + Beneficios), g @
L . novembro/22, apresentou uma aumento de R$ 5 e
Aquisicdes e Novos Projetos 0 0 0 milh&es. =&
Energia 0 0 0 2 E)
Sinistro Aterro FRG (3.998)  (600) (4.598) * A Administragdo das Recuperandas esclareceu quc;g S
Geraciio de Caixa Liquida (1+2+3) (9.203) (12)” (9.215) O JUmED SR (HESONEED 20 FEGRTN € 1 <9
Saldo Final 82.719 (9.215) 73.504 _ , . g
A rubrica outras saidas apresentou redugdo de R$ 3,5 S
milhdes em novembro/22, quando comparado ao mésy &
Figura 7 - Saidas Operacionais - Estrutura de participacdo anterior. O principal valor dessa rubrica é “Projetd 8
] Trabalhista”. (O
Outras Saidascredores RJ H 5
RS 1078 tmitR$ 216 mil « A Administracdo das Recuperandas esclareceu "quey 8
Rs“;’;‘;‘lm Y i ‘ 0% a redugdo estd ligada a reducdo de acordos dos §

" mi . o
‘ Projeto Trabalhista”. o=
a% \ SAIDAS J 25
Tributos ornecedores OPERACIONAIS A rubrica Credores R] apresentou redugdao de R$ 4165 g
RS 4.012 mil $ 14.185 mil mil em novembro/2022, quando comparado ao mésgc ‘=
s 31% TOTAL Ed
9% anterior. T© .0
RS 46,2 milhGes + A Administracdo das Recuperandas esclareceu “ag"gl
reducéo esta ligada ao Projeto Passivo Zero”. o0
Folha + Encargos + _% =
Beneficios A rubrica Consércio Soma apresentou uma saida dec 2
R$24~5Z°mi' caixa na ordem de R$ 291 mil em novembro/22.% E
53% Quando comparado ao més anterior, houve uma alta® g
de R$ 82 mil. <6
o
- A Adm|n|stragao das Recuperandas esclareceu queg’m
0 aumento é decorrente de “desembolsos judiciais,& {)
| valores de custas e pagamento de execugoesg S
Pagamentos 16210 Jjudiciais em novembro/22”. c®
; e T
oz 8.c
Nt o isw w2
‘S 2| = oS
X 23
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3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

1 Demonstragao
000
000] (01 a 30 Novembro - 2022
Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Agosto/22.
A ®-@ (A)
31/10/2022 variacso 30/11/2022
out/2022 nov/2022
Saldo Inicial 91.923 (9.204) 82.719
|Entradas (1) 44.575 1857 46.431
Clientes 42.392 647 43.038
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 688 688
Outras Entradas 2.183 522 2.705
|Saidas Operacionais (2) (45.108) (1.111) (46.219)
Fornecedores (15.816) 1.631 (14.185)
Consorcio Soma (209) (82) (291)
Juridico (1.940) 69 (1.871)
Tributos (2.813) (1.199) (4.012)
Folha + Encargos + Beneficios (19.126) (5.444) (24.570)
Outras Saidas (4.574) 3.498 (1.076)
Credores RJ (631) 416 (216)
(saidas por Investimentos (3) (8.669) _(758) (9.428)
Capex Manutengao (1.085) 367 (718)
Capex Expansédo (163) (843) (1.006)
Capex Leasing (3.423) 318 (3.105)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (3.998) (600) (4.598)
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) (9.203) 12)” (9.215)

Saldo Final

82.719 (9.215)

73.504

Figura 8 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participagao

Capex Manutengdo
R$ 718 mil
7%

R$ 1.006 mil
11%

Sinistro Aterro FRG
R$ 4.598 mil
49%

33%

Investimentos

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023

Capex Expansdo

INVESTIMENTOS

TOTAL

RS 9,4 milhdes

Capex Leasing
R$ 3.105 mil

Muusmnru,’zz Out/22

pariopagia

9 428 100% 100%
718 8% 13%
1.006 1196 2%
3.105 3% 399

AJWald

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Saidas por Investimentos

No més de novembro/2022, ocorreram investimentos d
R$ 9,4 milhdes, alta de R$ 758 mil em relagdo ao mé
anterior.

amier® WIMJ23405713056

O Capex de Manutengéo foi de R$ 718 mil no més.

+ A Administracdo das Recuperandas esclareceu "que
valor se refere a servigos de manutengdo em aterros
que a redugdo esta alinhada com redugdo na
manutengbes de maquinas e equipamentos e que
reducdo apresentada foi devido a manutencdo d.
mdquinas e equipamentos que aconteceram e
outubro/2022.

2s46°08 ,%0bon

O Capex de expansdo foi milhdo e

novembro/2022.

de R$ 1

+ A Administracdo das Recuperandas esclareceu “que
valor se refere a servicos de expansdo de aterros
que o aumento apresentado é devido aos avangos d
obras de expansao dos aterros”.

db 8m 29/03/2023

fa

O Capex Leasing foi de R$ 3,1
novembro/2022.

milhdes em

, protoco

+ A Administragdo das Recuperandas esclareceu que
“valor se refere a locagdo de maquinas e equipamento
por contratos enquadrados como leasing operacional”.

YEIRA

O Sinistro Aterro FRG, apresentou uma saida de caixa n
ordem de R$ 4,6 milhdes em novembro/2022, alta d
R$600 mil quando comparado ao més anterior.

& CRISTINR BA SIL

* A Administracdo das Recuperandas esclareceu que
valor se refere a segregacdo dos custos referente a
acidente ocorrido no dia 25/06 na Fazenda Rio Grand.
para controle interno e andlise para tratativas d
ressarcimento junto & seguradora, alta apresentada
referente aos avangos nas obras de retiradas do:
residuos e ajustes do aterro”.

porTLE

Geragdo de Caixa Liquida

O volume das Entradas no més de novembro/2022, qu
totalizaram R$ 46,4 milhdes, foi inferior ao montante dé
saidas de caixa para Operagdes e Investimentos (R$ 46,
milhées e R$ 9,4 milhdes, respectivamente), o qu
resultou na Geragdo de Caixa Liquida negativa em R$ 9,
milhdes no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve redugdo no saldo final de caixa, haja vista
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$ 9,
milhdes no més de novembro/2022, apds valor negativ
de R$ 9,2 milhdes apresentado no més anterior. Isso fez
com que o “Grupo Estre” atingisse o montante total dé
caixa de R$ 73,5 milhGes no més, o que representa umao -
queda de 11% em relagdo ao saldo final do més anterior. *g

—

oy

So?fg?’nal, assifafo digitdmente .
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020 8.26.0100 e codigo F2E51CB.
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3.3. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Dezembro - 2022

Geracao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$2,9 milhoes em dezembro/2022.

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no
més de dezembro/22 foi negativa em R$ 3 milhGes,
ante uma geracdao negativa de R$ 9,2 milhdes em
novembro/2022 (Figura 2). As entradas em
dezembro/2022 totalizaram o valor de R$ 55,8
milhdes, alta 20% quando comparada ao més
anterior. As saidas de caixa Operacionais e de
Investimentos totalizaram R$ 58,8 milhdes, alta de
R$ 3,2 milhdes quando comparado ao més anterior
(alta de 6%) (Figura 3).

o Dessa forma, a variagao do Saldo Final do Caixa das
Recuperandas foi negativa em R$ 2,9 milhdes em
dezembro/2022, resultando em um montante de R$
70,5 milhdes (Figura 4), correspondente a uma
reducdo de 4% em relagdo ao més anterior.

o Consideragdes detalhadas das variagdes serdo
analisadas nas proximas paginas.

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais
Figura 5. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial
Nov/22 Dez/22 a

Clientes 43.038 47030 9% Nof22

Recuperacdo AR - One 0 0 ND i (¥4.185)

S — 88 325 53% Folha + Encargos + Beneficios (24.570)

Outras Entradas 2.708 B.475  213% Fributos {4.012)

Entradas (1) 46431 s5.830  20% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2)  (42.766)

R$ mil

55.830

(16.251)

(26.053)

Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributos

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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Figura 2. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal
30.000

em RS mil

WJIMJ23405713056
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Figura 3. Evolugdo mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimento

16:00, s

$

S

2

em 29/03/2023

Figura 4. Caixa - Recuperandas - mensal — Saldo Final

100.000 .
em RS mil
90.000

80,000

> Il
Giasalad:
.

3

umento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.
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Nov/22 Dez/22 A =
. 05
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Juridico (1.871)  (1.789)  -4% (—I_) ©
=
Outras Saidas (1.076)  (1.448) 35% %]
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3.3. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Dezembro - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) () - (A) (B)
30/11/2022 Variagio 31/12/2022

nov/2022 dez/2022

Saldo Inicdial 82.719 73.504
(1) 46,431 9,399 55

Clientes 43.038 3.992 47.030

Recuperagdo AR - One off 0 0 0

Venda de Ativos 688 (363) 325

Outras Entradas 2.705 5.770 8.475

Saidas Operacionais (2) (46.219) (3.004) (49.223)

Fornecedores (14.185) (2.067) (16.251)
Consércio Soma (291) 121 (170)
Juridico (1.871) a2 (1.789)
Tributos (4.012) 855 (3.157)
Folha + Encargos + Beneficios (24.570) (1.484) (26.053)
Outras Saidas (1.0786) (372) (1.448)
Credores RJ (2186) (139) (354)
Saidas por Investimentos (3) (9.428) (154) (9.582)
Capex Manutencdo (718) (250) (968)
Capex Expansdo (1.0086) 812 (195)
Capex Leasing (3.105) (1.033) (4.137)
Tecnologia da Informacao 0 0 0
AquisicBes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (4.598) 317 (4.281)
Geracado de Caixa Liquida (1+2+3) (9.215) (2.974)
Saldo Final 73.504 (2.973) 70.530
Figura 6 — Entradas - Estrutura de participagao
ENTRADAS

TOTAL
RS 55,8 Milhdes

Outras Entradas

RS 8.475 mil
15% 4
Venda /
Ativos
RS 325 mil
1%

Dezembro/22 Nov/22
RS mil Faticpagia | Parlicipagio
Entradas 55.830 100% 100%

Clientes 47.030 84% 93%
Recuperacdc AR - One off 0 0% 0%
Venda de Ativos 325 1% 1%
Outras Entradas 8.475 15% 6%
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Entradas

As Recuperandas apresentaram aumento de R$ 9,
milhdes nas Entradas de caixa no més de dezembro/202
na comparagao com o més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram aumento de R$
milhdes em dezembro/2022, atingindo o montante de R
47 milhdes.

B . sof G numBrEWIMI23405713056

+ A Administragdao das Recuperandas esclareceu que
variagdo € decorrente do “recebimento de valoress
atrasados PM Campinas (1MM) / Maior vo/ume‘|
destinado nos contratos de PM Curitiba, PM Tabodo dag
Serra, PM Ribeirdo Preto (1,4MM) e pagamenta?
inadimpléncia Fundo Municipal de Saude de Curitibad
(0,6MM)”.

Entrada de caixa com vendas de Ativo no valor de R$ 32
mil em novembro/22.

A\

« A Administracdo das Recuperandas esclareceu que
entrada de caixa foi a venda de um Caminh
compactador (1) e um Caminh&o Roll/OFF (1)”.

Q
, pfofdcoladoem 28103/202

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.

Outras Entradas foram de R$ 8,5 milhGes no més d
dezembro/2022, alta de R$ 5,8 milhGes em relagdo ao mé
anterior.

« A Administragéo das Recuperandas esclareceu que
alta é decorrente do "Crédito de Carbono (2,4MM)
Dividendos Consdrcio Sotero (1,5MM) / Recuperagdo d
depdsitos judiciais (0,7MM) / Repasse acordo Corpu:
(0,4MM) / Acordo PM Marechal Deodoro (0,6 MM)".

PVERA

do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA &I

€ copia
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3.3. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Dezembro - 2022

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial.

(A) () - (A) (B)
30/11/2022 Variagio 31/12/2022

nov/2022 dez/2022
Saldo Inicial 82.719 73.504
Entradas (1) 16.431 9.399 55.830
Clientes 43.038 3.992 47.030
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 688 (363) 325
Outras Entradas 2.705 5.770 8.475

iSaidas Operacionais (2)

Fornecedores (14.185% (16.251)
Consércio Soma (291) 121 (170)
Juridico (1.871) 82 (1.789)
Tributos (4.012) 855 (3.157)
Folha + Encargos + Beneficios (24.570) (1.484) (26.053)
Outras Saidas (1.0786) (372) (1.448)
Credores RJ (2186) (139) (354)

Saidas por Investimentos (3) (9.428) (154) (9.582)

Capex Manutencdo (718) (250) (968)
Capex Expansdo (1.0086) 812 (195)
Capex Leasing (3.105) (1.033) (4.137)
Tecnologia da Informacao 0 0 0
AquisicBes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (4.598) 317 (4.281)

Geracado de Caixa Liquida (1+2+3) (9.215) (2.974)

Saldo Final 73.504 (2.973) 70.530

Figura 7 — Saidas Operacionais - Estrutura de participacao

Outras Said§¢edores R
RS 1.448 miR$ 354 mil

Juridico 3% %
RS 1.789 mil s
2% SAIDAS
R;’;z:';o:‘“ Fornecedores OPERACIONAIS
6% TOTAL

RS 49,2 milhdes

Folha + Encargos +
Beneficios
R$ 26.053 mil
53%

Pagamentos 100% 100%
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Saidas Operacionais §
As Saidas Operacionais das Recuperandas o
aumentaram em R$ 3,0 milhdes no més de ©
dezembro/2022, na comparagao com novembro/2022. g

Os pagamentos a fornecedores tiveram aumento de R$
2 milhdes no més de dezembro/2022 (alta de
14,57%).

+ A Administragcdo das Recuperandas esclareceu que
o “aumento é referente ao consumo combustivel
(1MM) / Auditoria e consultoria (0,2MM)”.

16:00,sobon

as

Os Pagamentos relacionados a questdes juridicas
totalizaram R$ 1,8 milhdes em dezembro/2022.

Os pagamentos da rubrica Tributos teve redugdo R$
855 mil no més de dezembro/2022.

« A Administracao das Recuperandas esclareceu que,
“em novembro, houve o projeto de ajuste de ISS,
situacdo essa regularizada em dezembro/22”.

A rubrica Consdrcio Soma apresentou reducdo de
41,64% em dezembro/22, quando comparado ao més
anterior.

« A Administracao das Recuperandas esclareceu que,
“em novembro/22, tivemos o pagamento de
despesas processuais, o que acarretou no aumento
do valor pago no més. Em dezembro, ndo tivemos
tais valores para pagamento”.

As saidas de caixa para pagamentos relacionados aos
funcionarios (Folha + Encargos + Beneficios)
apresentou aumento de R$ 1,5 milhdes em
novembro/22.

+ A Administragdo das Recuperandas esclareceu que
o “"aumento apresentado é devido ao compra de
Auxilio Cesta de Natal”.

A rubrica outras saidas apresentou aumento de R$ 372
mil em dezembro/22, quando comparado ao més
anterior. O principal valor dessa rubrica é “Projeto
Trabalhista”.

« A Administragdo das Recuperandas esclareceu que
"o aumento esta ligada acordos realizados no
Projeto Trabalhista”.

A rubrica Credores R] apresentou alta de R$ 139 mil
em dezembro/2022, quando comparado ao més
anterior.

« A Administragdo das Recuperandas esclareceu que
0 aumento "é devido a entrada de novos credores”.

do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA, protocolado em 29/03/2023 .
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.
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3.3. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Dezembro - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (B) - (A) (B)
30/11/2022 Variagio 31/12/2022

novy/2022 dez /2022
Saldo Inicial 82.719 73.504
Entradas (1) 46.431 9.309 55.830
Clientes 43.038 3.992 47.030
Recuperacdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 688 (3683) 325
Outras Entradas 2.705 5.770 8.475

Saidas Operacionais (2) (46.219) (3.004) (49.223)

Fornecedores (14.185) (2.087) (16.251)
Consdrcio Soma (291) 121 (170)
Juridico (1.871) 82 (1.789)
Tributos (4.012) 855 (3.157)
Folha + Encargos + Beneficios (24.570) (1.484) (26.053)
Outras Saidas (1.076) (372) (1.448)
Credores RJ (216) (139) (354)
Saidas por Investimentos (3 9.428 154 9.582

Capex Manutengdo (718) (250) (968)
Capex Expansdo (1.006) 812 (195)
Capex Leasing (3.105) (1.033) (4.137)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisicBes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (4.598) 317 (4.281)
Geracao de Caixa Liquida (1+2+3) (9.215) (2.974)
Saldo Final 73.504 (2.973) 70.530

Figura 8 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participagao

Capex Manutengdo
R$ 968 mil
10%

Capex Expansdo
R$ 195 mil
2%

INVESTIMENTOS
TOTAL
RS 9,6 milhdes

Sinistro Aterro FRG
RS 4.281 mil
45%

Capex Leasing
R$ 4.137 mil
43%

Dezembro/22 Nov/22

Rs mil Particpagdo | Participagdo

Investimentos 9.582 100% 100%
Capex Manutengio 968  10% 8%
Capex Expansdo 195 2% 1%
Capex Leasing 4137 43% 33%
Tecnologia da Informagdo o 0% 0%
AquisigBes e Novos Projetos [T 0%
Energia o 0% 0%
Sinistro Aterro FRG 4281 4s% 49%
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Saidas por Investimentos

No més de dezembro/2022, ocorreram investimentos de
R$ 9,6 milhdes, alta de R$ 154 mil em relagdo ao més
anterior.

O Capex de Manutengdo foi de R$ 968 mil no més.

A Administragdo das Recuperandas esclareceu que "o
valor se refere a servigos de manutengdo em aterros o
aumento apresentado devido a quebra e manutengdo
de mdquinas e equipamentos que aconteceram em
dezembro/2022”,

O Capex de expansdo foi de R$ 195 milhdo em
dezembro/2022.

A Administragcdo das Recuperandas esclareceu que “o
valor se refere a servigos de expansdo de aterros e
que a redugdo estd ligada a finalizacdo das obras de
expansédo dos aterros”.

O Capex Leasing foi de R$ 4,1 milhGes em
dezembro/2022.

A Administragdo das Recuperandas esclareceu que o
“valor se refere a locagdo de maquinas e equipamentos
por contratos enquadrados como leasing operacional”,
bem como, em dezembro, “"tivemos a negociagdo com
o fornecedor dos caminhbes leasing da Coleta -
Curitiba e, para ndo sermos impactados pelo aument:
da inflacdo, alteramos a forma de pagamento para
faturas e pagamento em 15 dias”.

protocolado em 29/03/2023 as 16:00 , sob o nimero WIMJ23405713056

N ©

do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA

O Sinistro Aterro FRG apresentou saida de caixa na ordem
de R$ 4,2 milhGes em dezembro/2022, redugdo de R$317
mil quando comparado ao més anterior.

A Administragdo das Recuperandas esclareceu que “o
valor se refere a segregacdo dos custos referente ao
acidente ocorrido no dia 25/06 na Fazenda Rio Grande
para controle interno e andlise para tratativas de
ressarcimento junto & seguradora, a redugdo
apresentada é que devido as fortes chuva na regido de
Curitiba, as obras no aterro foram desaceleradas”.

Geragdo de Caixa Liquida

O volume das Entradas no més de dezembro/2022, que
totalizaram R$ 55,8 milhdes, foi superior ao montante de
saidas de caixa para Operagoes e Investimentos (R$ 49,2
milhdes e R$ 9,6 milhdes, respectivamente), o que
resultou na Geragdo de Caixa Liquida negativa em R$ 3
milhGes no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve redugdo no saldo final de caixa, haja vista a
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$ 3
milhdes no més de dezembro/2022, apds valor negativo
de R$ 9,2 milhGes apresentado no més anterior. Isso fez
com que o “Grupo Estre” atingisse o montante total de
caixa de R$ 70,5 milhdes no més, o que representa uma
queda de 4% em relagdo ao saldo final do més anterior.

€ copia .
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

F2E51CB.

igo

No ultimo més, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duvidas apresentadas po

Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por e-ma
(credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 11 3074-6000).

WJIMJ23%05713056

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informagées, principalmente em periodo de

0 numero

s

isolamento social, foi criado o website da recuperacdo judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo contetdo €

Sob

periodicamente atualizado. No site, os interessados tém acesso as principais pecas do processo e as

o

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e céd

informagdes relevantes, estando disponivel, inclusive, o Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e

Assembleia Geral de Credores.

103/2023 as 16

Atualmente, as impugnacgdes e habilitacGes retardatarias de crédito, que foram distribuidas por dependénci

ao processo de principal, nos termos da r. decisdo de fls. 3.364/3.378, somam 301 incidentes.

otocolado em 29

Conforme determinado na r. decisdao que deferiu o processamento da RJ] (fls. 3.364/3.478, item 10.1)

pr

mensalmente o AJ vem apresentado nos autos da RJ o Relatério Mensal de Habilitacdes de Crédito

IRA

Trabalhista (Fls. 22.925/22.944), ja tendo sido anotadas 817 solicitacdes decorrentes de relagao de trabalho.

O AJ também permanece fiscalizando a alienacdo dos 69 veiculos que integravam o ativo permanente da

TINADA SILVE

Recuperandas, conforme deferido as fls. 10.948/10.952. Até o momento, ja foi realizada a venda de 10
veiculos, em leildes realizados pelas empresas Ugo Rossi e Superbid, totalizando o valor de R$ 7.914.215,04.

nto é copia do original, assinado digitalmente por CLEO CRIS
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o AJ lista as manifestacdes apresentadas nos autos do processo apds o ultimo Relatério Mensal

de Atividades, com a indicagdo das respectivas paginas.

Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de

Fls. 26.134/26.166 HabilitagGes de Crédito Trabalhista. 03.11.2022
s 263020008 IS0, amesertando o Releiro Mensal 9e 15122022
o, 7200027000 [EpEche, presentendo o Rewtiio Menssl e 10,01 5023
s 2r.os3/2r07 SN, sprentendo o Reltiro Mersal e 05,02 202
Fls. 27.829 (I\jfleargli:aszt;gsd?s requerendo esclarecimentos sobre decisdo 22.02.2023
Fls. 27.955/27.982 Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de 10.03.2023

Habilitacdoes de Crédito Trabalhista.

Além disso, em resposta a oficios e solicitacoes enderecadas diretamente ao A) pelos mais diversos
Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestagées em processos ajuizados contra as

Recuperandas.

nto é copia do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA, protocolado em 29/03/2023 as 16:00 , sob o niumero WJMJ23405713056 .
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao Judicial ("PR]") apresentado pelas Recuperandas foi aprovado pelos Credores
presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 14.05.2021, sendo homologado por este
MM. Juizo em 12.07.2021, nos termos da r. decisdo de fls. 18.741/18.776.

Conforme estabelecido pela Lei n® 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o
cumprimento das obrigagdes pelas Recuperandas do PRJ homologado, tendo, para tanto, realizado

reunides periddicas com a Companhia e analisado toda a documentagdo pertinente.

No cumprimento do seu encargo, o AJ vem acompanhando o pagamento linear previsto nas clausulas
4.2.2, 4.2.3, 4.4.1, 4.5.1 e 4.6.1 do PRJ], de acordo com o limite estipulado para cada classe ou

subclasse de credor:

CLASSE/ SUBCLASSE VALOR DO CREDITO CLAUSULA
Créditos Trabalhistas Até R$ 15.000 4.2.2
Créditos Trabalhistas (natureza estritamente salarial . . ,
. . _ Até 5 salarios-minimos 4.2.3
vencidos nos 3 meses anteriores ao pedido)
Créditos Quirografarios Até R$ 1.500,00 4.4.1
Créditos ME e EPP Até R$ 3.000,00 4.5.1
Credores Fornecedores Parceiros Até R$ 1.500,00 4.6.1

De acordo com as informacbes fornecidas até o presente momento, as obrigacdes vencidas foram

cumpridas pelas Recuperandas.

Ademais, ainda na forma do Plano, as Recuperandas requereram a instauracdo dos incidentes de
alienacao das UPIs Capdo e Aterros, que foram autuados sob os n% 1078457-88.2021.8.26.0100 e
1078438-82.2021.8.26.0100, respectivamente, em cumprimento as clausulas 5.4 e 5.2. Abaixo, segue

planilha contendo os status dos procedimentos:

nto é copia do original, assinado digitalmente por CLEO CRISTINA DA SILVEIRA, protocolado em 29/03/2023 as 16:00 , sob o niumero WJIMJ23405713056
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

UPI INCIDENTE N° STATUS

Em sessdo virtual de abertura das propostas fechadas realizada em 04/11/2021, o AJ declarou comg
proposta de maior valor e, portanto, vencedora, a apresentada em conjunto pelo Fundo de Gestéo§
Recuperagdo -Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Ndo Padronizados e pela Orizon Meg
Ambiente S.A. (Primeiros Proponentes), o que foi impugnado nos autos do incidente processual rg
dia 19/11/2021, pela Solvi Essencis Ambiental S.A. e pela Solvi Participacdes S.A. (Interessados). g
Ata de sessdo virtual estd disponivel para consulta no site da recuperagdo judicig
(https://ajwald.com.br/grupo-estre/procedimento-competitivo-de-alienacao-das-upis/). Erg

18/02/2022, foi proferida decisdo homologando como vencedora a proposta apresentada pel@
Primeiros Proponentes, nos termos da clausula 5.2.18 do Plano e do art. 50, § 39, art. 60, parégraf‘g
Unico e art. 141, II, da Lei n® 11.101/2005, com a ressalva de que a carta de arrematagdo somen%
devera ser expedida apds o julgamento de mérito do Agravo de Instrumento n© 2230472(,'-’|
34.2021.8.26.000. Em sessdao realizada em 30.03.2022, o referido recurso foi julgado
integralmente desprovido. Na sequéncia, as Recuperandas informaram que, apds o julgamento

/28230

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.

agravo, finalizaram, em 19.04.2022, a primeira fase da alienagdo, com a conclusdo da alienagéo deg
das 8 sociedades de propdsito especifico que compdem a UPI Aterros, encontrando-se pendente t@
somente o fechamento relacionado a SPE Maceié. Em seguida, o MM. Juizo recuperacion%
determinou a manifestacdo do AJ acerca do eventual trénsito em julgado do agravo de instrumentg
n® 2230472-34.2021.8.26.000, bem como para acompanhar junto as Recuperandas, “sobre %E
autorizacdo da Prefeitura de Maceid, no tocante a SPE Macei6”. Em sua manifestacdo, o Al informolz
que o recurso transitou em julgado em 29/04/2022 e sugeriu a expedigdo de oficio para a AgénciE
Municipal de Regulacdo de Servicos Delegados do Municipio de Maceid, com determinagéo no senticﬁ
de imediata confecgdo do aditivo. i
Aterros 82 2331788422-0100 Na sequéncia, as Recuperandas apresentaram manifestacdo requerendo a transferéncia %
propriedade do Imdvel Rio Claro (Matricula n® 60.832,do 2° Registro de Imdveis de Rio CIaro/Spg
destinando 66% de sua fragdo ideal para a SPE Paulinia Ambiental S.A. e 34% de sua fragdo ideat
para a SPE Itapevi Ambiental S.A., sem Onus para as Recuperandas, por se tratar de medida e%
cumprimento ao Plano homologado. Subsidiariamente, requereram autorizagdo do Juizo para queg
imoével de Matricula n° 110.598, do Registro de Iméveis de Americana/SP, seja oferecido em garant‘é
no ambito da Execugdo Trabalhista n® 0001625-10.2010.5.15.0153, em tramite perante a 62 Vara dlﬁ
Trabalho de Ribeirdo Preto/SP, em substituicdo ao Imovel Rio Claro, que integra os Ativos Aterros(,é
devera ser transferido a SPE Paulinia Ambiental S.A. e a SPE Itapevi Ambiental S.A.

e po

Assim, foi proferida a decisdo de fls. 2.373/2.374, que determinou: (i) o levantamento da‘q§)’
constricdes e a transferéncia direta e imediata do Imdvel Rio Claro para a SPE Paulinia Ambient%
S.A., sem qualquer 6nus as adquirentes; (ii) a intimagdo das Recuperadas para informarem sobre:‘g,_
procedimento de fechamento da SPE Maceié e demais providéncias para assinatura do Aditivo a_g
Contrato celebrado com o Municipio de Maceid; e (iii) a expedigdo da carta de arrematagdo da U@
Aterros em favor do FUNDO DE GESTAO E RECUPERACAO FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITO$
CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS (“FGR”)e ORIZON MEIO AMBIENTE S.A. ("OMA”")
Em 31/10/2022, as Recuperandas informaram que aguardam a assinatura do Termo de Fechamen%

al, a

da SPE Maceid, o que deve ocorrer nos proximos dias. Em 12/01/2023, as Recuperand&:s
apresentaram peticdo juntando o Termo de Fechamento da SPE Maceié assinado pelas partes'g
requerendo a expedicao de carta de arrematagdo ao adquirente. Em 27/01/2023 , O FGR e OM§
requereram a expedicdo de carta de arrematagdo referente a UPI Aterros. Em 17/03/2023 f@

proferida decisdo requerendo a intimagdo do AJ sobre a extingdo do feito uma vez alienagdo a SE&
o}

Maceid, além disso, determinou a expedicdo de carta de arrematacdo.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

05713056

UPI INCIDENTE N° STATUS
Nos autos do incidente processual, em 29/10/2021, foi informado pelo Al a auséncia de interessad§
na aquisicdo da UPI Capdo, o que acarretou a ndo realizacdo da sessdo virtual de abertura d§
propostas fechadas agendada para o dia 04/11/2021. Assim, apo6s intimagdo para que @
manifestassem acerca das medidas a serem adotadas para a alienagdo do ativo, em atengdo ao q@é
dispGe a clausula 5.4.12 do Plano de Recuperagdo Judicial homologado, as Recuperandas informara@
que “apresentardo as novas condi¢Bes para alienagdo da UPI Cap&o, na forma autorizada Clausufd
5.4.12 do Plano, tdo logo sejam definidas apds as avaliacbes mercadoldgicas que estdo em curso”. :)—
Na sequéncia, o AJ informou estar ciente da informacdo prestada pelas Recuperandas, ndo se opond®
a apresentacgdo de formas alternativas para a alienagdo da UPI Capéo.

as 16

Em 14.06.2022, as Recuperandas informaram que receberam proposta para aquisicdao da UPI Capaoc@
que a parte interessada esta realizando due diligence envolvendo o ativo. Na oportunidade,

/282

Recuperandas esclareceram que “tdo logo sejam confirmadas as condigbes constantes da proposg
1078457 firme e concluida a diligéncia em curso, informardo a esse d. Juizo a celebragdo do contrato de comp%
Cap3e | 55.2021.8.26.0100 |¢ venda da UPI Capéo. 5
Apds manifestagdo do MP pugnando pela intimagdo das Recuperandas para prestarem informagé%
acerca da proposta recebida, o Grupo Estre apresentou a peticdo de fls. 200/205, requerendo?a

homologagao do Instrumento de Compra e Venda celebrado com a Sendas Distribuidora S.A. e%

, Pro

expedicdo da carta de arrematagao da UPI Capdo em favor do adquirente.
O AJ se manifestou, as fls. 246/249, informando que ndo constatou dbices a alienacdo da UPI Capéé

nos termos da proposta oferecida pela Sendas Distribuidora S.A.

LVEIR

Assim, o Juizo Recuperacional deu ciéncia ao Administrador Judicial e, na sequéncia, homologoua
proposta de Compra e Venda apresentada, autorizando a expedicao de carta de arrematacdo da U'Fﬂ
Capdo. Em 13/01/2023, o juiz determinou a intimagdo do A) sobre a compra e venda noticiada pe&a
Sendas destacando que “ausente objegdo, restard a proposta homologada, autorizada a expedigdo @&
carta de arrematacgéo, de custas ja recolhidas, referente a UPI Capdo”. Em 22/02/2023, foi proferigp

ato ordinatodrio determinando a expedigdo de carta de arrematacao.

CLEOC

e por

No que tange a reestruturagdo societaria, prevista pela Clausula 3.4 do Plano de Recuperagdo Judicial, foram incorporadas

pela Estre Ambiental S.A. - Em Recuperagdo Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo Servigos e Saneamento S.A. - E

3 3

cfp Igitalment
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastad|g|taI/pg/abr|rConferenuaDocumento.do, |nf0rme 0 processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo F2E51CB.

Recuperacdo Judicial; (ii) em 30.09.2021, a CGR Guataparad - Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda. -E
Recuperagdo Judicial; (iii) em 30.11.2021, a NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. - Em Recuperagdo Judicial
(iv) em 30.11.2021, a NGA Ribeirdo Preto - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em
30.11.2021, a Resicontrol Solugdes Ambientais S.A. — Em Recuperagdo Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e
Servigos S.A. - Em Recuperagdo Judicial. Por sua vez, a sociedade NGA Jardindpolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental©

Ltda - Em Recuperacdo Judicial teve sua razao social alterada para Nova Estre Ltda.

original, assinado

Além disso, de acordo com as informagdes fornecidas pelo Grupo Estre ao Administrador Judicial, apds a concessdo da
Recuperacgédo Judicial, foram implementadas diversas medidas para otimizar os passivos fiscais das Recuperandas, atravé

de programas de parcelamento e transagdo especificos para empresas em recuperagdo judicial, que possibilitaram

0,
nto é copia cTo

reducdo recolhimentos mensais, de R$ 3.684.493,21 para R$ 1.303.938,58, o que representara uma economia anual d
R$ 28.566.655,56.
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