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1. INTRODUCAO

Em 04.02.2020, a APIM Participacdes S.A., Q1 Comercial de Roupas S/A, Spa Online
Assessoria de Moda e Apoio Adm. Ltda, Hap Participacdes Ltda, A3M4P Participacdes Ltda, Q1
Comercial de Roupas da Amazonia Ltda, ADM. Comércio de Roupas Ltda, Q1 Servico e Recebimento
Ltda., AMD Comércio de Roupas Ltda. e Colombo Franchising Eireli, em conjunto denominadas
“Recuperandas” ou “Requerentes”, ajuizaram o Pedido de Recuperacgao Judicial, com fundamento no
art. 47 da Lei n. 11.101/2005, apresentando as principais causas de sua atual crise financeira e

afirmando serem capazes de se reorganizar.

Na forma da Recomendagao n° 57/2019 do Conselho Nacional de Justica, antes da
apreciacdo do pedido de processamento da Recuperacdo Judicial, foi determinada a realizagdo de
pericia prévia com a finalidade de “promover a constatacdo das reais condigdes de funcionamento
das empresas requerentes e analise da regularidade e da completude da documentacdo

apresentada juntamente com a peticdo inicial” (ID 28985152).

ApOs a juntada aos autos do Relatério de Constatacdo Prévia (ID 29503676), foi
proferida decisdao declarando a incompeténcia deste MM. Juizo para processar e julgar a presente
Recuperacao Judicial ("R1”), “quer pelo fato do principal estabelecimento estar localizado na capital
paulistana, quer pela circunstancia de ja haver pedido de faléncia” em tramite perante a 22 Vara de
Faléncias e Recuperagtes Judiciais do c. TISP (processo n® 0051474-45.2016.8.26.0100 - ID
29979512).

Em cumprimento ao acorddo proferido no Agravo de Instrumento n® 1007016-
10.2020.8.11.000%, que reformou o aludido decisum e fixou a competéncia deste MM. Juizo (ID
35884382), as Recuperandas foram intimadas a promover a emenda da peticao inicial, a fim de
juntarem os documentos exigidos pelo artigo 51 da Lei n© 11.101/05, os quais haviam deixado de
acostar quando da distribuicao da RJ (ID 49938015).

'Contra o qual foram interpostos Recursos Especiais, inadmitidos pela Vice-Presidéncia deste c. TIMT. Atualmente, aguarda-se o

julgamento do Agravo do Banco Pine S.A. pelo ¢.STJ (AREsp n2 1914716/MT).
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1. INTRODUCAO

Com a juntada de novos documentos pelas Recuperandas (ID 51271291 e seguintes),

foi proferida decisdao deferindo o processamento da presente R] e determinando, dentre outras
providéncias, a intimacdo do AJ para apresentar o primeiro relatério mensal de atividades, o qual
devera conter “informacbes necessarias a andlise da consolidacdo substancial entre todos ou
apenas alguns litisconsortes ativos, indicando ainda eventual auséncia dos documentos exigidos
pelo art. 51" da Lei n® 11.101/2005 e “"todo o passivo extraconcursal, caso ainda ndo conste da

relacdo apresentada pelas Recuperandas” (ID 576944).

No ID 58477556, foi juntado o primeiro relatério mensal de atividades, no qual o Al
pugnou pela intimacdao das Recuperandas para apresentarem dados que deixaram de ser
disponibilizados pelas Recuperandas. Na r. decisdo do ID 85441111, este MM Juizo, “seguindo os
critérios elencados pelo art. 69-J, da Lei 11.101/05", reconheceu a “existéncia de consolidacdo

substancial entre as recuperandas”.

O presente relatério, que contempla informacbes financeiras baseadas, sobretudo,
em elementos fornecidos pelas Recuperandas e ndo consiste em trabalho de auditoria, contém
dados referentes ao més julho de 2022, e deve ser analisado em conjunto com o relatério mensal

anterior.

Por fim, deve ser ressaltado que as informagodes financeiras dos citados meses foram

disponibilizadas combinadas, considerando todo o grupo empresarial.

WALD-A) RIO BRANCO

ADMINISTRACAO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS
Arnoldo WaldFilho Thiago Fogag¢a Almeida
Sécio Economista
credorcolombo@ajwald.comibor tfa@riobranco.adm.br

Tel:+55(211) 2272-7300 Fabio de Carvalho e Mello Curti

Economista
fc@riobranco.adm.br

Tel:+55(11)3392-3062
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2. ORGANOGRAMA

ALVARO JABUR
MALUF JUNIOR

& Colombo Y
: Franchising
Eireli . Spa Online

AMD Comércio PartiG '; Ses Assessoria de

de Roupas Ltda pag Moda e Apoio

B Ltda

: APIM Adm. Ltda

Participagoes
S/A

A3MA4P
Participacoes
Ltda

P Q1 Comercial Q1 Servico e
ADM Comercio de Roupas da Recebimento

HebEes Amazbnia Ltda Ltda

Q1 Comercial
de Roupas S/A

- Empresas operacionais
% - Empresas ndo operacionais

.
- .
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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3. FUNCIONARIOS
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A evolugdo do quadro de funcionarios/colaboradores das Recuperandas (abaixo) foi

elaborado com base nas

informacdes disponibilizadas pela Administracdo

referentes a

contratacdes e demissdes. Contudo, apesar de solicitado, ndo foram apresentados documentos

oficiais que comprovem os numeros apresentados.
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Segundo a Administracao, a reducao no quadro de funcionarios esta relacionada ao

processo de franqueamento das lojas, que ainda estd em fase de execucdo. Com base nas

informacdes prestadas, atualmente existem 17 lojas pertencentes ao Grupo Colombo, sendo elas:

NOME LOJA CIDADE UF LOGRADDURD MNUMERD COMPLEMENTOD CEP

Bourbon 530 Leopoldo SA0 LEOPOLDO RS RLA PRIMEIRD DE MARCD 8321 2317232/ 233[2 93000210
Bourikon Assls Brasi| PORTD ALEGRE R3 AVENIDA ASSES BRASIL 164 B5 /BT [ B8 91000000
Shopping 10 MATAL RN RUA LEOMEL LEITE 1377 LOJAS C204,0205 E C206 S903 T30
Passelo Das Aguas Shopping GOIAMIA G0 AVENIDA PERIMETRAL NORTE 2303 LOJA 176 177 74503341
Joao Pessoa Manalra CABEDELD PB MEMIDA GOVERNADOR FLAVIC COUTINH 230 S-d14 / 5-308D SEI10000
Shopping Tambia JOAC PESSOA PB RUA DEPUTADOD ODOMBEZERRA 184 M-BE SENNS00
Tieté Plaza Shopping SAD PALLD P AV RAIMUNDD P DE MAGALHAES 1465 SUC 2007, 2008, 2009 PAV 1 5145000
Campo Grande Patio Central | CAMPO GRANDE | M5 | RUA MARECHAL CANDIDO RONDON 13E0 127 FR002200
Campo Grande Morte Sul CAMPD GRAMDE | WM& AV PREZIDEMTE ERMESTO GEISEL 2300 SC 1058 105C PIZO 1 19080105
Goldnia Portal Sul GOIAMIA G0 RLA INDEPENDEMCIA 5N OO AREA LT 02 LUC 007 EDO8 CO | 7435015
Boulevard Londrina LOMDRIMNA PR AV. THEDDORO VICTORELL 150 EUC L55/56 PI50 TERRED BEOITIS0
Bourizon lpiranga PORTD ALEGRE R3 AVENIDA IPIRANGA S200 213 20610000
Colombo Uberdndia UBERLANDIA MG AV PALLD GRACINDD (LOT 5 DA GAVEA 15 EUC LBO P TERRED 38411145
Itapevi Center ITAPEVI i EOD ENG RENE BENEDITD DA SILVA 200 LUC M5 43E44 B523000
Bourikon Canoas CAMNDAS R3 ANV GETULID VARGAS 3765 SALA 3B S2020-313
Bouriron Caxlas CAXIAS DO SUL R3 RUA BDRGES DE MEDEIRDS 391 SALASOLED2 95020-310
Bourbson Wallig PORTD ALEGRE RS AV ASSIS BRASIL 2611 SUC 232 91010-008
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4. INFORMACOES FINANCEIRAS

Em decorréncia da decisdo que deferiu a consolidacdo substancial (ID 85441111), o
AJ passou a elaborar o RMA com base nas Demonstracdes Financeiras combinadas do Grupo

Colombo, de modo a melhor refletir o grupo empresarial.

Dessa maneira, para a elaboracdo do presente relatério, foram recebidos os
Balangos Patrimoniais, as Demonstracdes de Resultados do Exercicio e o Fluxo de Caixa do Grupo

Colombo de forma combinada, referentes ao més de julho/2022.

Em relagcdo ao Fluxo de Caixa, cabe pontuar que o respectivo saldo final

apresentado ndo corresponde ao valor disponivel no Balanco Patrimonial.

Além disso, existem inconsisténcias nas Demonstragdes Financeiras, principalmente
quanto a adequada contabilizacdo dos passivos, o que gera distorcdes entre os passivos que

aparecem nas DemonstracOes Financeiras e os que aparecem nas listas de credores.

Ademais, existem passivos tributarios contabilizados que ndo refletem a real
situacdo da empresa, como, por exemplo, o registro contabil de parcelamentos fiscais enquanto a

Administracdao reporta que os mesmos nao existem.

A Administracdo explicou que as inconsisténcias ocorreram por dois motivos
principais: (i) alteracdo de sistema contdbil, o que gerou reclassificacoes de saldos; e (ii)
problemas de contabilizacdo, o que dificulta a determinacdo de ativos e passivos das

Recuperandas.

Recuperacao Judicial “"Grupo

Colombo” 17 de Outubro de 2022




WALD-AJ

ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
JULHO/22

Geracdo de Caixa Operacional Liquida das
Recuperandas foi de R$ 42 mil positiva em julho/22

o A Geragdo de Caixa Operacional Liquida das
Recuperandas no més de junho/22 foi positiva em R$
42 mil, apos resultado negativo de R$ 24 mil observado
no més anterior (Figura 2). Na comparagdo com o més
de junho/22, as Receitas registraram aumento de R$
399 mil atingindo o patamar de R$ 1,5 milhdo,
enquanto os Pagamentos aumentaram em R$ 399 mil,
totalizando R$ 1,5 milhdo (Figura 3). Nao ocorreram
entradas e saidas de empréstimos no més.

o Dessa forma, a variagdo do Saldo Final do Caixa das
Recuperandas foi de R$ 42 mil positiva em julho/22,
resultando no montante de R$ 102 mil (Figura 4),
correspondendo a um aumento de 71,2% em relagdo
ao més anterior.

o Consideracdes detalhadas das variagcbes serdo

analisadas nas proximas paginas.

Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais

Figura 2. Geragao de Caixa Operacional Liquida - Saldo mensal
4.000
3.000
2.000
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Figura 3. Evolugdo mensal . Receitas x Pagamentos Operacionais

em RS mil

1.000 356 g3 60 102

O &

O aumento das Despesas Operacionais menor que o aumento das Receitas
Operacionais fez com que a Geracao de Caixa Operacional fosse R$ 42 mil positiva em

julho/22

Figura 5. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

R$ mil

(55)

Receitas Operacionais Impostos/Taxas/Cartdes

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais
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4.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
909} JUNHO/22

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

Saldo Inicial (SI 83 (24) 60
Entradas (1) 1.149 399 1.548|
Receitas Operacionais 1.149 359 1.548
Pagamentos (2) (1.173) (333) (1.505)]
Impostos e Taxas em Geral (24) (10} (34)
Taxas, Antec. e Adm. de Cartdes {16} (5] (21)
Mercadorias para Revenda (375) (262) (637)
Logistica e Fretes (48) (z) (50)
Marketing e Publicidade (51) =] (46)
Embalagens {0) <) (4
Saldrios, Encargos Sociais e Beneficios (253) (3] {256)
Aluguéis efou CTO'S (102) (2s) (132)
Servigos de Terceiros (211) (z2s) (240}
Despesas Gerais (21} (gl (29}
TI & Telecom (13) Bl (4)
Manutencées em Geral (58) =] (53)
Materiais de Uso e Consumo 0 a 0
Geracao de Caixa Operacional Liquida (3 = 1+2) (24) 66 42
Entradas por Empréstimos (4) 55 a 55
Saidas por Empréstimos (5) -55 o -55
Variagdo do Caixa (6 = 3 + 4 + 5) (24) 66 42
Saldo Final (SF = SI + 6 60 42 102

O volume das Despesas aumentou em 28,37% em julho/22

A conta “Receitas Operacionais” demonstrou aumento de 34,7% no més de julho/22, atingindo R$
1,5 milhdo. Segundo a Administracao, o aumento é devido a sazonalidade das vendas.

Houve aumento de R$ 262 mil em “Mercadorias para Revenda”, que totalizaram R$ 637 mil em
julho/22. Segundo a Administracdo, o aumento se refere ao crescimento da demanda de
mercadorias pela sazonalidade da operacdo.

Os "“Alugueis e/ou CTO-S” aumentaram para R$ 132 mil em julho/22. De acordo com a
Administracdo, a conta engloba aluguéis das lojas e as despesas fixas dos estabelecimentos.

A conta de “Servigos de Terceiros” aumentou R$ 29 mil no més, atingindo o montante de R$ 240
mil.

A conta de “Salarios, Encargos Sociais e Beneficios” aumentou R$ 3 mil no més, atingindo o
montante de R$ 256 mil.

As Despesas Gerais cresceram em R$ 8 mil no periodo, atingindo o saldo de R$ 29 mil.

A entrada, assim como a saida por empréstimos, ndo apresentaram movimentacdo no periodo. De
acordo com a Administracdo, ndo houve liberagdo ou amortizacdo dos empréstimos no periodo.
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4.2.1. GRUPO COLOMBO

o O Imobilizado apresenta saldo de R$ 32,6 milhdes em julho/22;

o Obrigacoes tributarias montam de R$ 418 milhoes em julho/22, sem contar

com os parcelamentos fiscais;

o Debéntures apresentam saldo de R$ 619 milhdoes no meses de julho/22;

o Fornecedores e Contas a pagar apresentam saldo de R$ 1,2 bilhao em
julho/22;

o Empréstimos e Financiamentos apresentam saldo de R$ 770 milhdes em
julho/22; e

o Receita Liquida foi de R$ 2,1 milhdoes em julho/22.
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4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL — GRUPO COLOMBO

Balango Patrimonial - RS Maif22 Variagho Junf22 Variagdo Julf22
Ativo Circulante 60.324.439 (987.757) 68.330.682 626.188 68.962.870
Disponibilidades 596.100 {0} 596.100 6812 602.912
Créditos 25.782.659 {545 755} 24.832.871 646374 25.479.245
Estoques 11.971.427 (74.477) 11.896.951 47.020 11.943.970
Outros Créditos 25.639.096 33.350 25.672.447 {74018} 25.598.429
Impostos a Recuperar 5.335.156 3.158 5.338.314 0 5.338.314
Ativo Ndo Circulante 65.913.105 {129,553) 65.783.551 {1.099.205) 64.683.746
Ativo realizavel a longo prazo £5.913.105 {129.553) £5.783.551 {1.099.805} 54.683.746
Crédito e Valores 1.607.516 {0} 1.607.5216 0 1.607.216
Créditos com parte Relacionadas - LP 517.262 0 517.262 0 517.262
Imobilizado 34.858.143 {1.160.677} 33.697.466 {1.099.805} 32.597.661
Realizavel a Longo Prazo 28.930.183 1.031.123 29.961.307 0 29.961.307
Investimentos 0 {0} - 0 -
Total do Ativo 135.237.544 (1.117.310) 134.120.233 (473.617) 133.646.616

Reducao de R$ 1,1 milhao no Imobilizado em julho/22

Houve aumento na conta de Créditos de R$ 646 mil no més de julho/22, totalizando R$ 25,4
milhdes. A Administracao informou que o aumento se deu pelo crescimento no contas a receber das
vendas incorridas no periodo.

A conta de Estoque apresentou crescimento de R$ 47 mil no més de julho/22, atingindo R$ 11,9
milhdes. Segundo a Administracdao, houve um volume de aquisicdo de estoques maior que o volume
de saidas no periodo, visando o més de agosto/2022 e a data festiva de “Dia dos Pais”.

Houve uma queda de R$ 74 mil na conta de Outros Créditos. Segundo a Administracdo, a variacao
negativa é relativa a valores de despesas.

A rubrica de Impostos a Recuperar ndo apresentou variagao em julho/22, mantendo o total de R$ 5,3
milhdes.

A conta de Imobilizado reduziu em R$ 1,1 milhdo, atingindo o montante de R$ 32,5 milhGes.
Conforme a Administracao, a queda é referente a depreciacdo ocorrida no periodo.

O Realizavel a Longo Prazo ndo apresentou movimentacdo no periodo, permanecendo no montante
de R$ 30 milhoes.
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4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL — GRUPO COLOMBO

Balango Patrimonial - RS Mai/f22 Varigghio Jun/22 Varigghio Jul/22
Passivo Circulante 1.046.286.344 (16.930)  1.046.239.414 (631.166)  1.045.608.247
Empréstimos e Financiamentos 221.130.821 0 221.130.821 (783.255) 220,347.565
Fornecedores Macionais 240.256.341 (1158.821) 240.137.520 118033 240.255.553
Obrigagtes Tributdrias 418.729.038 65357 418.794.395 27.476 418.821.872
Obrigagtes Trabalhistas 115.895.372 3.975 115.899.347 3.975 115.903.323
Contas a pagar 37.239.311 2559 37.241.870 2.604 37.244.474
Correspondente Bancario a Passar 11.108.243 0 11.108.243 0 11.108.243
Provistes 1.927.217 0 1.927.217 7] 1.927.217
Passivo ndo circulante 2.307.090.976  1.031.124 2.308.122.099 1.118.671  2.309.240.770
Parcelamentos Tributarios 51.706.333 0 51.706.333 0 51.706.333
Conta Corrente 38.230.447 0 38.230.447 o) 38.230.447
Provistes 104.137.735 0 104.137.735 g} 104.137.735
Empréstimos e financiamentos - LP 548.567.378 0 548.567.378 1118671 549.686.049
Debentures 619.789.512 0 619.789.512 {0} 619.789.512
Contas a pagar 916.780.818 0 916.780.818 o 916.780.818
Relagtes Interfiliais Passivo - 0 - 0 -
Exigivel a Longo Prazo 27.878.752 1031123 28.909.876 a 28.909.876
Patrimbnio Liquido -3.218.139.776 (2.101.504) - 3.220.241.280 (961.122) - 3,221.202.402
Capital Social 36.444.716 0 36.444.716 0 36.444.716
AVP 8.901.473 0 8.901.473 0 8.901.473
Lucros ou Prejuizos acumulados -3.133.490.075 0 -3.133.450.075 0 -3.133.450.075
Resultado do exercicio - 14.406.677 (2101504} -  16.508.181 (105545435} - 125.157.617
Reserva de Agio - 115.5859.213 0 - 115.589.213 107.685.314 - 7.900.899
Total do Passivo 135.237.544 (1.117.310) 134.120.233 (473.617) 133.646.616

Em julho/2022, Fornecedores teve aumento de R$ 118 mil

A conta de Fornecedores Nacionais aumentou R$ 118 mil em julho/22, atingindo o saldo de R$
240,2 milhGes. Segundo a Administracdao, o aumento é devido a aquisicdo de Estoque no periodo.

As Obrigagdes Trabalhistas aumentaram em R$ 4 mil no més julho/22, totalizando R$ 115,9
milhdes.

Houve aumento na conta de Obrigagdes Tributarias em R$ 27 mil, atingindo o montante de R$
418,8 milhdes. Segundo a Administracao, a variagao se refere ao aumento das vendas ocorridas no
més.

A conta de Empréstimos e financiamentos reduziu em R$ 783 mil. Segundo a Administracdo, o valor
se refere ao abatimento de mutuo intercompany.

Empréstimos e financiamentos — LP aumentaram em R$ 1,1 milhdo. A Administracdo esclareceu que
é devido aos mutuos entre as empresas do grupo.

Em agosto/2021, as Recuperandas apresentaram relatério de passivos tributarios federais indicando
o montante devido de R$ 246,7 milhoes.
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4.2.1.2 INDICES DE LIQUIDEZ- GRUPO COLOMBO

Liquidez Corrente

0,070
0,069 A liquidez corrente da empresa foi superior a
0,068 e .
0,067 0,06 em todo o periodo analisado.
0,066 . . .
0,065 . No entanto, cabe a ressalva de que as maiores
oo cifras do Ativo Circulantes se referem as rubricas
0,062 de Créditos e Outros Créditos.
0,061
0,060 No més de julho/22, o indice foi de 0,066.
v 9% %
& s S
Liquidez Seca
0,0550
A liquidez seca (que desconsidera os estoques)  oosas -
foi superior a 0,05 em todo o periodo analisado. 0,0546 =
0,0544

No entanto, cabe a ressalva de que as maiores ...,
cifras do Ativo Circulantes se referem as rubricas 0,0540
de Créditos e Outros Créditos. 0,0538

n . Ve . . 0,0536
No més de julho/22 o indice foi de 0,054. 0,0534
Mai/22 Jun/22 Jul/22
Liquidez Imediata
0,0005780
0,0005760 . A liquidez imediata (que considera apenas as
0,0005740 disponibilidades) sempre se manteve no
00005720 patamar de 0,00057.
0,0005700 . . O valor baixo do indice se deve ao volume muito
0,0005680 baixo de disponibilidades em relagdo ao passivo
0,0005660 circulante.
& > S
& S N
Liquidez Geral
’ n . . 0,0404
Em todo o periodo analisado, a liquidez geral da 0,0403 B

ficou em torno de 0,03, sendo 0,398 em 0,0402
julho/22. Isto demonstra que o Grupo possui o041

cerca de R$ 0,039 de ativos para cada R$ 1,00 gg;‘gg -

de obrigagoes. 010398 °
Se desconsiderarmos os saldos do Imobilizado, %"

o indice seria significativamente menor. 0.0395

Mai/22 Jun/22 Jul/22

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidacdo das obrigacSes de curto prazo. Indices abaixo
de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidacéo das obrigagSes de curto prazo sem
considerar os estoques. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagGes de curto prazo.

Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo com os recursos
disponiveis da empresa. A analise do indice depende do contexto operacional da empresa.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante). O objetivo do indice é verificar a capacidade de
liquidagdo das obrigagGes de maneira geral. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagGes.

Margem bruta = Lucro Bruto / Receita Liquida. O “Lucro Bruto” é aquele obtido ao se deduzir da “Receita Liquida” apenas os custos da operagdo. O objetivo do
indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos relacionados diretamente com o produto vendido. Se esse indice for
negativo, ha indicagdo que a operagdo gasta mais com o produto do que seu preco de venda.

Margem operacional = Lucro Operacional / Receita Liquida. O “Lucro Operacional” é aquele obtido ao se deduzir do “Lucro Bruto” as despesas da operag&o (gastos
ndo diretamente relacionados ao produto da venda). O objetivo do indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos da
atividade antes de considerar despesas financeiras liquidas e tributos incidentes sobre a renda. Se esse indice for negativo, ha indicagdo que a operagdo é deficitaria
(por custos elevados e/ou despesas elevadas em relagdo aos produtos vendidos).
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4.2.1.3 DRE - GRUPO COLOMBO

Demonstragdo de Resultados (R$) Maif22 Variagdo Jun/f22 Variogho Julf22
Receita Bruta 3.239.594 379.209 3.618.803 525.752 4.144.555
Receita com revenda de mercadorias 3.239.594 379.209 3.618.803 525.752 4.144.555
Receita Intercompany - 0 - 0 -
Qutras receitas operacionais - 0 - o -
{-) Dedugbes da Receita - 1.649.930 (188.457) - 1.838.387 (327.187) - 2.165.574
Pis sobre vendas - 35.852 (4.393) - 40.245 (12178} - 52.423
Cofins sobre vendas - 165.298 {20.234) - 185.531 {56.093) - 241.624
ICMS sobre vendas - 359416 {50.852} - 410.269 {103.125) - 513.397
Devolugdes e abatimentos de vendas - 1.089.363 {112,979} - 1.202.342 (155789} - 1.358.131
(=) Resultado Operacional Bruto 1.589.664 190.752 1.780.416 195.565 1.978.981
Custo das mercadorias e servigos - 1.218.626 (146.193) - 1.264.820 (240.003) - 1.604.823
(-} Custo dos produtos vendidos - 1.218.626  (145193) - 1.364.820 (240.003) - 1.604.823
(-} Perdas/Descarte de mercadorias - 0 - o -
(=) Resultado Operacional Liquido 371.038 44.558 415.596 {41.438) 374.158
Despesas Operacionais - 14977915 (2.145.062) - 16.923.777 (901.296) -  17.825.073
Despesas Trabalhistas - 156.428 (6411} - 162.839 (8.530} - 171.369
Honorarios da diretoria - 0 - o -
Despesas com encargos sociais - o - o -
Despesas com servigos de terceiros - 454.329 (76.008) - 530.338 (20.771}) - 551.109
Receitas financeiras - 0 - o -
Despesas financeiras - 155.825 (71.135) - 226.960 (76.005) - 302.965
Despesas tributarias - 0 - 0 -
Despesas gerais - 14.011.133 [1.952.507) - 16.003.641 (795.989) - 16.799.630
Resultado Operacional - 14.406.677 (2.101.504) - 16.508.181 (942.734) -  17.450.915
Resultado ndo operacional - [i] - [i] -
Receitas ndo operacionais - 0 - 0 -
Lucro antes do IRPJfCSLL - 14.406.677 (2.101.504) - 16.508.181 (942.734) - 17.450.915
IRPI - ) - 0 -
CSLL - 0 - 0 -
Lucro / Prejuizo Operacional Liguido - 14.406.677 (2.101.504) - 16.508.181 (942.734) -  17.450.915

Despesas Gerais aumentou R$ 795 mil em julho/22

A conta “Receita com Revenda de Mercadorias” aumentou R$ 525 mil, atingindo R$ 4,1 milhdes.
Segundo a Administracdo, o crescimento se deve as vendas para as franquias.

As Devolucdes e Abatimentos aumentaram em R$ 155 mil, chegando a R$ 1,3 milhdo. A
Administracdo esclareceu que houve encerramento de franquias, com a devolucdo de estoques.

Em Custo dos Produtos Vendidos houve aumento de R$ 240 mil, chegando a R$ 1,6 milhdo. A
Administracdo informou que o crescimento se deve ao aumento das vendas para os franqueados.

A conta Servigos de Terceiros aumentou R$ 20 mil, atingindo R$ 551 mil em julho/22. Segundo a
Administracdo, houve um aumento da forga de trabalho devido a sazonalidade do periodo.

A rubrica de Despesas Financeiras cresceu em R$ 76 mil. De acordo com a Administracdo, esse valor
se refere a despesas bancarias e juros.

As Despesas Gerais aumentaram em 4,9%. Segundo a Administracdo, esse crescimento se deve a
depreciacdo e despesas com aluguéis no més.
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4.2.1.3 DRE - GRUPO COLOMBO

Demonstragdo de Resultados (R$) Maif22 Variagdo Jun/f22 Variogho Julf22
Receita Bruta 3.239.594 379.209 3.618.803 525.752 4.144.555
Receita com revenda de mercadorias 3.239.594 379.209 3.618.803 525.752 4.144.555
Receita Intercompany - 0 - 0 -
Outras receitas operacionais - 0 - 0 -
{-) Dedugbes da Receita - 1.649.930 (188.457) - 1.838.387 (327.187) - 2.165.574
Pis sobre vendas - 35.852 (4.393) - 40.245 (12178} - 52.423
Cofins sobre vendas - 165.298 {20.234) - 185.531 {56.093) - 241.624
ICMS sobre vendas - 359416 {50.852} - 410.269 {103.125) - 513.397
Devolugdes e abatimentos de vendas - 1.089.363 {112,979} - 1.202.342 (155789} - 1.358.131
(=) Resultado Operacional Bruto 1.589.664 190.752 1.780.416 195.565 1.978.981
Custo das mercadorias e servigos - 1.218.626 (146.193) - 1.264.820 (240.003) - 1.604.823
(-} Custo dos produtos vendidos - 1.218.626  (145193) - 1.364.820 (240.003) - 1.604.823
(-} Perdas/Descarte de mercadorias - 0 - o -
(=) Resultado Operacional Liquido 371.038 44.558 415.596 {41.438) 374.158
Despesas Operacionais - 14977915 (2.145.062) - 16.923.777 (901.296) -  17.825.073
Despesas Trabalhistas - 156.428 (6411} - 162.839 (8.530} - 171.369
Honorarios da diretoria - 0 - o -
Despesas com encargos sociais - o - o -
Despesas com servigos de terceiros - 454.329 (76.008) - 530.338 (20.771}) - 551.109
Receitas financeiras - 0 - o -
Despesas financeiras - 155.825 (71.135) - 226.960 (76.005) - 302.965
Despesas tributarias - 0 - 0 -
Despesas gerais - 14.011.133 [1.952.507) - 16.003.641 (795.989) - 16.799.630
Resultado Operacional - 14.406.677 (2.101.504) - 16.508.181 (942.734) -  17.450.915
Resultado ndo operacional - [i] - [i] -
Receitas ndo operacionais - 0 - 0 -
Lucro antes do IRPJfCSLL - 14.406.677 (2.101.504) - 16.508.181 (942.734) - 17.450.915
IRPI - ) - 0 -
CSLL - 0 - 0 -
Lucro / Prejuizo Operacional Liguido - 14.406.677 (2.101.504) - 16.508.181 (942.734) -  17.450.915
Receita Liquida Média Mensal (RS)
A receita liguida mensal média da empresa
aumentou no periodo em analise, atingindo R$ 1,9
milhdo em julho/22, enquanto em junho/22 era de
R$ 1,7 milh3o.
’ Mai/22 Jun/22 Jul/22
A margem bruta foi de 18,9% em Julho/22, . Margens de Lucro (%)

influenciada principalmente pelo variacdao da receita.

A margem operacional foi 882% negativa em
julho/22, impactada pelo alto volume de Despesas
Gerais.

Mai/22 Jun/22 Jul/22

*—Margem Bruta *—Margem Operaciona

Margem bruta = Lucro Bruto / Receita Liquida. O “Lucro Bruto” é aquele obtido ao se deduzir da “Receita Liquida” apenas os custos da operagdo. O objetivo do
indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos relacionados diretamente com o produto vendido. Se esse indice for
negativo, ha indicagdo que a operagdo gasta mais com o produto do que seu prego de venda.

Margem operacional = Lucro Operacional / Receita Liquida. O “Lucro Operacional” é aquele obtido ao se deduzir do “Lucro Bruto” as despesas da operagdo (gastos
ndo diretamente relacionados ao produto da venda). O objetivo do indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos da
atividade antes de considerar despesas financeiras liquidas e tributos incidentes sobre a renda. Se esse indice for negativo, ha indicagdo que a operagdo é deficitaria
(por custos elevados e/ou despesas elevadas em relagéo aos produtos vendidos).
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5. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No ultimo més, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de dulvidas
apresentadas por Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por
e-mail (credorcolombo@ajwald.com.br), seja por telefone [+55 (21) 2272-9335, (21) 2272-9313
ou (21) 2272-9300].

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informacdes, o Administrador

Judicial segue periodicamente atualizando o website da presente recuperacao judicial

(https://ajwald.com.br/grupo-colombo/), no qual os interessados tém acesso as principais pegas
do processo, aos relatérios do Al e as informacdes relevantes, estando disponivel, inclusive, o

Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelas Recuperandas.

No citado site também se encontra disponivel a relacdo de credores prevista no art. 7°, § 29, da
Lei n© 11.101/05, publicada em 16.03.2022. Com isso, foi iniciado o prazo de 10 dias contados da
publicacdo do Edital, encerrado em 28.03.2022, para a apresentacao de impugnacado de crédito,
como estabelece o art. 80 da Lei n® 11.101/2005. No que se refere as habilitagdes retardatarias
de crédito, importante destacar que devem ser distribuidas por dependéncia ao processo de
recuperacao, através do PJE do TIMT, sob pena de ndao serem recebidas em razdo da inadequacgao

da via e da inobservancia do principio da eficiéncia.

Além disso, o Al esclarece que vem acompanhando as mediagGes envolvendo os incidentes
processuais, que estdo sendo realizadas por meio do CEJUSC, conforme determinado pelo Juizo
Recuperacional. Até o momento, ja foram realizadas 111 sessdoes de mediacdes, que contaram

com a participacdao de representantes do Al.
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