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1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Foro
Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administragdo de Faléncias e Empresas em Recuperagdo Judicial Ltda. (“AJ"),
nomeado nos autos da Recuperacao Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100), e a
Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo AJ para auxilia-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de
Atividades ("RMA"), vém, respeitosamente, a presenga de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls.
3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o RMA em relagdo ao més de Janeiro de 2022 referente as seguintes
empresas:

. Estre Ambiental S.A.;

. Geo Vision Solugdes Ambientais e Energia S.A.;
. NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

. Estre SPI ambiental S.A.;

o NGA Jardindpolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. NGA Ribeirdo Pretonucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

o CTR Itaborai — Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

. Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

o Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construcdo Civil LTDA.;
o SPE SOMA - Solugbes em Meio Ambiente LTDA.;

. Estre Energia Newco Participagdes S.A.

. Piratininga Energia e Participagbes LTDA.; e

. SPE Paulinia Energia LTDA.
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1. INTRODUCAO

O presente relatorio, que contempla informacGes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecidos
pelas Recuperandas até o dia 06 de julho de 2022 contém dados referentes aos meses de Fevereiro de 2022
a Abril de 2022 e deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com o
relatorio de situacgdo (fls. 4.570/4.618) e com os relatorios mensais anteriores.

O RMA contard com um capitulo voltado especificamente para as informacdes financeiras consolidadas das
Recuperandas, que neste Relatério abrangera o fluxo de caixa de Fevereiro a Abril de 2022, em comparacao
com aos dados do més imediatamente anterior. O relatério destacara as principais variagdes ocorridas no
periodo em questdo, apresentando os esclarecimentos fornecidos pela Administracdo das Recuperandas.
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2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Hhestre

Figura 1. Organograma

Societario das Recuperandas |
100% 100% I
Geo Vision )
solucdes NGA - N.ucleo de
Ambiontaise _ Gere'naamento
Energia S.A. Ambiental Ltda.
0,01%
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Ltda.
NGA Ribeirao
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Gerenciamento
Ambiental Ltda.
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Reciclax - Oxil Manufatura
Estre SPI Reciclagem de Reversa e
Ambiental S.A. Residuos da Gerenciamento
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ParticipacGes S.A.
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Reg.de Trat.de 34% de Residuos Feira Participagdes
Residuo Ltda. de SantanaS.A. Ltda.
aa% 1
100% SPE Paulinia
; 20 Judici 100% 100% —
Na forma da Clausula 3.4 do Plano de Recuperagdo Judicial, a Estre .
Ambiental S.A. - Em Recuperagdo Judicial incorporou: (i) em 31.07.2021, | Energla Ltda'
a Cavo Servicos e Saneamento S.A. - Em Recuperagio Judicial; e (i) em Resicontro - g
30.09.2021, a CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos So|ucaes Viva Amblental

Servigos S.A.

Ltda. - Em Recuperagdo Judicial. Ja a sociedade NGA Jardindpolis - Ntcleo - .
Ambientais S.A.

de Gerenciamento Ambiental Ltda - Em Recuperagdo Judicial teve sua
razdo social alterada para Nova Estre Ltda.
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADO DAS
RECUPERANDAS)

No presente relatério serdo apresentadas informagdes referentes ao Fluxo de Caixa de Fevereiro a Abril de
2022. Segundo informado pela Companhia, o atraso no envio das Demonstragdes Financeiras decorre:

"Tivemos um alinhamento com a RSM (nosso BPO contabil) com o foco em estabelecer um cronograma de
atividades para termos a DF final de Dez/2021, desta forma concluimos que por todos os motivos, fatos e
desafios enfrentados pela Estre durante o ano de 2021 (abaixo descritos) e com o devido suporte e
parceria da RSM, concluimos que teremos o balanco de 2021 pronto e consolidado em 20/09/2022,
podendo ser antecipado, uma vez que estamos trabalhando fortemente para a antecipacéo.

Em linha com esse objetivo, estimamos que a versdo final da DF da Estre de Dez/21 sera liberada até
20/09/2022, assim gostariamos de apresentar algumas das razbes, fatos e desafios enfrentados pela
Estre em 2021 que ocasionaram essa estimativa um pouco prolongada:

i) incorporagées durante 2021, foram 5 (cinco):
a) Cavo Servigos e Saneamento S.A.;
b) CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda.;
¢) Resicontrol Solugbes Ambientais S.A.;
d) NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda.;
e) NGA - Ribeirdo Preto - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda.

ii) incorporacdées no inicio de 2022, foram 6 (seis):
a) CTR Arapiraca S.A.;
b) CTR Porto Seguro S.A.;
c) Estre Newco Participagées S.A.;
d) Piratininga Energia e Participagbes Ltda.;
e) Oxil Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos Ltda. e
f) Road Participagbes Ltda.

iii) Incorporagbes em curso em 2022 - 4 (quatro):
a) CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;
b) SPE Paulinia Energia Ltda.;
¢) CTR Itaborai - Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai Ltda. e
d) Viva Ambiental e Servigos S/A.

iv) Criamos 8 entidades "SPE ‘s" que serviram de veiculo para receber em drop down determinados
ativos "UPI’s" constantes do plano de recuperacdo judicial, e tais SPE’s receberam como
mencionado os ativos constantes do PRJ para leildo de tais UPI’s. Todos os ativos "UPI’s" de
origem de empresas do Grupo Estre foram sujeitos a elaboragdo de Laudos para identificacdo do
valor dos ativos que foram vertidos em aumento de capital em favor das SPE ’s.

v) Em Fev/ 2022 apds a homologagdo das vendas dos ativos, foram realizados mais 6 (seis) laudos
complementares e em Abril/2022 foi concluido o closing da operacao.

vi) A Estre contratou uma consultoria para revisdo fiscal com foco em impostos diretos para os
periodos de 2020 e 2021, isso com o objetivo de trazer maior clareza e governancga para a Estre.

Posto isso, temos um conjunto de atividades que implicaram em demandas especiais que ensejaram em
certo dilatamento de prazo de nossas atividades convencionais, que por outro lado cumprimos com o
requerido no PRJ que requer a diminuicdo da estrutura operacional e organizacional da Estre, bem como
podemos identificar uma sensivel diminuicdo de custos o que esta em linha com o Plano de Recuperacdo
Judicial”.
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

1 Demonstracao
000
000) (01 Fevereiro a 30 Abril - 2022

Geragﬁo de Caixa Liquida das Recuperandas foi Figura 2. Geragao de Caixa Liquida - Saldo mensal

positiva em R$ 12,8 milhdes de Fevereiro a Abril de =~ ="

22. 10.000 o ~ . = s u

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no més ’ - -
de Fevereiro/22 foi positivo em R$ 1,2 milhdo em ™ . = -
Margo/2022 foi positivo em R$ 885 mil e em Abril/2022 ™™ . o o o & PP PIrYray

foi positivo em R$ 10,7 milhdes, (Figura 2). As entradas

_ i i Figura 3. Evolugdo mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimentos
entre fevereiro/2022 a abril/2022 totalizaram o valor de

120000

R$ 169 milhGes, enquanto as saidas de «caixa ... RECEBIMENTOS ) o 615
Operacionais e de Investimentos totalizaram R$ 156  wm
milhdes no mesmo periodo(Figura 3). OPERACIONAIS

o Dessa forma, a variacdo do Saldo Final do Caixa das 'NVEST'MENTOSM_‘fs‘m
Recuperandas foi positiva em R$ 12,8 milhdes entre "3 o P LI I PSS E d &
fevereiro/2022 a abril/2022, resultando em UM  Figura 4. Caixa - Recuperandas - mensal - Saldo Final o
montante em abril/2022 de R$ 92 milhdes (Figura 4), )

em RS mil 92.071

correspondente a uma alta de 16% em relacdo ao més
janeiro/2022.

80.437 81322

o Consideracdes detalhadas das variacdes serdao
analisadas nas proximas paginas.

~ - - - \?\?9 §< \\*‘\y & ¢ oolk < & ?‘XC \5\”&
Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
Figura 5. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial
Jan/22 Fev/22 Margo/22 Abr/22 a
Clientes 59.124 60.897 49.721 52,062 -12% Jan/22 Fev/22 Margo/22 Abr/22 a
Recuperacao AR - One off 0 0 o o - Fornecedores (20.643) (21.911) (16.602) (14.622) -29%
Venda de Ativos 0 0 0 o - Folha + Encargos + Beneficios (26.239) (24.526) (21.806) (18.398) ~30%
Outras Entradas 685 1.357 1.202 4.377 539% Tributos (6.882) (6.325) (4.835) (6.103) -11%
Entradas (1) 59.809  62.253  50.923  56.439 -6% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2) (53.764) (52.762) (43.243) (39.123) -27%
Jan/22 Fev/22  Margo/22  Abr/22 a
Consércio Soma o 0 @) 76)
Juridico (1.050) (1.040) (1.386) (1.196) 14%
R$ mil Outras Saidas 3 o o o
Credores &3 (641) ) (©45) 3
Demais Pagamentos (2) (1.691) (1.671) (2.462) (2.065) 22%
169.615
Jan/22 Fev/22 Margo/22 Abr/22 a
Capex Manutengdo (1208) (984) (93) (059  -26%
Capex Expansio (1109)  (1a74) (31 (156 8%
Capex Leasing Gos0) @iz I G0 -ie%
Tecnologia da Informagdo 0 3 o o w
Aquisigdes e Novos Projetos 0 3 3 o W
Energia 0 3 3 o W
Investimentos (3) (6.367) (6.581) (4.333) (4.501) -29%

(64.730)

6.198]
12.873
Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributos Demais Pagamentos Investimentos Geragiio Liquida
de Caixa

Fonte: Demonstracoes Financeiras Gerenciais
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
000
000} (01 a 28 Fevereiro - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Fev./22

_ (B) B) - (A (B)
R$ mil 31/01/2022  variacso  28/02/2022
Jan/2022 Fev/2022
Saldo Inicial 81.211 (2.013) 79.198
{Entradas (1) 59.809 2.445 62.253)
Clientes 59.124 1.773 60.897
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 685 672 1.357
|Saidas Operacionais (2) (55.455) 1.021 (54.433)
Fornecedores (20.643) (1.268) (21.911)
Consércio Soma 0 0 0
Juridico (1.050) 10 (1.040)
Tributos (6.882) 557 (6.325)
Folha + Encargos + Beneficios (26.239) 1.713 (24.526)
Outras Saidas 0
Credores R) (641) 10 (631)
ISaidas por Investimentos (3) (6.367) (214) (6.581)
Capex Manutengdo (1.298) 314 (984)
Capex Expansédo (1.109) (365) (1.474)
Capex Leasing (3.960) (163) (4.123)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragao de Caixa Liquida (1+2+: (2.013) 3.252 1.239

Saldo Final 1.239 80.437
Igura o — d0
ENTRADAS
TOTAL
RS 62.253 mil
Outras Entradas
R$ 1.357 mil :
2% Clientes
| R$ 60.897 mil
98%
Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%
Fev/2022 Jan/2022

Entradas
Clientes
Recuperagdo AR - One off
Venda de Ativos
Outras Entradas

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”
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RS mil Participagao | Participagdo
62.253 100% 100%
60.897 98% 99%

0 0% 0%

0 0% 0%

1.357 2% 1%

AJWald

Entradas

As Recuperandas apresentaram aumento
de R$ 2,4 milhdes nas Entradas de caixa
no més de Fevereiro/2022 na

comparagdo com o més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram
aumento de R$ 1,8 milhdo em
Fevereiro/2022, atingindo o montante de

R$ 60,9 milhoes.

o Segundo a Administracdo, o aumento

esta relacionado ao recebimento das
Curitiba (R$ 1,3
milhdao) e Prefeitura de Nova Odessa
(R$ 120 mil).

Prefeituras de

Outras Entradas foram de R$ 1,3 milhdo
no més de Fevereiro/2022, alta de R$

672 Mil em relacdo ao més anterior.

o Segundo a Administragdao, "“Outras
Entradas”, sao recebimentos
referentes ao Crédito de Carbono (R$

856 mil) e Latache (R$ 450 mil).

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL



3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 28 Fevereiro - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Fev./22

(B)

(B)

B) - (A
R$ mil 31/01/2022 Vaz,-ag(go 28/02/2022
Jan/2022 Fev/2022
Saldo Inicial 81.211 (2.013) 79.198
|[Entradas (1) 59.809 2.445 62.253
Clientes 59.124 1.773 60.897
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 685 672 1.357
| saidas Operacionais (2) (55.455)  1.021 (54.433))
Fornecedores (20.643) (1.268) (21.911)
Consércio Soma 0 0 0
Juridico (1.050) 10 (1.040)
Tributos (6.882) 557 (6.325)
Folha + Encargos + Beneficios (26.239) 1.713 (24.526)
Outras Saidas 0
Credores R) (641) 10 (631)
ISaidas por Investimentos (3) (6.367) (214) (6.581)
Capex Manutengdo (1.298) 314 (984)
Capex Expansédo (1.109) (365) (1.474)
Capex Leasing (3.960) (163) (4.123)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragao de Caixa Liquida (1+2+: (2.013) 3.252 1.239
Saldo Final 79.198 1.239 80.437

Outras Saida€redores RJ

RS$ 0 mil _R$ 631 mil

Juridico 1%
R$ 1.040 mil

2%

0%

Tributos
R$ 6.325 mil
12%
Fornecedores
R$ 21.911 mil
40%

Folha + Encargos +

Beneficios
RS 24.526 mil
45%

Pagamentos
Fornecedores
Folha + Encargos + Beneficios
Tributos
Consércio Soma
Juridico
Outras Saidas
Credores RJ

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”
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Figura 7 - Saidas Operacionais — Estrutura de participacao

SAIDAS
OPERACIONAIS
TOTAL
RS 54.433 mil

Fev/2022
R$ mil

54.433
21.911
24.526 45%
6.325 12%
0 0%
1.040 2%
0 0%
631 1%

Participagao
100%
40%

Jan/2022
Participagdo
100%
37%
47%
12%

0%

2%

0%

1%

AJWald

Saidas Operacionais

As Saidas das

Recuperandas diminuiram em R$ 1,0

Operacionais

milhdo no més de Fevereiro/2022 na

comparacao com Janeiro/2022.

Os pagamentos a fornecedores tiveram
alta de R$ 1,3 milhdo no més de
Fevereiro/2022 (alta de 6%).

o A administracdo explicou que alta se
deve ao impacto dos reajustes no

preco unitario no combustivel.

Pagamentos relacionados a questdes
juridicas se mantiveram estaveis em

comparacao a Janeiro/2022.

O pagamento de tributos teve queda de
R$ 557 mil no més de Fevereiro/2022
em relagdo ao més anterior (redugdo de
8%).

As saidas de caixa para pagamentos
relacionados aos funcionarios (Folha +
Encargos + Beneficios) tiveram queda de
R$ 1,7 milhdao em Fevereiro/2022.

o Segundo a administragao, a redugao
foi devido ao pagamento de PPR no
més de janeiro/2022.

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 28 Fevereiro - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Fev./22.

ks mil (B) B) - (A (B)
mi 31/01/2022 acio  28/02/2022 - .
Janj2022 e Saidas por Investimentos

Saldo Inicial 81211 (2013 79198 No més de Fevereiro/2022 ocorreram

e — . . - investimentos de R$ 6,6 milhdes, alta de
Entradas (1) EOOE ot Coee R$ 214 mil em relacdo ao més anterior. O
Clientes 59.124 1.773 60.897 CaApex de Manutencgao foi de R$ 984 mil no
Recuperagdo AR - One off 0 0 0 mes.
Venda de A“(‘j’°s 0 0 0 o A administracdo explicou que o valor se
Outras Entradas 685 672 1.357 refere a servicos de manutencdo em

z ] aterros.
|Sa|das Operacionais (2) (55.455) 1.021 (54.433)
Fornecedores (20.643) (1.268) (21.911) O Capex de expansdo foi de R$ 1,4 milhao
Consorcio Soma 0 0 0 em Fevereiro/2022.
Juridico (1.050) 10 (1.040) .
Tributos (6.882) 557 (6.325) o A administracdo explicou que o valor se
Folha + Encargos + Beneficios (26.239) 1.713 (24.526) refere a servicos de expansao de aterros.
Outras Saidas 0 . . L
Credores RJ (641) 10 (631) ?e\S:Fe??o/ngglzng foi de R$ 4,1 milhoes em
| saidas por Investimentos (3) (6.367) (214) (6.581)| o Segundo a administracdo, o valor se
Capex Manutengdo (1.298) 314 (984) refere a Iocagéo de méquinas e
Capex Expansdo (1.109)  (365) (1.474) equipamentos por contratos enquadrados
Capex Leasing (3.960) (163) (4.123) como Ieasing operacional
Tecnologia da Informagdo 0 0 0 '
AquisigSes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0 . i , i
Geragao de Caixa Liquida

Geragao de Caixa Liquida (1+2+: (2.013) 3.252 1.239 O surEre Fe veluTe ce Briedes e s
rr—— T R T G W de Fevereiro/2022, que totalizaram R$

Figura 8 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participacao

Capex Manutengdo
RS 984 mil
15%

Capex Leasing

RS 4.123 mil
63%

Investimentos

INVESTIMENTOS
TOTAL
RS 6.581 mil

Capex Expansao
RS 1.474 mil
22%

R$ mil

6.581

Capex Manutengdo 984

Capex Expansdo

Capex Leasing

1.474
4.123

Tecnologia da Informagdo 0

Aquisigdes e Novos Projetos 0

Energia

0

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”
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Fev/2022

Participagao
100%
15%
22%
63%
0%
0%
0%

Jan/2022
Participagio
100%
20%
17%
62%
0%
0%
0%

62,2 milhdes, foi superior ao montante de
saidas de caixa para a Operagao e
Investimentos (R$ 54,4 milhdes e R$ 6,5
milhdes, respectivamente), o que resultou
na Geracdao de Caixa Liquida positiva em
R$ 1,2 milhdo no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve aumento no saldo final de caixa,
haja vista a Geracdao de Caixa Liquida ter
sido positiva em R$ 1,2 milhdo no més de
Fevereiro/2022, apos valor negativo de R$
2,3 milhdes apresentado no més anterior.
Isso fez com que o “Grupo Estre” atingisse
o montante total de caixa de R$ 80,4
milhdes no més, o que representa uma
elevacao de 2% em relagdo ao saldo final
do més anterior.
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 31 Marco - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Mar./22

(B) B) - (A (A)
R$ mil 28/02/2022 \(/ai,-ag(go) 31/03/2022 Entradas
Fev/2022 Mar/2022 .
As Recuperandas apresentaram uma reducao
Saldo Inicial 79.198 _ 1.239 __80.437 de R$ 11,3 milhdes nas Entradas de caixa no
(Entradas (1) 62.253 (11.330) 50.923) més de Margo/2022 na comparagdo com o
Clientes 60.897 (11.176) 49.721 e et
Recuperagdo AR - One off 0 0 0 ’
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 1.357 (154) 1.202 ) . . ~
Os recebimentos de Clientes tiveram reducao
|saidas Operacionais (2) (54.433) 8.729 (45.705) de R$ 11,2 milhdes em Margo/2022,
Fornecedores (21.911) 5.309 (16.602) . . L
Consércio Soma 0 (231) (231) atingindo o montante de R$ 49,7 milhdes.
Juridico (1.040) (346) (1.386)
Tributos (6.325) 1.490 (4.835) o Segundo a Administracdo, a queda na
Folha + Encargos + Beneficios (24.526) 2.720 (21.806) it “Cli w | ~
Outras Saidas 0 rubrica ientes” ocorreu pela separagao
Credores RJ (631) (214) (845) dos recebiveis das unidades que compdem
[saidas por Investimentos (3) (6.581) 2.248 (4.333) a UPI Aterros.
Capex Manutengdo (984) 91 (893)
Capex Expansdo (1.474) 1.343 (131)
Capex Leasing (4.123) 815 (3.308) Outras Entradas foram de R$ 1,2 milhdo no
Tecnologia da Informagdo 0 0 0 A . .
AquisicBes e Novos Projetos 0 0 0 més de Fevereiro/2022, queda de R$ 154 mil
Energia 0 0 0 em relagdo ao més anterior.
Geragao de Caixa Liquida (1+2+: 1.239 (354) 885 o Segundo a Administracdo, as “Outras

Saldo Final 80.437
Figura 6 — Entradas - Estrutura de participagao

885 81.322

ENTRADAS
TOTAL
RS 50.923 mil
Outras Entradas
RS 1.202 mil
3 23 m Clientes
° P— R$ 49.721 mil
98%
Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%
Mar/2022 Fev/2022

RS mil Participagao |  Participagéo

Entradas 50.923 100% 100%
Clientes 49.721 98% 98%
Recuperagdo AR - One off 0 0% 0%
Venda de Ativos 0 0% 0%
Outras Entradas 1.202 2% 2%

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”

06 de Julho de 2022

Entradas” se referem principalmente ao
recebimento da primeira parcela referente
a venda de Feira de Santana (R$ 492 mil)
e Latache (R$ 450 mil).




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 31 Marco - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Mar/22

(B)

(A)

R$ mil 28/02/2022  variacdo 31/03/2022
Fev/2022 Mar/2022
Saldo Inicial 79.198 1.239 80.437
[Entradas (1) 62.253 (11.330) 50.923
Clientes 60.897 (11.176) 49.721
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 1.357 (154) 1.202
Saidas Operacionais (2 54.433 8.729 (45.705
Fornecedores (21.911) 5.309 (16.602)
Consorcio Soma 0 (231) (231)
Juridico (1.040) (346) (1.386)
Tributos (6.325) 1.490 (4.835)
Folha + Encargos + Beneficios (24.526) 2.720 (21.806)
Outras Saidas 0
Credores RJ (631) (214) (845)
|Saidas por Investimentos (3) (6.581) 2.248 (4.333)
Capex Manutengdo (984) 91 (893)
Capex Expanséao (1.474) 1.343 (131)
Capex Leasing (4.123) 815 (3.308)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisicOes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragao de Caixa Liquida (1+2+: 1.239 (354) 885
Saldo Final 80.437 885 81.322

Outras SaidasCredores RJ

RS 0 mil RS 845 mil
o
Juridico 0% 2%
RS 1.386 mil
3% \
Tributos
RS 4.835 mil
11% Fornecedores

R$ 16.602 mil
36%

Folha + Encargos +
Beneficios
R$ 21.806 mil
48%

Pagamentos
Fornecedores
Folha + Encargos + Beneficios
Tributos
Consércio Soma
Juridico
Outras Saidas

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”
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Figura 7 - Saidas Operacionais — Estrutura de participacao

SAIDAS

OPERACIONAIS

TOTAL

RS 45.705 mil

Mar/2022
R$ mil Participagdo
45.705 100%
16.602 36%
21.806 48%
4.835 11%
231 1%
1.386 3%
0 0%

Fev/2022
Participagio
100%

37%
47%
12%
0%
2%
0%
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Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperandas
diminuiram em R$ 8,7 milhGes no més de
Margo/2022 na
Fevereiro/2022.

comparacao com

Os pagamentos a fornecedores reduziram em
R$ 5,3 milhdes no més de Margo/2022
(queda de 24%).

o A administragdo explicou que a queda em
“Fornecedores” se deve a separacao das
obrigacoes das unidades que compdem a
UPI Aterros.

Houve aumento de R$ 346 mil nos
pagamentos relacionados a questdes
juridicas.

O pagamento de tributos teve queda de R$
1,5 milhdo no més de Marco/2022 em
relagdo ao més anterior (queda de 24%).

o A administragdo explicou que a queda
“Tributos”

separagao das obrigagdes das unidades

apresentada em se deve a

que compodem a UPI Aterros.

As saidas de caixa para pagamentos
(Folha +
Encargos + Beneficios) apresentaram queda

de R$ 2,7 milhdes em Margo/2022.

relacionados aos funcionarios

oA administragdo explicou que a queda na
“Folha + Encargos + Beneficios” se deve a
separagdo dos recebiveis das unidades

gue compdem a UPI Aterros.




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 31 Marco - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Mar/22.

(B)

(A)

R$ mil 28/02/2022  variacio  31/03/2022
Fev/2022 Mar/2022
Saldo Inicial 79.198 1.239
|[Entradas (1) 62.253 (11.330) 50.923
Clientes 60.897 (11.176) 49.721
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 1.357 (154) 1.202
|Saidas Operacionais (2) (54.433) 8.729 (45.705)
Fornecedores (21.911) 5.309 (16.602)
Consorcio Soma 0 (231) (231)
Juridico (1.040) (346) (1.386)
Tributos (6.325) 1.490 (4.835)
Folha + Encargos + Beneficios (24.526) 2.720 (21.806)
Outras Saidas 0
Credores RJ (631) (214) (845)
\Saidas por Investimentos (3) (6,581) 2248 _(4,333))
Capex Manutengdo (984) 91 (893)
Capex Expansdo (1.474) 1.343 (131)
Capex Leasing (4.123) 815 (3.308)
Tecnologia da Informagao 0 0 0
AquisicOes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragao de Caixa Liquida (1+2+: 1.239 (354) 885
Saldo Final 80.437 885 81.322

Figura 8 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participagao

Capex Manutengdo
R$ 893 mil
21%

INVESTIMENTOS
TOTAL
RS 4.333 mil
Capex Expansdo

R$ 131 mil
3%

_—

Capex Leasing
RS 3.308 mil

RS mil
4.333

893

131

3.308

Tecnologia da Informagdo 0

Investimentos
Capex Manutengdo
Capex Expansdo
Capex Leasing

Aquisicdes e Novos Projetos 0
Energia 0

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”
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Mar/2022
Participacao

100%

21%
3%
76%
0%
0%
0%

Fev/2022
Participagio
100%
15%
22%
63%
0%
0%
0%
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Saidas por Investimentos

No més de Margo/2022 ocorreram
investimentos de R$ 4,3 milhdes, queda de
R$ 2,2 milhGes em relagdo ao més anterior.

O Capex de Manutencao foi de R$ 893 mil no
meés.

o A administracdo explicou que o valor se
refere a servicos de manutengdo em
aterros.

O Capex de expansao foi de R$ 131 mil em
Marco/2022.

o A administracdo explicou que o valor se
refere a servicos de expansao de aterros.

O Capex Leasing foi de R$ 3,3 milhdes em
Margo/2022.

o Segundo a administracdo, o valor se
refere a locagdo de maquinas e
equipamentos por contratos enquadrados
como leasing operacional.

Geracao de Caixa Liquida

Mesmo com a reducdo no volume de
Entradas no més de Margco/2022 se
comparada ao més anterior, que totalizaram
R$ 50,9 milhdes, foi superior ao montante de
saidas de caixa para a Operagdo e
Investimentos (R$ 45,7 milhdes e R$ 4,3
milhdes, respectivamente), o que resultou na
Geracgao de Caixa Liquida positivo em R$ 885
mil no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve um eleve aumento no saldo final de
caixa, haja vista a Geragdo de Caixa Liquida
ter sido positiva em R$ 885 mil no més de
Margo/2022, apds valor positivo de R$ 1,2
milhdoes apresentado no més anterior. Isso
fez com que o “Grupo Estre” atingisse o
montante total de caixa de R$ 81,3 milhdes
no més, o que representa uma alta de 1,1%
em relagdo ao saldo final do més anterior.
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 30 Abril - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - ABR./22

_ (B) ®) - (A) (A) Entradas
R$ mil 31/03/2022  variacso 30/04/2022
Mar/2022 Abr/2022 As Recuperandas apresentaram um aumento
Saldo Inicial 80.437 885 81.322 de R$ 5,5 milhdes nas Entradas de caixa no
més de Abril/2022 na comparagdo com o més
|Entradas (1) 50.923 5.516 56.439| ]
Clientes 49.721  2.341 52.062 anterior.
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 1202 3.175 4.377 Os recebimentos de Clientes tiveram alta de
|Saidas Operacionais (2) (45.705) 4.517 (41.188) R$ 2,3 milhdes em Abril/2022, atingindo o
Fornecedores (16.602) 1.980 (14.622) montante de R$ 52,1 milhoes.
Consércio Soma (231) 54 (176)
Juridico (1.386) 190 (1.196) oSegundo a Administragdo, a elevagdo foi
Tributos (4.835) (1.268) (6.103) ) '
Folha + Encargos + Beneficios (21.806)  3.408  (18.398) ocasionada pelo recebimento em atraso do
Outras Saidas 0 cliente privado Kimberly & Clark.
Credores R (845) 152 (693)
|Saidas por Investimentos (3) (4.333) (169) (4.501) -
Capex Manutencio (893) (66) (959) Outras Entradas foram de R$ 4,4 milhdes no
Capex Expansdo (131) (65) (196) més de Abril/2022, alta de R$ 3,2 milhdes
Capex Leasing (3.308) (38) (3.346) - " .
Tecnologia da Informagdo 0 0 0 em relagao ao més anterior.
Aquisigcdes e Novos Projetos 0 0 0 . . ;
Energia 0 0 0 oSegundo a Administragao, a entrada esta
. . — - relacionada principalmente a venda de
Geragao de Caixa Liquida (1+2+: 885 9.864 10.749

carbono (R$ 2,6 milhdes), 2° parcela do

Saldo Final 81.322 10.749 _92.071 terreno de Feira de Santana (R$ 492 mil)

Figura 6 - Entradas - Estrutura de participacao
e venda do terreno de Aragatuba (R$ 800

ENTRADAS mil).
TOTAL
RS 56.439 mil
Clientes
Outras Entradas R$ 52'0062 mil
RS 4.377 mil 92%
8%
Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%

Abr/2022 Mar/2022

R$ mil Participacdo Participagdo

Entradas 56.439  100% | 100%

Clientes 52.062 92% 98%
Recuperagdo AR - One off 0 0% 0%
Venda de Ativos 0 0% 0%
Outras Entradas 4.377 8% 2%

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”

06 de Julho de 2022
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 30 Abril - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - ABR/22

(B) (A)

. (B) - (A) - . .
R$ mil 31/03/2022 variagio 30/04/2022 Saidas Operacionais
Mar/2022 Abr/2022
As Saidas Operacionais das Recuperandas
Saldo Inicial 80.437 885 81.322 L, L~ a
diminuiram em R$ 4,5 milhdes no més de
|Entradas (1) 50.923 5.516 56.439 Abril/2022 na comparagao com Marco/2022.
Clientes 49.721 2.341 52.062
Recuperagéo AR - One off 0 0 0 Os pagamentos a fornecedores reduziram em
Venda de Ativos 0 0 0 I . .
Outras Entradas 1202 3.175 4.377 R$ 2,0 milhdes no més de Abril/2022 (queda
= — de 12%).
|saidas Operacionais (2) (45.705) 4.517 (41.188)]
Fornecedores (16.602) 1.980 (14.622) .
Conséreio Soma (231) 54 (176) Houve queda de R$ 190 mil nos pagamentos
Juridico (1.386) 190 (1.196) relacionados a questdes juridicas.
Tributos (4.835) (1.268) (6.103)
Folha + Encargos + Beneficios (21.806) 3.408 (18.398) (o) pagamento de tributos teve alta de R$ 1,3
Outras Saidas 0 L R . .
Credores RJ (845) 152 (693) milhdo no més de Abril/2022 em relagao ao
_ _ més anterior (alta de 26%).
|Sa|das por Investimentos (3) (4.333) (169) (4.501)
Capex Manutenggo (893) (66) (959) oSegundo a Administracdo, a alta esta
Capex Expansao (131) (65) (196)
Capex Leasing (3.308) (38) (3.346) relacionada ao pagamento de IPTU do
Tecnologia da Informagdo 0 0 0 "
Aquisigcdes e Novos Projetos 0 0 0 Aterro de Curitiba.
Energia 0 0 0 p .
As saidas de caixa para pagamentos
Geracéao de Caixa Liquida (1+2+: 885 9.864 10.749 relacionados aos funcionarios (Folha +
Saldo Final 81.322 10.749 92.071 Encargos + Beneficios) tiveram queda de R$

3,4 milhdes em Abril/2022.

Figura 7 — Saidas Operacionais - Estrutura de participacdao
Outras Saidas Credores R

RS 0 mil R“z";"‘“ oSegundo a Administracdo, a reducao em
Juridico 0% .. ,
R$ 1196 mil “Folha + Encargos + Beneficios”, esta
3% 1
SAIDAS relacionada a redugdo em encargos
Tributos OPERACIONAIS sociais
RS 6.103 mil Fornecedores .
? 15% ™ R$ 14.622 mil TOTAL
gas RS 41.188 mil
Folha + Encargos +
Beneficios
R$ 18.398 mil
45%
Abr/2022 Mar/2022
R$ mil Participagao Participacdo
Pagamentos 41.188 100% 100%

Fornecedores 14.622 36% 36%
Folha + Encargos + Beneficios 18.398 45% 48%
Tributos 6.103 15% 11%
Consércio Soma 176 0% 1%
Juridico 1.196 3% 3%
Outras Saidas 0 0% 0%
Credores RJ 693 2% 2%

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”

06 de Julho de 2022
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracao
01 a 30 Abril - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - ABR/22.

(B) ®) - ®) (A)
R$ mil 31/03/2022  variacso 30/04/2022
Mar/2022 Abr/2022 ,
Saidas por Investimentos
Saldo Inicial 80.437 885 81.322

No més de Abril/2022 ocorreram
[Entradas (1) 50.023 5.516 56.439 investimentos de R$ 4,5 milhoes, alta de R$
° - : 169 mil em relacdo ao més anterior.

Clientes 49.721 2.341 52.062

Recuperac&o AR - One off 0 0 0 O Capex de Manutengéo foi de R$ 959 mil no
Venda de Ativos 0 0 0 meés.

Outras Entradas 1.202 3.175 4.377 o . )

o A administracdo explicou que o valor se
|saidas Operacionais (2) (45.705) 4.517 (41.188) refere a servicos de manutengdo em
Fornecedores (16.602) 1.980 (14.622) aterros.

Consorcio Soma 231 54 176 . . .

L (231) (176) O Capex de expansao foi de R$ 196 mil em
Juridico (1.386) 190 (1.196) Ab .|/2022
Tributos (4.835) (1.268) (6.103) r '
Folha + Encargos + Beneficios (21.806) 3.408 (18.398) o A administragao eXpliCOU que o valor se
Outras Saidas 0 refere a servigos de expansédo de aterros.
Credores RJ (845) 152 (693)

O Capex Leasing foi de R$ 3,3 milhdes em

(saidas por Investimentos (3) (4.333)  (169) (4.501)| Abril/2022.

Capex Manutencao (893) (66) (959) o Segundo a administragdo, o valor se
Capex Expansao (131) (65) (196) ~ . .
) refere a locagao de maquinas e

Capex Leasing (3.308) (38) (3.346) .
T ) N equipamentos por contratos enquadrados
ecnologia da Informagao 0 0 0 | . A |
Aquisigcdes e Novos Projetos 0 0 0 it Jee=lhie] CeiEelena. .
Energia 0 0 0
Geracio de Caixa Liquida (1+2+: 885 9.864 10.749 Geragdo de Caixa Liquida

: A alta no volume de Entradas no més de
Saldo Final 81.322  10.749 Abril/2022, que totalizaram R$ 56,4 milhdes

alta de 10% quando comparado ao més
Figura 8 — Saidas por Investimentos — Estrutura de participacdo  anterior, foi superior ao montante de saidas
Capex Manutencio de caixa para a Operagdo e Investimentos
ngiim" INVESTIMENTOS (R$ 41,1 milhdes e R$ 4,5 milhdes,
respectivamente), o que resultou na Geragao
TOTAL de Caixa Liquida positiva em R$ 10,7 milhdes

RS 4.501 mil no periodo.

Capex Expansdo
A R$ 196 mil Saldo Final de Caixa
5%
Sendo assim o saldo final de caixa, haja vista
a Geracao de Caixa Liquida ter sido positiva
Capex Leasing em R$ 10,7 milhdes no més de Ab_ril/_2022.
R$ 3.346 mil Abr/2022 Mar/2022 Isso fez com que o “Grupo Estre” atingisse o
74% ! Reml paricpasto | paricpacio montante total de caixa de R$ 92 milhdes no
Investimentos 4.501 100% 100% a
Capex Manutengo 050 21% 1% meés, 0 que representa uma alta de 13% em

Capex Expansio 19 4% 3% relacdo ao saldo final do més anterior.

Capex Leasing 3.346 74% 76%
Tecnologia da Informagdo 0 0% 0%

Aquisicdes e Novos Projetos 0 0% 0%
Energia 0 0% 0%

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No ultimo més, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duvidas apresentadas
por Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por e-mail
(credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 11 3074-6000).

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informacGes, foi criado o website da
recuperagdo judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo conteldo é periodicamente atualizado. No site,

os interessados tém acesso as principais pecas do processo e as informacbes relevantes, estando
disponivel, inclusive, o Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

Atualmente, as impugnacgdes e habilitagdes retardatarias de crédito, que foram distribuidas por
dependéncia ao processo de principal, nos termos da r. decisdo de fls. 3.364/3.378, somam 262
incidentes.

Conforme determinado na r. decisdo que deferiu o processamento da RJ (fls. 3.364/3.478, item 10.1),
mensalmente o AJ vem apresentado nos autos da R] o Relatério Mensal de Habilitagdes de Crédito
Trabalhista (Fls. 23.807/23.831), ja tendo sido anotadas 294 solicitacGes decorrentes de relacdo de
trabalho.

O AJ também permanece fiscalizando a alienacdo dos 69 veiculos que integravam o ativo permanente
das Recuperandas, conforme deferido as fls. 10.948/10.952. Até o momento, ja foi realizada a venda de
57 veiculos, em leildes realizados pelas empresas Ugo Rossi e Superbid, totalizando o valor de R$
3.992.100,00.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

06 de Julho de 2022
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestagdes apresentadas nos autos do processo apds o ultimo Relatério Mensal

de Atividades, com a indicagdo das respectivas paginas.

Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de

Habilitagbes de Crédito Trabalhista. 13.06.2022

Fls. 23.311/23.337

Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de

Habilitacdes de Crédito Trabalhista. 12.07.2022

Fls. 23.807/23.831

Recurso no qual o Administrador Judicial apresentou manifestacao:

Interposto pelo Municipio de Salvador contra decisdo que
determinou a regularizagdo de contrato celebrado com as 11.07.2022
Recuperandas.

2106931-
27.2022.8.26.0000

Além disso, em resposta a oficios e solicitagdes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos
Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestagdes em processos ajuizados contra as

Recuperandas.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacdo Judicial ("PRJ”) apresentado pelas Recuperandas foi aprovado pelos Credores
presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 14.05.2021, sendo homologado por este
MM. Juizo em 12.07.2021, nos termos da r. decisdo de fls. 18.741/18.776.

Conforme estabelecido pela Lei n° 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o
cumprimento das obrigacdes pelas Recuperandas do PR]J homologado, tendo, para tanto, realizado
reunides peridodicas com a Companhia e analisado toda a documentagdo pertinente.

No cumprimento do seu encargo, o AJ vem acompanhando o pagamento linear previsto nas clausulas
4.2.2, 4.2.3, 4.4.1, 4.5.1 e 4.6.1 do PRJ], de acordo com o limite estipulado para cada classe ou
subclasse de credor:

CLASSE/ SUBCLASSE VALOR DO CREDITO CLAUSULA
Créditos Trabalhistas Até R$ 15.000 4.2.2
Créditos Trabalhistas (natureza estritamente salarial . . ..
- h N Até 5 salarios-minimos 4.2.3
vencidos nos 3 meses anteriores ao pedido)
Créditos Quirografarios Até R$ 1.500,00 4.4.1
Créditos ME e EPP Até R$ 3.000,00 4.5.1
Credores Fornecedores Parceiros Até R$ 1.500,00 4.6.1

De acordo com as informagdes fornecidas até o presente momento, as obrigagdes vencidas foram

cumpridas pelas Recuperandas.

Ademais, ainda na forma do Plano, as Recuperandas requereram a instauracdo dos incidentes de
alienacdo das UPIs Capao e Aterros, que foram autuados sob os n°s 1078457-88.2021.8.26.0100 e
1078438-82.2021.8.26.0100, respectivamente, em cumprimento as clausulas 5.4 e 5.2. Abaixo, segue
planilha contendo os status dos procedimentos:

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

UPI INCIDENTE N° STATUS

Em sessdo virtual de abertura das propostas fechadas realizada em 04/11/2021, o Al
declarou como proposta de maior valor e, portanto, vencedora, a apresentada em
conjunto pelo Fundo de Gestdao e Recuperagdo -Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios N&o Padronizados e pela Orizon Meio Ambiente S.A. (Primeiros
Proponentes), o que foi impugnado nos autos do incidente processual no dia
19/11/2021, pela Solvi Essencis Ambiental S.A. e pela Solvi Participagdes S.A.
(Interessados). A Ata de sessdo virtual estd disponivel para consulta no site da

recuperacgao judicial (https://ajwald.com.br/grupo-estre/procedimento-competitivo-de-

alienacao-das-upis/). Em 18/02/2022, foi proferida decisdo homologando como

vencedora a proposta apresentada pelos Primeiros Proponentes, nos termos da clausula

1078438- 5.2.18 do Plano e do art. 50, § 39, art. 60, paragrafo Unico e art. 141, II, da Lei n°

Aterros | 55 7021.8.26.0100

11.101/2005, com a ressalva de que a carta de arrematagdo somente deverd ser
expedida apos o julgamento de mérito do Agravo de Instrumento n© 2230472-
34.2021.8.26.000. Em sessdo realizada em 30.03.2022, o referido recurso foi julgado e
integralmente desprovido. Na sequéncia, as Recuperandas informaram que, apos o
julgamento do agravo, finalizaram, em 19.04.2022, a primeira fase da alienagdo, com a
conclusdo da alienagdo de 7 das 8 sociedades de propdsito especifico que compdem a
UPI Aterros, encontrando-se pendente tdo somente o fechamento relacionado a SPE
Macei6. Em seguida, o MM. Juizo recuperacional determinou a manifestagdo do AJ
acerca do eventual transito em julgado do agravo de instrumento n® 2230472-
34.2021.8.26.000, bem como para acompanhar junto as Recuperandas, “sobre a
autorizagdo da Prefeitura de Maceid, no tocante a SPE Maceio”.

Nos autos do incidente processual, em 29/10/2021, foi informado pelo AJ a auséncia de
interessados na aquisicdao da UPI Capdo, o que acarretou a ndo realizacdo da sessao
virtual de abertura das propostas fechadas agendada para o dia 04/11/2021. Assim,
apds intimacdo para que se manifestassem acerca das medidas a serem adotadas para
a alienagdo do ativo, em atencdo ao que dispde a clausula 5.4.12 do Plano de
Recuperagdo Judicial homologado, as Recuperandas informaram que “apresentardo as
novas condicdes para alienagdo da UPI Capédo, na forma autorizada Clausula 5.4.12 do

Plano, tdo logo sejam definidas apds as avaliagbes mercadoldgicas que estdo em
1078457- .,
88.2021.8.26.0100 |<Urs°"-

Na sequéncia, o Al informou estar ciente da informagdo prestada pelas Recuperandas,

Capao

ndo se opondo a apresentagdo de formas alternativas para a alienagdo da UPI Capao.

Em 14.06.2022, as Recuperandas informaram que receberam proposta para aquisigao
da UPI Capdo e que a parte interessada estd realizando due diligence envolvendo o
ativo. Na oportunidade, as Recuperandas esclareceram que "“tdo logo sejam
confirmadas as condigdes constantes da proposta firme e concluida a diligéncia em
curso, informardo a esse d. Juizo a celebragdo do contrato de compra e venda da UPI

Capao”.
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No que tange a reestruturacdo societaria, prevista pela Clausula 3.4 do Plano de Recuperagdo Judicial,
foram incorporadas pela Estre Ambiental S.A. — Em Recuperagao Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo
Servigos e Saneamento S.A. - Em Recuperacgdo Judicial; (ii) em 30.09.2021, a CGR Guatapara - Centro
de Gerenciamento de Residuos Ltda. —-Em Recuperagdo Judicial; (iii) em 30.11.2021, a NGA - Ndcleo de
Gerenciamento Ambiental Ltda. - Em Recuperacdo Judicial e (iv) em 30.11.2021, a NGA Ribeirdao Preto -
Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em 30.11.2021, a Resicontrol Solugdes
Ambientais S.A. - Em Recuperacao Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e Servigos S.A. - Em
Recuperacado Judicial. Por sua vez, a sociedade NGA Jardindpolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental
Ltda - Em Recuperacado Judicial teve sua razao social alterada para Nova Estre Ltda.

Além disso, de acordo com as informagdes fornecidas pelo Grupo Estre ao Administrador Judicial, apos a
concessao da Recuperacao Judicial, foram implementadas diversas medidas para otimizar os passivos
fiscais das Recuperandas, através de programas de parcelamento e transacdo especificos para empresas
em recuperacdo judicial, que possibilitaram a redugdo recolhimentos mensais, de R$ 3.684.493,21 para
R$ 1.303.938,58, o que representara uma economia anual de R$ 28.566.655,56.
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