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1. INTRODUCAO

Em 04.02.2020, a APIM Participacdes S.A., Q1 Comercial de Roupas S/A, Spa Online
Assessoria de Moda e Apoio Adm. Ltda, Hap Participacdes Ltda, A3M4P Participacdes Ltda, Q1
Comercial de Roupas da Amazonia Ltda, ADM. Comércio de Roupas Ltda, Q1 Servico e Recebimento
Ltda., AMD Comércio de Roupas Ltda. e Colombo Franchising Eireli, em conjunto denominadas
“Recuperandas” ou “Requerentes”, ajuizaram o Pedido de Recuperacao Judicial, com fundamento no
art. 47 da Lei n. 11.101/2005, apresentando as principais causas de sua atual crise financeira e

afirmando serem capazes de se reorganizar.

Na forma da Recomendagao n° 57/2019 do Conselho Nacional de Justica, antes da
apreciacdo do pedido de processamento da Recuperacdo Judicial, foi determinada a realizagdo de
pericia prévia com a finalidade de “promover a constatacdo das reais condigdes de funcionamento
das empresas requerentes e analise da regularidade e da completude da documentacdo

apresentada juntamente com a peticdo inicial” (ID 28985152).

ApOs a juntada aos autos do Relatério de Constatacdo Prévia (ID 29503676), foi
proferida decisdao declarando a incompeténcia deste MM. Juizo para processar e julgar a presente
Recuperacao Judicial (“RJ”), “quer pelo fato do principal estabelecimento estar localizado na capital
paulistana, quer pela circunstancia de ja haver pedido de faléncia” em tramite perante a 22 Vara de
Faléncias e Recuperagbes Judiciais do c. TISP (processo n® 0051474-45.2016.8.26.0100 - ID
29979512).

Em cumprimento ao acorddo proferido no Agravo de Instrumento n° 1007016-
10.2020.8.11.0001, que reformou o aludido decisum e fixou a competéncia deste MM. Juizo (ID
35884382), as Recuperandas foram intimadas a promover a emenda da peticao inicial, a fim de
juntarem os documentos exigidos pelo artigo 51 da Lei n© 11.101/05, os quais haviam deixado de
acostar quando da distribuicao da RJ (ID 49938015).

Com a juntada de novos documentos pelas Recuperandas (ID 51271291 e
seguintes), foi proferida decisao deferindo o processamento da presente R] e determinando, dentre

outras providéncias, a intimacdo do AJ para apresentar o primeiro relatério mensal de atividades, o

'Contra o qual foram interpostos Recursos Especiais, inadmitidos pela Vice-Presidéncia deste c. TIMT. Atualmente, aguarda-se o

julgamento do Agravo do Banco Pine S.A. pelo ¢.STJ (AREsp n2 1914716/MT).
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1. INTRODUCAO

qual devera conter “informacbes necessarias a analise da consolidagdo substancial entre todos ou

apenas alguns litisconsortes ativos, indicando ainda eventual auséncia dos documentos exigidos
pelo art. 51” da Lei n°® 11.101/2005 e “todo o passivo extraconcursal, caso ainda ndo conste da
relagdo apresentada pelas Recuperandas” (ID 576944).

No ID 58477556, foi juntado o primeiro relatério mensal de atividades, no qual o Al
pugnou pela intimacdao das Recuperandas para apresentarem dados que deixaram de ser

disponibilizados, o que ainda ndo ocorreu.

O presente relatério, que contempla informacGes financeiras baseadas, sobretudo,
em elementos fornecidos pelas Recuperandas e ndo consiste em trabalho de auditoria, contém
dados referentes ao més de outubro de 2021, e deve ser analisado em conjunto com o relatério

mensal anterior.
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3. FUNCIONARIOS

A evolucdo do quadro de funcionarios/colaboradores das recuperandas (abaixo) foi
elaborado com base nas informacdes disponibilizadas pela Administracdo referentes a
contratacdes e demissdes. Contudo, apesar de solicitado, ndo foram apresentados documentos

oficiais que comprovem os numeros apresentados.
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TERCEIRIZADO / COOPVAREJO  m TERCEIRIZADO m CLT / ESTAGIARIO

Segundo a Administracdao a reducdao no quadro de funcionarios esta relacionada ao
processo de franqueamento das lojas, que ainda esta em fase de execugao (com base na ultima
informacao disponibilizada para o relatério anterior ainda existem 32 lojas pertencentes a

empresas do Grupo Colombo).
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4. INFORMACOES FINANCEIRAS

Para a elaboracao do presente RMA foram recebidos os balangos patrimoniais e as
demonstracdes de resultados de cada uma das empresas de forma individual referentes ao més
de outubro/2021. Além disso, foi recebido o fluxo de caixa consolidado das empresas para o

mesmo periodo.

Existem inconsisténcias nas demonstracdes financeiras, principalmente quanto a
adequada contabilizacdo dos passivos o que gera distorcdes entre os passivos que aparecem nas
Demonstracdes Financeiras e os que aparecem nas listas de credores Além disso, existem
passivos tributarios contabilizados que nao refletem a real situacdo da empresa, como, por
exemplo, o registro contabil de parcelamentos fiscais enquanto a Administracdo reporta que os

mesmos nao existem

A administracdo explicou que as inconsisténcias ocorreram por dois motivos
principais: (i) alteracdo de sistema contabil, o que gerou reclassificacdes de saldos e (ii)
problemas de contabilizacdo, o que dificulta a determinacdo de ativos e passivos das

recuperandas.
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4.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
OUTUBRO/21

Geragéo de Caixa Operacional Liquida das Figura 2. Geragao de Caixa Operacional Liquida - Saldo mensal

. . 4.000 3384 em RS mil
Recuperandas foi de R$ 123 mil em outubro/21 5000 amem
2.000 Le74 .

o A Geragdo de Caixa Operacional Liquida das 1000
Recuperandas no més de outubro/21 foi positivo em R$ wu’j P
123 mil, apds resultado negativo de R$ 107 mil  coo ‘
observado no més anterior (Figura 2). Na comparagdo "™ o o o o o ¥ o 6 s o 6 o e o o s oo o o oo o
com o més de setembro/21, as Receitas registraram Figura 3. E:I0|u§§;) mensal . Receitas x Pagamentos Operlacionais
crescimento de R$ 765 mil atingindo o patamar de R$
2.329 mil, enquanto os Pagamentos aumentaram em
R$ 535 mil, totalizando R$ 2.206 mil (Figura 3). mEs

3.000 2329

o Dessa forma, a variagdo do Saldo Final do Caixa das %206

Recuperandas foi de R$ 123 mil em outubro/21,

PAGAMENTOS

resultando no montante de R$ 127 mil (Figura 4), FSELSLPSILEFLT LTI IFSEEFES
correspondente a um aumento de 3.261% em relagdo  Figura 4. Caixa - Recuperandas - mensal - Saldo Final
ao més anterior. -
) . o . o

o Consideragbes detalhadas das variagdbes serao o
analisadas nas proximas paginas. 2o

1.000 127

A A R R B R I B I O R R R R

Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais

Crescimento nas Receitas Operacionais fez com que a Geracao de Caixa Operacional
fosse Positiva em Outubro/2021

Figura 5. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

R$ mil

(55)

(1.098)

123

Receitas Operacionais Impostos/Taxas/Cartdes Custos/Despesas Varidveis Custos/Despesas Fixas Geragdo de Caixa Operacional

Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
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4.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
999} OUTUBRO/21

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

set/21 Variagdo out/21

Saldo Inicial (SI 111 (107) 4
|Entradas (1) 1.564 765 2.329|
Receitas Operacionais 1.564 765 2.329
Pagamentos (2) (1.671) (535) (2.206)]
Impostos e Taxas em Geral (22) (26) (48)
Taxas, Antec. e Adm. de Cartdes (3) (3) (7)
Mercadorias para Revenda (448) (320) (769)
Logistica e Fretes (180) (6) (186)
Marketing e Publicidade (86) (18) (103)
Embalagens (30) (10) (40)
Salarios, Encargos Sociais e Beneficios (389) 21 (367)
Aluguéis e/ou CTO'S (204) (51) (255)
Servigos de Terceiros (194) (126) (319)
Despesas Gerais (39) 11 (28)
TI e Telecom (18) (0) (18)
Manutengdes em Geral (59) (7) (65)
Materiais de Uso e Consumo 0 0 0
Geracgao de Caixa Operacional Liquida (3 = 1+2) (107) 230 123
Entradas por Empréstimos (4) 0 0 0
Saidas por Empréstimos (5) 0 0 0
Variacao do Caixa (6 =3 + 4 + 5) (107) 230 123
Saldo Final (SF =SI + 6 4 123

O volume de Receitas aumentou em 48,9% em outubro/2021

As “Receitas” apresentaram aumento de 48,9% no més de outubro/2021 atingindo R$ 2,3 milhdes.
A administracdo explicou que o aumento ocorreu pela sazonalidade do periodo, que gerou uma
maior venda de mercadorias para as franquias e entrada de recursos.

Houve aumento de R$ 320 mil nas Mercadorias para Revenda, que totalizou R$ 769 mil em
outubro/2021. Segundo a Administracdo, o aumento se deve ao volume de compras para
abastecimento dos més de Novembro e Dezembro/2021.

A conta de Servigos de Terceiros aumentou R$ 126 mil no més, atingindo o montante de R$ 319
mil. A Administragcdo relatou que a variagdo se deve ao aumento do volume de pagamentos de
honorarios juridicos no més.
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4.2.1. Q1 COMERCIAL DE ROUPAS S.A.

o Imobilizado apresenta saldo de R$ 26,3 milhoes

o Obrigacoes tributarias montam em R$ 285 milhdes sem contar com os

parcelamentos fiscais

o Debéntures apresentam saldo de R$ 620 milhoes

o Fornecedores e Contas a pagar apresentam saldo de R$ 1,2 bilhao

o Empréstimos e Financiamentos apresentam saldo de R$ 560 milhodes

o Receita Liquida em outubro/2021 foi de R$ 510 mil
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4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL - Q1 COMERCIAL

Balanco Patrimonial (R$) Setf21 Voriapio Out/21
Ativo Circulante 1.148.308.099 365740  1.148.673.839
Disponibilidades 32.680 0 32.680
Direitos realizdveis a curto prazo 1.148.275.419 365.740  1.148.641.159
Clientes 1.143.007.112 687273 1.143.6594.385
Adiantamentos 3.087.107 0 3.087.107
Estogue 2.181.200 (321.533} 1.859.667
Ativo ndo circulante 28.071.481 {1.090.842) 27.880.639
Ativo realizavel a longo prazo 1.550.814 0 1.550.814
Adiantamento a socios 339.762 0 339.7682
Depdsitos Judiciais 1.211.051 o 1.211.051
Imobilizado 27.420.668 (1.090.842) 26.329.825
Total do Ativo 1.177.279.580 {725.102) 1.176.554.478

Reducao de R$ 1,1 milhao no Imobilizado

Houve aumento na conta de Clientes de R$ 687 mil no més de outubro/2021, totalizando R$ 1.143
milhdes. Segundo a administragdo, a variagdao é referente a movimentagdo de vendas e baixas no
més.

A conta de Estoque apresentou reducao de R$ 322 mil no més de outubro/2021, que atingiu R$ 1,9
milhdes. Segundo a administracdo, esta reducdo é referente a movimentacao de estoque, sendo
que neste periodo ocorreram mais vendas que compras.

A conta de Imobilizado se reduziu em R$ 1,1 milhdo em outubro/2021, atingindo o montante de R$
26,3 milhoes.
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4.2.1.1 BALANCO PATRIMONIAL - Q1 COMERCIAL

Balanco Patrimonial (RS) Set/21 Variagéo Out/21
Passivo Circulante 700.259.307 1.000.458 701.259.765
Fornecedores Nacionais 325.341.229 893.380 326.234.610
Empréstimos e Financiamentos 9.415.512 0 9.415.512
Obrigagoes Trabalhistas 79.007.664 23.958 79.031.622
Obrigag6es Tributarias 284.511.458 64.017 284.575.475
Contas a pagar 194.279 19.103 213.382
Provisoes 1.789.164 0 1.789.164
Passivo nao circulante 3.412.896.265 0 3.412.896.265
Empréstimos e financiamentos 1.210.901.349 0 1.210.901.349
Empréstimos Pessoas Ligadas 9.258.806 0 9.258.806
Empréstimos e financiamentos Bancarios 550.124.656 0 550.124.656
Tributos a parcelados 31.728.375 0 31.728.375
Debentures - Nao Circulante 619.789.512 0 619.789.512
Perca com Investimentos 1.244.942.561 0 1.244.942.561
Provisoes 40.271.537 0 40.271.537
Contas a pagar 916.780.818 0 916.780.818
Patriménio Liquido (2.935.875.993) (1.725.560)  (2.937.601.553)
Capital 223.340.800 0 223.340.800
AVP 7.133.258 0 7.133.258
Prejuizos acumulados (3.037.259.814) 0 (3.037.259.814)
Resultado do exercicio (13.501.024) (1.725.560) (15.226.584)
Reserva de Agio (115.589.213) 0 (115.589.213)
Total do Passivo 1.177.279.580 (725.102) 1.176.554.478

Aumento em Fornecedores em R$ 893 mil

Ocorreu aumento na conta de Fornecedores Nacionais em R$ 893 mil no més de outubro/2021, que
apresentou saldo de R$ 326,2 milhdes.

As Obrigacdoes Trabalhistas aumentaram em R$ 24 mil no més de outubro/2021, atingindo o
montante de R$ 79,0 milhdes.

Houve aumento na conta de Obrigacoes Tributarias em R$ 64 mil, que atingiu o montante de R$
284,6 milhoes.

A recuperanda apresentou relatério de passivos tributarios federais que indica o montante devido de
R$ 246,7 milhdes em agosto/2021.
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4.2.1.2 INDICES DE LIQUIDEZ- Q1 COMERCIAL

Liquidez Corrente

2,50
A liquidez corrente da empresa foi superior a 1,4
2,00 em todo o periodo analisado.
1,50 No entanto, cabe a ressalva de que a quase
totalidade do ativo se refere a Partes
1,00 Relacionadas, o que reduz significativamente o
indice caso sejam desconsiderados.
0,50
0,00
A B O N WD N NN NN Liquidez Seca
> > > v Vv R V v v Vv 2
INEANGEIAN AN $Q,\\ @7)\ \&‘\ \o\\ Qé)\ (1@&\ O\§\ 2,50

A liquidez seca (que desconsidera os estoques) 200
da empresa foi superior a 1,4 em todo o periodo
analisado. 1,50

No entanto, cabe a ressalva de que a quase
totalidade do ativo se refere a Partes
Relacionadas , o que reduz significativamente o s
indice caso sejam desconsiderados.

0,00
A 2 o Q N " N s N "
0000 Liquidez Imediata S @\q, &;\\’» \\,o\q' \&0 v"g@ (_)q,\\r"\, O&\q'
0,00007 A liquidez imediata (que considera apenas as
0,00006 disponibilidades) da empresa foi quase
0,000 desprezivel em todo o periodo analisado,
' finalizando o periodo em 0,00005.
0,00004
0,00003 O valor baixo do indice se deve ao volume muito
000002 baixo de disponibilidades em relagdo ao passivo
' circulante.
0,00001
0,00000 Liquidez Geral
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A liquidez geral da empresa ficou em torno de 04t
0,4 em todo o periodo analisado, o que indica
que a empresa possui cerca de R$ 0,40 de
ativos para cada R$ 1,00 de obrigacdes.

Se desconsiderarmos os saldos com partes
relacionadas de ativos e passivos, o indice seria 23
significativamente menor. 0,36
A &
N N
DU

A\,\/\/ \’L\’ \,\/\,
> N S

AN

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidacdo das obrigagdes de curto prazo. Indices abaixo

de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo sem

considerar os estoques. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo com o0s recursos

disponiveis da empresa. A analise do indice depende do contexto operacional da empresa.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante). O objetivo do indice € verificar a capacidade de

liquidagao das obrigagdes de maneira geral. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes.

) Q N N N N
& '1, \V v \V v
N N\ \ \ \ \
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4.2.1.3 DRE- Q1 COMERCIAL

Demonstragido de Resultados (R$) Setf21 Variagio Out/21
Receita Bruta 973.796 (243.736) 730.059
Receita com revenda de mercadorias 973.796 {243.736) 730.059
Receita Intercompany ] 0 ]
Qutras receitas operacionais 0 o 0
(-) Dedugbes da Receita {266.671) 46.746 (219.924)
Pis sobre vendas (15.868) 3.863 (12.005)
Cofins sobre vendas (73.819) 18524 (55.295)
ICMS sobre vendas (172.774) 57.751 {115.023)
Devolugbes e abatimentos de vendas (4.210) {33.392) (37.602)
(=) Receita Liquida 707.125 {196.990) 510.135
Custo das mercadorias e servigos (808.934) 325.722 (483.212)
(-} Custo dos produtos vendidos (B08.934) 325722 (483.212)
(=) Resultado Operacional Liquido {101.809) 128.732 26.923
Despesas Operacionais {1.699.862) (52.621) {1.752.483)
Despesas Trabalhistas (30.403) 3.108 (27.254)
Despesas com servigos de terceiros (205.935) 58853 (147.052)
Despesas financeiras ] 0 ]
Despesas tributarias (18.097) {26.873) (44.974)
Despesas gerais (1.445.427) (§7.735) ({1.533.162)
(=) Lucro Operacional Bruto (1.801.671) 76.111 {1.725.560)
Resultado ndo operacional 0 0 0
Receitas ndo operacionais 0 0 0
Lucro antes do IRPJ/CSLL (1.801.671) 76.111 {1.725.560)
IRPJ 1] 0 1]
CSLL 0 0 0
Lucro operacional Liguido (1.801.671) 76.111 {1.725.560)

Receita Liquida Média Mensal (RS)
14.000.000
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A receita liquida mensal média da empresa reduziu
de maneira expressiva no periodo em analise,
atingindo R$ 510 mil em outubro/2021, enquanto
em 2017 era de R$ 12,8 milhodes.

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
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(2.000.000)
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A margem bruta foi de 5% em outubro/2021, «=
influenciada principalmente pelo reducdao do Custo
dos produtos vendidos em comparagdo com o més ., /\/N
anterior.
A margem operacional foi 338% negativa em o Q ;
outubro/2021, impactada pelo alto volume de F 5 PO P P P \o\ &
Despesas Gerais. e s e oersion|

Margem bruta = Lucro Bruto / Receita Liquida. O “Lucro Bruto” é aquele obtido ao se deduzir da “Receita Liquida” apenas os custos da operagdo. O objetivo do
indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos relacionados diretamente com o produto vendido. Se esse indice for
negativo, ha indicagdo que a operagdo gasta mais com o produto do que seu prego de venda.

Margem operacional = Lucro Operacional / Receita Liquida. O “Lucro Operacional” é aquele obtido ao se deduzir do “Lucro Bruto” as despesas da operagdo (gastos
ndo diretamente relacionados ao produto da venda). O objetivo do indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos da
atividade antes de considerar despesas financeiras liquidas e tributos incidentes sobre a renda. Se esse indice for negativo, ha indicagdo que a operagdo é deficitaria
(por custos elevados e/ou despesas elevadas em relagdo aos produtos vendidos).
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
4.2.2. ADM COMERCIO DE ROUPAS LTDA.

o Imobilizado apresenta saldo de R$ 18,0 milhoes

Obrigacoes tributarias montam em R$ 99 milhées sem contar com os

o

parcelamentos fiscais

o Fornecedores e Contas a pagar apresentam saldo de R$ 1,2 bilhao

Empréstimos e Financiamentos apresentam saldo de R$ 82 milhdes

o

Receita Liquida em outubro/2021 foi de R$ 1,8 milhoes

O
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
4.2.2.1 BALANCO PATRIMONIAL — ADM COMERCIO

Balango Patrimonial [R$) Setf21 Variagdo Out/21
Ativo Circulante 417.860.266 (696.877) 417.163.389
Disponibilidades 557.151 o 557.151
Direitos realizdveis a curto prazo 417.303.114 (696.877) 416.606.238
Creditos a receber Partes Relacionadas 391.541.182 (687.855) 391.253.324
Tributos a compensar 2.762.929 0 2.762.929
Adiantamentos 8.967.283 89.872 9.067.155
Estoque 13.631.721 {108.891) 13.522.830
Ativo ndo circulante 19.195.929 (F12.961) 18.482.969
Ativo realizavel a longo prazo 404,276 o 494,276
Imobilizado 18.701.654 {712.961) 17.088.693
Total do Ativo 437.056.195 {1.409.837) 435.0640.358

Reducao de R$ 688 mil nos Créditos a receber

Apesar de grande parte do ativo estar classificada como “Direitos realizdveis a curto prazo” houve
mudancga na forma de apresentacao dos numeros o que inviabiliza a distingdo entre os “Créditos a
receber Partes Relacionadas” e “Clientes a receber”. Houve diminuicdo de R$ 688 mil nos “créditos a
receber”, porém a Administracdo relatou que a empresa manteve o Faturamento referente as
vendas de mercadorias para as Franquias em linha com o més anterior.

A reducdo do volume de “Estoque” (R$ 109 mil), segundo a administracdo, é referente a um volume
maior de vendas e do que de compras de mercadorias no més.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
4.2.2.1 BALANCO PATRIMONIAL — ADM COMERCIO

Balango Patrimonial [R$) Setf21 Variogdo Out/21
Passivo Circulante 1.440.697.780 469.648 1.441.167.427
Fornecedores Nacionais 1.232.641.815 (391.888)  1.232.249.827
Empréstimos e Financiamentos 68.222.231 0 68.222.231
Obrigactes Trabalhistas 30.604.444 0 30.604.444
Obrigacoes Tributarias 08.450.424 394.205 98.844.629
CORRESPOMNDENTE BANCARIO A REPASSAR 10.640.812 467.431 11.108.243
Provisbes 138.053 0 138.053
Passivo ndo circulante 102.452.459 (11.600) 102.440.859
Empréstimos e financiamentos 39.254.405 {11.600) 39.242.805
Empréstimos Pessoas Ligadas 7.559.173 0 7.559.173
Empréstimos e financiamentos Bancarios 13.766.153 (11.600} 13.754.553
Tributos a parcelados 17.929.079 0 17.929.079
Provistes 63.198.054 ] 63.198.054
Contas a pagar 0 o 0
Patrim&nio Liquido (1.106.094.043) {1.867.885) (1.107.961.928)
Capital 13.000.000 [ 13.000.000
AVP 1.033.885 [i] 1.033.885
Prejuizos acumulados (1.108.447.921) 0 (1.108.447.921)
Resultado do exercicio (11.680.007) (1.867.885) {13.547.892)
Total do Passivo 437.056.195 {1.409.837) 435.646.358

Fornecedores diminuiram em R$ 392 mil
Houve reducdo de R$ 392 mil em Fornecedores, que atingiu R$ 1,2 bilhdo no més de outubro/2021.

Houve aumento nos valores devidos classificados como “Correspondente Bancario a Pagar” no
montante de R$ 467 mil. A administragcdo explicou que o aumento é referente a conta de
administrador de recebiveis.

As Obrigacoes Tributarias aumentaram R$ 394 mil no més. Segundo a Administragdo, a variacao
esta relacionada as vendas do més.

A recuperanda apresentou relatério de passivos tributarios federais que indica o montante devido de
R$ 143,5 milhdes em agosto/2021.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
4.2.2.2 INDICES DE LIQUIDEZ- ADM COMERCIO

Liquidez Corrente

3,50 A liquidez corrente variou sobremaneira no
200 periodo em analise, atingindo indice superior a 3
' em 2020 e finalizando com 0,29 em
220 outubro/2021.

2,00

Parte dessas oscilacdes pode ser explicada pela

1,50 reclassificagdo dos saldos em curto ou longo
1,00 prazo. Cabe ressaltar que existem ativos e
050 passivos com partes relacionadas que distorcem
os indices.

0,00

A N 9 Q N N N N N, N, N, -

N N N 0 G Vv G C o Liquidez Seca

S S S $\7,\\ & \0\\ v"g\ L,e‘\ 0\)\\ 3,50 q

A liquidez seca (que desconsidera os estoques) 3,00
acompanhou as oscilagdes da liquidez corrente. 2,50
Em outubro/2021 indice foi de 0,28. 5 00

Cabe ressaltar que existem ativos e passivos 1,50
com partes relacionadas que distorcem os

’ . 1,00
indices.
0,50
0,00
A N 9 Q N " N > N N "
SR U A G (AN G AR AN
Liquidez Imediata AL A I N T R A
0,02000 . .
0,01800 A liquidez imediata (que considera apenas as
0,01600 disponibilidades) da empresa foi quase
0,01400 desprezivel em todo o periodo analisado,
0,01200 finalizando o periodo praticamente zerado
0,01000 (0,0004).
0,00800 i , i i
0,00600 O valor baixo do indice se deve ao volume muito
0,00400 baixo de disponibilidades em relagao ao passivo
0,00200 circulante.
0,00000 L . . . . . ®
A > o " " " " " " N iqaui
RS RS AR GRS GERERCaRCaR Liquidez Geral
L \go‘\ & \o“\ \\‘\\ ?.%0\ c)‘?f&\ o‘;\\ 0,30 a
. . - 0’25 hd - : : -
A liquidez geral da empresa ficou entre de 0,2 e

0,3 em todo o periodo analisado. Em 0,20
outubro/2021 o indice foi de 0,27 o que indica
que a empresa possui cerca de R$ 0,27 de
ativos para cada R$ 1,00 de obrigagoes. 0,10

0,15

Cabe ressaltar que existem ativos e passivos 0,05
com partes relacionadas que distorcem os

indices o0
SR N A GO A G O R e

v * > N > 0 & S
XYY w0
Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidacdo das obrigagdes de curto prazo. Indices abaixo
de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.
Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo sem
considerar os estoques. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.
Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo com o0s recursos
disponiveis da empresa. A analise do indice depende do contexto operacional da empresa.
Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante). O objetivo do indice € verificar a capacidade de
liquidagao das obrigagdes de maneira geral. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes.
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ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

4.2.2.3 DRE - ADM COMERCIO

Demonstracio de Resultados [R$) Setf21 Variogdo Out/21
Receita Bruta 2.008.843 (481.394) 2.427.449
Receita com revenda de mercadorias 2.123.155 210994 2.145.149
Receita Intercompany 785.683 {503.388) 282.300
Outras receitas operacionais 0 0 0
(-) Dedugbes da Receita (951.891) 336.737 (615.154)
Pis sobre vendas (9.243) (30.810) (40.053)
Cofins sobre vendas (212.412) 27926 (184.436)
ICMS sobre vendas (216.733) {48.047} (264.780)
Devolugbes e abatimentos de vendas (513.502) 387.668 (125.834)
(=) Receita Liquida 1.956.953 (144.657) 1.812.296
Custo das mercadorias e servigos {1.890.748) 273.463 {1.617.285)
(-} Custo dos produtos vendidos (1.890.748) 273.463 (1.617.285)
{-) Perdas/Descarte de mercadorias 0 0 0
(=) Resultado Operacional Liquido 66.205 128.806 195.011
Despesas Operacionais {1.901.365) {161.531) {2.062.896)
Despesas Trabalhistas (6.764) 3.909 (2.855)
Despesas financeiras (3.423) {3.245}) (6.668)
Despesas gerais (1.891.178) (162185} {2.053.373)
(=) Lucro Operacional Bruto {1.835.160) (32.725) (1.867.885)
Resultado ndo operacional 0 0 0
Receitas ndo operacionais 0 0 1]
Lucro antes do IRPJ/CSLL (1.835.160) (32.725) {1.867.885)
IRPJ 0 o 1]
C5LL 0 a 1]
Lucro operacional Liguido {1.835.160) (32.725) {1.867.885)

Receita Liquida Média Mensal (RS)

o A receita liquida mensal média da empresa reduziu
de maneira expressiva no periodo em analise,
atingindo R$ 1,8 milhdes em outubro/2021,
enquanto em 2017 era de R$ 11,3 milhdes.
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Margens de Lucro (%)

A margem bruta foi de 11% em outubro/2021, maior do
que no periodo anterior, influenciada pela redugdo do —
Custo das mercadorias e servigos.

A margem operacional foi 103% negativa em .
outubro/2021, que representa reducdao em relacdo ao més -
anterior, influenciada pelo aumento de Despesas Gerais.
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—e—Margem Bruta  ==a==Margem Operacional

Margem bruta = Lucro Bruto / Receita Liquida. O “Lucro Bruto” é aquele obtido ao se deduzir da “Receita Liquida” apenas os custos da operagdo. O objetivo do
indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos relacionados diretamente com o produto vendido. Se esse indice for
negativo, ha indicagdo que a operagdo gasta mais com o produto do que seu prego de venda.

Margem operacional = Lucro Operacional / Receita Liquida. O “Lucro Operacional” é aquele obtido ao se deduzir do “Lucro Bruto” as despesas da operagdo (gastos
ndo diretamente relacionados ao produto da venda). O objetivo do indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos da
atividade antes de considerar despesas financeiras liquidas e tributos incidentes sobre a renda. Se esse indice for negativo, ha indicagdo que a operagdo é deficitaria
(por custos elevados e/ou despesas elevadas em relagdo aos produtos vendidos).
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
4.2.3. AMD COMERCIO DE ROUPAS LTDA.

o Imobilizado apresenta saldo de R$ 1,7 milhao

Obrigacoes tributarias montam em R$ 28 milhdes sem contar com os

o

parcelamentos fiscais

o Fornecedores e Contas a pagar apresentam saldo de R$ 78 milhoes

Empréstimos e Financiamentos apresentam saldo de R$ 18 milhdes

o

Receita Liquida em outubro/2021 foi de R$ 82 mil

O
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

4.2.3.1 BALANCO PATRIMONIAL - AMD COMERCIO

Balango Patrimonial (R$) Setf21 Variggio Out/21
Ativo Circulante 14.518.206 (6.752] 14.511.544
Disponibilidades 46 o 46
Direitos realizaveis a curto prazo 14.518.249 {(6.752)  14.511.498
Créditos a receber 12.168.241 8460 12.176.701
Tributos a compensar 1.891.448 o 1.891.448
Adiantamentos 32.551 0 32.551
Estoque 426.010 (15.212) 410.798
Ativo ndo circulante 1.808.303 {28.961) 1.779.342
Ativo realizavel a longo prazo 58.632 0 58.632
Imobilizado 1.749.671 (28.961) 1.720.710
Total do Ativo 16.3226.500 (35.713) 16.200.886

Balango Patrimonial (R$) Setf21 Variggiio Out/21
Passivo Circulante 126.054.791 7is11  126.126.402
Fornecedores Nacionais 77.754.798 41.656 77.796.455
Empréstimos e Financiamentos 15.540.950 0 15.540.950
Obrigagbes Trabalhistas 4.894.805 0 4.894.805
Obrigagoes Tributdrias 27.819.741 29.566 27.849.307
Contas a pagar 44496 389 44 885
Passivo ndo circulante 17.578.122 o 17.578.122
Empréstimos e financiamentos 16.909.977 o 16.909.977
Empréstimos Pessoas Ligadas 13.013.631 0 13.013.631
Empréstimos e financiamentos Bancarios 2.204.101 o 2.204.101
Tributos a parcelados 1.692.245 o 1.692.245
Provisbes 668.144 0 Bb8.144
Patrimdnio Liquido (127.306.314) (107.324) (127.413.638)
Capital 1.681.000 i) 1.681.000
AVP 734,330 o 734.330
Prejuizos acumulados (128.519.819) 0 (128.519.819)
Resultado do exercicio {1.201.825) (107.324)  (1.309.149)
Total do Passivo 16.326.509 {35.713)  16.290.886

Estoques diminuiram em R$ 15,2 mil

Houve reducao de R$ 15,2 mil em Estoques, fazendo-o atingir o montante de R$ 411 mil.

A recuperanda apresentou relatorio de passivos tributarios federais que indica o montante devido de

R$ 33,2 milhdes em agosto/2021.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
4.2.3.2 INDICES DE LIQUIDEZ- AMD COMERCIO

Liquidez Corrente

0,45
0,40 A liquidez corrente nao ultrapassou 0,5 ao longo
0,35 do periodo analisado. No més de outubro/2021 o
0,30 indice foi 0,12.
0.25 Parte dessas oscilacdes pode ser explicada pela
0,20 reclassificacdo dos saldos em curto ou longo
015 prazo. Cabe ressaltar que existem ativos e
0,10 passivos com partes relacionadas que distorcem
0,05 os indices.
0,00

%QQ %Q»q’ '»QNO) o> @\0 @é&” \\)(\\'\," \o\\’\:\’ voé)\'\,” . é}\’\,\’ . &\w” - Liquidez Seca

A liquidez seca (que desconsidera os estoques) 0,30
acompanhou as oscilagdes da liquidez corrente. 0,25
Em outubro/2021 indice foi 0,11.

Cabe ressaltar que existem ativos e passivos 0,15
com partes relacionadas que distorcem os

” . 0,10
indices.
0,05
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Liquidez Imediata ks v
0,02500 a a a A =
’ A liquidez imediata (que considera apenas as
0.02000 disponibilidades) da empresa foi praticamente
' zero em setembro/21.
0,01500 O valor baixo do indice se deve ao volume muito
baixo de disponibilidades em relagdo ao passivo
0,01000 circulante.
0,00500
0,00000
A » &) o N NN NN N N Liquidez Geral
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0,16

A liquidez geral da empresa nao chegou a 0,2 0
em todo o periodo analisado. Em outubro/2021 0,12
o indice foi de 0,10 o que indica que a empresa 010
possui cerca de R$ 0,10 de ativos para cada R$ 008

1,00 de obrigacoes. 0,06
. . R 0,04
Cabe ressaltar que existem ativos e passivos 002
com partes relacionadas que distorcem os O’OO
indices. ’
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Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidacdo das obrigagdes de curto prazo. Indices abaixo
de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo sem
considerar os estoques. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo com o0s recursos
disponiveis da empresa. A analise do indice depende do contexto operacional da empresa.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante). O objetivo do indice € verificar a capacidade de
liquidagao das obrigagdes de maneira geral. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes.
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ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

4.2.3.3 DRE = AMD COMERCIO

Demonstracdo de Resultados (R$) Setf21 Variggio Out/21
Receita Bruta 144,195 (32.882) 111.312
Receita com revenda de mercadorias 144,155 (32 882) 111.312
(-) Dedugbes da Receita (40.447) 10.882 (29.566)
Pis sobre vendas 12.379) 543 (1.837)
Cofins sobre vendas (10.959) 2499 (8.460)
ICMS sobre vendas (25.344) £.074 (19.269)
Devolucdes e abatimentos de vendas 11.766) 1.766 0
(=) Receita Liquida 103.747 {22.001) 81.746
Custo das mercadorias e servigos (78.945) 0 (72.045)
(-} Custo dos produtos vendidos (78.545) 0 (75.545)
(-} Perdas/Descarte de mercadorias 0 o 0
(=) Resultado Operacional Liquido 24,802 (22.001) 2.802
Despesas Operacionais (116.806) 6.681 (110.125)
Despesas gerais (116.806) 6.681 (110.125)
(=) Lucro Operacional Bruto (92.004) (15.320) (107.324)
Resultado ndo operacional 0 0 0
Receitas ndo operacionais 0 0 0
Lucro antes do IRPJ/CSLL (92.004) (15.320) (107.324)
IRP] 0 0 ]
C5LL 0 0 ]
Lucro operacional Liguido (92.004) (15.320) (107.324)
fecet tauica edta ensal () A receita liquida mensal média da empresa reduziu
. de maneira expressiva no periodo em analise,
atingindo R$ 82 mil em outubro/2021, enquanto em
2017 era de R$ 869 mil.
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A margem bruta foi de 3% em outubro/2021, Margens de Lucro (%)

influenciada principalmente pelo reducdo da Receita -
Liquida em comparagdo com o més anterior. W
A margem operacional foi 131% negativa em

outubro/2021, impactada pelo alto volume de =
Despesas Gerais e diminuicao da Receita Bruta. *
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—e=Margem Bruta  ==am=Margem Operacional

Margem bruta = Lucro Bruto / Receita Liquida. O “Lucro Bruto” é aquele obtido ao se deduzir da “Receita Liquida” apenas os custos da operagdo. O objetivo do
indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos relacionados diretamente com o produto vendido. Se esse indice for
negativo, ha indicagdo que a operagdo gasta mais com o produto do que seu prego de venda.

Margem operacional = Lucro Operacional / Receita Liquida. O “Lucro Operacional” é aquele obtido ao se deduzir do “Lucro Bruto” as despesas da operagdo (gastos
ndo diretamente relacionados ao produto da venda). O objetivo do indice é verificar o quanto sobra, percentualmente, depois de subtraidos todos os gastos da
atividade antes de considerar despesas financeiras liquidas e tributos incidentes sobre a renda. Se esse indice for negativo, ha indicagdo que a operagdo é deficitaria
(por custos elevados e/ou despesas elevadas em relagdo aos produtos vendidos).
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
4.2.4. Q1 COMERCIAL DE ROUPAS DA AMAZONIA LTDA.

899% do Ativo é de Partes Relacionadas

o

o Imobilizado e Intangivel apresentam saldo de R$ 254 mil

o

Obrigacoes tributarias montam em R$ 2,1 milhGées sem contar com os

parcelamentos fiscais

o Fornecedores e Contas a pagar apresentam saldo de R$ 27 milhoes

o Empréstimos e Financiamentos apresentam saldo de R$ 2,9 milhoes

o A empresa ndo apresentou Receita Liquida de janeiro a outubro/2021
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
4.2.4.1 BALANCO PATRIMONIAL - Q1 AMAZONIA

Balango Patrimonial (R$) Setf21 Variggio Out/21
Ativo Circulante 17.115.115 0 17.115.115
Disponibilidades 1.270 o 1.270
Direitos realizdveis a curto prazo 17.113.845 0 17.113.845
Créditos a receber Partes Relacionadas 10.529.277 0  10.529.277
Clientes Intercompany a receber 4.983.432 0 4.983.432
Adiantamentos 15.984 o 15.984
Estogue 1.585.152 0 1.585.152
Ativo ndo circulante 257.178 {3.583) 253,505
Imobilizado 257.178 (3.583) 253.5095
Imobilizado intangivel 1] o 0
Total do Ativo 17.372.293 (3.583) 17.368.709

Balango Patrimonial (R$) Setf21 Variagio Out/21
Passivo Circulante 33.011.818 0 33.011.818
Fornecedores Nacionais 26.802.283 0 26.802.283
Empréstimos e Financiamentos 2.890.306 o 2.890.306
Obrigagbes Trabalhistas 1.177.253 i 1.177.253
Obrigagdes Tributdrias 2.141.977 0 2.141.977
Passivo ndo circulante 356.634 0 356.634
Empréstimos e financiamentos 356.634 i 356.634
Tributos a parcelados 356.634 0 356.634
Patrimdnio Liquido {15.996.160) (3.583) (15.999.743)
Capital 10.000 o 10.000
Prejuizos acumulados {15.959.371) 0 (15.959.371)
Resultado do exercicio (46.789) (3.583) (50.372)
Total do Passivo 17.372.203 {3.583)  17.368.709

Reducao do Ativo nao circulante de R$ 3,6 mil

As variagGes ocorridas no “Imobilizado” e no “Intangivel” representaram, conjuntamente, uma
redugdo de R$ 3,6 mil referente a movimentagao de depreciagdo do més.

A recuperanda apresentou relatorio de passivos tributarios federais que indica o montante devido de
R$ 884 mil em agosto/2021.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
4.2.4.2 INDICES DE LIQUIDEZ- Q1 AMAZONIA

Liquidez Corrente
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Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidacdo das obrigagdes de curto prazo. Indices abaixo
de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo sem
considerar os estoques. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo.

Liquidez Imediata = Disponibilidades / Passivo Circulante. O objetivo do indice é verificar a capacidade de liquidagdo das obrigagdes de curto prazo com o0s recursos
disponiveis da empresa. A analise do indice depende do contexto operacional da empresa.

Liquidez Geral = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo N&o Circulante). O objetivo do indice € verificar a capacidade de
liquidagao das obrigagdes de maneira geral. Indices abaixo de 1,00 indicam baixa capacidade de liquidagdo das obrigagdes.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
4.2.5.1 BALANCO PATRIMONIAL - Q1 SERVICO

Balango Patrimonial (RS) Set/21 Variagéo Out/21
Ativo Circulante 19.983.586 0 19.983.586
Disponibilidades 3.375 0 3.375
Direitos realizaveis a curto prazo 19.980.210 0 19.980.210
Créditos a receber Partes Relacionadas 17.239.629 0 17.239.629
Tributos a compensar 779 0 779
Adiantamentos 2.739.802 0 2.739.802
Despesas do exercicio seguinte 0 0 0
Ativo nao circulante 52.860.370 0 52.860.370
Ativo realizavel alongo prazo 52.859.413 0 52.859.413
CREDITO E VALORES 21.057 0 21.057
CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS LP 52.838.355 0 52.838.355
Imobilizado 957 0 957
Total do Ativo 72.843.955 0  72.843.955

Balango Patrimonial (RS) Set/21 Variagdo Out/21
Passivo Circulante 82.831.210 0 82.831.210
Fornecedores Nacionais 32.143.694 0 32.143.694
Empréstimos e Financiamentos 50.034.620 0 50.034.620
Obrigagoes Tributdrias 652.896 0 652.896
Passivo nado circulante 8.398.837 0 8.398.837
Empréstimos e financiamentos 8.398.837 0 8.398.837
Empréstimos Pessoas Ligadas 8.398.837 0 8.398.837
Empréstimos e financiamentos Bancérios 0 0 0
Patriménio Liquido (18.386.092) 0 (18.386.092)
Capital 8.600.000 (] 8.600.000
Prejuizos acumulados (26.985.620) 0 (26.985.620)
Resultado do exercicio (472) 0 (472)
Total do Passivo 72.843.955 0 72.843.955

Ativos e Passivos sao quase que totalmente de Partes Relacionadas

N3o ocorreram movimentagoes na empresa no més de outubro/2021.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
4.2.6.1 BALANCO PATRIMONIAL — A3M4P

Balance Patrimonial - RS Setf21 Variogdo Out/21
Ativo circulante 200 0 200
Caixa e equivalentes de caixa 200 0 200
Ativo ndo circulante 21.950.667 0 21.950.667
Investimentos 21.950.667 0 21.950.667
01 Comercial de Roupas 5.4 21.950.667 0 21950667
ADM Comercio de Roupas Ltda 0 o 0
Total do ativo 21.950.867 0 21.950.867
Balanco Patrimenial - RS Setf21 Variacdo Out/21
Passivo circulante 0 o 0
Passivo ndo circulante 0 o 0
Patrimédnio liquido 21.950.867 0 21.950.867
Capital social 21.950.867 0 21.930.867
Total do passivo e patrimbnio liquido 21.950.867 0 21.950.867

Empresa nao operacional

Nao ocorreram movimentacdoes na empresa no més de outubro/2021.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
4.2.7.1 BALANCO PATRIMONIAL — COLOMBO FRANCHISING

Balange Patrimonial - RS Setf21 Variagio Out/21
Ativo circulante 10.136.977 0 10.136.977
Outros Créditos 27.961 0 27.961
Empréstimos 10.109.016 0 10.109.016
Ativo ndo circulante 14.077.424 0 14.077.424
Investimentos 14.068.984 0 14.068.984
APIM Participactes 5/4 14 068934 0 14068984
Intangivel 8.440 0 8.440
Total do ativo 24.214.401 0 24.214.401

Balanco Patrimonial - RS Setf21 Variogdo Out/21
Passivo circulante 5.848.268 0 5.848.268
Contas a pagar 2.545.451 0 2.545.451
Obrigagdes Sociais 2.622 o 2.622
Obrigagbes Fiscais 3.300.1594 0 3.300.1%4
Passivo ndo circulante 0 o 0
Patrimdnio liquido 18.366.134 0 18.366.134
Capital social 80.000 0 80.000
Lucros Acumulados 18.286.134 0 18.286.134
Total do passivo e patrimdnio liquido 24.214.401 0 24.214.401

Empresa nao operacional e detentora da marca Colombo

N3o ocorreram movimentagoes na empresa no més de outubro/2021.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
4.2.8.1 BALANCO PATRIMONIAL — APJM

Balango Patrimonial - RS Setf21 Variagio Out/21
Ativo circulante 809 o 899
Caixa e equivalentes de caixa 899 0 899
Ativo ndo circulante 201.390.133 0 201.390.1323
Investimentos 201.390.133 0 201.390.133
Q1 Comercial de Roupas 5.A 201390133 0 2013590133
Total do ativo 201.391.032 0 201.391.032

Balanco Patrimonial - RS Setf21 Variagdo Out/21
Passivo circulante 0 o 0
Passivo ndo circulante 0 o 0
Patrimdnio liquido 201.391.032 0 201.391.032
Capital social 201.391.032 0 201.391.032
Total do passivo e patriménio liquido 201.391.032 0 201.391.032

Empresa nao operacional

N3o ocorreram movimentagoes na empresa no més de outubro/2021.
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ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

Balango Patrimonial - RS Setf21 Variggdio Out/21
Ativo circulante 100 0 100
Caixa e equivalentes de caixa 100 0 100
Ativo ndo circulante 185.233.765 0 185.233.765
Investimentos 185.233.765 0 185.233.765
APIM Participacdes 5/4 174 248 333 0 1742348333
SPA On Line Assessoria de Moda e Apoio Administrativo LTDA 9.94949 0 9.94949
ASMAP PARTICIPACOES LTDA 10975433 0 10.975.433
Total do ativo 185.233.865 0 185.233.865

Balance Patrimonial - RS Setf21 Variagho Out/21
Passivo circulante 190.038.278 0 190.038.278
GIF IV Fundo de Investimentos em Participages 184.718.278 0 184.718.278
Q1 Comercial de Roupas 5/A 5.145.000 0 5.145.000
ADM Comercio de Roupas Ltda 175.000 0 175.000
Passivo ndo circulante 10.985.432 0 10.985.432
Contas a pagar 10.985.432 0 10.985.432
Patrimonio liquido (15.789.845) 0 (15.789.845)
Capital social 23.391.132 0 23.391.132
Prejuizos acumulados (39.180.977) 0 (35.180.977)
Total do passivo e patriménio liquido 185.233.865 0 185.233.865

Empresa nao operacional

N3o ocorreram movimentagdes na empresa no més de outubro/2021.
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ADMINISTRAGAO JUDICIAL
4.2.10.1 BALANCO PATRIMONIAL - SPA

Balango Patrimonial - RS Setf21 Variagdo Out/21
Ativo circulante 7.191 0 7.191
Caixa e equivalentes de caixa 379 0 379
Adiantamento a Fornecedores 6.812 0 6.812
Ativo ndo circulante £5.138.800 1.057.952 56.196.872
Duplicatas a receber 20,772,325 1057582 21.830.307
ADM COM DE ROUPAS LTDA 12.036.863 0 12.036.863
Clientes a Faturar 8.735.462 1.057.982 9793 444
Investimentos 34.366.565 0 34.366.365
HAP Participagdes LTDA 23391131 0 23391131
AZMAP PARTICIPACOES LTDA 10975434 0 104975434
Total do ativo 55.146.080 1.057.952 56.204.062

Balango Patrimonial - RS Setf21 Variagdo Out/21
Passivo circulante 48.105.079 0 48.105.079
Emprestimos e Financiamentos 13.738.514 0 13.738.514
Contas a Pagar 34.366.565 0 34.366.565
Passivo ndo circulante 8.735.462 1.057.952 9.793.444
Contas a Pagar 0 0 0
Receita a Faturar 8.735.462 1057982 9.793.444
Patrimonio liquido (1.694.461) 0 (1.694.461)
Capital social 10.000 0 10.000
Lucros Acumulados 0 0 0
Prejuizos acumulados (1.704.461) 0 [1.704.461)
Total do passivo e patrimdnio liquido  55.146.080  1.057.982 56.204.062

Empresa nao operacional e franqueadora do Grupo Colombo

A rubrica de “Receita a Faturar” apresentou aumento de R$ 1,1 milhdo no més de outubro/2021,
atingindo o montante de R$ 9,8 milhdes. A administracao explicou que o aumento se refere aos
Royalties gerados no més.
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ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

5. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No ultimo més, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duavidas
apresentadas por Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por
e-mail (credorcolombo@ajwald.com.br), seja por telefone [+55 (21) 2272-9335, (21) 2272-9313
ou (21) 2272-9300].

Além disso, para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informacdes, o
Administrador Judicial segue periodicamente atualizando o website da presente recuperagao

judicial (https://ajwald.com.br/grupo-colombo/), no qual os interessados tém acesso as principais

pecas do processo, aos relatérios do Al e as informacgdes relevantes, ja estando disponiveis,
inclusive, o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelas Recuperandas e a relacdo de
credores do art. 7°, § 29, da Lei n© 11.101/05.

Em relacdo ao RMA, prosseguimos analisando e questionando as informacgdes fornecidas pelas
Recuperandas, bem como solicitando novos dados, principalmente de natureza financeira e

contabil.
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