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1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Foro
Central da Comarca da Capital do Estado de S3ao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. (“"AJ"),
nomeado nos autos da Recuperagdo Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100), e a
Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo A) para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de
Atividades ("RMA”), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls.
3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o RMA em relacdo ao més de Setembro de 2021 referente as seguintes

empresas:

. Estre Ambiental S.A.;

. Geo Vision Solugdes Ambientais e Energia S.A.;
o NGA - Ndcleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

. Estre SPI ambiental S.A.;

. NGA Jardindpolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. NGA Ribeirdo Pretonucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

o CTR Itaborai - Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

. Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

. Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construgao Civil LTDA.;
. SPE SOMA - Solugdes em Meio Ambiente LTDA.;

. Estre Energia Newco Participagdes S.A.

. Piratininga Energia e Participacdes LTDA.; e

o SPE Paulinia Energia LTDA.
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1. INTRODUCAO

O presente relatério, que contempla informacdes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecidos
pelas Recuperandas até o dia 21 de Janeiro de 2022 contém dados referentes ao més de Setembro de 2021 e
deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com o relatério de
situacao (fls. 4.570/4.618) e com os relatérios mensais anteriores.

O RMA contard com um capitulo voltado especificamente para as informacGes financeiras consolidadas das
Recuperandas, que neste Relatério abrangera a Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial, o Balanco
Patrimonial e a Demonstracao de Resultado do Exercicio do referido més de Setembro, em comparagdo com
os dados do més imediatamente anterior. O relatdrio destacara as principais variagdes ocorridas no periodo

em questdo, apresentando os esclarecimentos fornecidos pela Administracdo das Recuperandas.

AJWald RIO BRANCO
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2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

hestre

Figura 1. Organograma

Societario das Recuperandas |
100% 100% I
Geo Vision .
Solugdes NGA - N.ucleo de
Al emiee @ Gere.nuamento
Energia S.A. Ambiental Ltda.
0,01%
0139% Nova Estre 99,6%
Ltda.
NGA Ribeirao
1% Preto - Nucleo de 99%
Gerenciamento
Ambiental Ltda.
100% 87,5% | 100%
Reciclax - Oxil Manufatura
Estre SPI Reciclagem de Reversa e
Ambiental S.A. Residuos da Gerenciamento
Const. Civil Ltda de Residuos Ltda.
86% 82% 100% | 100% 90%
SPE SOMA - Estre Energia
14% CGR Guatarapa Solugdes em V2 Ambiental CTR Itaborai NEWCOg
Ltda. Meio Ambiente SPE S.A. Ltda. L.
Participagdes S.A.
Ltda.
100% 100%
Ambiental Sul CGR - Centro de Plratm.mga
22% Brasil Central | Gerenciamento [100% En.e.rgla €
Reg. de Trat. de  34% de Residuos Feira Participagdes
Residuo Ltda. de Santana S.A. Ltda.
aa%
100% SPE Paulinia
; %0 Judici 100% 100% e
Na forma da Cldusula 3.4 do Plano de Recuperagdo Judicial, a Estre A
Ambiental S.A. - Em Recuperagdo Judicial incorporou: (i) em 31.07.2021, Energla Ltda.
a Cavo Servicos e Saneamento S.A. - Em Recuperagdo Judicial; e (i) em Resicontrol . .
30.09.2021, a CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos so|u§6es Viva Ambiental
Ltda. - Em Recuperagdo Judicial. J4 a sociedade NGA Jardinépolis - Nucleo il Servigos S.A.

de Gerenciamento Ambiental Ltda - Em Recuperagdo Judicial teve sua

razdo social alterada para Nova Estre Ltda.
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADO DAS
RECUPERANDAS)

No presente relatério serdao apresentadas informacdes referentes ao Fluxo de
Caixa, Balango Patrimonial e da Demonstracdao do Resultado do Exercicio do més
de setembro de 2021.

Segundo informado pela Companhia, a justificativa do atraso é que, na forma do
PRJ, as Recuperandas vém se adequando para cumprir os custos de backoffice, o
que implica, entre outros, na reducao de colaboradores e, por conseguinte,

impacta no volume de trabalhos.
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 30 de SETEMBRO de 2021

Geracdo de Caixa Liquida das Recuperandas foi
positiva em R$ 5,4 milhdao em Setembro/21

Figura 2. Geragao de Caixa

30.000

20.000

Liquida - Saldo mensal
em RS mil -

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no més : -
de Setembro/21 foi positiva em R$ 5,4 milhGes, apds ° -~ -
resultado positivo de R$ 1,8 milhdo observado no més  “*"
anterior (Figura 2). Na comparagdo com o més de ™ . o o o o o o o o o oo oo oo oo oo o e
Setem_br?,/Z]" a_s Entradas registraram redugao d_e NR$ Figura 3. Evolugdo mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimentos
2,3 milhdes, atingindo o patamar de R$ 67,1 milhdes,
enquanto as saidas de caixa Operacionais e de  ww S
Investimentos reduziram em R$ 5,8 milhdes, totalizando i
R$ 61,8 milhdes conjuntamente (Figura 3). optan 5L

o Dessa forma, a variacdo do Saldo Final do Caixa das MvESTIMENTOS
Recuperandas foi positiva em R$ 5,4 milhdes em EANC N B S S A O I N
Setembro/21, resultando em montante de R$ 89,7 Figura 4. Caixa - Recuperandas - mensal - Saldo Final
milhdes (Figura 4), correspondente a um aumento de emRSmil
6,4% em relacdo ao més anterior.

o Consideragdes detalhadas das variagbes serdao o o L ... -
analisadas nas proximas paginas.

I S G U S S G S P I G
Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
Figura 5. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial
Ago/21 Set/21 a
Clientes 65.625 65.399 0% Ago/21 Set/21 a
Recuperagdo AR - One off 0 0 Fornecedores (22.070) (23.634) 7%
Venda de Ativos 36 16 -56% Folha + Encargos + Beneficios (21.031) (20.283) -4%
Outras Entradas 3.830 1.775  -54% Tributos (13.752) (5.765) -58%
Entradas (1) 69.491 67.191 -3% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2) (56.852) (49.682) -13%
Ago/21 Set/21 A
Consércio Soma 0 0
Juridico (1.925) (1.769) -8%
R Outras Saidas (1.400) (1.407) 0%
R$ mil Credores RJ (1.030) (181)
Demais Pagamentos (2) (4.356) (3.357) -23%
Ago/21 Set/21 A
Capex Manutengdo (1.585) (3.173) 100%
67.191 Capex Expanséo (936) (1.087) 16%
Capex Leasing (3.954) (4.502) 14%
Tecnologia da Informacdo 0 0 ND
(23.634) Aquisicdes e Novos Projetos 0 0 ND
Energia 0 0 ND
Investimentos (3) (6.474) (8.762) 35%
(20.283)
5.389

Recebimentos

Fornecedores

Folha + Encargos + Beneficios
Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
909} 01 a 30 de SETEMBRO de 2021

Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Set/21
(A) (B) - (A) (B)
R$ mil 31/08/2021 variagse  30/09/2021 Entradas
Ago/2021 Set/2021

As Recuperandas apresentaram reducdo de R$ 2,3
Saldo Inicial 82.517 1.810 84.327 milhdes nas Entradas de caixa no més de
Setembro/2021 na comparagdo com O més

(Entradas (1) 69.491 _ (2.300) 67.191) el

Clientes 65.625 (226) 65.399 Os recebimentos de Clientes teve reducdo de R$
Recuperagdo AR - One off 0 0 0 226 mil em Setembro/2021, atingindo o montante
Venda de Ativos 36 (20) 16 de R$ 65,3 milhdes.

Outras Entradas 3.830 (2.055) 1.775

Outras Entradas foram de R$ 1,7 milhdes no més
de Setembro/2021, aumento de R$ 2 milhdes em

[saidas Operacionais (2) (61.207) 8.168 (53.039)] relacio a0 més anterior

Fornecedores (22.070) (1.564) (23.634) '

Consércio Soma 0 0 0 oSegundo a Administracdo, os valores se
Juridico (1.925) 156 (1.769) referem (R$ 1,3 milhdes) em recebimento
Tributos (13.752) 7.987 (5.765) judicial Aragatuba e recebimento judicial
Folha + Encargos + Beneficios (21.031) 748  (20.283) Latache (R$ 450 mil).

Outras Saidas (1.400) (7) (1.407)

Credores RJ (1.030) 849 (181)

[saidas por Investimentos (3) (6.474) (2.288) (8.762)]

Capex Manutengao (1.585) (1.588) (3.173)

Capex Expansédo (936) (151) (1.087)

Capex Leasing (3.954) (548) (4.502)

Tecnologia da Informagdo 0 0 0

AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0

Energia 0 0 0

Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 1.809 3.580 5.389

Saldo Final 84.327 5.389 89.718
Figura 6 — Entradas - Estrutura de participacao

ENTRADAS
Outras Entradas TOTAL
R$ 1.775 mil .
9 RS 67.191 mil
3%
Clientes
R$ 65.399 mil
97%
Venda de
Ativos
RS 16 mil
0%
Set/21 Ago/21
RS mil Participagdo | Participagao
Entradas 67.191 100% 100%
Clientes 65.399 97% 94%
Recuperagdo AR - One off 0 0% 0%
Venda de Ativos 16 0% 0%
Outras Entradas 1.775 3% 6%
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao

01 a 30 de SETEMBRO de 2021

Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Set/21

_ (A) ®) - (A (B)
R$ mil 31/08/2021  variacso  30/09/2021
Ago/2021 Set/2021

Saldo Inicial 82.517 1.810 84.327
[Entradas (1) 69.491 (2.300) 67.191]
Clientes 65.625 (226) 65.399
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 36 (20) 16
Outras Entradas 3.830 (2.055) 1.775
Saidas Operacionais (2 61.207 8.168 (53.039
Fornecedores (22.070) (1.564) (23.634)
Consércio Soma 0 0 0
Juridico (1.925) 156 (1.769)
Tributos (13.752) 7.987 (5.765)
Folha + Encargos + Beneficios (21.031) 748 (20.283)
Outras Saidas (1.400) (7) (1.407)
Credores RJ (1.030) 849 (181)
[saidas por Investimentos (3) (6.474) (2.288) (8.762)]
Capex Manutengao (1.585) (1.588) (3.173)
Capex Expansédo (936) (151) (1.087)
Capex Leasing (3.954) (548) (4.502)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 1.809 3.580 5.389
Saldo Final 84.327 5.389 89.718

Figura 7 - Saidas Operacionais - Estrutura de participacao

Juridico Outras Saidas
RS 1.769 mil R$ 1.407 mil
3% 3% SAIDAS
OPERACIONAIS
TOTAL
Fornecedores RS 52.858 mil
RS 23.634 mil
Folha + Encargos 45%
+ Beneficios
R$ 20.283 mil
38%
Set/21
Pagamentos 52:“;58 PTE::;/E:
Fornecedores 23.634 45%
Folha + Encargos + Beneficios 20.283 38%
Tributos 5.765 11%
Consércio Soma 0 0%
Juridico 1.769 3%

Outras Saidas

1.407 3%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperandas
reduziram R$ 8,1 milhdes no més de
Setembro/2021 na comparacao com Agosto/2021.

Os pagamentos a fornecedores aumentaram em R$
1,6 milhdo no més de Setembro/2021 (alta de
7%).

o A administragao explicou que a alta se refere a
gastos com manutengdo de maquinas e
equipamentos (R$ 400 mil), gastos com
combustivel (R$ 400 mil) e aumento de geragdo
de chorume (R$ 800 mil).

Houve redugdo de R$ 156 mil nos pagamentos
relacionados a questdes juridicas.

o Segundo a administracdo, a reducdo se refere a
término de parcelas de alguns contratos de
honorarios.

O pagamento de tributos teve reducgao de R$ 7,9
milhdes no més de Setembro/2021 em relagdo ao
més anterior (reducdo de 58%).

oSegundo a Administragdo, tal diminuicdo se

deve a adesdo ao parcelamento previsto na lei
RJ, com reducdo da parcela mensal e
compensacao de créditos tributarios no
pagamento de PIS/COFINS.

As saidas de caixa para pagamentos relacionados
aos funcionarios (Folha + Encargos + Beneficios)
reduziram R$ 748 mil em Setembro/2021.

o Segundo a administragdo, essa reducdo esta
ligada as rescisGes que ocorreram no més de
agosto/21.




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 30 de SETEMBRO de 2021

Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Set/21

(A)

(B)

R$ mil 31/08/2021  variacso  30/09/2021
Ago/2021 Set/2021
Saldo Inicial 82.517 1.810 84.327
[Entradas (1) 69.491 (2.300) 67.191]
Clientes 65.625 (226) 65.399
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 36 (20) 16
Outras Entradas 3.830 (2.055) 1.775
[saidas Operacionais (2) (61.207) 8.168 (53.039)]
Fornecedores (22.070) (1.564) (23.634)
Consércio Soma 0 0 0
Juridico (1.925) 156 (1.769)
Tributos (13.752) 7.987 (5.765)
Folha + Encargos + Beneficios (21.031) 748 (20.283)
Outras Saidas (1.400) (7) (1.407)
Credores RJ (1.030) 849 (181)
Capex Manutengao (1.585) (1.588) (3.173)
Capex Expansédo (936) (151) (1.087)
Capex Leasing (3.954) (548) (4.502)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 1.809 3.580 5.389
Saldo Final 84.327 5.389 89.718

Figura 8 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participacao

INVESTIMENTOS
TOTAL
RS 8.762 mil
Capex Leasu-lg Capex Manutengao
RS 4.502 mil RS 3.173 mil
g 36%
Capex

Expansao
Set/21 Ago/21
D ‘s.762  100% | 100%

Capex Manutengdo

Capex Expansao

Capex Leasing

Tecnologia da Informagdo
Aquisigdes e Novos Projetos
Energia
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3.173
1.087
4.502

36%
12%
51%
0%
0%
0%

24%

14%

61%
0%
0%
0%
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Saidas por Investimentos

No més de Setembro/2021 ocorreram
investimentos de R$ 8,8 milhdes, alta de R$ 2,3
milhdes em relagdo ao més anterior. O Capex de
Manutencao foi de R$ 3,2 milhGes no més.

o A administracdo explicou que o valor se refere a
servigos de manutencdo em aterros.

O Capex de expansao foi de R$ 1,1 milhdo em
Setembro/2021.

o A administracdo explicou que o valor se refere a
servigos de expansao de aterros.

O Capex Leasing foi
Setembro/2021.

de R$ 4,5 milhdes em

o Segundo a administracdo, o valor se refere a
locagdo de maquinas e equipamentos por
contratos enquadrados como leasing
operacional.

Geracao de Caixa Liquida

A redugdo no volume de Entradas no més de
setembro/2021, que totalizaram R$ 67,1 milhdes,
foi superior a redugdo no montante de saidas de
caixa para a Operagdo e Investimentos (R$ 53
milhdes e R$ 8,8 milhdes, respectivamente)
resultou na Geragdo de Caixa Liquida positiva em
R$ 5,4 milhGes no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve aumento do saldo final de caixa, haja vista
a Geragdo de Caixa Liquida ter sido positiva em R$
5,4 milhdes no més de Setembro/2021, apds valor
positivo de R$ 1,8 milhdo apresentado no més
anterior. Isso fez com que o “Grupo Estre”
atingisse o montante total de caixa de R$ 89,7
milhGes no més, o que representa uma alta de
6,3% em relagdo ao saldo final do més anterior.

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL
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> 1. Redugdo em Contas a receber de
clientes de R$ 30,4 milhdes

> 2. Reducao no Estoque de R$ 5,9 milhoes

3. Redugao com Mituos com partes
relacionadas de R$ 7,2 milhoes.

2 Demonstragao
000
909} 01 a 30 de SETEMBRO de 2021
Balango Patrimonial - R$ mil Ago/2021  Variagio  Set/2021
Ativo Circulante 482.376 (23.892) 458.484
Caixa e equivalentes de caixa 104.079 7.860 111.939
Titulos e valores mobilidrios 27 0 27
| Contas a receber de clientes 182.384 (30.484) 151.900
Contas a receber de Partes Relacionadas 0 0 0
Contrato Ativo 63.273 1.996 65.269
| Estoques 12.670 (5.944) 6.726
Impostos a recuperar 85.712 3.365 89.077
Adiantamentos a fornecedores 24.043 (282) 23.761
Dividendos a receber 0 0 0
Despesas do exercicio seguinte 3.738 (580) 3.158
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0
Outras contas a receber 6.450 176 6.626
Ativo mantido para venda 0 0 0
Ativo de operagdes descontinuadas 0 0 0
Ativo N3o Circulante 607.101 (21.725) 585.376
Titulos e valores mobilidrios 0 0 0
| Mutuos com partes relacionadas 21.353 (7.246) 14.107
Contas a receber de clientes 12.743 9 12.752
Contas a receber de clientes Partes Relacionadas
Impostos a recuperar 29.119 (476) 28.643
Despesas do exercicio seguinte 1.162 (55) 1.107
Impostos diferidos 2 0 2
QOutras contas a receber 27.316 (1.519) 25.797
Demais contas a receber - partes relacionadas 0 11 11
Investimentos 11.980 (1.739) 10.241
| Ativo de direito de uso 73.323 (7.949) 65.374
Imobilizado 407.798 (2.207) 405.591
Intangivel 22.294 (543) 21.751
Ativo Total 1.089.477 (45.617) 1.043.860
Ativo

> 4. Redugao na conta Ativo de Direito de
uso de R$ 7,9 milhodes.

O Ativo Total das Recuperandas apresentou redugdo de R$ 45,6 milhdes no més de Setembro/2021 na comparagdo com o

By

més anterior, devido a reducdo de R$ 23,8 milhdes do Ativo Circulante e a redugdo de R$ 21,7 milhGes do Ativo N&o
Circulante. As variagoes foram influenciadas por:

1. Contas a receber de Clientes houve reducdao em R$ 30,4 milhdes no Curto Prazo no més de Setembro/2021. A
Administragdo explicou que devido a mudanga de critério da PECLD em 2021, estdo reestruturando a politica de
célculo junto a administragdo da Estre.

2. Estoques reduziram em R$ 5,9 milhGes em Setembro/2021. Segundo a Administragcdo, a reducdo é devido ao reflexo,
na Estre, das movimentagdes de meses anteriores ocorridas nas empresas incorporadas Cavo e CGR.

3. Mdtuos com partes relacionadas se reduziram em R$ 7,2 Milhdes em Setembro/21. A Administracdo explicou que a
reducdo deve-se ao efeito de encontro de contas das empresas incorporadas Cavo e CGR.

4. Ativo de direito de uso teve reducao de R$ 7,9 milhdes em Setembro/2021. A Administragdo explicou que a redugdo
deve-se ao efeito de encontro de contas das empresas incorporadas Cavo e CGR.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

25 de Janeiro de 2022




3.2. BALANCO PATRIMONIAL

¥ Demonstracao
000

000} (01 a 30 de SETEMBRO de 2021
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Balango Patrimonial - RS mil Ago/2021 Variagio  Set/2021
Passivo Circulante 2.685.880 15.141  2.701.021
Empréstimos e financiamentos 716.880  1.401.29 71183 1. Empréstimo e financiamento aumento
Debéntures 1.342.459 (1.342.459) 0 de 1,4 bilh&o e reducéo de R$ 1,3 bilhdes
Arrendamentos 39323 960 40.283 em debéntures em Set/21.
| Fornecedores 179.114 (23.848) 155.266 2. Fornecedores reducao de R$ 23,8
Provisdo para fechamento de aterros 2.054 (2.054) 0 milhoes.
[Obrigages trabalhistas 105.034 (9.562) 95.472 3. Obrigacoes Trabalhistas reducao de R$
Obrigacdes tributrias 160.740 7.619 168.359 9,5 milhdes.
Débito com partes relacionadas 83.545 6.153 89.698
Adiantamentos de clientes 30.943 997 31.940
Contas a pagar por aquisigdo de terreno 1.703 0 1.703
Outras contas a pagar 24.076 (24.161) (85)
Obrigagdes com operagdes descontinuadas 0 0 0
Passivo N3o Circulante 986.147 (59.099) 927.048
Empréstimos e financiamentos 312 (32) 280
Arrendamentos 46235 (2736) 43.499 4. Provisdo para fechamento de aterros,
lProviséo para fechamento de aterros 87.001 (59.862) 27.139 > redugﬁo de R$ 59,8 milhdes.
Provisdo para demandas judiciais 542.436 4.041 546.477
Obrigagdes tributarias 264.803 (1.277) 263.526
Impostos diferidos 34.539 767 35.306
Adiantamentos de clientes 9.749 0 9.749
Contas a pagar por aquisigdo de terreno 1.072 0 1.072
Demais contas a pagar 0 0 0
Patrimonio Liquido (2.582.550) (1.658) (2.584.208)
[capital social 354347 (209.785) 144562 > 5. Redugéo de Capital Social de R$ 210
Reserva de capital 1.118.495 0  1.118.495 milhdes
Outros resultados abrangentes 191.071 0 191.071
Agdes em tesouraria (37.403) 0 (37.403)
Prejuizos acumulados (4.203.750) 199.285 (4.004.465)
Reserva legal 5.701 0 5.701
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 0
Participagdo de ndo controladores (10.953) 9.061 (1.892)
Passivo Total 1.089.477 (45.617) 1.043.860

Passivo

O Passivo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 45,6 milhGes no més de Setembro/2021 na comparagdo com
o més anterior, devido ao aumento de R$ 15,1 milhGes do Passivo Circulante, a redugdo de R$ 59,8 milhGes do Passivo
N&o Circulante e a redugdo de R$ 1,6 milhGes no Patrimonio Liquido. Algumas variagGes sdo explicadas a seguir:

1. Aumento na conta de Empréstimos de R$ 1,4 bilhdo e redugdo na conta Debéntures de R$ 1,3 bilhdo. A administragao
explicou que foram feitas atualizagGes da divida conforme posicdo enviada pela Jive.

2. Fornecedores reducgao de 23,8 milhdes em setembro/21. A administragdo explicou que redugcdo deve-se a provisao de
honorarios advocaticios, que tinha R$ 13 milhGes em duplicidade e foi corrigido. Houve também diminuicdo de
pagamentos de outros impostos e taxas e ao efeito, na Estre, das movimentacdes de meses anteriores ocorridas nas
empresas incorporadas.

3. Redugdo em Obrigagdes Trabalhistas de R$ 9,6 milhdes, totalizando R$ 95,5 milhdes. A administracdo explicou que foi
realizado o estorno de custo de folha de pagamento referente a transferéncia de saldo das provisdes de férias e 13°
salarios dos funcionarios da Cavo (esses valores ndo deveriam ser registrado, pois os saldos de ativos e passivos de
folha foram contabilizados via incorporagao).

4. Redugdo na conta Provisdo para fechamento de aterros (curto e longo prazo) de R$ 2 milhdes no curto prazo e R$
59,8 milhdes no longo prazo. A administragdo explicou que a redugdo deve-se a reversdo de provisionamento dos
aterros que fazem parte da UPI e Aterros.

5. Houve reducgdo no Capital Social de R$ 210 milhdes e redugdo dos Prejuizos acumulados de R$ 199 milhGes. Segundo
a administracdo, houve reversdao do aumento de capital referente as incorporagGes, pois a Estre ja tinha 100% de
participagdo nas empresas incorporadas.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

25 de Janeiro de 2022




AJWald
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3.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Demonstracgao
000) (01 a 30 de SETEMBRO de 2021

Demonstracdo dos Resultados do Exercicio - RS mil Ago/2021 | Set/2021 | Set/2021

Acumulado Més Acumulado
[Receita de prestacao de servicos 516.363 59.553| _ 575.921 S 1. Receita teve redugéo de 7,7 % em relagéo
D¢ a média Janeiro-Agosto/21
|Custo dos servicos prestados (417.957) (25.022)] (442.979) ~ ) 2. Custo foi de 42 % da Receita em
Setembro/21, porém houve redugdo em
Lucro bruto 98.411 34.531 132.942 comparagéo a média Janeiro a Agosto/21.
0 0 0
[Despesas gerais e administrativas (98.200) (3.086)]  (101.286) 5 3-|Desp- GJer- e Adln;- redl-l/zziriam 75% em
2  Giro- N
|Despesas comerciais 61.591]  (23.371) 38.220 7 :f ;i:;:sa: ce;:eng:iss‘;ﬁngiram R$ 38,2
Resultado de equivaléncia patrimonial (393) 197, (196) milhdes positivas até Setembro/21
Ganho com investimentos em combinacdo de negdci 0 0 0
[Gutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 54.161 55.202 109.363 5. Outras rec. (desp.) oper. liq. foram de R$
= " = 55,3 milhdes positivas em Setembro/21
Resultado antes das despesas e receitas financeiras 115.570 63.474 179.044
0 0 0
6. Desp. Financeiras aumentaram 159 % em
IDespesas financeiras (187.721) (60.884)]  (248.605) > relacdo a Janeiro-Agosto/21
Receitas financeiras 14.464 (1.173) 13.291
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo s (57.687) 1.417 (56.270)
0 0 0
(-) Imposto de renda e contribuic¢do social - corrente: (3.548) (755) (4.303)
(-) Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 794 (142) 652
Prejuizo liquido do exercicio das operagées continuz (60.441) 520 (59.921)
Lucro (prejuizo) operagdes descontinuadas 0 0 0
Prejuizo do exercicio (60.441) 521 (59.920)

Demonstracdo dos Resultados

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas até o més de Setembro/2021 foi de R$ 59,9 milhodes:

1. A Receita de prestacdo de servigos foi de R$ 59,5 milhGes no més de Setembro/2021, que representa
uma reducdo de 7,7 % na média mensal em comparagdo com o periodo de Janeiro a Agosto/2021. A
administragao esclareceu que houve uma reducao no faturamento para os clientes Prefeitura Municipal
de Tabodo da Serra e Empresa Municipal de servigos urbanos. A prefeitura de Curitiba teve uma média
alta de janeiro a agosto/2021, pois em margp/2021 houve faturamento de R$ 14 milhdes referente a
corregdes de servicos prestados no exercicio anterior, por isso o efeito em setembro/2021 foi de reducao.

2. O Custo dos servicos prestados de R$ 25,0 milhGes no més de Setembro/2021 representou 42% da
Receita, uma reducdo de 38,9 p.p. em comparagdo a média de Janeiro a Agosto/21. Segundo a
administragao, foram realizados os estornos: (i) de R$ 15 milhdes de custo de folha, referente a
transferéncia de saldo Provisdo de férias de funcionarios da Cavo; e (ii) R$ 4 milhGes, referente a
transferéncia de saldo de provisdo de 13° salario de funcionarios Cavo. Analisando com o pessoal da
folha de pagamento, a Companhia entendeu que esse valor ndo deveria ser lancado, pois os saldos de
ativos e passivos de folha foram langados via incorporagao.

3. As Despesas Gerais e Administrativas foram de R$ 3,1 milhdes em Setembro/2021, o que representa
uma reducdo de 75 % em relagdo a média de Janeiro a Agosto/2021. A administragdo explicou que no
més Agosto/2021 houve a provisdo de honorarios advocaticios de R$ 13 milhdes em duplicidade (o valor
foi corrigido em Setembro/2021).
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ADMINISTRACAO JUDICIAL
3.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Demonstracgao
000) (01 a 30 de SETEMBRO de 2021

Demonstracdo dos Resultados do Exercicio - RS mil Ago/2021 | Set/2021 | Set/2021
Acumulado Més Acumulado
[Receita de prestacao de servicos 516.363 59.553| _ 575.921 S 1. Receita teve redugéo de 7,7 % em relagéo
D¢ a média Janeiro-Agosto/21
|Custo dos servicos prestados (417.957) (25.022)] (442.979) ~ ) 2. Custo foi de 42 % da Receita em
Setembro/21, porém houve redugdo em
Lucro bruto 98.411 34.531 132.942 comparagéo a média Janeiro a Agosto/21.
0 0 0
[Despesas gerais e administrativas (98.200) (3.086)]  (101.286) 5 3-|DeSP- GJer- e Adln;- redl-l/zzirlam 75% em
— P relagdo a Janeiro-Agosto
|Despesas comerciais 61.591]  (23.371) 38.220 ) 4. Despesas Comerciais atingiram RS 38,2
Resultado de equivaléncia patrimonial (393) 197, (196) milh&es positivas até Setembro/21
Ganho com investimentos em combinacdo de negdci 0 0 0
[Gutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 54.161 55.202 109.363 > 5. Outras rec. (desp.) oper. liq. foram de R$
= " = 55,3 milhdes positivas em Setembro/21
Resultado antes das despesas e receitas financeiras 115.570 63.474 179.044
0 0 0
6. Desp. Financeiras aumentaram 159 % em
IDespesas financeiras (187.721) (60.884)]  (248.605) > relacdo a Janeiro-Agosto/21
Receitas financeiras 14.464 (1.173) 13.291
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo s (57.687) 1.417 (56.270)
0 0 0
(-) Imposto de renda e contribuic¢do social - corrente: (3.548) (755) (4.303)
(-) Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos 794 (142) 652
Prejuizo liquido do exercicio das operagées continuz (60.441) 520 (59.921)
Lucro (prejuizo) operagdes descontinuadas 0 0 0
Prejuizo do exercicio (60.441) 521 (59.920)

Demonstracdo dos Resultados

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas até o més de Setembro/2021 foi de R$ 59,9 milhodes:

4. As Despesas Comerciais atingiram o montante de R$ 38,2 milhGes positivo até o més de Setembro/2021.
Segundo a Administracdo, a variacdo se deve a mudanga de critério da PELCD em 2021, cuja politica de
calculo esta sendo reestruturada junto a administragdo da ESTRE.

5. A Administracdo explicou que a conta de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” é composta
por créditos tributarios, outras receitas operacionais, ganho/perda sobre venda de ativos, doagoes,
multas de transito e outras despesas operacionais.

6. As Despesas Financeiras aumentaram 159 % no més de Setembro/2021 na comparagdo com a média de
Janeiro a Agosto/2021. A administragdo explicou que o aumento se refere a atualizacdo da divida
extraconcursal com Jive, com o reconhecimento de encargos.
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No ultimo més, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duvidas apresentadas por
Credores, sendo contatado diariamente pelos <canais disponibilizados, seja por e-mail
(credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone [+55 (21) 2272-9335, (21) 2272-9313 ou (21) 2272-9300].

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informagées, principalmente em periodo de

isolamento social, foi criado o website da recuperacdo judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo contetdo é

periodicamente atualizado. No site, os interessados tém acesso as principais pecas do processo e as
informagdes relevantes, estando disponivel, inclusive, o Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em

Assembleia Geral de Credores.

Atualmente, as impugnacdes e habilitacGes retardatarias de crédito, que foram distribuidas por dependéncia
ao processo de principal, nos termos da r. decisdao de fls. 3.364/3.378, perfazem o montante de 158

incidentes.

Conforme determinado na r. decisdo que deferiu o processamento da RJ] (fls. 3.364/3.478, item 10.1),
mensalmente o AJ vem apresentado nos autos da RJ o Relatério Mensal de Habilitagdes de Crédito
Trabalhista (Fls. 20.759/20.770), ja tendo sido anotadas 123 solicitagcGes decorrentes de relagdo de trabalho.

O AJ também permanece fiscalizando a alienagdo dos 69 veiculos que integravam o ativo permanente das
Recuperandas, conforme deferido as fls. 10.948/10.952. Até o momento, ja foi realizada a venda de 57
veiculos, em leilGes realizados pelas empresas Ugo Rossi e Superbid, totalizando o valor de R$ 3.992.100,00.
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o AJ lista as manifestacbes apresentadas nos autos do processo eletrénico desde o inicio deste

processo de Recuperagdo Judicial, com a indicacdo das respectivas paginas.

Fls. 20.759/20.770 Mamﬂ?stagao aprgsentando o0 Relatorio Mensal de HabilitagOes 10.12.2021
de Crédito Trabalhista.
Manifestagao apresentando o Relatorio Mensal de Habilitagoes 11.01.2022

Fls. 20.906 de Crédito Trabalhista.

Além disso, em resposta a oficios e solicitacdes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos Tribunais

do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestacdes em processos ajuizados contra as Recuperandas.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacao Judicial (“PR]”) apresentado pelas Recuperandas foi aprovado pelos Credores
presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 14.05.2021, sendo homologado por este MM.
Juizo em 12.07.2021, nos termos da r. decisdo de fls. 18.741/18.776.

Conforme estabelecido pela Lei n® 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o cumprimento
das obrigacGes pelas Recuperandas do PRJ homologado, tendo, para tanto, realizado reunides peridédicas com

a Companhia e analisado toda a documentacgdo pertinente.

No cumprimento do seu encargo, o AJ vem acompanhando o pagamento linear previsto nas clausulas 4.2.2,
4.2.3, 4.4.1, 4.5.1 e 4.6.1 do PRJ, de acordo com o limite estipulado para cada classe ou subclasse de

credor:

CLASSE/SUBCLASSE VALOR DO CREDITO CLAUSULA
Créditos Trabalhistas Até RS 15.000 4.2.2
Créditos Trabalhistas (natureza
estritamente salarla! vencidos Até 5 salirios-minimos 423
nos 3 meses anteriores ao
pedido)
Créditos Quirografarios Até RS 1.500,00 44.1
Créditos ME e EPP Até RS 3.000,00 451
Credores For.necedores Até RS 1.500,00 461
Parceiros

De acordo com as informagdes fornecidas até o presente momento, as obrigacdes vencidas foram cumpridas

pelas Recuperandas.

Ademais, como informado no ultimo RMA, as Recuperandas requereram a instauracdo dos incidentes de
alienagdao das UPIs Capdo e Aterros, que foram autuados sob os n% 1078457-88.2021.8.26.0100 e
1078438-82.2021.8.26.0100, respectivamente, em cumprimento as clausulas 5.4 e 5.2 do PRJ. Abaixo,

segue planilha contendo os status dos procedimentos:

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

25 de Janeiro de 2022




AJWald

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

upl INCIDENTE Ne STATUS
Em sessdo virtual de abertura das propostas fechadas real

04/11/2021, o AJ declarou como proposta de maior
portanto, vencedora, a apresentada em conjunto pelo F
Gestdo e Recuperacdo —Fundo de Investimento em
Creditérios Nao Padronizados e pela Orizon Meio Ambit
(Primeiros Proponentes), o que foi impugnado nos ¢
Aterros| 1078438-82.2021.8.26.0100 |incidente processual no dia 19/11/2021, pela Solvi
Ambiental S.A. e pela Solvi Participagbes S.A. (Inter
Atualmente, aguarda-se a homologacdo judicial da

vencedora/decisdo sobre a impugnacdo. A Ata de sess&o vil
disponivel para consulta no site da recuperagdo

(https://ajwald.com.br/grupo-estre/procedimento-compet

alienacao-das-upis/).

Nos autos do incidente processual, em 29/10/2021, foi ir
pelo AJ a auséncia de interessados na aquisicdo da UPI Capi
acarretou a ndo realizacdo da sessdo virtual de aber
propostas fechadas agendada para o dia 04/11/2021. Ass
intimagao para que se manifestassem acerca das medidas
Capio 1078457-88.2021.8.26.0100 |adotadas para a alienagdo do ativo, em atengdo ao que
cldusula 5.4.12 do Plano de Recuperagao Judicial homolc
Recuperandas informaram que “apresentardo as novas c
para alienagdo da UPI Capdo, na forma autorizada Cldusu
do Plano, tdo logo sejam definidas apds as a

mercadoldgicas que estdo em curso”.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Além disso, atualmente se encontra em curso a reestruturacdo societaria prevista na Clausula 3.4 do Plano
de Recuperagao Judicial, tendo sido incorporadas pela Estre Ambiental S.A. — Em Recuperagao Judicial: (i)
em 31.07.2021, a Cavo Servigos e Saneamento S.A. - Em Recuperagdo Judicial; e (ii) em 30.09.2021, a CGR
Guatapard - Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda. - Em Recuperacdo Judicial. Por sua vez, a
sociedade NGA Jardindpolis - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda — Em Recuperagdo Judicial teve sua
razao social alterada para Nova Estre Ltda.

De acordo com as informacgdes fornecidas pelo Grupo Estre ao Administrador Judicial, apds a concessao da
Recuperagdo Judicial, foram implementadas diversas medidas para otimizar os passivos fiscais das
Recuperandas, através de programas de parcelamento e transacdo especificos para empresas em
recuperacgao judicial, que possibilitaram a reducdo dos recolhimentos mensais, de R$ 3.684.493,21 para R$
1.303.938,58, o0 que representara uma economia anual de R$ 28.566.655,56.
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