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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES
JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DE SAO PAULO

Processon? 1066730-69.2020.8.26.0100

ESTRE AMBIENTAL S.A. - Em Recuperacdo Judicial e Outras (“Grupo
Estre” ou “Recuperandas”), ja qualificadas nos autos da Recuperacgdo Judicial em
referéncia, vém, por seus advogados abaixo assinados, requerer a juntada do anexo

Plano de Recuperacdo Judicial (“Plano” - Doc. 1) previamente a Assembleia Geral de

Credores que serd retomada em 13.04.2021 (“AGC").

O PLANO:

Mais uma vez, sugestées dos Credores e negociagdes parcialmente absorvidas

1. As Recuperandas esclarecem que o Plano ora apresentado, mais uma vez,
contempla o consenso possivel de ser alcangado com seus credores até o momento
do protocolo desta manifestagdo. O dinamismo em torno das negociacdes e o
trabalho continuo de aperfeicoamento do Plano realizado pelas Recuperandas

justificam a apresentacao da versao ora juntada aos autos.
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2. As Recuperandas informam que as condicdes de pagamento dos
Credores Trabalhistas, Credores Quirografarios em geral, bem como dos Credores
Parceiros Operacionais nao sofreram modificacbes em relagdo ao Plano de
Recuperacao Judicial apresentado em 09.04.2021 (fls. 13.845/13.927). Quando

muito, foram realizados apenas ajustes no texto das respectivas clausulas.

3. Em nome da transparéncia, as Recuperandas informam a todos os
Credores e demais interessados no processo de Recuperacao Judicial do Grupo Estre
que restam pendentes consensos definitivos acerca de determinadas clausulas e
capitulos, notadamente as disposicdes de pagamento de Credores Quirografarios
titulares de créditos financeiros. As Recuperandas reafirmam, ainda, que estdo

totalmente mobilizadas para buscar solugdes e alternativas com os seus Credores.
CONCLUSAO

4. Diante do exposto, as Recuperandas requerem a juntada do anexo Plano,
ressalvando expressamente a possibilidade de serem implementadas alterag6es nos
proximos dias, bem como juntados os seus anexos, antes do inicio da Assembleia
Geral de Credores a ser retomada as 11:00 do dia 13.04.21, ou mesmo durante o

conclave, na forma autorizada pelo art. 35, inciso I, alinea a, da Lei 11.101/05.

Nestes termos,
Pedem deferimento.

Sao Paulo, 12 de abril de 2021.

7 1 l / ";-I p\ “"' ) ()
LAVIO GALDIN;) ‘CRISTINA BIANCASTELLI
OAB/SP n? 256.441 OAB/SP n® 163.993
/ GUSTAVO SALGVEIRO AURO TEIXEIRA DE FARIA
OAB/SP n2 366.232 0OAB/RJn?161.530

fls. 13929

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LETICIA WILLEMANN CAMPANELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2021 as 12:46 , sob o nimero WJMJ21405563087

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066730-69.2020.8.26.0100 e codigo AB87325.



'62£/89V 061p0d 8 00T0'92'8°'0202 69-0€/.990T 0SS8204d 0 swloul ‘op oluswndogerdualajuoiuge/Bd/renbipeised/iq snl-dsh fesaj:sdny aus o assade ‘[eulblio o J18JuU0d eled
/80E9SSOYTZCINCA 0JBWINU O GOS * 9¥:ZT SB TZ0Z/Y0/ZT Wa 0pejodojoid ‘ojned oesS ap opels3 op ealisne ap feungul 8 ITIINVANYD NNYINITIIM vI0I1131 Jod aluawienbip opeuisse ‘euiblio op eidod 9 ojuswinaop 91s3

fls. 13930

DOC. 1



DocuSign Envelope ID: 54DD1042-4E76-4D1B-A261-0F42FCFE744C
~

fls. 13931

fhestre

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL das sociedades

ESTRE AMBIENTAL S.A. - em Recuperacao Judicial;

GEO VISION SOLUCOES AMBIENTAIS E ENERGIA S.A. - em Recuperagio Judicial;
NGA - NUCLEO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL LTDA. - em Recuperacio Judicial;
CAVO SERVICOS E SANEAMENTO S.A. - em Recuperacao Judicial;

ESTRE SPI AMBIENTAL S.A. - em Recuperacao Judicial;

NGA JARDINOPOLIS - NUCLEO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL LTDA. - em Recuperacio Judicial;
NGA RIBEIRAO PRETO- NUCLEO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL LTDA. - em Recuperacio Judicial;
OXIL MANUFATURA REVERSA E GERENCIAMENTO DE RESIDUOS LTDA. - em Recuperacio Judicial;
CGR GUATAPARA - CENTRO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS LTDA. - em Recuperacio Judicial;

V2 AMBIENTAL SPE S.A. - em Recuperacao Judicial;

CTR ITABORAI - CENTRO DE TRATAMENTO DE RESIDUOS DE ITABORAI LTDA. - em Recuperacio Judicial;
AMBIENTAL SUL BRASIL - CENTRAL REGIONAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA. - em Recuperagio Judicial;
CGR - CENTRO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS FEIRA DE SANTANA S.A. - em Recuperacio Judicial;
RESICONTROL SOLUCOES AMBIENTAIS S.A. - em Recuperagio Judicial;

VIVA AMBIENTAL E SERVICOS S.A. - em Recuperacao Judicial;

RECICLAX - RECICLAGEM DE RESIDUOS DA CONSTRUGAO CIVIL LTDA. - em Recuperagio Judicial;
SPE SOMA - SOLUCOES EM MEIO AMBIENTE LTDA. - em Recuperacio Judicial;

ESTRE ENERGIA NEWCO PARTICIPACOES S.A. - em Recuperacao Judicial;

PIRATININGA ENERGIA E PARTICIPACOES LTDA. - em Recuperacao Judicial; e
SPE PAULINIA ENERGIA LTDA. - em Recuperacio Judicial.

(Processo n? 1066730-69.2020.8.26.0100 - 12 Vara de Faléncias e Recuperacoes

Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo)

Sao Paulo, 12 de abril de 2021.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL de

ESTRE AMBIENTAL S.A. sociedade anonima inscrita no CNPJ/ME sob o n°
03.147.393/0001-59, com sede na Rua do Rocio, n? 220, 22 andar, cj. 22, Vila
Olimpia, CEP 04552-903, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (“Estre
Ambiental”); GEO VISION SOLUCOES AMBIENTAIS E ENERGIA S.A., sociedade
andnima inscrita no CNP]J/ME sob o n? 08.303.561/0001-71, com sede na Rua do
Rocio, n? 220, 22 andar, cj. 22, Vila Olimpia, CEP 04552-903, na cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sdo Paulo (“Geo Vision”); NGA - NUCLEO DE GERENCIAMENTO
AMBIENTAL LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n®
09.325.263/0001-45, com sede na Avenida Thomaz Alberto Whately n? 5005,
Anexo VI, Jardim Jéquei Clube, CEP 14078-900, na Cidade de Ribeirao Preto, Estado
de Sado Paulo (“NGA”); CAVO SERVICOS E SANEAMENTO S.A., sociedade an6nima
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.030.942/0001-85, com sede na Avenida Orlando
Vedovello n? 2142, Parque da Represa, CEP 13144-610, Cidade de Paulinia, Estado
de Sao Paulo (“Cavo”); ESTRE SPI AMBIENTAL S.A., sociedade an6nima inscrita no
CNPJ/ME sobon?210.541.089/0001-57, com sede na Rua Thomaz Whately n® 5005,
Bairro Jardim Aeroporto, CEP 14078-900, cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo (“Estre SPI”); NGA JARDINOPOLIS - NUCLEO DE GERENCIAMENTO
AMBIENTAL LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n?
10.556.415/0001-08, com sede na Estrada Municipal Jardindpolis, Sales Oliveira
s/n, km 9, Anexo 1], Sitio Santo Alexandre, Zona Rural, CEP n? 14680-000, Cidade de
Jardinépolis, Estado de Sdo Paulo (“NGA Jardinépolis”); NGA RIBEIRAQ PRETO-
NUCLEO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL LTDA. sociedade empresaria
limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n? 10.536.788/0001-09, com sede na Estrada

Municipal Jardinépolis s/n. km 9, Anexo IlI, Sitio Santo Alexandre, Zona Rural, CEP
n° 14680-000, Cidade de Jardinépolis, Estado de Sao Paulo (“NGA Ribeirdo”); OXIL
MANUFATURA REVERSA E GERENCIAMENTO DE RESIDUOS LTDA., sociedade
empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n? 03.506.999/0001-33, com sede
na Avenida Garabed Gananian n2 296, Galpao 1, Bairro Industrial, CEP 18087-340,
cidade de Sorocaba, Estado de Sdo Paulo (“Oxil”); CGR GUATAPARA - CENTRO DE
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 08.463.831/0001-01, com sede na Rodovia Cunha Bueno (SP
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253), km 183, Zona Rural, CEP 14115-000, cidade de Guatapara, Estado de Sao Paulo
(“CGR_Guatapara”); V2 AMBIENTAL SPE S.A., sociedade por agdes de capital
fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 10.826.008/0001-65, com sede na Avenida
da Paz n? 1388, sala 607, centro, CEP 57020-440, cidade de Maceid, Estado de
Alagoas (“V2”); CTR ITABORAI - CENTRO DE TRATAMENTO DE RESIDUOS DE
ITABORAI LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.014.794/0001-17, com sede na Estrada de Itapocora n2 10, CEP 24800-000, 52
Distrito de Itaborai, Estado do Rio de Janeiro (“CTR Itaborai”); AMBIENTAL SUL
BRASIL - CENTRAL REGIONAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA.
sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n2 08.738.827/0001-09,
com sede na Estrada Aquibadan s/n, lote 8-A-1-09-C-09-D, CEP 87111-230, cidade
de Sarandi, Estado do Parand (“Ambiental Sul”); CGR - CENTRO DE
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS FEIRA DE SANTANA S.A., sociedade andénima
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 18.854.317/0001-50, com sede na Rua Miguel Pinto
de Santana, s/n, Nova Esperanc¢a, CEP 44019-885, Cidade de Feira de Santana,
Estado da Bahia (“CGR Feira de Santana”); RESICONTROL SOLUCOES AMBIENTAIS
S.A,, sociedade andnima inscrita no CNPJ/ME sob o n® 00.957.744/0001-07, com
sede na Rua do Rocio, n? 220, 22 andar, ¢j. 22, Vila Olimpia, CEP 04552-903, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (“Resicontrol”); VIVA AMBIENTAL E
SERVICOS S.A., sociedade anénima inscrita no CNPJ/ME sob o0 n? 05.566.002/0001-
66, com sede na Rua do Rocio, n® 220, 22 andar, ¢j. 22, Vila Olimpia, CEP 04552-903,
na Cidade e Estado de Sao Paulo (“Viva”); RECICLAX - RECICLAGEM DE RESIDUOS
DA CONSTRUCAOQ CIVIL LTDA,, sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n®
09.612.814/0001-51, com sede na Rodovia Antonio Machado Sant’Anna (SP 255),
km 16,8, bairro City Ribeirdo, CEP 14022-800, Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo
(“Reciclax”); SPE SOMA - SOLUCOES EM MEIO AMBIENTE LTDA. sociedade

individual por quotas de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
14.758.018/0001-61, com sede na Avenida Aricanduva, n2 9.800, Sao Mateus, CEP
03930-110, Sdo Paulo/SP (“SOMA”); ESTRE ENERGIA NEWCO PARTICIPACOES
S.A., inscrita no CNPJ/ME sob o n® 36.116.429/0001-96, com sede na Rua Santa
Justina, n°® 660, 8° andar, Vila Olimpia, CEP 04545-042, na cidade de Sdo Paulo, no
Estado de Sdo Paulo (“Estre Energia”); PIRATININGA ENERGIA E PARTICIPACOES

LTDA., sociedade individual por quotas de responsabilidade limitada, inscrita no

2
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CNPJ/ME sob o n® 17.692.873/0001-05, com sede na Rodovia Engenheiro Joao
Baptista Cabral Renno (SP 225), Km 256, Zona Rural, Piratininga/SP, CEP 17490-
000 (“Piratininga Energia”); SPE PAULINIA ENERGIA LTDA., inscrita no CNP]/ME
sob o n? 17.690.151/0001-11, com sede na Estrada Municipal PLN 190, s/n, Nova

Veneza, Paulinia/SP, CEP 13140-000 (“SPE Paulinia” e, em conjunto com as demais,

“Recuperandas”).
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1. INTRODUCAO

1.1. Apresentac¢do das Recuperandas.

O Grupo e a Estre Ambiental. Conforme demonstrado na peticao inicial do
pedido de recuperacdo judicial, as Recuperandas integram o Grupo Estre, um
dos conglomerados empresariais mais importantes do Brasil, cuja atuagao
teve inicio em 1999. O Grupo Estre canaliza investimentos por meio de sua
holding, a Estre Ambiental, com o objetivo de suprir a demanda brasileira no
tratamento de residuos so6lidos urbanos, contribuindo notoriamente para o

desenvolvimento do Pais, na medida em que é responsavel por servigos que

beneficiam diretamente mais de 25 milhdes de pessoas em 6 estados:

38 b

A2

Sergipe

Bzhia

Rio de Janeiro

Com relevante atuacao, especialmente na esfera publica (embora também atue
no segmento privado), o Grupo Estre figura entre os maiores prestadores de
servicos ambientais no Brasil. As sociedades que integram o Grupo Estre
atuam em toda a cadeia de descarte do residuo sélidos (i.e.: lixo), desde a sua

coleta ao seu tratamento e destinagao final.
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O Grupo Estre desenvolve suas atividades, primordialmente, mediante
prestacdo de servicos de coleta de residuos, gerenciamento de aterros
sanitarios e coleta e destinacdo de residuos perigosos e hospitalares, sendo

possivel desenvolver, ainda, energia a partir de biogas:

500+ Clientes 11 Aterros 3 Instalagdes

932 veiculos em servicos de 6 milhdes de toneladas de para tratamento e
coleta, varricio e limpeza, residuos depositados nos destinacio de residuos
servindo 25 milhdes de aterros Estre anualmente
pessoas

As Recuperandas exercem suas atividades de forma organizada e integrada
para oferecer aos seus clientes a melhor prestacdo de servigos em termos de

tratamento de residuos. Confira-se, abaixo, o organograma societario do Grupo
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No exercicio de suas atividades, o Grupo Estre gerencia mais de 5 milhdes de
toneladas de residuos por ano, promovendo um importante trabalho de
conscientizagdo social quanto ao descarte do lixo. Sdo gerados, em decorréncia
dessa importante atividade, 5 mil postos de trabalho diretos. Eis alguns

numeros do Grupo Estre:

NUMEROS - GRUPO ESTRE

* Clientes no : : Pessoas

sFuncionérios: ‘setor privado: : atendidas :
....... sansnd Nesnazsausans sssuassusens
1999 4.935 5 milhdes 2.681 155 25 milhdes
B © ®
: : "I’oneladasde
- Fundada em ; T . + Clientes no ;
. Sao Paulo : sresiducs por. :setor publico:

0 Grupo Estre sempre buscou diversificar o seu portfélio através da ado¢ao de
projetos bem estruturados e inovadores. Nesse sentido, conta com diversos
sitios de tratamento e de disposicdo final de residuos em importantes

localidades do Pais, tais como as regides Sudeste, Sul e Nordeste.

Apesar da crise momentanea, trata-se de um grupo formado por empresas
vidveis e plenamente capazes de se recuperarem, desde que protegidas pelo

regime da recuperacao judicial, na forma dos artigos 47 e seguintes da LRF.

Essa afirmacao é corroborada pelo fato de que, apesar da crise experimentada,
o Grupo Estre manteve elevados graus de eficiéncia administrativa,
produtividade, confiabilidade e exceléncia operacional, que marcaram sua
evolucdo organizacional desde o comeco. Tudo isso ensejou a manutengao pelo
Grupo Estre de todos os contratos, privados e especialmente os publicos, que
nao sofreram qualquer tipo de impacto na prestacao dos servicos por conta da
sua crise momentanea, mesmo nos contratos em que o contratante se encontra

inadimplente perante o Grupo Estre.
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Além disso, em mais um sinal de viabilidade e comprometimento com suas
obrigagdes, o Grupo Estre é exemplar cumpridor de suas obrigac¢des fiscais.
Atualmente, somente 2 (Viva e V2) das 20 Recuperandas nao detém certidoes
negativas ou positivas com efeitos de negativa de quitacdo de tributos
federais1l. Somente nos ultimos 3 anos e no ano de 20201, a importante
atividade desenvolvida pelo Grupo Estre arrecadou aos cofres publicos
aproximadamente de R$420.000.000,00 (quatrocentos e vinte milhdes de

reais) com o pagamento de tributos.

Em conclusao, o Grupo Estre passa por um momento de crise econdémico-
financeira, como tantas outras no Brasil atualmente, que tiveram agravamento
em decorréncia dos impactos decorrentes da pandemia causada pelo COVID-
19, porém com plena capacidade de se recuperar, se protegido na forma da

legislacdo aplicavel.

Inquestionavelmente, existe uma atividade empresarial vidvel que deve ser
preservada, em prol da manutencao dos postos de trabalho, dos tributos
recolhidos anualmente e da geracao e circulacdo de riqueza, sendo certo que
sua preservacdo atende integralmente aos objetivos da Lei de Recuperagdo

Judicial.

Devidamente apresentados o Grupo Estre e sua holding, a Estre Ambiental, em

linhas gerais, passa-se a uma exposicao detalhada das demais Recuperandas.

Cavo, SOMA, Viva, V2 Ambiental, Oxil e Resicontrol. Constituida ha mais de
90 anos, a Cavo é uma das mais tradicionais empresas de gestao de residuos
do Brasil. Presta servicos de coleta, transporte e tratamento de residuos,
inclusive os residuos oriundos dos servigos de saude, popularmente
conhecidos como lixo hospitalar. Além disso, também presta servigos de

varricao e de limpeza publica, o que engloba desde a lavagem de monumentos

1Em 2017, R$ 113,3 milhoes; em 2018, R$ 153,8 milhdes; em 2019, R$116,8 milhdes e, até esse
momento, em 2020, R$ 35,6 milhdes.
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publicos, passando pela pintura de guias e meios-fios até a limpeza e

desobstrucao de bueiros.

A Cavo, controlada integralmente pela Estre Ambiental, é s6cia majoritaria ou
controla integralmente diversas sociedades do Grupo Estre, conforme

organograma exposto anteriormente.

A SOMA é uma empresa que desenvolve as atividades de limpeza e varrigdo
urbana. De 2011 até recentemente, inclusive, a SOMA desempenhava essas
atividades por meio de relevante contrato firmado com a Prefeitura de Sao

Paulo.

Ja a Viva e a V2 Ambiental possuem uma relevante atuacao no mercado de

gerenciamento de residuos.

A seu turno, a Oxil realiza a descaracterizacdo e reciclagem de produtos
diversos, especialmente os eletronicos, em processo conhecido como

manufatura reversa de eletroeletrénicos (REEE).

Merece destaque, ainda, a atuacdao da Resicontrol no desenvolvimento de
tecnologia de protecdo ambiental e de prestacao de servicos nas areas de
protecdo ambiental, bem como do gerenciamento de residuos (sejam eles
gasosos, liquidos, semiliquidos ou s6lidos). A Resicontrol atua ha mais de 10
anos na area de valorizacao e disposic¢do final de residuos industriais e urbanos
através do CGR Tremembé e é a lider no Pais no tratamento de residuos para
coprocessamento em fornos de cimento, contando com a unidade de

Sorocaba/SP.

NGA, NGA Ribeirao Preto e NGA Jardindpolis. Ja no contexto das atividades
de gerenciamento e tratamento de residuos de servicos de saide (RSS), a NGA,
por meio da NGA Ribeirdo Preto e da NGA Jardinopolis, presta servicos

especificos para o tratamento de residuos de servigos de saide - aqueles
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oriundos de hospitais, clinicas, consultérios médicos e veterinarios,

laboratorios e farmacias, entre outros.

Devido a uma série de caracteristicas proéprias, o RSS deve receber um
tratamento diferenciado desde a coleta até a sua destinacdo final. E é
justamente nesse contexto que se inserem a NGA, a NGA Ribeirao Preto e a

NGA Jardinépolis.

Geo Vision, Estre SPI, Reciclax e Ambiental Sul. Por sua vez, a Geo Vision é
responsavel pelo gerenciamento de residuos de industrias localizadas em
Ribeirdo Preto e seus arredores. O gerenciamento proporcionado pela Geo
Vision engloba toda a cadeia de residuos industriais, isto é, desde a gera¢do do

residuo até o seu tratamento final e descarte.

A Geo Vision tem como subsidiaria integral a Estre SPI e é sécia da RECICLAX.

A Estre SPI desenvolve atividades relacionadas a limpeza urbana, tais como,
mas nao se limitando, ao manejo, coleta, transbordo, transporte e destinacdo
final de residuos sélidos, bem como coleta, manutencao, remocao e transporte
de cacambas, triagem de entulhos, além de desenvolver projetos de

diagnosticos ambientais em areas de disposicdo de residuos.

Ja a Reciclax atua no segmento de reciclagem de residuos da construcao civil
(RCC), sendo responsavel pelo desenvolvimento de tecnologias capazes de
reinserir os RCC na cadeia produtiva. Para tanto, a empresa utiliza moderno
sistema mecanizado de reciclagem, que possibilita o processamento de
materiais de construg¢do como areia, brita, pedras, argamassa, concreto e

material ceramico.

Finalmente, a Ambiental Sul é responsavel pela gestao operacional do CGR
Sarandi, aterro sanitario responsavel em atender a Mesorregiao Norte Central

Paranaense.
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CGR Guatapara, CGR Feira de Santana e CTR Itaborai. Os aterros sanitarios
sdo o destino da maior parte do lixo gerado no Brasil. Esses sdo os locais mais

adequados para residuos que ainda ndo podem ser reciclados ou reutilizados.

Também conhecidos como Centros de Gerenciamento de Residuos (CGR), eles
oferecem diferentes solucdes complementares como unidades para
destinac¢do final de residuos hospitalares, unidades de gera¢do de energia e

estacdo de tratamento de efluentes.

Totalmente diferentes dos chamados “lixdes”, os aterros sanitarios seguem
diversos protocolos que protegem o solo, os lengbis freaticos e os cursos

d’agua, a atmosfera e as popula¢des do entorno.

Os CGR se desenvolvem com bases em sistemas de alta eficiéncia e seguranca
para impermeabilizacdo do solo, drenagem e coleta de liquidos percolados
(chorume), que sdo descontaminados e viram agua de reuso, drenagem e
tratamento de gases. Esses gases merecem especial tratamento, pois, quando
ndo tratados, contribuem com o efeito estufa. Além disso, as atividades dos
CGRs compreendem monitoramento geotécnico, que gera relatorios

periddicos controlados pelos 6rgaos ambientais.

A Estre opera um numero substancial de aterros sanitarios em diferentes
partes do Pais, dentre os quais se destacam o CGR Paulinia, CGR Itapevi, CGR
Fazenda Rio Grande e CGR Sergipe. Em todos os aterros sanitarios, ha controle

total da qualidade do solo, da 4gua e do ar.

0 CGR Guatapara é uma sociedade voltada ao desenvolvimento de atividades
atinentes aos aterros sanitarios de sua propriedade, devidamente
estabelecidas nas cidades de Guatapara, Piratininga e Jardinopolis. A CGR
Guatapara e a CGR Feira de Santana sdo as sociedades com atuacdo destacada

no gerenciamento de aterros sanitarios.
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Por fim, a CTR Itaborai é responsavel pela gestdo operacional do aterro
estabelecido na cidade de Itaborai, que atende grande parte da regido

metropolitana do Rio de Janeiro.

Estre Energia, Piratininga Energia e SPE Paulinia. As atividades
desenvolvidas pelo Grupo Estre em seus aterros guardam enorme potencial
para geracdo de energia a partir de biogds e outras fontes naturais

provenientes dos residuos depositados nesses aterros.

Nesse contexto, Estre Energia, Piratininga Energia e SPE Paulinia sdo
responsaveis por guardar todo esse potencial energético, estando aptas para a

geracdo de energia elétrica nos aterros do Grupo Estre.

Neste ambito, essas sociedades do Grupo Estre também prestam importantes
servigos técnicos e de consultoria relacionados a geracdo de energia e a
recuperacao de areas tidas como inutilizadas devido a contaminagao da agua
e do solo - o que é comum em plantas industriais, terrenos de postos de

combustiveis e mesmo lixdes desativados.

1.2. Razoes da crise.

As razdes que culminaram na crise experimentada pelas Recuperandas sao os
eventos que impactaram diretamente seu fluxo de caixa, com origem tanto
externa quanto interna, conforme pormenorizadamente exposto na peti¢ao
inicial da Recuperacao Judicial e no laudo de viabilidade econémico-financeira

que integra o Anexo 1 deste Plano.

Em primeiro lugar, ressalte-se que, embora as sociedades integrantes do
Grupo Estre se mantenham em franca atividade, a geracao operacional do seu
caixa (em outras palavras: o quanto se gerou em termos de recursos financeiros

com as atividades operacionais das empresas) ficou muito aquém do esperado.

11
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Isso se deve principalmente a incapacidade de varios de seus clientes pagarem
pelos servicos ja prestados pelo Grupo Estre nos prazos inicialmente

pactuados.

Registre-se que, devido a préopria natureza da atividade empresaria do Grupo
Estre, as suas empresas contam com uma contribuicdo significante do setor
publico em termos de clientela. Mais especificamente, o Grupo Estre possui
mais de 100 clientes no setor publico (sejam eles cidades, municipios ou
Estados). Ocorre que esta parcela - que, vale frisar, é a principal - de sua
clientela possui um altissimo indice de inadimplemento e, hoje, existem mais
de 14 clientes do setor publico devendo vultosos recursos ao Grupo Estre (a
época do ajuizamento, conforme informado na peti¢do inicial, as dividas

atingiam o expressivo valor de R$ 444.166.104,17).

E inequivoco que o inadimplemento de seus clientes, especialmente o Poder
Publico, afetou diretamente a capacidade das Recuperandas de honrar seus
compromissos, especialmente o0s compromissos financeiros e com

fornecedores.

Além disso, em alguns casos, as Recuperandas chegaram a sofrer com a
descontinuidade de contratos, incorrendo em elevados custos de
desmobilizagdo sem que se verificasse a contrapartida financeira. Veja-se, a

seguir, relacao de custos relacionados as desmobilizagdes em questdo:

Desmobilizagdes - Coletas Publicas

Contrato Data Custos (RS) Acumulado (RS)

Brasilia Jan-18 2.372.950 2.372.950

Ap Goiania Apr-18 590.369 2963318
Aracaju Jul-18 541148 3.604 466

lad Aug-18 209.752 3.314 218

Maceio Nov-18 5.900.784 10.715.002

Coleta - Altindpolis Mar-19 14.836 10.729.838
Coleta - Sertdozinho Jun-19 533.346 11.263.184
Coleta - Soma Jun-19 39.700.000 50.963.184
Coleta - Morro Agudo Oct-19 56.646 51.019.830
Coleta - Americo Brasiliense Nov-19 87.330 51.107.161
Coleta - Rie Claro Dec-19 599.236 51.706.397
Coleta - Tabodo' Apr-20 2710129 54416526
Coleta - Ribeirdo Preto’ Jun-20 2422611 62.839.137
Coleta - Salvador' Aug-23 4092 608 66.931.744
Coleta - Curitiba’ Mar-24 50.861.562 127.793.307
Coleta - Campo Largo' Mar-24 196.327 127 989633

* Previsto
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Diante desse contexto de inadimpléncia generalizada por parte de diversos
clientes publicos, € mesmo intuitivo que o impacto negativo no fluxo de caixa
comprometeu, sensivelmente, a liquidez do Grupo Estre. Nao foi a toa que o
EBITDA - indicador que representa o montante recebido a titulo de lucro antes
de serem deduzidos os juros e impostos, bem como a depreciacdo e a
amortizacdo devida - do ano de 2018 foi 28% abaixo do projetado para o
mesmo ano. O EBITDA de 2019, inclusive, estd no mesmo patamar de

resultados do ano de 2014.

Em segundo lugar, as receitas foram negativamente impactadas pelo
encerramento da vigéncia de alguns contratos de altissima relevancia. A esse
respeito, cite-se o contrato celebrado entre a SOMA e a Prefeitura da cidade de
Sao Paulo, cujo encerramento representou a perda de receita percebida nos

ultimos anos pelo Grupo Estre de mais de R$ 480 milhdes anuais.

Vale ressaltar que o Grupo Estre adotou uma série de medidas financeiras e
administrativas, com o objetivo de melhorar sua estrutura de capital e
aperfeicoar sua operacdo, sempre visando a manutencao da liquidez das

sociedades que o integram.

A esse respeito, o Grupo Estre promoveu (i) a alienacdo de ativos ndo
operacionais e/ou ociosos, (ii) reorganiza¢do societdria para reducdo de
custos operacionais, (iii) reducdo substancial da folha salarial com a redugao
do seu corpo de funciondrios, (iv) alteragdo de endereco de sua sede para um
imodvel menor e substancialmente menos custoso, (v) esforco para celebracdo
de contratos visando a geracdo de novos recursos, (vi) a realizacdo de
cobrangas extrajudiciais e judiciais de dividas mantidas por contratantes

publicos e privados em decorréncia de servicos prestados pelo Grupo e nao

pagos.

Portanto, é verdade que as Recuperandas vém adotando uma série de medidas

para diminuir seus custos fixos e assim se adaptar ao novo momento, sendo

13
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igualmente verdadeiro que as empresas possuem créditos expressivos a
receber por servicos prestados, como visto acima. No entanto, ndo ha previsao
no curto prazo para que esses recursos ingressem no caixa das Recuperandas,

embora as medidas de cobranca ja tenham sido adotadas.

Em terceiro lugar, o Grupo Estre teve sua imagem abalada nos tltimos anos
por conta de possiveis atos de corrupgdo, ainda sob investiga¢des das
autoridades competentes, que teriam sido praticados por ex-administradores

anteriormente a esse pedido.

A esse respeito, o Grupo Estre promoveu robustas medidas para melhoria dos
controles internos, com a insercio em sua governanca corporativa de
departamento especifico e independente de conformidade empresarial

(compliance).

Finalmente, deve ser destacado o impacto negativo provocado pela grave crise
que o Pais atravessa desde 2014, a partir de quando comec¢ou a ocorrer o
encolhimento da economia brasileira, com retracao no PIB (que, nos anos de

2015 e 2016, decresceu em 3,80% e 3,60%, respectivamente).

De acordo com os dados constantes em relatério14 divulgado pelo Comité de
Datacgdo de Ciclos Econdmicos (CODACE), um comité criado em 2008 pela FGV
com a finalidade de estabelecer cronologias de referéncia para os ciclos
econémicos brasileiros, o Pais enfrentou uma recessio que durou 11
trimestres (entre o segundo trimestre de 2014 e o quarto de 2016), quando a
variacdo acumulada no PIB foi negativa em 8,6%. Trata-se da maior e mais
longa recessdao desde 1981, quando a série comecou a ser medida pelo

CODACE.

Embora o PIB tenha sido modestamente positivo nos anos de 2017 (1%), 2018
(1,1%) e 2019 (1,1%), esse crescimento pifio ocorreu sobre uma base que
vinha bastante deteriorada nos anos anteriores, de modo que ele nao

representou melhorias efetivas para o cenario do setor de tratamento de
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residuos. Dai porque o Grupo Estre precisou buscar o auxilio de assessores
financeiros e juridicos especializados para reestruturacao de seu passivo, por

meio desta recuperacao judicial.

Todavia, se as medidas de reestruturacdo ja adotadas pelo Grupo Estre e
elencadas anteriormente vinham permitindo as Recuperandas uma
renegociacdo de seu passivo de forma individualizada com seus principais
credores, o advento da pandemia da Covid-19 tornou impossivel ao Grupo
Estre a manutencdo de sua relevantissima atividade empresarial sem o

ajuizamento do presente procedimento recuperacional.

Diversos clientes das Recuperandas encontram-se, diante do cenario atual,
com atividade paralisada ou drasticamente reduzida. Com efeito, uma
quantidade expressiva de contratantes privados dos servicos prestados pelo
Grupo Estre notificou as Recuperandas para informar que atrasarao ou
suspenderdo os pagamentos devidos para os préximos meses, conforme

notificacdes que instruiram a inicial do pedido.

Mais uma vez, o cenario mais grave se refere aos servigos publicos de coleta
prestados pelas Recuperandas, que, como ja se expds, correspondem a maior
fonte de renda do Grupo Estre. Com as verbas publicas sendo prioritariamente
direcionadas ao custeio das medidas emergenciais de saude e ao apoio das
camadas menos favorecidas da populacao, a inadimpléncia usual do Poder
Publico se acentuou e a expectativa é que se tornara ainda mais elevada nos

préximos meses.

Tornando a situa¢do ainda mais complexa, ndo obstante os entes publicos ja
tenham sinalizado o sobrestamento da remuneracao devida as Recuperandas
pelos servicos prestados, o Grupo Estre, diante da essencialidade e relevancia
destes servicos a sociedade, ndo pode simplesmente deixar de presta-los, por
serem essenciais. Nesse sentido, o Decreto Federal n? 10.282, de 20 de margo

de 2020 estabelece, em seu art. 12, inc. VIII, a “captacdo e tratamento de esgoto
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e lixo” como atividades essenciais para a populagao e, portanto, insuscetiveis
de interrupgdo. Desta forma, o Grupo Estre se vé obrigado a empreender
esforgco hercuileo para manutencao de suas atividades da forma mais préxima

possivel da normalidade.

Esse ponto é, de fato, fundamental ao entendimento da situa¢do enfrentada
pelas Recuperandas. Embora haja inadimplemento por parte do Poder Publico
e mesmo que o passivo dele decorrente se agrave, o Grupo Estre jamais podera

paralisar aquelas atividades consideradas servigos publicos essenciais.

Evidente, portanto, que os impactos da atual crise global sobre a operagao do

Grupo Estre nao se restringem a queda de faturamento.

A despeito da falta de remuneracgao por parte do Poder Publico, o Grupo Estre,
atendeu prontamente as exigéncias governamentais para manutencao de suas
atividades, tdo essenciais para o Pais neste momento de crise sanitdria.
Imperioso ressaltar, no entanto, que a implementacao de tais medidas
resultou, inevitavelmente, no aumento de despesas para afastamento de
funcionarios incluidos nos chamados “grupos de risco” ou que apresentaram
sintomas da doenca, contratacao de novos colaboradores para substitui-los,
bem como com os custos referentes as adapta¢des para enfrentamento da crise

sanitaria nas diversas frentes de atividades do Grupo Estre.

Vé-se, portanto, que o advento da crise do coronavirus tornou ainda mais
delicada a situacao financeira do Grupo Estre, de modo a tornar inevitavel o
ajuizamento do presente procedimento para reorganizacdo global de seus
passivos e finalizacdo da readequacao de sua estrutura operacional sem o risco

de interrupgao de sua relevantissima fungao social.

1.3. Viabilidade econémica e operacional.

Como visto acima, as dificuldades momentianeas enfrentadas pelas

Recuperandas sdao fruto de uma conjuntura econdmica francamente
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desfavoravel para os setores em que atuam. O inadimplemento de seus
contratantes, em especial, simplesmente retirou das Recuperandas a

capacidade de adimplirem seus compromissos.

Apesar de grave, as Recuperandas estdo convictas de que a crise que
enfrentam é plenamente superavel, se puderem contar com a protecdo legal

na forma desta Recuperacao Judicial.

Exatamente por isso, as Recuperandas ja vém adotando medidas necessarias
para efetuar a cobranga dos expressivos valores que lhes sdo devidos. Como
forma de receber os valores a que fazem jus o mais brevemente possivel, as
Recuperandas tém promovido diligentemente a ado¢do das medidas cabiveis

contra alguns de seus devedores.

Embora essas medidas tenham sido intentadas para cobrar os valores que sao
devidos as Recuperandas, a tramitacao das a¢des judiciais e os tramites para o
pagamento pelos devedores - sobretudo quando o devedor é o Poder Publico
- permitem concluir que os recursos, embora certos, ingressardo no caixa do

Grupo Estre apenas futuramente.

Apesar do cenario de escassez, as Recuperandas seguem confiantes em que o
presente pedido representard um passo bem-sucedido para sua integral
reestruturacdo, permitindo que voltem a contribuir significativamente para a
sociedade, gerando empregos e promovendo a circulacdo de riqueza, além, é

claro, da manutencao de servigos publicos essenciais.

Por fim, cabe enfatizar que, apesar do substancial inadimplemento do Poder
Publico, o Grupo Estre segue cumprindo de forma escorreita os contratos
administrativos adjudicados em sem favor, bem como as orientacoes
governamentais para desenvolvimento de suas atividades em meio a atual
situacao de calamidade publica, o que podera ensejar direito de reequilibrio
econdmico financeiro dos contratos sempre que a matriz de risco permitir

dado os impactos serem decorrentes de um evento de for¢a maior.
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2.

DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1.

Definicoes.

Os termos e expressdes utilizados em letras maidsculas, sempre que

mencionados no Plano, terdo os significados que lhes sao atribuidos nesta

clausula 22. Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na

sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que lhes é atribuido.

2.1.1. “Acordo de Confidencialidade”: é o acordo celebrado entre os

interessados na aquisicdo da UPI Aterros e as Recuperandas, que tera
como objeto termos e condigdes atinentes ao acesso de interessados aos

documentos e as informacgdes para aquisicao da UPI Aterros.

2.1.2. “Acordos de Suporte ao Plano”: sdo os acordos celebrados

entre as Recuperandas e/ou seus acionistas com os seus Credores, por
meio dos quais sejam definidas condi¢cdes para que os Credores
suportem favoravelmente o processo de reestruturacao do Grupo Estre.
Essas condicoes estdo devidamente refletidas no Plano na forma de
condi¢des de pagamento aplicaveis a todos os Credores sem distin¢ado e
os Acordos de Suporte ao Plano celebrados até a data da Assembleia de

Credores constam no Anexo 4.

2.1.3. “Acdes Judiciais ou Procedimentos Arbitrais”: sdo os processos

judiciais de natureza trabalhista ou civel, ajuizados contra as
Recuperandas, ou os procedimentos arbitrais que envolvem as
Recuperandas, e que versam sobre relacdes juridicas que, em razao da
sua causa de pedir, poderao originar Créditos Concursais que constardao

da Lista de Credores.
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2.1.4. “Administrador Judicial”: é o escritério Wald Administracdo de
Faléncias e Empresas em Recuperacdao Judicial Ltda., inscrito no
CNPJ/ME sob o n? 35.814.140/0001-88, com endereco na Avenida
Juscelino Kubitschek, n? 510, 82 andar, Conjunto 81, Vila Nova Conceicao,
CEP 04543-906, Sao Paulo/SP, representado nos autos da Recuperagao
Judicial pela Dra. Samantha Mendes Longo, OAB/R] 104.119, nomeada
pelo d. Juizo da Recuperacdo Judicial, ou quem venha a substitui-la, de

tempos em tempos.

2.1.5. “Alienacdo de Ativos”: sdo as operacgdes de alienacao de Ativos,

sejam eles unidades produtivas isoladas ou ndo, através de venda direta,
na forma do art. 66 da LRF e/ou de acordo com as regras de processo
competitivo contidas nos artigos 60, caput e paragrafo Unico, 142 e
demais disposi¢cdes aplicaveis da LRF e artigo 133, §12 do Cddigo
Tributario Nacional. As regras de processos competitivos, incluindo a
descricao dos ativos especificos que formarao as unidades produtivas
isoladas, serdo estabelecidas nos respectivos editais. Os bens e direitos
que compordo as eventuais unidades produtivas isoladas serdo
alienados livres de quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes das
Recuperandas ou partes relacionadas, incluindo, sem limitacao, aquelas

de natureza tributaria, anticorrup¢do, ambiental e trabalhista.

2.1.6. “Ambiental Sul”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.7. “Aprovacao do Plano”: é a aprovagao do Plano em Assembleia

de Credores. Para os efeitos deste Plano, considera-se que a Aprovagao
do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores em que ocorrer a
votacdo do Plano, ainda que o Plano nao seja aprovado por todas as
classes de Credores nesta ocasido, sendo posteriormente homologado

judicialmente nos termos do artigo 58, § 12, da LRF.

2.1.8. “Assembleia de Credores”: é qualquer Assembleia Geral de

Credores, realizada nos termos do Capitulo II, Se¢ao IV, da LRF.
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2.1.9. “Aterro Paulinia”: significa o aterro composto pelos iméveis

objetos das matriculas n? 216, 217, 3.368, 20.647 do 4° Cartério de

Registro de Imdveis de Campinas - SP, de propriedade da Estre
Ambiental, bem como da matricula 15.276 do 42 Cartério de Registro de
Iméveis de Campinas - SP, cujos direitos aquisitivos sdo de propriedade

da Estre Ambiental.

2.1.10. “Aterro Piratininga”: significa o aterro composto pelo imovel
objeto da matricula n? 6.848 do Cartorio de Registro de Imdveis de

Piratininga - SP, de propriedade da CGR Guatapara.

2.1.11. “Ativo” ou “Ativos”: sdo todos os bens, modveis ou imdveis, e

direitos que integram o ativo circulante e ndo circulante das
Recuperandas, conforme definido na Lei das Sociedades por Agdes e as
participa¢des acionarias em outras empresas, bem como os Ativos

Judiciais.

2.1.12. “Ativos Aterros”: sdo os ativos a serem vertidos a UPI Aterros,

notadamente os aterros sanitarios de Rosario do Catete (Aracaju),
I[taborai, Maceié (Ativos Macei6), Sarandi e Tremembé, que sera vertido
a UPI Aterros, incluindo todos os contratos, licengas, autorizacdes,
equipamentos, maquinas e acervos técnicos, conforme descritos no

Anexo 5.

2.1.13. “Ativos Capao”: Sdo os ativos a serem vertidos a UPI Capao

relacionados no Anexo 6.

2.1.14. “Autoridade _ Governamental”: significa o  Conselho

Administrativo de Defesa Econémica (CADE), ou qualquer autoridade

governamental competente, como Prefeituras, por exemplo.

2.1.15. “Cavo”: Tem o significado atribuido no preambulo.
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2.1.16. “CGR Feira de Santana”: Tem o significado atribuido no

preambulo.

2.1.17. “CGR Guataparad”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.18. “Condicées Minimas de Aquisicio da UPI Aterros”: Tem o

significado atribuido na Clausula 6.2.2.

2.1.19. “Créditos”: sdo as obrigacdes e créditos detidos pelos Credores
contra as Recuperandas e que estdo sujeitos a Recuperacdo Judicial,
sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, objeto ou ndo de processo administrativo, demanda judicial
ou arbitragem, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja
anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de

contratos, instrumentos ou obriga¢des existentes na Data do Pedido.

2.1.20. “Créditos Fiscais”: sdo os créditos decorrentes de obrigacdes
vencidas ou vincendas relativamente ao pagamento de tributos e taxas

federais, estaduais e municipais devidos pelas Recuperandas.

2.1.21. “Créditos Intercompany”: sao os Créditos cujo Credores sejam

sociedades integrantes do Grupo Estre.

2.1.22. “Créditos de ME e EPP”: sdo os Créditos detidos pelos Credores
ME e EPP.

2.1.23. “Créditos de Partes Relacionadas”: sdo os Créditos detidos por

partes relacionadas do Grupo Estre.

2.1.24. “Créditos Extraconcursais”: sdo os créditos detidos contra as
Recuperandas: (i) cujo fato gerador seja posterior a Data do Pedido; (ii)
derivados de contratos celebrados até a Data do Pedido que nao se
submetem aos efeitos deste Plano de acordo com o artigo 49, §§ 32 e 49,

da LFR, tais como, alienagdes fiduciarias em garantia, cessdes fiduciarias
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em garantia ou contratos de arrendamento mercantil; (iii) outros
créditos nao sujeitos a Recuperacao Judicial, nos termos da LFR; ou (iv)
Créditos reconhecidos como extraconcursais no ambito de impugnacoes
de crédito. No que diz respeito a créditos garantidos por alienagao
fiduciaria ou cessao fiduciaria nos termos deste item (ii), o saldo
remanescente do crédito apdés eventual excussdo ou integral
monetiza¢do da respectiva garantia, nao esta incluido, para todos os fins,
na definicdo de Créditos Extraconcursais, e recebera o tratamento

conferido aos Créditos Quirografarios.

2.1.25. “Créditos Extraconcursais Financeiros”: s3do os Créditos

Extraconcursais detidos pelos Credores Extraconcursais Financeiros.

2.1.26. “Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos (i) discutidos em processo

administrativo, acdo judicial e/ou arbitragem, derivados de quaisquer
fatos, relagdes juridicas ou contratos anteriores ou coincidentes com a
Data do Pedido; ou (ii) em relacdo a cujo valor haja pendéncia de

resolucao de controvérsia ou disputa de qualquer natureza.

2.1.27.  “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme

previstos no artigo 41, inciso 111, da LRF.

2.1.28. “Créditos Quirografarios Financeiros”: sdo os Créditos detidos

pelos Credores Quirografarios Financeiros.

2.1.29. “Créditos Retardatarios”: sao os Créditos que forem incluidos

na Lista de Credores em razao da apresentacdo de habilitacdes de
crédito, impugnacdes de crédito ou mediante qualquer outro incidente,
oficio, determinacdo judicial ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apds o

decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo na
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imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 72, § 19, da LRF, na

forma do disposto no artigo 102 da LRF.

2.1.30. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da

legislacao do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho e os
legalmente equiparados, incluidos os valores decorrentes de Plano de
Participacao nos Resultados - PPR objeto de Acordos Coletivos, nos

termos do artigo 41, inciso I, da LRF.

2.1.31. “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas titulares de
Créditos sujeitos a Recuperacdo Judicial, estejam ou ndo relacionadas na

Relacgdo de Credores.

2.1.32. “Credores Quirografarios Financeiros”: sdo todos os Credores

Quirografarios que sejam institui¢des financeiras devidamente mantidas
sob cadastro e regulagdo do Banco Central do Brasil. Para fins deste
Plano, Créditos Quirografarios Financeiros incluem todo e qualquer
Crédito Quirografario detido por uma instituicdo financeira ou qualquer
empresa do seu grupo econOmico, nacional ou estrangeira,

independentemente da sua origem.

2.1.33. “Credores Extraconcursais Financeiros”: siao os credores

titulares, originariamente ou por cessdo, de Créditos Extraconcursais
decorrentes de operacdes de financiamento, emissdes de titulos de
divida realizados no mercado nacional, confissdes de divida financeira
e/ou obrigacdes financeiras, que nao se sujeitam aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, nos termos do art. 49, §§ 32 e 42 da LRF. Credores
Extraconcursais Financeiros deverao ser titulares de garantias higidas
sobre Ativos das Recuperandas, sem que nunca tenham declarado
expressamente, por qualquer meio ou forma, a rentincia dessas garantias
ou ajuizado execug¢des que tenham como objeto quantia certa quando

poderiam ter eventualmente promovido a excussao dessas garantias.
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2.1.34. “Credores Extraconcursais Financeiros Aderentes”: sdo os

Credores Extraconcursais Financeiros titulares de Créditos que poderao
ser reestruturados por meio de adesao as condi¢cdes propostas no Plano.
A adesdo ocorrera de forma expressa na forma do Plano ou por meio de
Acordo de Suporte ao Plano, que definird obriga¢des as Recuperandas e

aos Credores Extraconcursais Financeiros.

2.1.35. “Credores Parceiros”: sdo os Credores Quirografarios e
Credores ME e EPP que, considerando a natureza das atividades
desempenhadas e desde que atendam a critérios especificos
relacionados a contribui¢oes efetivas as atividades das Recuperandas no
curso da Recuperagdo Judicial, sejam, a exclusivo critério das
Recuperandas, reconhecidamente relevantes e/ou essenciais para a
operacdo do Grupo Estre e para o soerguimento empresarial almejado
com a Recuperacdo Judicial. Em decorréncia dessa justificada relevancia,
os Credores Fornecedores Parceiros receberao tratamento especial

neste Plano.

2.1.36. “Credores Fornecedores Parceiros Operacionais”: serao

considerados Credores Fornecedores Parceiros Operacionais os
Credores Quirografarios e os Credores ME e EPP que tenham
demonstrado firme apoio ao soerguimento do Grupo Estre por meio do
exercicio e que atendem aos seguintes critérios especificos,
cumulativamente (a) tenham prestado servigo ou entregue produtos ao
Grupo Estre por pelo menos 2 (dois) anos durante o periodo de 5 (cinco)
anos que antecedeu o pedido de recuperagdo judicial (entre margo de
2016 e julho de 2020, para fins de clareza); (b) atuem necessariamente
em segmentos comerciais/de mercado estratégicos ou essenciais a
manutencdo das atividades do Grupo Estre, exaustivamente previstos na
relacdo constante no Anexo 3 deste Plano de Recuperacdo Judicial do

Grupo Estre.
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2.1.37. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores constituidos sob a forma

de microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas
pela Lei Complementar n2123, de 14 de dezembro de 2006,

independentemente da natureza de seus Créditos.

2.1.38. “Credores Partes Relacionadas”: sdo os Credores titulares de

Créditos de Partes Relacionadas.

2.1.39. “Credores Quirografarios”: sao os Credores titulares de

Créditos Quirografarios.

2.1.40. “Credores Retardatarios”: sdo os Credores titulares de Créditos

Retardatarios.

2.1.41. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores titulares de Créditos

Trabalhistas.

2.1.42. “CTR Itaborai”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.43. “Data de Fechamento UPI Aterros”: significa a data da efetiva
transferéncia da UPI Aterros ao adquirente, apds a satisfacdo de todas as
condigcdes precedentes previstas neste Plano e no Instrumento Definitivo

Aterros, conforme aplicavel.

2.1.44. “Data de Homologacao Judicial do Plano”: Data em que ocorrer

a publica¢do na imprensa oficial da decisao de Homologacao Judicial do

Plano.

2.1.45. “Data _de Homologacdo Judicial da Proposta Vencedora

Aterros”: significa a data em que ocorrer a publicagcdo na imprensa oficial

da decisdo que homologar a Proposta Vencedora Aterros.
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2.1.46. “Data _do Pedido”: é o dia 29.07.2020, data em que a

Recuperacao Judicial foi ajuizada pelas Recuperandas.

2.1.47. “Depositos Judiciais”: significa os depositos judiciais realizados
pelas Recuperandas e/ou em seu beneficio no ambito de a¢des judiciais
de qualquer natureza, os quais serdo utilizados no pagamento de

determinados créditos ou para fins de caucdo, conforme aplicavel.

2.1.48. “Dia Util” ou “Dias Uteis”: para fins deste Plano, Dia Util sera
qualquer dia que nao seja sabado, domingo, feriado nacional ou feriado
municipal na Cidade de Sao Paulo ou que, por qualquer motivo, ndo haja

expediente bancario nessa Cidade.

2.1.49. “Estre Ambiental”: Tem o significado atribuido no predmbulo.

2.1.50. “Estre Energia”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.51. “Estre Ambiental INC.”: é a acionista controladora da Estre

Ambiental, uma sociedade constituida de acordo com as Leis das Ilhas

Cayman.

2.1.52. “Estre SPI": Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.53. “Geo Vision”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.54. “Homologacdo Judicial do Plano”: é a decisao judicial proferida

pelo Juizo da Recuperacao que concede a Recuperacdo Judicial, nos
termos do caput do artigo 58, e/ou do artigo 58, §19, da LRF. Para os
efeitos deste Plano, considera-se que a Homologacdo Judicial do Plano

ocorre na Data de Homologacao.

2.1.55. “Instrumento Definitivo Aterros”: significa o instrumento

contratual que regera a compra e venda da UPI Aterros entre as

Recuperandas e o terceiro adquirente.
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2.1.56. “IPCA”: é o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo,
produzido continuamente pelo Sistema Nacional de Indices de Precos ao
Consumidor - SNIPC e que tem por objetivo medir a inflagio de um
conjunto de produtos e servicos comercializados no varejo, referentes ao

consumo pessoal das familias.

2.1.57. “Juizo da Recuperacao”: é Juizo da 12 Vara de Faléncias e

Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital de Sao Paulo, ou,
eventualmente, outro 6rgdo jurisdicional que venha a ser declarado
competente para o processamento da Recuperagdo Judicial por decisao

judicial transitada em julgado.

2.1.58. “Laudos”: sdo os laudos de viabilidade econé6mico-financeira e
de avaliagdo de bens e ativos, apresentados pelas Recuperandas nos
termos e para os fins do artigo 53, II, da LRF, que integram os Anexos 1

e 2 deste Plano, respectivamente.

2.1.59. “LRF”: é a Lei Federal n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
conforme alterada pela Lei n? 14.112/2020, bem como conforme
alterada por demais leis, que regula a recuperacao judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria.

2.1.60. “NGA”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.61. “NGA Jardindpolis”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.62. “NGA Ribeirdo”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.63. “Notificacdo de Adesdo”: Tem o significado atribuido na

Clausula 5.1.1.

2.1.64. “Notificacdo de Interesse Aterros”: Tem o significado atribuido

na Clausula 6.2.5.
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2.1.65. “Novas Debéntures Estre”: debéntures para colocagao privada,

com vencimento, ndo conversiveis, sem preferéncia, com garantia de
Recebiveis Biogas, com valor de emissdo de R$150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes), a serem integralizados somente por meio de
Créditos Extraconcursais Financeiros de titularidade de Credores
Extraconcursais Financeiros Aderentes, de acordo com a Clausula 5.1.4.
A escritura de emissdo das Novas Debéntures Estre devera prever todos

os termos e condi¢Oes atinentes a emissdo e demais regras aplicaveis.

2.1.66. “Novos Recursos”: Sdo os Novos Recursos captados pelas

Recuperandas junto a investidores, institui¢des financeiras ou outros
interessados em aportar recursos nas Recuperandas, observados os

termos deste Plano e os artigos 67, 84 e 149 da LRF.

2.1.67. “Oxil”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.68. “Piratininga Energia”: Tem o significado atribuido no

preambulo.

2.1.69. “Plano”: é esse plano de recuperacdo judicial, conforme

aditado, modificado ou alterado.

2.1.70. “Preco Minimo Aterros”: Tem o significado atribuido na

Clausula 6.2.2. (a).

2.1.71. “Preco Minimo UPI Capdo”: Tem o significado atribuido na
Clausula 6.4.2. (a).

2.1.72. “Processo Competitivo Aterros”: é o processo competitivo para

aquisicao da UPI Aterros, que ocorrera de acordo com a Clausula 6.2.1.
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2.1.73. “Processo Competitivo UPI Capdo”: é o processo competitivo

para aquisicao da UPI Capao, que ocorrerd de acordo com a Clausula

6.4.1.

2.1.74. “Proposta Vencedora Aterros”: Tem o significado atribuido na

Clausula 6.2.9.

2.1.75. “Recebiveis Biogas”: sido os recebiveis decorrentes da

exploragdo do biogas produzido a partir dos residuos destinados no
Aterro Piratininga e no Aterro Paulinia, que poderdo ser objeto de
contratos de compra e venda, sobre os quais as Recuperandas se obrigam

a notificar sempre os compradores do biogas na celebracao de contratos.

2.1.76.  “Reciclax”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.77. “Recuperaciao de Contas a Receber”: receita obtida com o

efetivo recebimento pelas Recuperandas de valores inadimplidos por

seus clientes e constantes de seu Contas a Receber.

2.1.78. “Recuperacdo Judicial”: processo de recuperacdo judicial

ajuizado pelas Recuperandas em 29.07.2020, autuado sob o n® 1066730-
69.2020.8.26.0100.

2.1.79. “Recuperandas”: sdo conjuntamente a Estre Ambiental, Geo

Vision, NGA, Cavo, Estre SPI, NGA Jardin6polis, NGA Ribeirdo, Oxil, CGR

Guatapara, V2, CTR Itaborai, Ambiental Sul, CGR Feira de Santana,
Resicontrol, Viva, Reciclax, SOMA, Estre Energia, Piratininga Energia e

SPE Paulinia.

2.1.80. “Relacdo de Credores”: é arelagdo consolidada de credores das

Recuperandas elaborada pela Administradora Judicial e aditada de
tempos em tempos pelo transito em julgado de decisdes judiciais ou
arbitrais que reconhecerem novos Créditos ou alterarem a legitimidade,

classificacdao ou o valor de Créditos ja reconhecidos.
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2.1.81. “Resicontrol”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.82. “SOMA”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.83. “SPE Paulinia”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.84. “Termo de Adesao”: é o termo de adesdao que deverad ser

apresentado pelos Credores Extraconcursais Financeiros confirmando a
sua adesdo aos termos do Plano a fim de que os Créditos Extraconcursais
Financeiros sejam reestruturados por meio das condi¢bes previstas no
Plano. O Termo de Adesao devera ser apresentado como condi¢ao para
que os Credores Extraconcursais Financeiros possam utilizar seus
Créditos Extraconcursais Financeiros na aquisicdo da UPI Aterros e da
integralizacdo das Novas Debéntures Estre por meio dos seus Créditos

Extraconcursais Financeiros.

2.1.85. “TR”: é ataxareferencial, calculada com base nas taxas de juros
negociadas no mercado secundario com Letras do Tesouro Nacional -
LTN, conforme base de dados com base composta por todas as operagoes
definitivas realizadas no mercado secundario, a cada dia util, registradas
no Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia (SELIC), com LTNs de
prazo de um més, com os ajustes previstos na Resolugdo BCB n?
4614/2018. Sobre essa rentabilidade média apurada, intitulada TBF
(Taxa Basica Financeira), aplica-se um redutor, cujo valor devera ser
divulgado pelo Banco Central do Brasil quando da divulgacao da TR,

conforme disposto na Lei n2 8.177, de 12 de marg¢o de 1991 e alteragdes

posteriores e Resolugdo CMN/BCB n® 4.624, de 18 de janeiro de 2018.

2.1.86. “Unidade Produtiva Isolada” ou “UPI”: é o conjunto de bens,

direitos e obrigacdes organizados especialmente em determinada
atividade produtiva/exploratdria, para fins de Alienacao de UPI sem que
haja sucessdo ao adquirente de passivos das Recuperandas,

consubstanciados em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacées, nos
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2.2.

termos dos artigos 50, § 32, 60, 60-A, 141, § 12 e 142 da LRF.
Excepcionalmente o edital de alienacdo de uma UPI podera prever a
alienac¢do de determinados ativos em conjunto com passivos de qualquer
natureza, caso as Recuperandas entendam que esta alternativa maximize
o valor da aliena¢do em questdo, a satisfacao de Créditos pelos Credores

e a probabilidade de regular prosseguimento de suas atividades.

2.1.87. “UPI Aterros”: sera a Unidade Produtiva Isolada formada pelos
Ativos Aterros em bloco, a ser(em) constituida(s) pelas Recuperandas
exclusivamente para fins de alienagdo, nos termos dos artigos 50, § 3¢,

60, 60-A, 141,§ 12 e 142 da LRF.

2.1.88. “UPI Capao”: sera a Unidade Produtiva Isolada formada pelos
Ativos Capdo, a ser(em) constituida(s) pelas Recuperandas
exclusivamente para fins de alienagdo, nos termos dos artigos 50, § 3¢,
60, 60-A, 141,§ 12 e 142 da LRF.

2.1.89. “Viva”: Tem o significado atribuido no preambulo.

2.1.90. “V2”: Tem o significado atribuido no preambulo.

Clausulas e Anexos.

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e Anexos

mencionados neste Plano referem-se a clausulas e Anexos deste Plano, assim

como as referéncias a cldusulas ou itens deste Plano referem-se também as

respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

2.3.

Titulos.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos

exclusivamente para referéncia e nao devem afetar sua interpretacao ou o

conteudo de suas previsoes.
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2.4. Termos.
Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados

como se estivessem acompanhados da expressao, “mas nao se limitando a”.

2.5. Referéncias.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidacdes, anexos e complementacoes, exceto se de

outra forma expressamente previsto.

2.6. Disposicoes Legais.

As referéncias as disposicdes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢cdes tais como vigentes nesta data ou em data que

seja especificamente determinada pelo contexto.

2.7. Prazos.

Todos os prazos previstos neste Plano serdao contados na forma determinada
no artigo 132 do Cédigo Civil, desconsiderando-se o dia do comeco e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam
contados em Dias Uteis ou dias corridos) cujo termo final seja em um dia que
nio Dia Util serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util

subsequente.
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3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivos do Plano.

O Plano visa a permitir que as Recuperandas (i) adotem as medidas
necessarias para a reestruturacdo de seu passivo, sujeito a Recuperacao
Judicial ou extraconcursal, e readequacgao de sua estrutura, (ii) preservem a
manutenc¢ao de empregos, diretos e indiretos, e os direitos de seus Credores
(tal como novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir
0 soerguimento e a superagao de sua atual crise econdmico-financeira, e (iii)
continuem a prestar os servicos para os quais foram contratadas,
especialmente os servicos publicos essenciais, sempre em niveis de
reconhecida exceléncia, como tém feito desde a data de fundacdo das
Recuperandas. A fim de alcangar esses objetivos, as Recuperandas elencam a
seguir as principais medidas de recuperacao, as quais estao detalhadas em
secOes especificas deste Plano, que é apresentado em consolidacao

substancial.

A esse respeito, no caso concreto, conforme demonstrado minuciosamente
na peticdo inicial, é possivel verificar a presenca de diversos requisitos
comumente exigidos em recuperacoes judiciais ajuizadas nesta comarca para
a excepcional consolidacdo substancial: a) interconexdo das empresas do
grupo econdmico; b) existéncia de garantias cruzadas entre as empresas do
grupo econdmico; c) confusdo de patriménio e de responsabilidade entre as
empresas do grupo econdmico; d) atuacdo conjunta das empresas
integrantes do grupo econdmico no mercado; e) existéncia de coincidéncia
de diretores; f) existéncia de coincidéncia de composicdo societaria; g)
relacdo de controle e/ou dependéncia entre as empresas integrantes do
grupo econdmico. Tudo isso esta devidamente confirmado pelas informagdes
acostadas a Recuperacado Judicial, sendo também possivel aferir os elementos
necessarios a validacdo da premissa por meio do laudo de viabilidade

econdmico-financeira que integra o Anexo 1.
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Como demonstrado na peticao inicial e sumarizado acima neste Plano, as
Requerentes integram o Grupo Estre, atuando de forma segregada apenas
quanto as respectivas areas de atuacdo, mas de forma integrada para
consecuc¢do do objetivo maior do Grupo: realizar investimentos expressivos
para suprir a demanda brasileira no tratamento de residuos, em prol do
desenvolvimento socioeconémico do Pais. Essa atuagao integrada do Grupo
Estre pode ser verificada ndo apenas no desenvolvimento de suas atividades
em prol da consecu¢do de um objetivo Unico, mas, também, na gestao das

empresas que o integram.

A esse respeito, os contratos de trabalho dos funcionarios do Grupo Estre
estdo alocados de forma especifica nas empresas do Grupo, mas as decisdes
relevantes para o amplo desenvolvimento dos negdcios sdo tomadas, em
nivel gerencial dessas empresas e na propria administracao, pela holding do
Grupo Estre - a Estre Ambiental - ou com a sua participacdo. Além disso,
todas as receitas geradas pelas subsididrias da Estre Ambiental, dentro do
Grupo Estre, sdo revertidas diretamente, centralizadas e geridas por meio de

caixa Unico, qual seja, o da propria Estre Ambiental.

E nao és6. 0 proprio quadro do endividamento das Requerentes revela como,
na pratica, havia uma interdependéncia econémico-financeira relacionada ao
cruzamento de dividas e de garantias ofertadas as institui¢des financeiras. A
esse respeito, as Recuperandas acostaram a peticdo inicial (fl. 14)
organograma societario do Grupo Estre com destaque para as operacgoes

garantidas de forma cruzada pelas sociedades do Grupo.

H4, no presente caso, um grupo economico bem estruturado e de fato,
caracterizados por sociedades empresarias que atuam em relacdo de

controle ou coligacao.

Além disso, a consolidagdo substancial também se justifica no presente caso
sob a 6tica dos diversos beneficios sociais e econdmicos que advém da

medida. A votagao de planos isolados poderia promover, ainda, situagdes em
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que Recuperandas que ndo tém ativos suficientes para fazer frente as
obrigacdes sujeitas a Recuperacao Judicial se vissem em um cenario em que
ndo poderiam contar, como sempre o fizeram, com a estrutura de caixa tinico
e consolidacdo do Grupo Estre. Isso assegurard, na pratica, condi¢des para a
manutencao de aproximadamente 4.700 empregados. Todos esses beneficios
econOmicos e sociais s6 serdo mantidos com a consolidagdo que se pretende
por meio da apresentacao pelo Grupo Estre deste Plano, que consubstancia
proposta de pagamento dos Créditos devidos aos seus Credores, bem como
demonstra de forma objetiva e em conjunto com os seus anexos as medidas
de reestruturacao necessarias ao soerguimento pretendido, tudo em prol da

preservacdo da atividade empresarial (art. 47 da LRF).

3.2. Reestruturacio dos Créditos.

Para que as Recuperandas possam alcancar seu almejado soerguimento
financeiro e operacional, é indispensavel a reestruturacao dos Créditos, que
ocorrera essencialmente por meio da concessdo de prazos e condi¢des
especiais de pagamento para suas obriga¢des, vencidas e vincendas,
equalizacdo dos encargos financeiros, alienacdo de Ativos e Unidades
Produtivas Isoladas e emissdo das Novas Debéntures Estre que serdo

capitalizadas com Créditos Extraconcursais Financeiros.

3.3. Novos Recursos.

As Recuperandas poderdo prospectar e adotar medidas, mesmo durante a
Recuperacdo Judicial, visando a obtencdo de Novos Recursos junto a
Credores, investidores, instituicdes financeiras ou outros interessados em
aportar recursos nas Recuperandas, observados os termos deste Plano e os

artigos 67, 69-A ao 69-F, 84 e 149 da LRF.

Os Novos Recursos terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na
LRF, podendo contar com a constituicdo de novas garantias, tudo conforme

os termos dos artigos 69-A ao 69-F da LRF.
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No intuito de tornar a captacao de Novos Recursos mais atraente, bem como
para reduzir os impactos de novas obrigacdes concernentes ao pagamento
dos Novos Recursos pelas Recuperandas, eventuais Credores, investidores,
institui¢des financeiras e outros interessados que disponibilizarem os Novos
Recursos poderao utilizar o valor devido pelas Recuperandas em decorréncia

do aporte de Novos Recursos em eventuais ofertas para aquisi¢do das UPIs.

3.4. Reestruturacao societaria.

De forma a simplificar a estrutura societaria do Grupo, promover um
saneamento financeiro das empresas, compatibilizando o valor do capital
com a sua realidade economico-financeira, assim como torna-lo mais
eficiente para o desenvolvimento de suas atividades tal como
redimensionadas no contexto da Recuperacdo Judicial e do seu plano de
negocios, as Recuperandas poderdo promover operacdes societarias de
qualquer natureza, inclusive fusdes, incorporacdes, incorporagdes de agoes,
cisbes e transformacdes de sociedades ou promover transferéncias
patrimoniais dentro do Grupo Estre e constituir Sociedades Subsididrias,
respeitados os direitos dos Credores previstos no Plano, nos termos do artigo
50, inciso 11, da LRF e da legislagdo societaria aplicavel. Especificamente, a
Estre Ambiental podera incorporar subsidiarias e controladas para reduzir
custos e estrutura. Independentemente de outras incorporagdes que possam
ocorrer, de forma especifica, a Estre Ambiental podera incorporar a Cavo, sua
subsidiaria integral, assim como outras sociedades ndo operacionais que nao

integraram o pedido de Recuperacdo Judicial.

3.5. Alienacao dos Ativos.

Conforme esclarecido no laudo de viabilidade econémico-financeira que
integra o Anexo 1, com o intuito de obter recursos, reforgo de liquidez para a
estrutura de capital das Recuperandas, reinvestimento nos negdcios e

otimizacdo da operacdo, a alienacao de Ativos fica desde ja autorizada,

36

fls. 13970

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LETICIA WILLEMANN CAMPANELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2021 as 12:46 , sob o nimero WJMJ21405563087

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066730-69.2020.8.26.0100 e codigo AB8732C.



DocuSign Envelope ID: 54DD1042-4E76-4D1B-A261-0F42FCFE744C

independente de nova aprovacdo do Juizo da Recuperacdo e/ou dos
Credores, durante todo o periodo da Recuperacao Judicial (ou depois dele),
podendo ser promovida a alienagdo e/ou oneragao de bens que integram o
ativo financeiro, tangivel ou intangivel, seja por meio de venda direta na
forma do artigo 66 da LRF ou de processo competitivo de venda de unidade
produtiva isolada, nos termos dos artigos 60, caput e paragrafo dnico, 142 e
demais disposi¢des aplicaveis da LRF, assim como do artigo 133, §12, do
Codigo Tributario Nacional, desde que observados os termos deste Plano e
dos respectivos instrumentos societarios das Recuperandas. A Homologacao
Judicial do Plano constitui autorizagdo expressa para a aliena¢do de Ativos,
dispensando-se quaisquer outras exigéncias para transferéncia de

propriedade de Ativos das Recuperandas.

Os recursos provenientes da alienacdo de Ativos serao utilizados para
reconstituicao do capital de giro das Recuperandas, cobrir custos e despesas

operacionais e/ou pagamento dos Créditos.

3.6. Recuperacao de recursos constritos em acgoes ou execucoes

individuais de Créditos

Conforme indicado na Clausula 7.5, a Homologacdao Judicial do Plano
implicara na extin¢do de todas as acdes e execucdes de qualquer natureza
relacionadas a qualquer Crédito de valor liquido em curso contra as
Recuperandas, em virtude da novacgao dos Créditos, conforme Clausula 7.2. A
extincao devera ocorrer a partir da Data da Homologacao Judicial do Plano e,
como consequéncia da extin¢do das a¢des e execucdes, bem como da novacao,
devera ocorrer a liberacdo de todas as constrigdes decorrentes dessas agoes
e execucoes individuais que tenham como objeto Créditos, incluindo, mas nao
se limitando, a penhoras sobre recursos financeiros, iméveis, veiculos ou
qualquer outro Ativo do Grupo Estre, bem como de depdsitos recursais
realizados como garantias conforme legislacdo aplicavel aquela acdo ou

execucao individual.
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3.7. Constituicao de Unidades Produtivas Isoladas

As Recuperandas poderao constituir e alienar, de acordo com seu exclusivo
juizo de conveniéncia, uma ou mais UPI's, que poderdao compreender
quaisquer bens de sua propriedade, arrolados no Laudo. Os recursos obtidos
com eventual venda de ativo e/ou de UPI serdo destinados a reconstituicao
de seu capital de giro, cobrir custos e despesas operacionais e/ou ao

pagamento dos Créditos.

A alienacao judicial de qualquer UPI sera realizada nos termos dos artigos 50,
§ 39,60, 60-A, 141, § 12 e 142 da LRF, de acordo com os termos e condi¢des
gerais definidos pelas Recuperandas. Os referidos termos e condi¢cdes gerais
para alienacdo de UPI constardo em editais que deverdo ser publicados para
cada alienagdo de UPI, contemplando, no minimo: (i) condi¢bes gerais e
especificas para a alienacao; (ii) descricao do bem a ser alienado, da forma
pela qual se dara a transferéncia de sua titularidade, e do valor de alienagao
e condicdes de pagamento; (iii) prazo para apresentacao de propostas; e (iv)
critérios para definir a proposta vencedora. Os termos e condi¢des referidos

observarao o Plano.

Na alienac¢ao das UPIs, em nenhuma hipo6tese, havera sucessao do adquirente
por quaisquer dividas e obriga¢cdes das Recuperandas, inclusive as de
natureza tributdria, trabalhista, ambiental, regulatéria, administrativa, penal
e anticorrupc¢do, a ndo ser que o edital de alienagcdo de determinada UPI
preveja o contrario de forma expressa. A auséncia de sucessao devera ser

reconhecida pelo Juizo da Recuperacao Judicial.
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4. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS

4.1. Recursos para pagamento dos Credores.

4.1.1. Os pagamentos dos Credores serdo realizados por meio de recursos
provenientes de (i) resultados operacionais decorrentes da
continuidade da condug¢do dos negdcios sociais por parte das
Recuperandas; (ii) eventualmente, alienacao de UPIs e Ativos; e (iii)
obtencdo de Novos Recursos; (iv) repactuacdo de endividamento

extraconcursal por meio de emissao das Novas Debéntures Estre.

4.2. Pagamento dos Credores Trabalhistas.

4.2.1. Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seu respectivo

Crédito Trabalhista da seguinte forma:

4.2.2. Os Credores Trabalhistas receberdao o pagamento dos Créditos

Trabalhistas, dentro do limite legal de 1 (um) ano, da seguinte forma:

(i) Amortizacdo de Principal: o pagamento dos Créditos

Trabalhistas sera realizado de acordo com o seguinte

cronograma de amortizagao:

(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 1 (um) pagamento no
valor de até R$15.000,00 (quinze mil reais) em 30 (trinta)
dias contados da Data da Homologacdo do Plano de
Recuperacao Judicial a todos os Credores Trabalhistas,
observando-se como limite do pagamento linear o valor do

Crédito devido ao Credor Trabalhista;

(i.2) Saldo dos Créditos apds Pagamento Linear: o saldo
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(ii)

dos Créditos Trabalhistas devido aos Credores Trabalhistas
apds realizagdo do Pagamento Linear e até o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios minimos, limite esse aferido
antes do pagamento referido no item (i.1), sera pago em 9
(nove) parcelas mensais e consecutivas, a primeira delas em
120 (cento e vinte) dias contados da Data da Homologacao do
Plano de Recuperacao Judicial, observando-se, portanto, o

limite de 1 (um) ano estabelecido no art. 54 da LRF;

(i.3) Crédito Trabalhista excedente ao limite de 150
(cento e cinquenta) saldrios-minimos por Credor
Trabalhista: o valor excedente serd pago na forma da

Clausula 4.4.1, conforme inciso I, do art. 83 da LRF.

Encargos: Os Créditos Trabalhistas serao acrescidos de
correcdo monetaria com base na TR, incidente desde a Data
de Homologacao Judicial do Plano. O pagamento dos encargos
sera efetuado proporcionalmente ao valor de cada parcela
juntamente com a respectiva parcela de amortizagao, em cada

data prevista no cronograma de pagamento.

4.2.3. Eventuais saldos de Créditos Trabalhistas devidos aos Credores

4.2.4.

Trabalhistas considerados de natureza estritamente salarial, quais
sejam, os Créditos Trabalhistas de até 5 (cinco) saldrios-minimos,
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, serdo pagos
dentro do limite legal de 30 (trinta) dias contados da Data de
Homologag¢do do Plano. O pagamento observard a Relacdo de

Credores.

Observadas as condi¢des de pagamento previstas na Clausula 4.2.1, os
pagamentos poderdo ser realizados através de depodsito em conta
judicial do valor do Crédito Trabalhista existente na Data do Pedido,

em caso de autorizacdo judicial para realizacdo do deposito. O valor
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4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

do Crédito Trabalhista serd pago a titulo de verba indenizatéria,
compreendendo todos e quaisquer honorarios dos patronos do
Credor Trabalhista ou de outros profissionais, bem como custas e

despesas processuais incorridas pelo respectivo Credor Trabalhista.

Nas ac¢des trabalhistas nas quais tenham sido realizados Depésitos
Judiciais, os pagamentos devidos poderdo ser realizados mediante
levantamento dos recursos existentes na conta judicial, até o limite do
valor do respectivo Crédito Trabalhista existente na Data do Pedido, a
partir do momento em que o Crédito Trabalhista se tornar
incontroverso (inclusive por forca de eventual acordo celebrado entre
as partes). Na hipdtese de o Deposito Judicial ser superior ao valor do
respectivo Crédito Trabalhista existente na Data do Pedido, o valor

excedente sera levantado pelas Recuperandas.

Os Créditos Trabalhistas que ndo tenham sido incluidos na Relacao de
Credores na data da Assembleia de Credores em que ocorrer a
Aprovacdo do Plano serdao pagos a partir do momento em que o
Crédito Trabalhista se tornar incontroverso, observadas as demais

condi¢des previstas neste Plano.

Os pagamentos dos Créditos Trabalhistas serdao realizados
diretamente ao Credor Trabalhista, por regra, mas poderdo ser
realizados a procurador com poderes especiais para receber e dar
quitagdo em nome dos Credores Trabalhistas. Os Credores
trabalhistas e seus procuradores deverdao observar o procedimento

previsto na Clausula 4.11.1.

4.3. Pagamento dos Credores com Garantia Real.

As Recuperandas ndo reconhecem a existéncia de Credores com Garantia

Real na Data do Pedido. Em caso de inclusdo de Credores com Garantia Real

na Relacdo de Credores por decisdo judicial final, arbitragem e/ou acordo

entre as partes, o respectivo Crédito com Garantia Real sera pago conforme
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as mesmas condi¢cdes previstas na Clausula 4.4.1. para pagamento dos

Credores Quirografarios.

4.4. Pagamento dos Credores Quirografarios

4.4.1. OsCredores Quirografarios receberao o pagamento de seu respectivo

Crédito Quirografario da seguinte forma:

(i) Amortizacdo de Principal: o pagamento dos Créditos

Quirografarios sera realizado de acordo com o seguinte

cronograma de amortizagao:

(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 1 (um) pagamento no
valor de até R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) em 30
(trinta) dias contados da Data da Homologacdao do Plano de
Recuperacdo Judicial a todos os Credores Quirografarios,

observando-se como limite do pagamento linear o valor do

Crédito devido ao Credor Quirografario;

(i.2) Saldo dos Créditos apds Pagamento Linear: o saldo

dos Créditos Quirografarios devido aos Credores
Quirografarios ap6s realizacao do Pagamento Linear e o saldo
dos Créditos Trabalhistas acima de 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos serdo pagos com um desagio de 90%
(noventa por cento) por meio de 120 (cento e vinte) parcelas

mensais e consecutivas, no prazo total de 10 (dez) anos;
(ii) Correcdo Monetaria: Os Créditos Quirografarios serdo

acrescidos de correcao monetaria com base na TR, incidente

desde a Data de Homologacgéo Judicial do Plano.
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4.4.2. Os Créditos Quirografarios de titularidade de Partes Relacionadas
serdo pagos pelas Recuperandas somente ap6s o pagamento de todos
os demais Créditos, sendo apenas permitida a compensacdo de

Créditos entre as préprias Recuperandas.

4.4.3. Os Credores Quirografarios Financeiros poderdo utilizar os seus
créditos para aquisicdo da UPI Aterros de acordo com as condig¢des

previstas na Clausula 6.2.2.

4.5. Pagamento dos Credores ME e EPP

4.5.1. Os Créditos de ME e EPP serdo pagos da seguinte forma:

(i) Amortizacdo de Principal: o pagamento dos Créditos de
ME e EPP serd realizado de acordo com o seguinte

cronograma de amortizagao:

(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 1 (um) pagamento no
valor de até R$3.000,00 (trés mil reais) em 30 (trinta) dias
contados da Data da Homologac¢ao do Plano de Recuperacdo
Judicial a todos os Credores ME e EPP, observando-se como
limite do pagamento linear o valor do Crédito devido ao

Credor ME e EPP;

(i.2) Saldo dos Créditos apds Pagamento Linear: o saldo
dos Créditos de ME e EPP devido aos Credores ME e EPP apds

realizacdo do Pagamento Linear sera pago com um desagio de
90% (noventa por cento) por meio de 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais e consecutivas, no prazo total de 2 (dois)

anos.
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(i) Correcao Monetaria: Os Créditos Quirografarios serdo

acrescidos de correcdo monetaria com base na TR, incidente

desde a Data de Homologacao Judicial do Plano.
4.6. Pagamento dos Credores Fornecedores Parceiros Operacionais
4.6.1. OsCredores Quirografarios e Credores ME e EPP que se enquadrarem
na condi¢gdo de Credores Fornecedores Parceiros Operacionais
receberdo o pagamento de seus Créditos Quirografarios e ME e EPP

da seguinte forma:

(i) Amortizacao de Principal: o pagamento dos Créditos dos

Credores Fornecedores Parceiros Operacionais sera
realizado de acordo com o seguinte cronograma de

amortizacao:

(i.1) Pagamento Linear: sera realizado 1 (um) pagamento no
valor de até R$1.500,00 (mil e quinhentos reais) em 30
(trinta) dias contados da Data da Homologacao do Plano de
Recuperacao Judicial a todos os Credores Fornecedores
Parceiros, observando-se como limite do pagamento linear o
valor do Crédito devido ao Credor Quirografario ou Credor

ME e EPP;

(i.2) Saldo dos Créditos apds Pagamento Linear: o saldo

dos Créditos devido aos Credores Fornecedores Parceiros
apos realizacdo do Pagamento Linear serdo pagos com um
desagio de 50% (cinquenta por cento) por meio de 60
(sessenta) parcelas mensais e consecutivas, no prazo total de

5 (cinco) anos,
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4.6.2.

4.6.3.

4.6.4.

(ii) Correcdo Monetaria: Os Créditos dos Credores

Fornecedores Parceiros serao acrescidos de corre¢ao
monetaria com base na TR, incidente desde a Data de

Homologacao Judicial do Plano.

Os Credores Quirografarios e Credores ME e EPP que se enquadrarem
na condicdo de Credores Fornecedores Parceiros deverdao manifestar
expressamente sua op¢ao para fins de pagamento de seus respectivos
Créditos, por meio do envio de notificacdo as Recuperandas, nos
termos da Clausula 8.3, indicando, inclusive, o fundamento pelo qual
se enquadram nessa condicdo com base na definicio de Credores
Fornecedores Parceiros Operacionais e indicagdo do segmento
comercial/de mercado estratégico que atua e que conste no Anexo 3,
no prazo de 30 (trinta) dias contado da Data da Homologacgao Judicial

do Plano.

Caso ndo haja manifestacdo expressa dos Credores Quirografarios e
Credores ME e EPP, mesmo que se enquadre na condi¢do de Credor
Fornecedor Parceiro Operacional, o seu Crédito sera integralmente

pago na forma da Clausula 4.4.1.

Apds o recebimento das manifestagdes enviadas pelos Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP que se enquadrarem na condi¢ao
de Credores Fornecedores Parceiros, as Recuperandas confirmarao, a
seu exclusivo critério e sem que haja por parte das Recuperandas a
obrigacao de acolher todas as manifestacdes, a selecdo dos Credores
Fornecedores Parceiros por meio do envio de resposta aos Credores
Fornecedores Parceiros selecionados. Em qualquer cenario, a fim de
que o modelo econdmico-financeiro que lastreia o Plano nao seja
afetado, bem como para que nao haja prejuizo ao pagamento dos
demais Credores, as Recuperandas informam que destinardo o valor
total de até R$ 12.564.055,37 (doze milhdes, quinhentos e sessenta e

quatro mil, cinquenta e cinco reais e trinta e sete centavos) para
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4.6.5.

pagamento dos Credores Fornecedores Parceiros Operacionais, valor

que considera o desconto previsto na Clausula 4.6.1.

As Recuperandas poderdo selecionar Credores Fornecedores
Parceiros Operacionais que eventualmente ndo atendam aos critérios
inicialmente previstos na definicdo de Credores Fornecedores
Parceiros Operacionais. Isso ocorrera de acordo com a necessidade
indicada pela operacdao do Grupo Estre, desde que esses Credores
exercam atividades reconhecidamente relevantes e/ou essenciais.
Nesse caso, a selecao de novos Credores Fornecedores Parceiros
Operacionais somente ocorrera apds o recebimento de manifestagoes
enviadas por Credores interessados e dependera da existéncia de
saldo residual a ser destinado ao pagamento dos Credores
Fornecedores Parceiros Operacionais conforme valor total previsto
na Clausula 4.6.4, observando-se prioritariamente os Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP que se enquadrem desde ja na

definicao de Credores Fornecedores Parceiros Operacionais.

4.7. Pagamento dos Créditos Iliquidos.

Os Créditos Iliquidos estao integralmente sujeitos aos termos e condi¢des

deste Plano e aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 49 da

LRF. Os Créditos Iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por

decisao judicial e/ou arbitral, receberdo o tratamento previsto na Clausula

4.8., abaixo.

4.8. Pagamento dos Créditos Retardatarios.

4.8.1.

Os Créditos Retardatarios classificados como Créditos Trabalhistas,
na hipétese de serem reconhecidos por decisdo judicial, arbitral ou
acordo entre as partes, até o valor de 150 (cento e cinquenta salarios
minimos), serdo pagos em até 12 (doze) parcelas mensais e

consecutivas a partir do momento em que as Recuperandas forem
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4.8.2.

4.8.3.

4.8.4.

intimadas pelo Juizo da Recuperac¢do ou inequivocamente informadas
pelo Administrador Judicial da habilitagdo do Crédito Trabalhista nos
autos da Recuperacao Judicial, observados os encargos previstos na
Clausula 4.2.1. O valor excedente a 150 (cento e cinquenta salarios

minimos) sera pago na forma da Clausula 4.4.1, “item i2".

Os Créditos Retardatarios classificados como Créditos Quirografarios
ou Créditos de ME e EPP, na hipotese de serem reconhecidos por
decisao judicial, arbitral ou acordo entre as partes, serdo pagos na
forma da Clausula 4.4.1. e Clausula 4.5.1, observando-se as Clausulas

4.8.3 e 4.8.4.

O pagamento dos Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP
devidos aos Credores Quirografarios e aos Credores ME e EPP sera
proporcionalmente reduzido na medida em que eventuais Créditos
Retardatarios venham a ser reconhecidos, de modo que as
Recuperandas destinardo ao pagamento desses Credores o valor total
dos Créditos Quirografarios e Créditos de ME e EPP constante na

Relacdo de Credores na data da Assembleia de Credores.

Para fins de clareza os Credores Quirografarios e os Credores ME e
EPP receberdo o pagamento de seus créditos na forma das Clausulas
4.4.1 e 4.5.1 descontando-se do valor total de Créditos Quirografarios
e Créditos de ME e EPP constante na Relacdo de Credores na data da
Assembleia de Credores os Créditos que forem sendo reconhecidos
como devidos pelas Recuperandas aos Credores Retardatarios,
dividindo-se o valor remanescente dos Créditos pelo niimero de
parcelas do cronograma previsto Clausulas 4.4.1 e 4.5.1 que estejam

em aberto. O calculo sera realizado de acordo com a seguinte férmula:
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Férmula de apuragdo do pagamento dos Créditos Quirografdrios ou Créditos

de ME e EPP, considerando-se a materializagdo de Créditos Retardatdrios

iz X —XisoY

n
im0 W

Onde:

“i” - més de pagamento

“n” - ultimo més de pagamento do crédito da respectiva Classe

“X” - Saldo dos Créditos Quirografarios ou Créditos ME e EPP com
desagio original apds Pagamento Linear, no més “i”

“Y” - Saldo dos Créditos Retardatarios classificados como Créditos
Quirografarios ou Créditos ME e EPP no més “i”, considerando desagio
original e os meses ja incorridos

“W” - Valor dos Créditos Quirografarios ou Créditos ME e EPP constante
na Relagao de Credores na data da Assembleia de Credores

“z” - novo desagio a ser considerado aos Credores Quirografarios ou
Créditos ME e EPP apos o reconhecimento de Créditos Retardatarios

classificados como Quirografarios ou Créditos ME e EPP.

4.8.5. Os pagamentos de Créditos Quirografarios e de ME e EPP ja efetuados
anteriormente a intimacdo das Recuperandas a respeito da
habilitacdo efetiva do Crédito Retardatario serao considerados como
perdas para os Credores Retardatarios, que fardo jus ao pagamento
de seus Créditos apenas considerando-se o nimero de parcelas do

cronograma previsto Clausulas 4.4.1 e 4.5.1 que estejam em aberto.

4.8.6. Os Créditos que decorram de Ac¢des Judiciais ou Procedimentos
Arbitrais serao considerados como Créditos Retardatarios nos termos
desta Clausula do Plano para fins de aplicacio da novacdo aqui
constante, nos termos do art. 59 da LRF, bem como para do inicio do
computo dos prazos de pagamento previstos neste Plano e alocagdo
dos periodos de caréncia e dos prazos de pagamento das parcelas de

modo correspondente ao inicio do prazo de habilitacao.
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4.8.7. Caso haja o encerramento da Recuperac¢do Judicial, sem que tenha
havida o julgamento de Ag¢des Judiciais ou Procedimentos Arbitrais,
os valores eventualmente considerados como devidos pelas
Recuperandas, serdo considerados a partir do momento da efetiva e
plena condenacdo e se sujeitardo a novacao e as condicOes de

pagamento previstas neste Plano.

4.9. Forma de calculo das parcelas e prazo de pagamento.

Sempre que houver previsdo de pagamento escalonado neste Plano, o calculo
das parcelas sera realizado considerando-se a incidéncia de corregao
monetaria proporcional sobre a parcela de principal, ou seja, em cada més a
parcela correspondente a amortizagdo de principal serda acrescida da
corre¢do monetaria incidente sobre a parcela. Os pagamentos devidos na
forma deste Plano poderéo ser realizados sempre até o tltimo Dia Util do més

de referéncia.

4.10. Forma de Pagamento.

Exceto se de outra forma previsto neste Plano, os Créditos serdao pagos aos
Credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do
respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED), sendo que as Recuperandas
poderdo contratar agente de pagamento para a efetivacao de tais pagamentos
aos Credores. O comprovante de deposito do valor creditado a cada Credor

servira de prova de quitacao do respectivo pagamento.

4.11. Contas bancarias dos Credores.

4.11.1.Os Credores devem informar suas respectivas contas bancarias para
recebimento dos pagamentos de seus Créditos, mediante

comunicagao por escrito enderecada as Recuperandas, nos termos da
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4.11.2.

cldusula 8.3. Os pagamentos que nao forem realizados em razao de
omissdo do Credor em informar seus dados bancarios com no minimo
15 (quinze) dias de antecedéncia da data de pagamento previsto ndo
serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.
Neste caso, a critério das Recuperandas, os pagamentos devidos aos
Credores que ndo tiverem informado suas contas bancarias poderao
ser realizados em juizo, as expensas do Credor, que respondera por
quaisquer custos agregados em razao da utiliza¢do da via judicial para
depdsito. Nao havera a incidéncia de juros, multas ou quaisquer
encargos moratorios caso qualquer pagamento deixe de ser realizado
em razdo da omissdo do Credor em informar tempestivamente seus

dados bancarios.

Exceto se de outra forma previsto neste Plano, em nenhuma hipoétese
serdo efetuados pagamentos em contas bancarias de terceiros
indicadas pelos Credores, inclusive, mas nao se limitando a contas

bancarias dos advogados dos Credores ou familiares.

4.12. Alteragdo nos valores dos Créditos.

Na hipotese de se verificar eventual alteracao no valor de qualquer Crédito

decorrente de decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado ou, ainda, em

caso de celebracdo de acordo entre as partes, o valor alterado do Crédito sera

pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da decisao

judicial ou da celebragdo do acordo entre as partes. Neste caso, as regras de

pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a

incidéncia de correcdo monetaria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis

apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebracao do

acordo entre as partes.
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4.13. Direito de compensacao.

4.13.1.

4.13.2.

4.13.3.

Ap6s a Homologacdo Judicial do Plano, antes de realizar o pagamento
de um Crédito as Recuperandas ficam autorizadas a compensar
eventuais créditos que detenham contra o respectivo Credor, de modo
a pagar-lhe apenas o eventual saldo do Crédito existente apds a
compensacao realizada com o valor atualizado do crédito detido pelas
Recuperandas. Caso seja verificado saldo existente em favor das
Recuperandas, o respectivo Credor devera efetuar o pagamento desse
saldo as Recuperandas em até 30 (trinta) dias contados da Data da
Homologa¢do do Plano. Se isso ndo ocorrer, a compensa¢do a ser
realizada pelas Recuperandas passara a observar, para fins de calculo
do saldo, o Crédito devidamente reestruturado conforme a Clausula 4

desse Plano.

Caso um Credor tenha recebido o seu Crédito, parcial ou
integralmente, por meio de pagamento realizado a revelia das
Recuperandas em a¢des ou execugdes individuais, apropriando-se de
recursos constritos ou depositados, por qualquer fundamento, no
ambito daquelas ag¢des, as Recuperandas, a seu exclusivo critério,
poderdao (i) adotar as medidas necessarias a recuperacdo dos
Créditos, considerando-se que foram indevidamente pagos em
detrimento da paridade entre Credores, ou (ii) simplesmente,
efetuardo a compensac¢do entre os recursos financeiros recebidos
pelos Credores naquelas agdes ou execuc¢des individuais, o que sera
devidamente comunicado ao i. Administrador Judicial durante a

fiscalizacdo sobre o cumprimento desse Plano.

As Recuperandas envidardo os esforcos necessarios para recuperar
ou liberar os recursos financeiros indevidamente mantidos sob
constricdes ou garantias, de qualquer natureza, para garantia de
Créditos objeto de agbes e execucgdes individuais, adotando todas as

medidas legais junto aos Juizos daquelas a¢des e execu¢des ou ao Juizo
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da Recuperacao. Caso haja resisténcia por parte do Credor ou do Juizo
responsavel pelas acdes ou execucdes individuais, as Recuperandas
ndo serdo obrigadas a efetuar qualquer pagamento de Créditos de
acordo com esse Plano ao Credor beneficiado naquelas agdes ou
execucOes individuais, evitando-se, assim, o pagamento em
duplicidade de determinados Credores. Os Credores concordam com
a liberagdo dos recursos financeiros em favor das Recuperandas,
indevidamente mantidos sob constricées ou garantias, sendo essa
uma condicdo para que possam receber o pagamento dos seus

Créditos conforme o Plano.

4.14. Centralizacao dos pagamentos pela Estre Ambiental.

4.14.1.Como medida de reestruturacao dos Créditos, a Estre Ambiental
centralizara os pagamentos de todos os Créditos devidos pelo Grupo
Estre. Isso sera feito em virtude de que (i) os recursos provenientes
da monetizagao de Ativos serdo auferidos de forma difusa em diversas
Recuperandas; (ii) a administracao dos recursos do Grupo Estre no
periodo de cumprimento do Plano depende de centralizacdo do caixa
disponivel no ambito da holding; (iii) ha garantias cruzadas entre as
sociedades do Grupo Estre, notadamente pela Estre Ambiental em
favor de outras Recuperandas, e, ainda, (iv) de que ha o objetivo tinico
e comum de garantir a implementacao do presente Plano e viabilizar
uma solugao global para a reorganiza¢do operacional e financeira de
todas as Recuperandas. Assim, os Créditos e obrigacdes de pagamento
objeto da novacao decorrente do Plano serdo, na Data da
Homologacdo do Plano, centralizados na Estre Ambiental, seja na
qualidade de devedora principal de obrigacdes por ela originalmente
assumidas, seja como sucessora por assuncdao de obrigacdes
originalmente de outras Recuperandas, sendo que a autorizacdo dos
Credores exigida nos termos do artigo 299 do Cddigo Civil ocorrera

por meio da aprovacao do presente Plano.
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5.

ADESAO DOS CREDORES EXTRACONCURSAIS FINANCEIROS

5.1.

Condig¢oes de Adesao

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

Os Credores Extraconcursais Financeiros que desejarem participar da
aquisicdo da UPI Aterros ou integralizar as Novas Debéntures Estre
por meio dos seus Créditos Extraconcursais Financeiros deverao (i)
firmar Acordo de Suporte ao Plano previamente a Assembleia de
Credores; e (ii) enviar as Recuperandas, com cdpia para o
Administrador Judicial, Termo de Adesao ao Plano de Recuperacdo
Judicial por meio de notificagio com essa finalidade especifica
(“Notificacdo de Adesdo”) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data

da Homologacdo do Plano.

Por meio do referido Acordo de Suporte ao Plano e da Notificacao de

Adesao, os Credores Extraconcursais Financeiros se comprometem a:

Apresentar proposta vinculante para adquirir a UPI Aterros por pelo
menos o preco minimo indicado no Plano, caso se tornem vencedores

do Processo Competitivo Aterros.

Utilizar seus Créditos Extraconcursais Financeiros no valor total de
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhGes de reais) para
integralizar a totalidade das Novas Debéntures Estre. O direito de
subscricdo de cada Credor Extraconcursal Financeiro sera
proporcional ao seu percentual sobre a totalidade de Créditos
Extraconcursais Financeiros, observado o limite total de emissio.
Cada R$0,01 (um centavo de real) de Créditos Extraconcursais
Financeiros sera utilizado para integralizacdo de R$0,01 (um centavo
de real) das Novas Debéntures Estre, observando-se o limite total de

emissao.
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5.1.4.1. As Novas Debéntures Estre, conforme condi¢des que serdo
devidamente previstas na respectiva escritura, terdo prazo de
pagamento de 7 (sete) anos, apds 2 (dois) anos de caréncia,
que ocorrera por meio de parcelas trimestrais consecutivas,
que serdo atualizadas pelo IPCA, sem incidéncia de juros,

observando o cronograma de amortizagdo a seguir:

Periodo ap6s a Homologacado Percentual do saldo das

e integraliza¢do das Novas Novas Debéntures Estre,
Debéntures Estre acrescido de corre¢do
monetaria

12 ano (Zero parcelas) n/a

22 ano (Zero parcelas) n/a

32 ano (4 parcelas) 5,0% para cada parcela

42 ano (4 parcelas) 5,0% para cada parcela

52 ano (4 parcelas) 5,0% para cada parcela

62 ano (4 parcelas) 5,0% para cada parcela

72 ano (4 parcelas) 5,0% para cada parcela

5.1.4.2. As parcelas de amortizacao vencerdo no dia 30 (trinta) dos
meses de marco, junho, setembro e dezembro de cada ano

indicado na tabela acima.

5.1.4.3. O pagamento das Novas Debéntures serd garantido pelos

Recebiveis Biogas.

5.1.5. Alienar o saldo residual dos seus Créditos Extraconcursais
Financeiros e, quando aplicavel, dos seus Créditos Quirografarios
Financeiros (“Saldo Residual”), a Estre INC., outros acionistas da Estre
Ambiental, afiliadas a esses ou veiculos de investimento a serem
constituidos por esses para essa finalidade especifica, pelo preco
previamente definido de R$1,00 (um real). Como medida de

reestruturacao de capital das Recuperandas, a Estre Inc., outros
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5.1.6.

acionistas da Estre Ambiental, afiliadas ou veiculos de investimento
poderdao adquirir esse Saldo Residual e utiliza-lo, ap6s eventual
desagio concedido pelas Recuperandas, impreterivelmente para
subscrever e integralizar novas a¢des da Estre, diretamente ou por
meio de estrutura de investimento a ser oportunamente avaliada, a
qualquer momento, observando as regras de governanca e as
legislagdes aplicaveis. O Saldo Residual somente sera pago em moeda
corrente pelas Recuperandas a Estre INC,, outros acionistas da Estre
Ambiental, afiliadas e/ou veiculos de investimento referidos nesta
Clausula de forma subordinada a todos os demais Créditos. A
alienacao do Saldo Residual terda como condicdo suspensiva a
alienacao da UPI Aterros e a integralizacdo das Novas Debéntures

Estre pelos Credores Extraconcursais Financeiros.

Liberar as garantias fiduciarias atreladas aos Créditos
Extraconcursais Financeiros preexistente a aprova¢do do Plano de
Recuperacao, previamente ao inicio do Processo Competitivo UPI

Aterros e da integralizacdo das Novas Debéntures Estre.

6. CONSTITUICAO E ALIENACAO DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

6.1. Constituicao da UPI Aterros

6.1.1.

As Recuperandas organizardo a UPI Aterros, por meio da constituicdao
de uma ou mais sociedades de proposito especifico sob a forma de
sociedades an6nimas ou outro tipo societario conforme venha a ser
definido pelo arrematante declarado como vitorioso no certame
judicial de aquisicao da UPI Aterros, para a(s) qual(is) serdo vertidos
Unica e exclusivamente todos os Ativos Aterros descritos no Anexo 5,
especificamente para fins de implementacdo da alienacdo em
processo competitivo sem que o adquirente suceda as Recuperandas
em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos dos

artigos 50, § 3°,60,60-A, 141, § 1°e 142 da LRF.
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6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

6.1.6.

A estrutura societdria, fiscal e operacional para organizacdo,
constituicdo e transferéncia da UPI Aterros constard no Instrumento
Definitivo Aterros e devera refletir a estrutura que represente o

menor custo para as Recuperandas.

Sem prejuizo do disposto neste Plano, todas as obriga¢des principais
e acessorias relacionadas a alienacao da UPI Aterros, incluindo, sem
limitacdo, a obrigacdo de fornecimento de documentos e informacgdes
pelas Recuperandas e de indenizacdo, que ficara limitada a hipotese
de ndo fornecimento ou de fornecimento incorreto de documentos e

informacgdes, constardo no Instrumento Definitivo Aterros.

O Instrumento Definitivo Aterros devera ser celebrado entre as
Recuperandas e o adquirente da UPI Aterros idealmente em até 5
(cinco) Dias Uteis contados da Data de Homologacdo Judicial da

Proposta Vencedora Aterros.

Os interessados na aquisicdo da UPI Aterros poderdo, a qualquer
momento, requerer acesso aos documentos e as informacgdes
relacionadas a UPI Aterros disponibilizados no data room organizado
previamente pelas Recuperandas, com a finalidade de permitir a
precificagcdo das propostas fechadas, o qual sera concedido mediante
assinatura prévia de Acordo de Confidencialidade, nos termos da
minuta constante do Anexo 7. As Recuperandas se obrigam a
disponibilizar acesso ao data room, bem como a entregar a
integralidade de tais informagdes e documentos, em até 3 (trés) Dias
Uteis da assinatura do referido Acordo de Confidencialidade por parte

do interessado na aquisi¢do da UPI Aterros.

A transferéncia a UPI Aterros de eventuais Ativos Aterros objeto de
garantia fiduciaria devera ser previamente autorizada, de forma

expressa e por escrito, pelos Credores, nos termos do artigo 50, §12
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da LRF. A anuéncia quanto a essa transferéncia devera ser realizada
de forma prévia pelos Credores Extraconcursais Financeiros, o que
serd condicdo para a participacdo desses Credores no Processo
Competitivo Aterros, assim como a celebragdo de Acordo de Suporte
ao Plano pelos Credores Extraconcursais Financeiros com as
Recuperandas por meio do qual esses Credores renunciem as

garantias sobre Ativos Aterros.

6.2. Alienacdo da UPI Aterros

6.2.1.

6.2.2.

A UPI Aterros serd alienada mediante a realizagdo de Processo

Competitivo Aterros, descritas a seguir.

As propostas fechadas para aquisicio da UPI Aterros deverdo
obrigatoriamente respeitar as condi¢des minimas e formalidades
indicadas abaixo para fins de participacdo no Processo Competitivo

Aterros (“Condi¢des Minimas de Aquisi¢cao da UPI Aterros”):

a) preco minimo de aquisicdo da UPI Aterros de R$ 350.000.000,00

(trezentos e cinquenta milhdes de reais) (“Preco Minimo Aterros”);

b) o pagamento do Preco Minimo Aterros deverd ser realizado

exclusivamente em moeda corrente nacional ou e, desde que
tenham sido cumpridas as Condi¢cdes de Adesdo previstas na
Clausula 5.1 acima, em moeda corrente nacional acrescida de
Créditos Extraconcursais Financeiros e/ou Créditos Quirografarios
(conforme listados na Relacdo de Credores, sem a aplicacao das
condi¢des de reestruturacdo previstas neste Plano), respeitada,
nesse ultimo caso, (b.1) a obrigatoriedade de a parcela em moeda
corrente nacional equivaler a, pelo menos, R$ 50.000.000,00

(cinquenta milhdes de reais), pagos a vista;
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6.2.3.

6.2.4.

c) conter declaracdo do proponente de que esta ciente e concorda

integral e irrestritamente com todos os termos e condi¢des do
Plano relacionados a alienacdo da UPI Aterros, inclusive com a
celebracao do Instrumento Definitivo Aterros em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da Data de Homologagdo Judicial da Proposta

Vencedora Aterros;

d) conter declaracdo expressa e por escrito do proponente, quando

Credor Extraconcursal Financeiro, autorizando previamente a
transferéncia de Ativos que forem eventualmente objeto de
garantias atreladas aos seus Créditos Extraconcursais Financeiros,
assim como renunciando a essas garantias sobre Ativos, o que
também devera ter sido objeto de Acordo de Suporte ao Plano
celebrado pelos Credores Extraconcursais Financeiros com as

Recuperandas;

e) seapresentadas por mais de um Credor, ou seja, se 0s proponentes

apresentarem uma proposta em conjunto, a proposta devera
conter a descricdo precisa dos Créditos que serdo utilizados para
aquisicao da UPI Aterros, os seus titulares e, ainda, os responsaveis

pelo pagamento da parcela em moeda corrente.

Exceto pelas aprovagdes das Autoridades Governamentais, quando
aplicavel, ndo sera aceita qualquer condi¢do, suspensiva ou resolutiva,
ou que exija a imposicao de 6nus adicionais as Recuperandas e/ou aos
Credores, de modo que eventuais propostas fechadas que contiverem

disposicdes nesse sentido serdo automaticamente desconsideradas.

0 Processo Competitivo Aterros sera antecedido pela publicacdo de
edital de alienacdo, cuja publicagdo sera requerida pelas
Recuperandas em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Homologagio

Judicial do Plano.

58

fls. 13992

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LETICIA WILLEMANN CAMPANELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2021 as 12:46 , sob o nimero WJMJ21405563087

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066730-69.2020.8.26.0100 e codigo AB8732C.



DocuSign Envelope ID: 54DD1042-4E76-4D1B-A261-0F42FCFE744C

6.2.5.

6.2.6.

Com excec¢ao dos Credores Extraconcursais Financeiros que aderirem
ao Plano, mediante a apresentacdo do Termo de Adesdo, que sera
automaticamente considerado habilitado a participar do Processo
Competitivo Aterros independentemente de qualquer formalizagao
adicional, eventuais interessados em participar do Processo
Competitivo Aterros deverao, no prazo de até 5 (cinco) dias corridos
ap6s a publicacdo do edital, manifestar seu interesse em oferecer uma
proposta fechada, observadas as Condi¢cdes Minimas de Aquisicao da
UPI Aterros, por meio do envio de notificacdo as Recuperandas, com
copia para o Administrador Judicial, e manifestacdo nesse sentido nos

autos da Recuperacdo Judicial (“Notificagcdo de Interesse Aterros”).

A Notificagdo de Interesse Aterros devera ser acompanhada de
declaracdo do proponente de conhecimento e atendimento as
Condi¢ées Minimas de Aquisicdo da UPI Aterros, do Acordo de
Confidencialidade de que trata a Clausula 6.1.5 deste Plano,
devidamente assinado e acompanhado de documentagdo que
comprove a capacidade financeira do interessado para fazer frente,
pelo menos, ao valor do Pre¢o Minimo Aterros, por meio da
apresentacao (i) de extratos recentes de aplicacdes financeiras com
liquidez diaria, devidamente acompanhados de cartas de referéncia
emitidas pelas respectivas instituigdes financeiras nas quais tais
recursos estejam depositados, caso a aquisicao venha a ser feita com
recursos proprios ou recursos que ja tenham sido captados, ou (ii) de
carta de crédito emitida atestando a capacidade financeira do
interessado, caso a aquisi¢do venha a ser feita por meio de recursos a
serem captados, e (iii) de declaracdo de idoneidade da origem dos
recursos que serao utilizados para aquisicio da UPI Aterros,
atestando que tais recursos ndo sdo provenientes de operagdes que
violem as leis aplicaveis relativas a lavagem de dinheiro, trafico de
drogas, terrorismo e anticorrupcdao (em conjunto, “Requisitos de

Qualificacao Aterros”).
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6.2.7.

6.2.8.

0 Administrador Judicial analisara se as Notificagdes de Interesse
Aterros apresentadas pelos interessados estao em conformidade com
os Requisitos de Qualificacao Aterros, apresentando peticdo nos autos
da Recuperacdo Judicial em até 5 (cinco) dias corridos contados do
término do prazo para habilitacdo, com a indicacdo dos nomes dos
interessados que estardo habilitados a apresentar propostas fechadas

para aquisi¢cdo da UPI Aterros.

Os interessados habilitados poderdo apresentar suas propostas
fechadas ao Administrador Judicial em até 10 (dez) dias corridos
contados do término do prazo para habilitacao indicado na Clausula
6.2.5 acima, conforme procedimento detalhado no edital de alienagao
da UPI Aterros. Os interessados que apresentarem propostas
fechadas de maneira distinta da prevista neste Plano ndo serdo

considerados para fins do Processo Competitivo Aterros.

6.2.8.1. As propostas fechadas poderdo ser apresentadas

conjuntamente por mais de um interessado, desde que todos
estejam habilitados na forma da Clausula 6.2.5. Nesse caso, os
proponentes serdo responsaveis pelo cumprimento das
disposicdes da respectiva proposta fechada e pelo pagamento
do preco de aquisicdo, caso consagrada como Proposta
Vencedora Aterros, até o limite do montante expressamente
assumido por cada um deles, ficando autorizada, ainda, a
cessdo dos respectivos direitos aquisitivos entre os
proponentes, sem coobrigacao. Em caso de nao pagamento, os
proponentes serdao solidariamente responsaveis pelo

cumprimento da obrigacao.

6.2.8.2. As propostas fechadas serdao abertas pelo Administrador

Judicial em audiéncia publica presencial ou em sessao virtual,
conforme indicado no edital de alienacao da UPI Aterros. No

ato de abertura das propostas, o Administrador Judicial: (i)
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promovera a abertura das propostas fechadas, que serdo
avaliadas e processadas de acordo com as Condi¢des Minimas
de Aquisicdo da UPI Aterros, (ii) verificard se todas as
Condicoes Minimas de Aquisicio da UPI Aterros foram
cumpridas pelas Propostas Fechadas apresentadas, (iii)
anunciard a proposta mais vantajosa, levando em consideracao
o atendimento das Condi¢des Minimas de Aquisicdo da UPI

Aterros e o maior preco oferecido pelo terceiro interessado.

6.2.9. A proposta vencedora sera aquela que, respeitados os termos deste
Plano, ofertar o maior valor liquido para aquisicao da UPI Aterros e
for assim declarada pelo Administrador Judicial, conforme
procedimento definido na Clausula 6.2.8.2. acima (“Proposta

Vencedora Aterros”).

6.2.10. A Proposta Vencedora Aterros devera ser homologada pelo Juizo da
Recuperacdo, que declarara o vencedor livre de quaisquer 6nus,
contingéncias e/ou sucessdo em quaisquer obrigacdes de qualquer
natureza das Recuperandas, nos termos dos artigos 50, § 32, 60, 60-A,

141,§ 12 e 142 da LRF.

6.2.10.1. As Recuperandas, a partir da homologacdo da Proposta
Vencedora Aterros e até a Data de Fechamento UPI Aterros: (i)
permanecerao responsaveis pela posse e guarda dos bens
transferidos a UPI Aterros; e (ii) permitirdo ao vencedor do
Processo Competitivo Aterros que fiscalize as atividades, os

bens e os direitos da UPI Aterros.

6.2.11.0 adquirente da UPI Aterros nao sucederd as Recuperandas em
quaisquer de suas constricdes, dividas e obrigacdes, seja de qual
natureza for, inclusive, mas nio se limitando, as de natureza criminal,
regulatéria, financeira, tributaria, ambiental, trabalhista,

anticorrupcao e demais dividas e/ou obrigac¢des, na forma da LRF.
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6.2.12.

6.2.13.

Os recursos provenientes da alienacao da UPI Aterros deverdo ser
pagos diretamente ao Grupo Estre em até 48 (quarenta e oito) horas
contadas da Data de Fechamento UPI Aterros e serao utilizados para
reconstituicdo do capital de giro das Recuperandas, cobrir custos e

despesas operacionais e/ou pagamento dos Créditos.

Nao confirmacgao da alienacao da UPI Aterros. Caso a alienacao da UPI
Aterros nao ocorra em até 90 (noventa) dias contados da Data da
Homologagao Judicial do Plano, as Recuperandas deverdo protocolar
peticio em até 5 (cinco) Dias Uteis no processo de Recuperacgdo
Judicial requerendo a designacao de Assembleia de Credores a fim de

que sejam deliberadas novas formas de alienagdo dos Ativos Aterros.

6.3. Constituicdao da UPI Capao

6.3.1.

As Recuperandas poderao organizar a UPI Capao, para a qual verterao
os Ativos Capao, conforme Anexo 6, especificamente para fins de
implementacdo de possivel alienagdo em processo competitivo sem
que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas,

contingéncias e obrigacdes, nos termos dos artigos 50, § 39 60, 60-

A, 141, § 1° e 142 daLRF.

6.4. Alienacdo da UPI Capao

6.4.1.

6.4.2.

A UPI Aterros serd alienada mediante a realizacdo de Processo

Competitivo UPI Capao, descritas a seguir.

As propostas fechadas para aquisicao da UPI Capao deverao
obrigatoriamente respeitar as condigdes minimas e formalidades
indicadas abaixo para fins de participacdo no Processo Competitivo

UPI Capao (“Condigdes Minimas de Aquisi¢do da UPI Capao”):

62

fls. 13996

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LETICIA WILLEMANN CAMPANELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2021 as 12:46 , sob o nimero WJMJ21405563087

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066730-69.2020.8.26.0100 e codigo AB8732C.



DocuSign Envelope ID: 54DD1042-4E76-4D1B-A261-0F42FCFE744C

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

6.4.6.

a) Preco minimo de aquisicio da UPI Capio de R$40.000.000,00

(quarenta milhdes de reais) (“Pre¢o Minimo UPI Capao”);

b) o pagamento do Preco Minimo UPI Capdo devera ser realizado

exclusivamente em moeda corrente nacional, a vista;

c) conter declaracdo do proponente de que estd ciente e concorda

integral e irrestritamente com todos os termos e condigdes do

Plano relacionados a alienagdo da UPI Capao;

Nao sera aceita qualquer condicdo, suspensiva ou resolutiva, ou que
exija a imposicdo de 6nus adicionais as Recuperandas e/ou aos
Credores, de modo que eventuais propostas fechadas que contiverem

disposicdes nesse sentido serdo automaticamente desconsideradas.

0 Processo Competitivo UPI Capao sera antecedido pela publicacdo de
edital de alienacdo, cuja publicagdo serd requerida pelas
Recuperandas em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Homologacio

Judicial do Plano.

Eventuais interessados na aquisicao da UPI Capao deverao, no prazo
previsto no respectivo edital, apresentar proposta fechada,
observadas as Condi¢cbes Minimas de Aquisicdo da UPI Capao, ao

Administrador Judicial.

As propostas fechadas deverdo ser acompanhadas de declaragao do
proponente de conhecimento e atendimento as Condi¢des Minimas de
Aquisicao da UPI Capao, assim como de documentacdo que comprove
a capacidade financeira do interessado para fazer frente ao valor do
Pre¢o Minimo UPI Capao. Essa comprovagdo podera ser realizada por
meio da apresentacdo (i) de extratos recentes de aplicagdes
financeiras com liquidez didria, devidamente acompanhados de

cartas de referéncia emitidas pelas respectivas instituicdes
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6.4.7.

6.4.8.

6.4.9.

financeiras nas quais tais recursos estejam depositados, caso a
aquisicao venha a ser feita com recursos proprios ou recursos que ja
tenham sido captados, ou (ii) de carta de crédito emitida atestando a
capacidade financeira do interessado, caso a aquisicdo venha a ser
feita por meio de recursos a serem captados, e (iii) de declaracdo de
idoneidade da origem dos recursos que serdo utilizados para

aquisicao da UPI Capao.

As Propostas Fechadas serdo abertas pelo Administrador Judicial em
audiéncia publica presencial ou em sessao virtual, conforme indicado
no edital de alienagdo da UPI Capdo. No ato de abertura das propostas,
0 Administrador Judicial: (i) promovera a abertura das propostas
fechadas, que serdo avaliadas e processadas de acordo com as
Condi¢cdes Minimas de Aquisi¢cdo da UPI Capao, (ii) verificara se todas
as Condi¢coes Minimas de Aquisicdo da UPI Capao foram cumpridas
pelas propostas fechadas apresentadas, (iii) anunciard a proposta
mais vantajosa, levando em consideracao o atendimento das
Condi¢ées Minimas de Aquisicdo da UPI Capdo e o maior preco

oferecido pelo terceiro interessado.

A proposta vencedora sera aquela que, respeitados os termos deste
Plano, ofertar o maior valor liquido para aquisicao da UPI Capao e for
assim declarada pelo Administrador Judicial (“Proposta Vencedora

UPI Capao”).

A Proposta Vencedora UPI Capao devera ser homologada pelo Juizo
da Recuperacao (“Data da Homologacao da Proposta Vencedora UPI
Capao”), que declarard o vencedor livre de quaisquer Oonus,
contingéncias e/ou sucessdo em quaisquer obrigacdes de qualquer
natureza das Recuperandas, nos termos dos artigos 50, § 32, 60, 60-A,

141,§ 12 e 142 da LRF.

64

fls. 13998

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LETICIA WILLEMANN CAMPANELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2021 as 12:46 , sob o nimero WJMJ21405563087

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066730-69.2020.8.26.0100 e codigo AB8732C.



DocuSign Envelope ID: 54DD1042-4E76-4D1B-A261-0F42FCFE744C

6.4.10.

6.4.11.

6.4.12.

Com excecdo dos Onus prévia e expressamente transferidos para a UPI
Capao conforme descricdo do Anexo 6, o adquirente da UPI Capdo ndo
sucedera as Recuperandas em quaisquer de suas constri¢des, dividas
e obrigacdes, seja de qual natureza for, inclusive, mas ndo se
limitando, as de natureza criminal, regulatéria, financeira, tributaria,
ambiental, trabalhista, anticorrupcdo e demais dividas e/ou

obrigacdes, na forma da LRF.

Os recursos provenientes da alienacdo da UPI Capdo deverdo ser
pagos diretamente ao Grupo Estre em até 48 (quarenta e oito) horas
contadas da Data da Homologac¢do da Proposta Vencedora UPI Capao
e serdo utilizados para reconstituicio do capital de giro das
Recuperandas, cobrir custos e despesas operacionais e/ou

pagamento dos Créditos.

Nao confirmacgdo da aliena¢do da Data da Homologacao da Proposta
Vencedora UPI Capao. Caso a alienacdo da Data da Homologacdo da
Proposta Vencedora UPI Capao ndo ocorra em até 90 (noventa) dias
contados da Data da Homologacao Judicial do Plano, as Recuperandas
poderdo, a seu exclusivo critério, adotar uma das seguintes opg¢des: (i)
prorrogacao do prazo para aliena¢dao da UPI Capao, (ii) protocolar
peticio em até 5 (cinco) Dias Uteis no processo de Recuperacido
Judicial requerendo a publicacdo de um novo edital contendo novas
condi¢des para a alienagao da UPI Capao; e (iii) alienar a UPI Capao
diretamente a interessado que tenha apresentado as Recuperandas
uma proposta firme para aquisicao da UPI Capao, hipétese que devera
ser comunicada pelas Recuperandas no processo de Recuperacao

Judicial para homologa¢do da proposta firme apresentada.
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7.

EFEITOS DO PLANO

7.1.

7.2.

7.3.

Vincula¢ao do Plano.

As disposicoes do Plano vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da
Homologacao Judicial do Plano, nos termos do artigo 59 da LRF, e os seus

respectivos cessiondrios e sucessores.

Novacgao.

Este Plano implica a novacdao dos Créditos, que serdo pagos na forma
estabelecida neste Plano. Por forga da referida novacao, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem
como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as
condi¢des deste Plano deixardo de ser aplicaveis, sendo substituidas pelas
previsoes contidas neste Plano. Com a aprovagao deste Plano, a novagao das
dividas se estendera, de maneira incondicional, em relacdo aos diretores,
administradores ou terceiros que figuram como avalistas, fiadores,
devedores solidarios ou coobrigados de qualquer natureza, isto é, enquanto
as Recuperandas estiverem adimplindo o Plano ficara suspensa a
exigibilidade dos créditos em face dos avalistas, fiadores, devedores

solidarios ou coobrigados de qualquer natureza.

Reconstituicdo de Direitos.

Na hipotese de convolagdo da Recuperagdo Judicial em faléncia, no prazo de
supervisao estabelecido no artigo 61 da LRF, os Credores terao
reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢cdes originalmente
contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e ressalvados os atos
validamente praticados no ambito da Recuperac¢do Judicial, observado o

disposto nos artigos 61, § 29, e 74 da LRF.
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7.4.

7.5.

Ratificacdo de Atos.

A Aprovacdo do Plano representard a concordancia e ratificacdo das
Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e obrigagdes
contraidas no curso da Recuperacao Judicial, incluindo, mas nao se limitando
a todos os atos e todas as agdes necessarias para integral implementacao e
consumacdo deste Plano e da Recuperacdo Judicial, cujos atos ficam
expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de

direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da LRF.

Extin¢ao de Ac¢oes.

Os Credores nao mais poderao, a partir da Homologacao Judicial do Plano, (i)
ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer
tipo relacionado a qualquer Crédito de valor liquido contra as Recuperandas
e/ou eventuais coobrigados ou garantidores; (ii) executar qualquer sentenca,
decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito contra as
Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou garantidores; (iii) penhorar
quaisquer bens ou direitos das Recuperandas para satisfazer seus Créditos
ou praticar qualquer outro ato constritivo contra tais bens e direitos; (iv)
criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos
das Recuperandas e/ou eventuais coobrigados ou garantidores para
assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de
compensacdo contra qualquer crédito devido as Recuperandas e/ou
eventuais coobrigados ou garantidores; e (vi) buscar a satisfacdo de seus
Créditos por quaisquer outros meios. Todas as a¢cdes de qualquer natureza
relacionadas a qualquer Crédito de valor liquido em curso contra as
Recuperandas deverao ser extintas na Data da Homologac¢do Judicial do
Plano, e as penhoras e constri¢des existentes deverao ser liberadas, inclusive

os depdsitos recursais.
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7.6.

7.7.

7.8.

Quitacao.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao, de
forma automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional,
a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer
tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, corre¢do monetaria,
penalidades, multas e indenizagcdes. Com a ocorréncia da quitacdo, os
Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los
contra as Recuperandas, suas controladoras, afiliadas e coligadas e outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econémico, e seus
diretores, conselheiros, acionistas, so6cios, agentes, funcionarios,
representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo, bem como em
face dos avalistas, fiadores, devedores solidarios ou coobrigados de qualquer

natureza.

Formalizaciao de documentos e outras providéncias.

As Recuperandas obrigam-se a realizar todos os atos e firmar todos os
instrumentos e documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios
ou adequados ao cumprimento e implementacdo deste Plano e obrigacdes

correlatas.

Prazo de cura.

As Recuperandas terdo um prazo de 15 (quinze) Dias Uteis para curar
eventuais descumprimentos de obrigacoes previstas no Plano. No caso de
nao saneamento, as Recuperandas deverdo requerer ao Juizo da
Recuperacio, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis, a convocagdo de Assembleia
de Credores, com a finalidade de deliberar acerca da medida mais adequada
para sanar o descumprimento. Esclarece-se que as Recuperandas nao
pretendem, com base nessa Clausula, afastar a vigéncia do inciso IV, do art.

73 da LRF. Apenas ressalva-se, assim, eventual interpretacdo de
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descumprimentos de obrigacdes por erros operacionais, especialmente no
momento dos pagamentos dos Credores, que poderdo ser corrigidos nesse

prazo de cura.

7.9. Aditamentos, alteracoes ou modificagcoes do Plano.

Aditamentos, alteragcdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostos a
qualquer tempo ap6s a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais
aditamentos, alteracdes ou modificacdes sejam aceitos pelas Recuperandas e
aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da LRF. Aditamentos
posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LRF, obrigam todos
os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia
destes com aditamentos posteriores. Para fins de codmputo, os Créditos
deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja

pagos a qualquer titulo em favor dos Credores.
8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Contratos existentes e conflitos.
Na hipodtese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigagdes
previstas nos instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste
Plano, o Plano prevalecera.

8.2. Anexos.
Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte

integrante do Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.
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8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

Comunicagoes.

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes as
Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes,
devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por
courier, e efetivamente entregues; ou (ii) enviadas por e-mail com

comprovante de entrega, observando-se os dados de contato a seguir:

Estre Ambiental S.A. - em Recuperacao Judicial
Rua do Rocio, n? 220, 22 andar, cj. 22

Vila Olimpia, Sao Paulo, Estado de Sao Paulo

CEP 04552-903

E-mails: contatorj@estre.com.br

Data do Pagamento.

Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar
prevista para ser realizada ou satisfeita em um dia que no seja um Dia Util,
o referido pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeito,

conforme o caso, no Dia Util seguinte.

Encargos Financeiros.

Salvo quando previsto expressamente de forma diversa neste Plano, ndo
incidirao corre¢cao monetaria nem juros sobre o valor dos Créditos desde a
Data do Pedido, sendo que sua incidéncia se iniciara a partir da Data de

Homologacao Judicial do Plano.

Créditos em moeda estrangeira.
Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda
original para todos os fins de direito, nos termos do artigo 50, § 22, da LRF, e

serdo liquidados em conformidade com as disposi¢cdes deste Plano. Os
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8.7.

8.8.

8.9.

Créditos denominados em moeda estrangeira serdo convertidos com base na
cotacdo de fechamento da taxa de venda de cambio de reais pela respectiva
moeda estrangeira na data que seja 2 (dois) Dias Uteis imediatamente

anterior a data em que cada parcela do pagamento for devida.

Divisibilidade das previsdes do plano.

Na hipétese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada
invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da Recupera¢do ou pelas instancias
recursais, os demais termos e disposicdes do Plano devem permanecer
validos e eficazes, salvo se, a critério das Recuperandas, a invalidade parcial
do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso em que as
Recuperandas poderdo requerer a convocacdo de nova Assembleia de

Credores para deliberagdo de eventual novo Plano ou Aditivo.

Manutenc¢dao do direito de peticdo, voz e voto em Assembleia de

Credores.

Para fins deste Plano, e enquanto nado verificado o encerramento da
Recuperacao Judicial, os Credores preservarao o exercicio do direito de
peticdo, voz e voto referente ao Crédito remanescente em toda e qualquer

Assembleia de Credores posterior a Homologacao Judicial do Plano.

Encerramento da Recuperacao Judicial.

Os Credores concordam, na forma do artigo 189, caput e §22 da LRF, que a
Recuperacdo Judicial podera ser encerrada, nos termos do artigo 61 da LRF,
a partir da conclusdo da alienacdo da UPI Aterros e desde que tenha ocorrido
a emissao das Novas Debéntures Estre, e expressamente autorizam o Grupo
Estre a assim requerer perante o Juizo da Recuperac¢do Judicial, caso
aplicavel, independentemente de qualquer prévia manifestacio dos

Credores.
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8.10. Lei Aplicavel.

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil.

8.11. Eleicdo de Foro.
Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas

a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Sao Paulo, 12 de abril de 2021.

(Assinaturas na pdgina seguinte)
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12
de abril de 2021 - Pdgina 1/20]

ESTRE AMBIENTAL S.A. - em Recuperacao Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by: —
_—
,//
= 5 7
\—— EF68E9B48BBCACE ... 6B88YASSECET40E...
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12
de abril de 2021 - Pdgina 2/20]

GEO VISION SOLUCOES AMBIENTAIS E ENERGIA S.A. - em Recuperagio Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by: N
= 5 -
~——EF68E9B48BBCACE... BB838YA3SOECET46E...
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12
de abril de 2021 - Pdgina 3/20]

NGA - NUCLEO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL LTDA. - em Recuperagio Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by:

~——EF68E9B48BBCACE... ~——6B8BIA35ECE146B...
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor

75

fls. 14009

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por LETICIA WILLEMANN CAMPANELLI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/04/2021 as 12:46 , sob o nimero WJMJ21405563087

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066730-69.2020.8.26.0100 e codigo AB8732C.



DocuSign Envelope ID: 54DD1042-4E76-4D1B-A261-0F42FCFE744C

[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12

de abril de 2021 - Pdgina 4/20]

CAVO SERVICOS E SANEAMENTO S.A. - em Recuperacao Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by: N
= 5 -~
~——EF68E9B48BBCACE... BBE8YA3SOECETA6E...
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12
de abril de 2021 - Pdgina 5/20]

ESTRE SPI AMBIENTAL S.A. - em Recuperacao Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by:
= 5
~——EF68E9B48BBCACE... ~——6B88IA35ECE146B...
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12
de abril de 2021 - Pdgina 6/20]

NGA JARDINOPOLIS - NUCLEO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL LTDA. - em Recuperagao Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by:
7@0‘0 —
Band ‘ = 5 _~

\—— EF68E9B48BBCACE ... \——6B88IA35ECE146B...
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12
de abril de 2021 - Pdgina 7/20]

NGA RIBEIRAO PRETO - NUCLEO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL LTDA. - em Recuperagio Judicial

(— DocuSigned by: [— DocuSigned by:
—_—
Dy =

EFOSESB48EE ACE™ BBES8YASOECET46E...
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12
de abril de 2021 - Pdgina 8/20]

OXIL MANUFATURA REVERSA E GERENCIAMENTO DE RESIDUOS LTDA. - em Recuperagio Judicial

DocuSigned by:

DocuSigned by:

N——EF68E9B48BBCACE... OBOSIAISECETHOB
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12
de abril de 2021 - Pdgina 9/20]

CGR GUATAPARA - CENTRO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS LTDA. - em Recuperagio Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by: N
= =5 7
EF68E9B48BBCACE... 6B88YASSECET46B
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12

de abril de 2021 - Pdgina 10/20]

V2 AMBIENTAL SPE S.A. - em Recuperacao Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by: N
= = 7
EF68E9B48BBCACE... 6B88YASSECET46B
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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[Pdgina de Assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial do Grupo Estre, datado de 12
de abril de 2021 - Pdgina 11/20]

CTR ITABORAI - CENTRO DE TRATAMENTO DE RESIDUOS DE ITABORAI LTDA. - em Recuperagao Judicial

DocuSigned by: DocuSigned by:
= 5
~——EFB68E9B48BBCACE... ~——6B88IA35ECE146B...
Nome: Ricardo Pelucio Nome: Leopoldo de Bruggen e Silva
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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ANEX0 1
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
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ANEXO0 2
LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS DO GRUPO ESTRE



ANEXO0 3

RELAGAO DE SEGMENTOS COMERCIAIS /DE MERCADO ESTRATEGICOS OU ESSENCIAIS A
MANUTENCAO DAS ATIVIDADES DO GRUPO ESTRE EM QUE ATUAM 0S CREDORES FORNECEDORES
PARCEIROS OPERACIONAIS

Andlises laboratoriais;

Aquisicdo de normas técnicas;

Coleta, tratamento, transporte, destinacao ou descarte de residuos e chorume;

Consumo de dgua e esgoto;

Despachantes frota leve e pesada ou despachantes aduaneiros (intermediacao
em importacdes);

Energia elétrica;

Fornecedor de uniformes;

Fornecedor materiais ou insumos para aterros;

Fornecimento de combustivel;

Fornecimento de combustivel;

Fornecimento de concreto;

Fornecimento de EPI;

Fornecimento de fogos aterros;

Fornecimento de gases especiais;

Fornecimento de implementos ou pecas para caminhdes coletores de lixo;

Fornecimento de insumos para aterros;

Fornecimento de materiais de limpeza;

Fornecimento de materiais diversos;

Fornecimento de 6leo lubrificantes ou derivados de petroleo;

Fornecimento de pecas de automdveis ou pecas diversas;

Fornecimento de pneus para a frota pesada;

Fornecimento de produtos quimicos;

Fornecimento de refeicao;

Fornecimento de refeicoes;

Fornecimento materiais de construcao;

Higienizacdo de uniformes;

Licencas IAP;

Locacdo a longo prazo ou fornecimento de pecas para varredeiras;

Locacdo de cacambas, caminhdes ou empilhadeiras;

Locacdo de equipamentos ou venda de pecas;

Locacdo de geradores e torres de iluminacao;

Locacdo de imoveis;

Locacdo de 6nibus para transporte de funcionadrios;

Locacdo de radios comunicadores;

Manutencao de extintores;

Manutencdo de pecas para balancas;

Manutencdo de tacografos;

Manutencao de tacografos;

Manutenc¢do equipamentos;

Ma3o de obra terceirizada;

Monitoramento veicular;
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Recapagem de pneus;

Seguranca e vigilancia;

Servico de construcao civil;

Servico de instalacdo de geomembrana para aterros;

Servico de lavagem de uniformes;

Servico de manutencdo protocoladoria;

Servico de sondagem de solo;

Servico de transporte de equipamentos;

Servicos de auto vacuo;

Servicos de molas linha pesada;

Servicos de monitoramento de veiculos;

Servicos de moto boy;

Servicos e materiais graficos;

Servicos, fornecimento, implementacdo, locagdo e manutencao de equipamentos

e pecas linha pesada e linha amarela;

Taxas CIESP;

Transporte de equipamentos;

Transporte de funciondrios; e

Vulcanizacdo de pneus.
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ANEX0 4
ACORDOS DE SUPORTE AO PLANO CELEBRADOS ATE A DATA DA ASSEMBLEIA DE CREDORES
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ANEX0 5
RELACOES DE ATIVOS DA UPI ATERROS
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UPI Aterros
Referéncia Ativos de Itaborai
Aterro sanitario para residuos ndo-perigosos localizado no municipio de
1 [taborai, estado do Rio de Janeiro, bem como a planta de tratamento de Residuo Solido de Satide
(RSS)

Totalidade dos terrenos, de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo

2 econOmico, que compdem o aterro sanitario de Itaborai e suas expansdes (potenciais
expansoes) e onde estdo suas compensacoes ambientais.
Todas as licencas e autorizagdes (i) do aterro sanitario de Itaborai, (ii) para queima de
3 biogas, (iii) para geracdo de de energia e (iv) das
demais atividades desenvolvidas nos terrenos localizados em Itaborai.
4 Todos os documentos dos licenciamentos ambientais.
Totalidade dos veiculos leves, veiculos pesados, equipamentos e maquinarios do
5 aterro sanitario de Itaborai de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo
econdmico.

Totalidade dos contratos de clientes publicos e privados que destinam residuos no

6 aterro sanitario de Itaborai ou ainda que contratem essa unidade para as outras
atividades desenvolvidas no local.

7 Totalidade dos documentos operacionais, incluindo, mas nio se limitando, aos

documentos trocados nos ultimos 60 (sessenta) meses com os 6rgaos ambientais.
8 Totalidade dos acervos técnicos da Estre e/ ou das empresas de seu grupo econémico

e que estejam vinculados ao Ativo Itaborai.
9 Relatérios de monitoramento de passivos ambientais.
10 Laboratério.
Escritério central e demais escritérios de suporte, refeitério, vestiario

11 colaboradores, tanque de combustivel, balang¢as rodoviarias do aterro e das demais

atividades.
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UPI Aterros

Referéncia

Ativos de Rosario do Catete

12

Aterro sanitario para residuos ndo-perigosos e perigosos localizado no municipio de
Rosario do Catete, bem como a estacdo de transbordo da regido com uma base para coleta privada,
localizada no municipio de Nossa Senhora do Socorro, estado de Sergipe.

13

Totalidade dos terrenos, de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo
econdmico, que compdem o aterro sanitario de Rosario do Cetete e suas expansoes e onde estao
suas compensag¢des ambientais, bem como os terrenos que compdem o transbordo de Nossa
Senhora do Socorro.

14

Contratos de locacdo do escritorio e do galpao.

15

A totalidade dos equipamentos e maquinas do aterro e do transbordo que atende a regido, bem
como cessado dos contratos de locacio.

16

Todas as licengas e autorizacdes (i) do aterro sanitario de Rosario do Catete, (ii) do transbordo de

residuos da regido de Nossa Senhora do Socorro, (iii) para queima de biogas, (iv) para geragdo de

energia e (v) das demais atividades desenvolvidas nos terrenos localizados em Rosario do Catete e
Nossa Senhora do Socorro.

17

Todos os documentos dos licenciamentos ambientais.

18

Totalidade dos veiculos leves, veiculos pesados, equipamentos e maquinarios do
aterro sanitario de Rosario do Catete de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo
econdmico.

19

Totalidade dos contratos de clientes publicos e privados que destinam residuos no
aterro sanitario de Rosario do Catete ou ainda que contratem essa unidade para as outras
atividades desenvolvidas no local.

20

Totalidade dos documentos operacionais, incluindo, mas nao se limitando, aos
documentos trocados nos ultimos 60 (sessenta) meses com os 6rgios ambientais.

21

Totalidade dos acervos técnicos da Estre e/ ou das empresas de seu grupo econdmico
e que estejam vinculados ao Ativo Rosario do Catete.

22

Relatérios de monitoramento de passivos ambientais.

23

Laboratério, Oficina de Manuntegdo, escritério central e demais escritorios de suporte, refeitorio,
vestiario
colaboradores, tanque de combustivel, balancas rodoviarias do aterro e das demais
atividades.
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UPI Aterros
Referéncia Ativos de Maceio
Aterro sanitdrio para residuos ndo-perigosos e aterro de inertes localizado no municipio de Maceid
24 - AL, bem como a base de coleta privada e planta de Tratamento de Residuo s6lido de Saude (RSS -
pré operacional)
Totalidade dos terrenos, de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo
25 econdmico, que compdem o aterro sanitario de Maceio e suas expansoes (potenciais
expansoes) e onde estdo suas compensacoes ambientais.
Todas as licengas e autorizagdes (i) do aterro sanitario de Maceid, (ii) para queima de
26 biogas, (iii) para gerac¢do de energia e (iv) das
demais atividades desenvolvidas nos terrenos localizados em Maceié.
27 Todos os documentos dos licenciamentos ambientais.
Totalidade dos veiculos leves, veiculos pesados, equipamentos e maquinarios do
28 aterro sanitario de Macei6 de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo
econdmico.
Totalidade dos contratos de clientes publicos e privados que destinam residuos no
29 aterro sanitario de Macei6 ou ainda que contratem essa unidade para as outras
atividades desenvolvidas no local.
30 Totalidade dos documentos operacionais, incluindo, mas nio se limitando, aos
documentos trocados nos ultimos 60 (sessenta) meses com os 6rgaos ambientais.
31 Totalidade dos acervos técnicos da Estre e/ ou das empresas de seu grupo econémico
e que estejam vinculados ao Ativo Macei6.
32 Relatérios de monitoramento de passivos ambientais.
Laboratério, Oficina de Manutengdo, Estacdo de Tratamento de Efluente, Britador e Estacdo de
33 , - , p .
tratamento de Residuo Sélido de Sauide (RSS pré operacional)
Escritério central e demais escritérios de suporte, refeitério, vestiario
34 colaboradores, tanque de combustivel, balang¢as rodoviarias do aterro e das demais

atividades.
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UPI Aterros
Referéncia Ativos de Sarandi

35 Aterro sanitario para residuos ndo-perigosos localizado no municipio de Sarandi - PR

Totalidade dos terrenos, de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo
36 econdmico, que compdem o aterro sanitario de Sarandi e suas expansdes (potenciais

expansoes) e onde estio suas compensacdes ambientais.
Todas as licencas e autorizagdes (i) do aterro sanitario de Sarandi, (ii) para queima de
37 biogas, (iii) para geracdo de energia e (iv) das
demais atividades desenvolvidas nos terrenos localizados em Sarandi.
38 Todos os documentos dos licenciamentos ambientais.
Totalidade dos veiculos leves, veiculos pesados, equipamentos e maquinarios do
39 aterro sanitario de Sarandi de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo
econdmico.

Totalidade dos contratos de clientes publicos e privados que destinam residuos no

40 aterro sanitario de Sarandi ou ainda que contratem essa unidade para as outras
atividades desenvolvidas no local.

a1 Totalidade dos documentos operacionais, incluindo, mas nio se limitando, aos

documentos trocados nos ultimos 60 (sessenta) meses com os 6rgaos ambientais.
42 Totalidade dos acervos técnicos da Estre e/ ou das empresas de seu grupo econémico

e que estejam vinculados ao Ativo Sarandi.
43 Relatérios de monitoramento de passivos ambientais.
44 Laboratorio, escritério
Escritério central e demais escritorios de suporte, refeitorio, vestiario

45 colaboradores, tanque de combustivel, balang¢as rodoviarias do aterro e das demais

atividades.
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UPI Aterros
Referéncia Ativos de Tremembé
46 Aterro sanitario para residuos ndo-perigosos e perigosos localizado no municipio de
Tremembé - SP, bem como uma base para coleta privada.

Totalidade dos terrenos, de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo

47 econdmico, que compdem o aterro sanitario de Tremembé e suas expansdes (potenciais
expansoes) e onde estio suas compensacdes ambientais.
Todas as licencas e autorizagdes (i) do aterro sanitario de Tremembé; (ii) para queima de
48 biogas e os contratos relacionados; (iii) para geracao de energia e contratos relacionados; bem
como (iv) das
demais atividades desenvolvidas estritamente nos terrenos localizados em Tremembé.
49 Todos os documentos dos licenciamentos ambientais.
50 Totalidade dos documentos relacionados ao Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
nas Nacdes Unidas.
Totalidade dos veiculos leves, veiculos pesados, equipamentos e maquinarios do
51 aterro sanitario de Tremembé de propriedade da Estre e/ ou de empresas de seu grupo
econdmico.

Totalidade dos contratos de clientes publicos e privados que destinam residuos no

52 aterro sanitario de Itaborai ou ainda que contratem essa unidade para as outras
atividades desenvolvidas no local.

53 Totalidade dos documentos operacionais, incluindo, mas nio se limitando, aos

documentos trocados nos ultimos 60 (sessenta) meses com os 6rgaos ambientais.
54 Totalidade dos acervos técnicos da Estre e/ ou das empresas de seu grupo econémico

e que estejam vinculados ao Ativo Tremembé.
55 Relatérios de monitoramento de passivos ambientais.
56 Laboratério, Oficina de manutengao, base de coleta privada, Galpao de armazenamento de
Residuos Perigosos
Escritério central e demais escritorios de suporte, refeitorio, vestiario

57 colaboradores, tanque de combustivel, balang¢as rodoviarias do aterro e das demais

atividades.
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ANEX0 6
RELACOES DE ATIVOS DA UPI CAPAO
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UPI Capao

Descricao

Matricula e Registro

Matricula n? 197.192, registrada no 112 Cartério de
Registro de Iméveis de Sao Paulo.

Endereco

Rua Quinta da Conraria, 210, Parque Claudia, Bairro Capelinha, CEP 05852-480, Sdo Paulo/SP

Area Detalhada do
Imovel*

Portaria 1: -
Cabine de Seguranca: 35,99
Portaria 2: 7,23
Oficina 1: 4.752,49 (térreo) e 873,00 (superior)
Abastecimento: 67,84
Casa Medidores: 19,52
Cabine de Forca: 30,34
Capela: 51,57
Oficina 2: 854,77 (térreo) e 394,94 (superior)
Trafego e Vest.: 368,60 (térreo) e 368,60 (superior)
Administragdo: 419,50 (térreo) e 419,50 (superior)
Almoxarifado: 967,88 (térreo) e 430 (superior)
Lavagem de Veiculos: 517,61
Entrada de Funcionérios: -
Depésito: -
Cabine de Transferéncia: 60,37
Edifica¢des novas: 415,74

Area Total do Imével*

11.098,16

Observacao 1:

Em 14.11.2011, foi averbada na matricula do imével a consolidagio de sua propriedade, que era
da Qualimix S.A. Servigos Ambientais, em favor do Banco Pine S.A.

Em 27.12.2013, a Estre Ambiental S.A. firmou Instrumento Particular de Compromisso de Venda
e Compra de Imével com o Banco Pine S.A. para aquisi¢do do imével em questio.

A Estre Ambiental S.A. liquidou os valores devidos pela compra do imével em 30.05.2019, tendo
recebido quitagdo pelo Banco Pine S.A. por meio de Termo de Quitacdo de Imdvel assinado em
25.11.2019.

Destaque-se, por sua vez, que o referido instrumento de venda e compra nio foi registrado na
matricula do imdvel.

Observacao 2:

H3, atualmente, acdo de usucapido autuada sob o n? 0029672-98.2010.8.26.0100, em tramite na
22 Vara de Registros Publicos da Comarca de Sao Paulo, ajuizada pelo Instituto das Mensageiras
de Santa Maria, em face da Qualix S.A Servicos Ambientais, antiga proprietaria do imoével.

Os pedidos formulados na agdo judicial dizem respeito ao usucapido da fracio ideal de
aproximadamente 3.259m? do terreno constante da matricula do imével em questio (n®
197.192), onde hoje funciona uma escola e um capela destinadas a comunidade do Jardim

Parque Santo Antdnio. Ainda nio foi proferida sentenca em relagio aos pedidos.

Destaque-se que o Preco Minimo da UPI Capao ja leva em consideracdo a existéncia dessa a¢do
judicial e os limites do pedido do Autor.

Por fim, as Recuperandas esclarecem que poderdo enviar maiores informacdes a respeito da
referida acdo aos interessados.

* Segundo levantamento realizado pela SK Projetos em 2017
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ANEXO 7

MINUTA DE ACORDO DE CONFIDENCIALIDADE

Este instrumento particular é celebrado por e entre as seguintes partes “Parte(s)”):
(a) [RECUPERANDAS] (“Estre” ou “Parte Reveladora”); e

(b) (b) [INTERESSADO], [qualificacdo completa] (“Interessado” ou “Parte
Receptora”).

CONSIDERANDO QUE:

(1) a Estre ajuizou, no dia 29 de julho de 2020, pedido de recuperacdo judicial,
distribuido sob nudmero 0007743-09.2019.8.16.0185, cujo processamento foi
deferido pelo juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sdo Paulo
(“Juizo da Recuperagdo” e “Recuperacao Judicial”);

(2) a Estre apresentou, no ambito da Recuperacao Judicial, seu plano de recuperacao
judicial, aprovado em sede de assembleia geral de credores e homologado pelo Juizo
da Recuperacdo (“Plano de Recuperacao Judicial”);

(3) o Interessado deseja receber determinadas informacdes da Estre, de carater
sigiloso e fora do conhecimento do publico em geral, para fins de avaliar a
apresentacao de proposta para aquisicdo da UPI Aterros, nos termos do Plano de
Recuperacgdo Judicial;

RESOLVEM as Partes celebrar este Contrato de Confidencialidade (“Acordo”), que
sera regido pelos seguintes termos e condic¢des:

1. Obrigacao de Confidencialidade. As Partes, por este ato e na melhor forma de
direito, obrigam-se a manter a confidencialidade e o sigilo de todas as Informacoes
Confidenciais (conforme abaixo definidas).

2. Informagdes Confidenciais. Serdo consideradas confidenciais para os fins deste
Acordo toda e qualquer informacdo relativa a Parte Reveladora, seus sdcios,
afiliadas, que venha a ser disponibilizada a Parte Receptora ou qualquer de seus
Representantes, tais como, entre outras, aquelas de natureza comercial, operacional,
técnica, contabil, juridica, financeira, administrativa, mercadoldgica e econdmicas,
bem como a existéncia de entendimentos entre as Partes para divulgacdo de tais
informacgdes, em especial aquelas relacionadas aos Ativos Aterros, tal como definido
no Plano de Recuperacdo Judicial (“Informagdes Confidenciais”).

3. Uso das Informagdes Confidenciais. A Parte Receptora se obriga, em carater
irrevogavel e irretratavel, sujeita as sancdes e penalidades de acordo com a
legislacdo brasileira, sem prejuizo de responder pelos danos causados a Estre,
incluindo responsabilizacdo civil e criminal, a utilizar as Informagdes Confidenciais
Unica e exclusivamente no contexto de potencial aquisicdo da UPI Aterros, sendo
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expressamente proibido o uso das Informagdes Confidenciais para qualquer outro
fim.

4. Exclusdo da Definicao de Informacgao Confidencial. Uma informag¢ao nao devera
ser considerada Informag¢do Confidencial para os fins deste Acordo se: (i) for de
conhecimento publico ou se tornar de conhecimento publico sem culpa ou
participacdo da Parte Receptora; (ii) for de conhecimento da Parte Receptora antes
de ter sido compartilhada pela Parte Reveladora; (iii) for divulgada a Parte
Receptora por terceiros que nao guardem qualquer relacdo com o Acordo e, no
conhecimento da Parte Receptora, ndo estejam sujeitos a qualquer obrigacao de
confidencialidade com a Parte Reveladora; e (iv) for desenvolvida de maneira
independente pela Parte Receptora ou qualquer de seus Representantes sem o uso
de qualquer Informacao Confidencial.

5. Protecdo de Informacao Confidencial. A Parte Receptora devera agir de boa fé e
de maneira diligente na protecao do sigilo de qualquer Informacao Confidencial.

6. Acesso a Informacado Confidencial. A Parte Receptora devera autorizar o acesso a
Informacdo Confidencial apenas a seus representantes que necessitem ter acesso a
Informacgdo Confidencial para fins do disposto na Clausula [¢] (“Representantes”). A
Parte Receptora reconhece e aceita, neste ato, ser a tnica e exclusiva responsavel,
perante a Parte Reveladora, pela manuten¢do do sigilo das Informacgdes
Confidenciais por parte de seus Representantes.

7. Divulgacdo de Informac¢des Confidenciais a Outros Terceiros. Caso o Poder
Judiciario ou autoridades governamentais exijam ou de outra forma, a lei ou a
regulamentacgdo aplicavel exigir (incluindo a Comissao de Valores Mobilidrios - CVM
e B3 SA - Brasil, Bolsa, Balcdo) que a Parte Receptora e/ ou seus Representantes
divulguem qualquer Informacdo Confidencial, a Parte Receptora devera notificar a
Parte Reveladora assim que possivel para permitir a Parte Reveladora a adogao das
medidas judiciais ou administrativas por elas julgadas necessarias para obstar o
fornecimento de tais Informac¢des Confidenciais. Se a Parte Reveladora nao for bem-
sucedida em impedir que a autoridade que requisitou a divulga¢do das Informacgdes
Confidenciais obtenha tal divulgacdo, a Parte Receptora obriga-se desde ja a
fornecer apenas a parte das Informac¢des Confidenciais que for legalmente exigida e
que exercera todos os esfor¢os razoaveis para que tais Informag¢des Confidenciais
tenham tratamento sigiloso.

8. Confidencialidade deste Acordo. As Partes concordam, por si e seus
Representantes, a ndo revelar a terceiros a existéncia e o conteddo deste Acordo,
bem de qualquer assunto aqui previsto, e a nao fazer qualquer men¢ao a sua
participacdo em qualquer negociacgdo relativa as Informacgoes Confidenciais, sem a
prévia anuéncia por escrito da outra Parte.

9. Duragdo da Obrigacao de Sigilo. As obrigacdes de sigilo previstas neste Acordo
permanecerao validas até a data do transito em julgado da decisdo judicial que
homologar a alienacdo da UPI Aterros ou pelo prazo de 3 (trés) anos contados desta
Data, o que ocorrer primeiro.
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10. Cessdo. As Partes ndo cederao qualquer de suas obrigacdes em virtude deste
Acordo a qualquer terceiro, em qualquer hipoétese.

11. Comunicagdo. Para comunicag¢do formal entre as Partes sera utilizado o endereco
indicado no preambulo e somente serdo validas comunica¢cdes entregues em maos
ou enviadas por via postal com confirmacdo de recebimento, em cada caso, ao
enderecgo estabelecido abaixo:

Se para o Interessado: Se para a Estre:
A/C:[_] A/C:[_]
Endereco: [_] Endereco: [__]
E-mail: [_] E-mail: [_]

12. Tolerancia. A aceitacao, pela Parte Reveladora, do descumprimento de quaisquer
termos ou condi¢cdes ora estabelecidas sera considerada mera liberalidade, nao
constituindo novacgdo, precedente invocavel, alteracdo tacita de seus termos,
renuncia de direitos nem direito adquirido pela Parte Receptora e nao deve,
portanto, prejudicar o seu direito de fazer valer integralmente, a qualquer tempo,
quaisquer das obrigacdes assumidas neste Acordo.

13. Acordo Integral. Este Acordo constitui o acordo integral entre as Partes a
respeito da divulgacdo da Informacdao Confidencial e prevalece sobre e substitui
qualquer acordo anterior a esse respeito. Quaisquer alteragdes a este Acordo
exigirdo um novo documento assinado por todas as Partes.

14. Inadimplemento. Cada Parte desde ja reconhece e concorda que em caso de
inadimplemento de qualquer disposicio deste Acordo, por si ou seus
Representantes, estara sujeita as sangdes e penalidades de acordo com a legislacao
brasileira, sem prejuizo de responder pelos danos causados por tal Parte
inadimplente, incluindo responsabilizacao civil e criminal.

15. Regéncia e Foro. Este Acordo sera regido pelas leis da Republica Federativa do
Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como
competente para dirimir qualquer controvérsia decorrente ou relacionada a este
Acordo.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Acordo em 2 (duas) vias
de igual teor e forma, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

[RECUPERANDAS]

[INTERESSADO]
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