ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES DAS EMPRESAS ISOLUX INGENIERIA S.A.
DO BRASIL, ISOLUX PROJETOS E INSTALAGOES LTDA., ISOLUX PROJETOS,
INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA., ISOLUX CORSAN DO BRASILS.A. e
CORSAN-CORVIAM CONSTRUCCION S.A DO BRASIL - EM RECUPERAGAO JUDICIAL

22 CONVOCACAO

1. Data, Hordrio e Local: Em 07 de dezembro de 2020, as 11h, na sala virtual
disponibilizada pelo Administrador Judicial.

2. Presencas: Presentes na AGC os credores indicados na lista de presenca que constitui
o0 Anexo 1 a esta Ata.

3. Convocacao: Edital de convocacdo, publicado no Didrio Oficial do Tribunal de Justica
do Estado de S3o Paulo em 12.11.2020, cuja cdpia é parte integrante da presente Ata
(Anexo 2).

4. Mesa: Presidente: Dra. Samantha Mendes Longo e Dra. Adriana Campos Conrado
Zamponi (“Administrador Judicial” ou “Presidente”), representante do Escritério de
Advocacia Arnoldo Wald, Administrador Judicial nomeado pelo Juizo da 12 Vara de
Faléncias e Recuperacgdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de S3o Paulo (“Juizo
da_ Recuperacdo Judicial”) nos autos do processo n? 1072469-28.2017.8.26.0100;
Auxiliares da Presidéncia: Dra. Mariana Negri Logiodice; Secretario: Dra. Mariane Cataldi
de Paula, representante do credor Siemens Ltda., Representantes das empresas em
recuperacdo, ISOLUX INGENIERIA S.A. DO BRASIL, ISOLUX PROJETOS E INSTALACOES
LTDA., ISOLUX PROJETOS, INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., ISOLUX CORSAN DO
BRASIL S.A. e CORSAN-CORVIAM CONSTRUCCION S.A DO BRASIL — EM RECUPERACAO
JUDICIAL (doravante designadas em conjunto “Recuperandas”), Dra. Beatriz Kyrillos e
Dra. Fabiana Solano do Escritério Felsberg Advogados.

5. Trabalhos e Deliberacdes:

Encerrados o credenciamento e a assinatura da lista de presenca, a Presidente declarou
instalada a Assembleia, em 22 convocacdo. A Presidente informou que, por se tratar de
22 convocacgdo, a assembleia pode ser instalada com qualquer nimero de credores,
conforme dispGe o art. 37, § 22 da Lei 11.101/2005. Para fins informativos e de
transparéncia, solicitou que o laudo da lista de presenca fosse projetado. Informou
também que cdpia deste laudo sera anexado a esta Ata como seu Anexo 3.

A Presidente declarou instalada a Assembleia, apresentou os membros da equipe do
Administrador Judicial e da Recuperanda e nomeou como secretaria para auxilia-la a

Dra. Mariane Cataldi de Paula, representante do credor Siemens Ltda.

Na sequéncia, a Presidente informou ndo mais ser permitida a entrada de novos
Credores com direito a voto no recinto, tendo se encerrado a lista de presenca.
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Dando prosseguimento, a Presidente solicitou a Secretaria, Dra. Mariane Cataldi de
Paula que lesse a Ordem do Dia, constante do Edital publicado no Didrio Oficial do
Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo em 12.11.2020.

A Dra. Mariana Negri fez a leitura da Ordem do Dia, qual seja: a deliberacdo sobre as
alternativas acerca da alienagdo de direitos creditérios decorrentes da (i) Arbitragem
Internacional do Metr6 de Sdo Paulo — Linha 4; (ii) Acao Civil Publica contra a CEEE-D nos
contratos “Aeroporto” e “Floresta”, e (iii) Arbitragem Paranaiba Transmissora de
Energia, previstos respectivamente nas cldausulas 2.5.1, 2.5.2 e 2.5.3 do Plano de
Recuperacao Judicial Aprovado.

A representante das Recuperandas, Dr.2 Beatriz Kyrillos pediu a palavra. Explicou,
primeiramente, que esta Assembleia nao envolve alteragdes sobre as cldusulas do plano
e se dd em cumprimento ao préprio plano homologado. Na sequéncia, esclareceu que
a Isolux ja tentou a venda dos direitos creditdrios, venda esta que restou infrutifera.
Informou que a proposta de alienagao ainda nao esta finalizada e depende de alguns
ajustes. Diante disso, prop0ds a suspensao da presente assembleia por uma semana para
conclusdo dos estudos, sugerindo o dia 14.12.2020.

Antes de colocar em votacao o pedido de suspensao, a Presidente deu a palavra aos
credores para comentarios.

O credor André Kalonki, representante da Serralheria Vale, convidou os credores para
uma reflexao; apenas para relembrar que as AGCs anteriores foram reiteradamente
adiadas pela Isolux. Entende que desta vez a Isolux estaria adotando esta mesma
estratégia de adiar a AGC sem prestar melhores esclarecimentos a respeito da proposta
a ser apresentada.

A Dra. Fabiana Solano, representante da Isolux, pediu a palavra e, respondendo aos
guestionamentos, informou que n3dao ha estratégia da Isoux para adiar a AGC
reiteradamente. Informou que todas as disposicdes do plano foram cumpridas e que
chegaram a uma situacdo em que houve tentativa de venda dos direitos creditérios; no
entanto, o mercado de venda de claims é de dificil comercializagao, principalmente
diante de um cendrio de crise em que ha uma falta de liquidez no mercado. Disp0s que
esta AGC é mais uma tentativa de venda desses créditos. A Isolux prop6s aos Bancos a
venda dos bens, com flexibilizacdo de limite de valores. Contudo, até agora ndo ha
propostas, de modo que ndo se sabe se serdo vendidos de forma rapida. Como ndo
houve retorno dos bancos, é que se pede a suspensdo para que o esforco da Isolux se
reverta em uma solucdo satisfatoria -- e ainda esta ano — de venda dos claims.

O credor Rodrigo Milioni, representante da Saitec, pergunta sobre a estimativa de
valores decorrente da alienacao dos claims e quanto seria destinado aos credores.

Conforme respondeu a Dra. Fabiana Solano, a destinacdo esta prevista na Clausula 8.5

do Plano de Recuperacdo aprovado e o montante que sera destinado vai depender da
proposta aprovada no mercado, pelos bancos.
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A Dra. Samantha Longo relembrou dos adiamentos da AGC ocorridos anteriormente e
se colocou a disposi¢cdo para colaborar com o andamento da venda dos claims, assim
como o AJ colaborou na época da aprovacdo do plano com a realizacdo de uma reunido
em seu escritério aproximando credores e devedores. Informou que o Administrador
Judicial esta atento e que ndo permitird qualquer estratégia protelatéria por parte das
Recuperandas (o que ndo se verifica neste momento).

A AGC foi suspensa para andlise da melhor data para realizacdo da AGC caso aprovado
o adiamento.

Retomando os trabalhos, considerando a agenda da Plataforma BEXx, foi proposta a data
de 17.12.2020, as 15:00hrs, com inicio do credenciamento as 14::00hrs, tendo a Dra.
Fabiana Solano concordado.

Na sequéncia, foi aberta a votagdo sobre o pedido de suspensao.

Finalizada a votacdo, a Presidente a declarou encerrada e solicitou fosse procedido o
coOmputo dos votos e que lhe fosse apresentado o laudo com o resultado. A Presidente
leu o laudo de votagdo, que foi compartilhado na tela, declarando que a proposta de
suspensao da AGC foi aprovada por maioria de votos (nos termos do art. 42 da Lei n.
11.101/2005: votos favoraveis de credores que representem mais da metade do valor
total dos créditos presentes a assembleia-geral).

O Administrador Judicial reiterou que a AGC tera continuidade no dia 17.12.2020, por
meio virtual, as 15:00h, estando todos os credores presentes intimados da realiza¢ao da
mesma e dispensados de apresentac¢do de nova procuragao para a segunda convocagao.
O credenciamento estara aberto a partir das 14:00h para identificacao dos credores.

O Administrador Judicial informou, ainda, que foi computado o voto em apartado de
INECO DO BRASIL CONSULTORIA EM TRANSPORTE SOCIEDADE LIMITADA, por forga de
decisdo judicial que fard parte da desta Ata e, por fim, organizou os tramites para
assinatura virtual da mesma.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos para a
lavratura da presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Administrador
Judicial, como Presidente, pela Secretaria, por dois representantes das Recuperandas e
por 2 (dois) credores de cada Classe (excecdo a Classe I, que ndo tem nenhum credor
nessa condicdo).

S3o Paulo, 07 de dezembro de 2020.

Escritdrio de Advocacia Arnoldo Wald
(Dras. Samantha Mendes Longo e
Adriana Campos Conrado Zamponi)
adriana@wald.com.br
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Presidente

Dra. Mariane Cataldi de Paula
(Representante do credor Siemens Ltda.)
mpa@lrilaw.com.br
Secretaria

Isolux Ingenieria S.A. do Brasil / Isolux Projetos e Instalagdes Ltda. / Isolux Projetos,
Investimentos e Participacdes Ltda., Isolux Corsan do Brasil S.A. / Corsan-Corviam
Construccion S.A do Brasil
(Dr.2 Beatriz Kyrillos)
BeatrizKyrillos@felsberg.com.br
Representante das Recuperandas

Credor Classe |

Credor: Duarte Garcia, Serra Netto e
Terra

Representante: Dra. Yvani Chung
yvanichung@duartegarcia.com.br

Credor Classe Il Credor Classe Ill
Credor: Banco Santander Brasil Credor: Supermix Concreto S.A.
Representante: Dra. Vivianne da Silveira  Representante: Dra. Nayara Rodrigues
Abilio Guimaraes
vsa@tepedino.adv.br juridicocivel@supermix.com.br

Credor Classe IV

Credor: Serralheria Vale Ltda.
Representante: Dra. André Pinguer
Kalonki
andre.kalonki@krlaw.com.br
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Adriana Campos Conrado Zamponi
Assinou como administrador

Mariane Cataldi de Paula
Assinou como testemunha

Yvani Chung
Assinou como testemunha

@ Vivianne da Silveira Abilio
Assinou como testemunha

Nayara Rodrigues Guimaraes
Assinou como testemunha

@ André Pinguer Kalonki

Assinou como testemunha

Beatriz Kyrillos
Assinou como representante legal
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07 dez 2020, 12:35:54 Operador com email juridicol@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
98dde2c962ee criou este documento nimero 58168chf-0272-4665-a466-4140be7d229c. Data
limite para assinatura do documento: 06 de janeiro de 2021 (09:49). Finaliza¢do automatica apos
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

07 dez 2020, 12:36:52 Operador com email juridico1@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
98dde2c962ee adicionou a Lista de Assinatura:
adriana@wald.com.br, para assinar como administrador, com os pontos de autentica¢gdo: email
(via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo Adriana Campos Conrado Zamponi.

07 dez 2020, 12:37:19 Operador com email juridicol@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
98dde2c962ee adicionou a Lista de Assinatura:
mpa@Irilaw.com.br, para assinar como testemunha, com os pontos de autentica¢do: email (via
token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo
do signatario: nome completo Mariane Cataldi de Paula.

07 dez 2020, 12:37:58 Operador com email juridico1@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
98dde2c962ee adicionou a Lista de Assinatura:
beatrizKyrillos@felsberg.com.br, para assinar como testemunha, com os pontos de
autenticagdo: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Beatriz Kyrillos).
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Operador com email juridicol@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
98dde2c962ee adicionou a Lista de Assinatura:

yvanichung@duartegarcia.com.br, para assinar como testemunha, com os pontos de
autenticagcao: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para valida¢do do signatario: nome completo Yvani Chung.

Operador com email juridicol@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
98dde2c962ee adicionou a Lista de Assinatura:

vsa@tepedino.adv.br, para assinar como testemunha, com os pontos de autenticacdo: email (via
token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo
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email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validagdo do signatario: nome completo Nayara Rodrigues Guimardes.

Operador com email juridico1@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
98dde2c962ee adicionou a Lista de Assinatura:

andre.kalonki@krlaw.com.br, para assinar como testemunha, com os pontos de autentica¢ao:
email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validacao do signatario: nome completo André Pinguer Kalonki.

Operador com email juridicol@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
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beatrizKyrillos@felsberg.com.br, para assinar como representante legal, com os pontos de
autenticacdo: email (via token); Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validagdo do signatario: nome completo Beatriz Kyrillos.

Operador com email juridicol@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
98dde2c962ee removeu da Lista de Assinatura: beatrizKyrillos@felsberg.com.br para assinar
como testemunha.

Operador com email juridicol@brasilexpert.com.br na Conta f76905a2-8653-4443-bba8-
98dde2c962ee alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 06
de janeiro de 2021 (09:49).

Mariane Cataldi de Paula assinou como testemunha. Pontos de autentica¢do: email
mpa@Irilaw.com.br (via token). CPF informado: 418.684.058-00. IP: 179.191.77.74. Componente
de assinatura versao 1.88.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Vivianne da Silveira Abilio assinou como testemunha. Pontos de autentica¢do: email
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juridicocivel@supermix.com.br (via token). CPF informado: 087.894.416-80. IP: 191.185.50.164.
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