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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA _2 VARA ESPECIALIZADA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DE SAO PAULO.

DISTRIBUICAO URGENTE

ESTRE AMBIENTAL S.A., sociedade anonima inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 03.147.393/0001-59, com sede na Rua do Rocio, n? 220, 22 andar, cj. 22, Vila
Olimpia, CEP 04552-903, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (“Estre
Ambiental); GEO VISION SOLUCOES AMBIENTAIS E ENERGIA S.A., sociedade
anonima inscrita no CNPJ/ME sob o n? 08.303.561/0001-71, com sede na Rua do
Rocio, n? 220, 22 andar, ¢j. 22, Vila Olimpia, CEP 04552-903, na cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sdo Paulo (“Geo Vision”); NGA - NUCLEO DE GERENCIAMENTO
AMBIENTAL LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n?
09.325.263/0001-45, com sede na Avenida Thomaz Alberto Whately n? 5005,
Anexo VI, Jardim Jéquei Clube, CEP 14078-900, na Cidade de Ribeirdo Preto, Estado
de Sao Paulo (“NGA”); CAVO SERVICOS E SANEAMENTO S.A., sociedade an6nima
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 01.030.942/0001-85, com sede na Avenida Orlando
Vedovello n? 2142, Parque da Represa, CEP 13144-610, Cidade de Paulinia, Estado
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de Sao Paulo (“Cavo”); ESTRE SPI AMBIENTAL S.A., sociedade anénima inscrita no
CNPJ/ME sobon?210.541.089/0001-57, com sede na Rua Thomaz Whately n® 5005,
Bairro Jardim Aeroporto, CEP 14078-900, cidade de Ribeirdao Preto, Estado de Sao
Paulo (“Estre SPI”); NGA JARDINOPOLIS - NUCLEO DE GERENCIAMENTO
AMBIENTAL LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n?
10.556.415/0001-08, com sede na Estrada Municipal Jardinopolis, Sales Oliveira
s/n, km 9, Anexo 1], Sitio Santo Alexandre, Zona Rural, CEP n? 14680-000, Cidade de
Jardinépolis, Estado de Sdo Paulo (“NGA Jardinépolis”); NGA RIBEIRAO PRETO-
NUCLEO DE GERENCIAMENTO AMBIENTAL LTDA. sociedade empresaria
limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n? 10.536.788/0001-09, com sede na Estrada

Municipal Jardinépolis s/n. km 9, Anexo IlI, Sitio Santo Alexandre, Zona Rural, CEP
n° 14680-000, Cidade de Jardinépolis, Estado de Sao Paulo (“NGA Ribeirdo”); OXIL
MANUFATURA REVERSA E GERENCIAMENTO DE RESIDUOS LTDA., sociedade
empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n® 03.506.999/0001-33, com sede
na Avenida Garabed Gananian n2 296, Galpao 1, Bairro Industrial, CEP 18087-340,
cidade de Sorocaba, Estado de Sao Paulo (“Oxil”); CGR GUATAPARA - CENTRO DE
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no
CNPJ/ME sob o n2 08.463.831/0001-01, com sede na Rodovia Cunha Bueno (SP
253), km 183, Zona Rural, CEP 14115-000, cidade de Guatapara, Estado de Sdo Paulo
(“CGR_Guatapara”); V2 AMBIENTAL SPE S.A., sociedade por agdes de capital
fechado, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 10.826.008/0001-65, com sede na Avenida
da Paz n? 1388, sala 607, centro, CEP 57020-440, cidade de Maceid, Estado de
Alagoas (“V2”); CTR ITABORAI - CENTRO DE TRATAMENTO DE RESIDUOS DE
ITABORAI LTDA., sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n°
09.014.794/0001-17, com sede na Estrada de Itapocora n2 10, CEP 24800-000, 52
Distrito de Itaborai, Estado do Rio de Janeiro (“CTR Itaborai”); AMBIENTAL SUL
BRASIL - CENTRAL REGIONAL DE TRATAMENTO DE RESIDUOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n® 08.738.827/0001-09,
com sede na Estrada Aquibadan s/n, lote 8-A-1-09-C-09-D, CEP 87111-230, cidade
de Sarandi, Estado do Parana (“Ambiental Sul”); CGR - CENTRO DE
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS FEIRA DE SANTANA S.A., sociedade anénima
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 18.854.317/0001-50, com sede na Rua Miguel Pinto
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de Santana, s/n, Nova Esperanc¢a, CEP 44019-885, Cidade de Feira de Santana,
Estado da Bahia (“CGR Feira de Santana”); RESICONTROL SOLUCOES AMBIENTAIS
S.A,, sociedade anonima inscrita no CNPJ/ME sob o n2 00.957.744/0001-07, com
sede na Rua do Rocio, n? 220, 22 andar, cj. 22, Vila Olimpia, CEP 04552-903, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (“Resicontrol”); VIVA AMBIENTAL E
SERVICOS S.A., sociedade an6nima inscrita no CNPJ/ME sob on2 05.566.002/0001-
66, com sede na Rua do Rocio, n? 220, 22 andar, ¢j. 22, Vila Olimpia, CEP 04552-903,
na Cidade e Estado de Sao Paulo (“Viva”); RECICLAX - RECICLAGEM DE RESIDUOS
DA CONSTRUCAO CIVIL LTDA,, sociedade limitada inscrita no CNPJ/ME sob o n®
09.612.814/0001-51, com sede na Rodovia Anténio Machado Sant’Anna (SP 255),
km 16,8, bairro City Ribeirdo, CEP 14022-800, Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo
(“Reciclax”); SPE SOMA - SOLUCOES EM MEIO AMBIENTE LTDA. sociedade

individual por quotas de responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
14.758.018/0001-61, com sede na Avenida Aricanduva, n2 9.800, Sao Mateus, CEP
03930-110, Sao Paulo/SP (“SOMA”); ESTRE ENERGIA NEWCO PARTICIPACOES
S.A., inscrita no CNP]J/ME sob o n? 36.116.429/0001-96, com sede na Rua Santa
Justina, n°® 660, 8° andar, Vila Olimpia, CEP 04545-042, na cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sdo Paulo (“Estre Energia”); PIRATININGA ENERGIA E PARTICIPACOES
LTDA., sociedade individual por quotas de responsabilidade limitada, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 17.692.873/0001-05, com sede na Rodovia Engenheiro Jodo
Baptista Cabral Renno (SP 225), Km 256, Zona Rural, Piratininga/SP, CEP 17490-
000 (“Piratininga Energia”); SPE PAULINIA ENERGIA LTDA., inscrita no CNP]/ME
sob o n? 17.690.151/0001-11, com sede na Estrada Municipal PLN 190, s/n, Nova
Veneza, Paulinia/SP, CEP 13140-000 (“SPE Paulinia”); e quando mencionada em

conjunto com as demais, simplesmente, “Requerentes”), vém, por seus advogados
abaixo assinados (Doc. 1 - Atos Constitutivos; e Doc. 2 - Procuragdes), com
fundamento no art. 47 e seguintes da Lei n.2 11.101/05 (“LR]’), impetrar
RECUPERACAOQ JUDICIAL, pelas razdes a seguir expostas.
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| Advogados

i

APRESENTACAO DAS REQUERENTES E DESTA RECUPERACAO JUDICIAL

a) O Grupo Estre e a Estre Ambiental

1. As Requerentes integram o Grupo Estre, um dos conglomerados
empresariais mais importantes do Brasil, cuja atuacao teve inicio em 1999. O Grupo
Estre canaliza investimentos por meio de sua holding, a Estre Ambiental, com o
objetivo de suprir a demanda brasileira no tratamento de residuos s6lidos urbanos,
contribuindo notoriamente para o desenvolvimento do Pais, na medida em que é
responsavel por servicos que beneficiam diretamente mais de 25 milhdes de

pessoas em 6 estados:

le Y

Sergipe

Bzhia

Rio de Janeiro
530 Paulo

2. Com relevante atuacdo, especialmente na esfera publica (embora
também atue no segmento privado), o Grupo Estre figura entre os maiores
prestadores de servigos ambientais no Brasil. As sociedades que integram o Grupo
Estre atuam em toda a cadeia de descarte do residuo sélidos (i.e.: lixo), desde a sua

coleta ao seu tratamento e destinagao final.
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3. 0 Grupo Estre desenvolve suas atividades, primordialmente, mediante

prestacao de servicos de coleta de residuos, gerenciamento de aterros sanitarios e

coleta e destinagdo de residuos perigosos e hospitalares, sendo possivel

desenvolver, ainda, energia a partir de biogas:

Servigos de Coleta

+ de 500 Clientes

932 veiculos em servigos de
coleta, varrigdo e limpeza,
servindo 31 milhdes de
pessoas.

Operagoes de Aterros Residuos Perigosos e
Sanitarios Meédicos

12 Aterros Sanitarios
6 milhdes de toneladas de
residuos depositados nos

aterros da Estre
anualmente.

3 InstalagGes

Para tratamento e
eliminagdo de residuos.

4, As Requerentes exercem suas atividades de forma organizada e

integrada para oferecer aos seus clientes a melhor prestagao de servigos em termos

de tratamento de residuos. Confira-se, abaixo, o organograma societario do Grupo

Estre:
100%,
Geo'ision
olugdes
Ambientais e NGA Ritsidc
Energiai.A. 1%, PEio - Micko 99%
de
Ge® e amemo
100% 87,5% ambienal Ltda.
Feciclx - NGA
Estre SPI Racic Egem de Bndindpals -
Ambiertal Resiuos da Nikleo de
S Comtrgdo Civil 0,4% gemmncamemo 99,6%
Lda. Ambiemtal Ltda.

il o) B2
SPESOMA —
solu fes em

Meio & mbie me

Ltda.

14%, &R Gualapara -
Cenlra de
Gersnciamenla
de Resduas Lida,

43,409%,

Ambiemtal 5 ul
Brsil - cantral
Fegioral de
Residuos Lida.

56,51%

Eoct
';u\.\;\ |

~F

[l
—

100°%

Cavao Servicos

o
100°% & Saneamento

NGA- Mideo de A
GErenciamento
Arnbi ertal Lbda,
100%:
100% 100%
TR lLanarai -
%2 &ibi enital Centra de
SPES.A Tralamenia de
S R duas de
liabaeai Lida.
100% 100%
CGR - Centm de "
e b, Resicontral
de Resducs =S
Feim de Santam Ambientais
5.4 SA

Oxil Manufatua
Feversa e
Gemncame o
de Res duos
Ltda.

90

Este EneEiE
Me o
ERrtereestie
5.8

100%; 28,66%
Firatininga
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5. No exercicio de suas atividades, o Grupo Estre gerencia mais de 5 milhoes
de toneladas de residuos por ano, promovendo um importante trabalho de
conscientizagdo social quanto ao descarte do lixo. Sdo gerados, em decorréncia
dessa importante atividade, 5 mil postos de trabalho diretos. Eis alguns niumeros do

Grupo Estre:

NUMEROS - GRUPO ESTRE

* Clientes no * : Pessoas

sFuncionérios; .setor privadog . atendidas !
....... e Nesguansesind Neripesr A
1999 ' 4.935 | 5milhces ' 2.681 | 155 . 25 milhdes
£ L] ®
: : Toneladas de:
:Fundada em . : . : Clientes no
: Sao Paulo @ :residuos por; :setor publico:
S - R S o A
6. O Grupo Estre sempre buscou diversificar o seu portfélio através da

adocdo de projetos bem estruturados e inovadores. Nesse sentido, conta com
diversos sitios de tratamento e de disposicao final de residuos em importantes

localidades do Pais, tais como as regides Sudeste, Sul e Nordeste.

7. Apesar da crise momentanea, trata-se de um grupo formado por
empresas viaveis e plenamente capazes de se recuperarem, desde que protegidas
pelo regime da recuperacao judicial, na forma dos artigos 47 e seguintes da LR].

8. Essa afirmacao é corroborada pelo fato de que, apesar da crise
experimentada, o Grupo Estre manteve elevados graus de eficiéncia administrativa,
produtividade, confiabilidade e exceléncia operacional, que marcaram sua evolug¢ao

organizacional desde o come¢o. Tudo isso ensejou a manutencdo pelo Grupo Estre

de todos os contratos, privados e especialmente os publicos, que nio sofreram

qualquer tipo de impacto por conta da sua crise momentinea.
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9. Além disso, em mais um sinal de viabilidade e comprometimento com
suas obrigacdes, o Grupo Estre é exemplar cumpridor de suas obrigacdes fiscais.
Atualmente, somente 2 (Viva e V2) das 20 Requerentes nao detém certiddes
negativas ou positivas com efeitos de negativa de quitacdo de tributos federais?.
Somente nos ultimos 3 anos e no ano de 20202, a importante atividade desenvolvida
pelo Grupo Estre arrecadou aos cofres publicos aproximadamente de
R$420.000.000,00 (quatrocentos e vinte milhdes de reais) com o pagamento de

tributos.

10. Em conclusao, o Grupo Estre passa por um momento de crise econémico-
financeira, como tantas outras no Brasil atualmente, que tiveram agravamento em
decorréncia dos impactos decorrentes da pandemia causada pelo COVID-19, porém

com plena capacidade de se recuperar, se protegido na forma da legislagao aplicavel.

11. Inquestionavelmente, existe uma atividade empresarial viavel que deve
ser preservada, em prol da manutencdo dos postos de trabalho, dos tributos
recolhidos anualmente e da geracdo e circula¢do de riqueza, sendo certo que sua

preservacdo atende integralmente aos objetivos da Lei de Recuperacao Judicial.
12. Devidamente apresentados o Grupo Estre e sua holding, a Estre
Ambiental, em linhas gerais, passa-se a uma exposicao detalhada das demais

requerentes.

b) Cavo, SOMA, Viva, V2 Ambiental, Oxil e Resicontrol

13. Constituida ha mais de 90 anos, a Cavo é uma das mais tradicionais
empresas de gestao de residuos do Brasil. Presta servicos de coleta, transporte e

tratamento de residuos, inclusive os residuos oriundos dos servigos de saude,

1 As duas requerentes estdo adotando os procedimentos administrativos cabiveis para
regularizacao das certidoes.

2Em 2017, R$ 113,3 milhdes; em 2018, R$ 153,8 milhdes; em 2019, R$116,8 milhdes e, até
esse momento, em 2020, R$ 35,6 milhdes.
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popularmente conhecidos como lixo hospitalar3. Além disso, também presta
servicos de varricdo e de limpeza publica, o que engloba desde a lavagem de
monumentos publicos, passando pela pintura de guias e meios-fios até a limpeza e

desobstrucao de bueiros.

14. A Cavo, controlada integralmente pela Estre Ambiental, é sdcia
majoritaria ou controla integralmente diversas sociedades do Grupo Estre,

conforme organograma exposto anteriormente.

15. A SOMA é uma empresa que desenvolve as atividades de limpeza e
varricao urbana. De 2011 até recentemente, inclusive, a SOMA desempenhava essas

atividades por meio de relevante contrato firmado com a Prefeitura de Sao Paulo.

16. Ja a Viva e a V2 Ambiental possuem uma relevante atua¢cdao no mercado

de gerenciamento de residuos.

17. A seu turno, a Oxil realiza a descaracterizacao e reciclagem de produtos
diversos, especialmente os eletrénicos, em processo conhecido como manufatura

reversa de eletroeletronicos (REEE).

18. Merece destaque, ainda, a atuacdo da Resicontrol no desenvolvimento de
tecnologia de protecdo ambiental e de prestacdo de servigos nas areas de protecdo
ambiental, bem como do gerenciamento de residuos (sejam eles gasosos, liquidos,
semiliquidos ou solidos). A Resicontrol atua ha mais de 10 anos na area de
valorizacdo e disposicao final de residuos industriais e urbanos através do CGR
Tremembé e é a lider no Pais no tratamento de residuos para coprocessamento em

fornos de cimento, contando com a unidade de Sorocaba/SP.

3 Realiza a coleta, transporte, tratamento e destinacdo final adequada para todos os grupos
de residuos relacionados na ANVISA RDC 306/04 e CONAMA 358/05, exceto Grupo C -
Rejeitos radioativos.
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c¢) NGA, NGA Ribeirdo Preto e NGA Jardindpolis

19. Ja no contexto das atividades de gerenciamento e tratamento de residuos
de servicos de saude (RSS), a NGA, por meio da NGA Ribeirdo Preto e da NGA
Jardinopolis, presta servicos especificos para o tratamento de residuos de servigos
de saude - aqueles oriundos de hospitais, clinicas, consultérios médicos e

veterinarios, laboratorios e farmacias, entre outros.
20. Devido a uma série de caracteristicas proprias, o RSS deve receber um
tratamento diferenciado desde a coleta até a sua destinagdo final. E é justamente

nesse contexto que se inserem a NGA, a NGA Ribeirdo Preto e a NGA Jardinopolis.

d) Geo Vision, Estre SPI, Reciclax e Ambiental Sul

21. Por sua vez, a Geo Vision é responsavel pelo gerenciamento de residuos
de industrias localizadas em Ribeirdo Preto e seus arredores. O gerenciamento
proporcionado pela Geo Vision engloba toda a cadeia de residuos industriais, isto &,

desde a geragdo do residuo até o seu tratamento final e descarte.

22. A Geo Vision tem como subsidiaria integral a Estre SPI e é socia da
RECICLAX.
23. A Estre SPI desenvolve atividades relacionadas a limpeza urbana, tais

como, mas ndo se limitando, ao manejo, coleta, transbordo, transporte e destinacao
final de residuos so6lidos, bem como coleta, manutenc¢ao, remocao e transporte de
cacambas, triagem de entulhos, além de desenvolver projetos de diagndsticos

ambientais em areas de disposicdo de residuos.

24. Ja a Reciclax atua no segmento de reciclagem de residuos da construcao
civil (RCC), sendo responsavel pelo desenvolvimento de tecnologias capazes de

reinserir os RCC na cadeia produtiva. Para tanto, a empresa utiliza moderno sistema
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mecanizado de reciclagem, que possibilita o processamento de materiais de

construgao como areia, brita, pedras, argamassa, concreto e material ceramico.
25. Finalmente, a Ambiental Sul é responsavel pela gestdo operacional do
CGR Sarandi, aterro sanitario responsavel em atender a regido Mesorregiao Norte

Central Paranaense.

e) CGR Guatapard, CGR Feira de Santana e CTR Itaborai

26. Os aterros sanitarios sdo o destino da maior parte do lixo gerado no
Brasil. Eles sdo o local mais adequado para residuos que ainda ndo podem ser

reciclados ou reutilizados.

27. Também conhecidos como Centros de Gerenciamento de Residuos
(CGR), eles oferecem diferentes solugdes complementares como unidades para
destinacdo final de residuos hospitalares, unidades de geracao de energia e estacdo

de tratamento de efluentes.

28. Totalmente diferentes dos chamados “lixdes”, os aterros sanitarios
seguem diversos protocolos que protegem o solo, os lenc¢dis freaticos e os cursos

d’agua, a atmosfera e as populagdes do entorno.

29. Os CGR se desenvolvem com bases em sistemas de alta eficiéncia e
seguran¢a para impermeabilizacdo do solo, drenagem e coleta de liquidos
percolados (chorume), que sdo descontaminados e viram agua de reuso, drenagem
e tratamento de gases. Esses gases merecem especial tratamento, pois, quando ndo
tratados, contribuem com o efeito estufa. Além disso, as atividades dos CGRs
compreendem monitoramento geotécnico, que gera relatorios periddicos

controlados pelos 6rgaos ambientais.
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30. A Estre opera um nimero substancial de aterros sanitarios em diferentes
partes do Pais, dentre os quais se destacam o CGR Paulinia, CGR Itapevi, CGR
Fazenda Rio Grande e CGR Sergipe. Em todos os aterros sanitarios, ha controle total

da qualidade do solo, da 4gua e do ar.

31. O CGR Guatapara é uma sociedade voltada ao desenvolvimento de
atividades atinentes aos aterros sanitarios de sua propriedade, devidamente
estabelecidas nas cidades de Guataparg, Piratininga e Jardinopolis. A CGR Guatapara
e a CGR Feira de Santana sdo as sociedades com atua¢do destacada no

gerenciamento de aterros sanitarios.
32. Por fim, a CTR Itaboraf é responsavel pela gestdo operacional do aterro
estabelecido na cidade de Itaborai, que atende grande parte da regido metropolitana

do Rio de Janeiro.

f) Estre Energia, Piratininga Energia e SPE Paulinia

33. As atividades desenvolvidas pelo Grupo Estre em seus aterros guardam
enorme potencial para geracdo de energia a partir de biogas e outras fontes naturais

provenientes dos residuos depositados nesses aterros.

34. Nesse contexto, Estre Energia% Piratininga Energia e SPE Paulinia sdo
responsaveis por guardar todo esse potencial energético, estando aptas para a

geracdo de energia elétrica nos aterros do Grupo Estre.

4 A Estre Energia é uma sociedade registrada em 27.11.2019 na JUCESP. Ela foi incluida no
Grupo Estre como uma sub holding de seu grupo de empresas de energia, aps uma cisao
parcial e alienacdo no ano de 2019 da antiga sub holding a investidores. Apesar de
desenvolver atividades ha menos de 2 anos, a Estre Energia controla diretamente duas
importantes sociedades do Grupo Estre - Piratininga Energia e SPE Paulinia - as quais
desenvolvem atividades ha mais do que um tempo consideravel e cujos ativos foram
vertidos a Estre Energia.

Como ¢é sabido, a jurisprudéncia flexibiliza o requisito temporal do caput do art. 48 da LR]
quando o pedido de recuperacdo judicial envolve um grupo econémico. A esse respeito, na
jurisprudéncia do Eg. Tribunal desse estado: Al n2 2048484-22.2017.8.26.0000. Relator:
Des. Alexandre Marcondes. 22 Camara Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em
15.05.2018; TJSP. AIn22031725-17.2016.8.26.0000. Relator: Teixeira Leite. Des. 12 CaAmara
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35. Neste ambito, essas sociedades do Grupo Estre também prestam
importantes servicos técnicos e de consultoria relacionados a geracdo de energia e
a recuperacao de areas tidas como inutilizadas devido a contaminag¢do da agua e do
solo - 0 que é comum em plantas industriais, terrenos de postos de combustiveis e

mesmo lixdes desativados.

COMPETENCIA DESSE D. JUIZO

36. Como se sabe, é competente para o processamento de pedido de
recuperacao judicial o foro do local em que se encontra o principal estabelecimento

do devedor (art. 32 da Lein211.101/05).

37. A nociao de “principal estabelecimento” nao corresponde
necessariamente a sede da sociedade empresdaria prevista no contrato ou estatuto
social, visto que o critério a ser adotado ndo é meramente formal, mas material.
Nesse sentido, a doutrina especializada defende como um dos possiveis critérios

para afericao do “principal estabelecimento do devedor” o local onde se encontra o

centro de tomada das principais decisdes econémicas e administrativas da empresa.

38. No caso do Grupo Estre, embora a atuagdo do Grupo se desenvolva em
mais de um estado do Pais, ou seja, com algumas das Requerentes tendo sede fora

da cidade de S3o Paulo, fato é que o centro de tomada das principais decisdes

econdmicas e administrativas da empresa esta localizado nessa cidade, na qual se

encontra a holding do Grupo Estre, qual seja, a Estre Ambiental, efetiva controladora

do grupo, conforme organograma exposto anteriormente.

Reservada de Direito Empresarial. Julgamento em 22.06.2016; e TJSP. Al n? 0057528-
17.2008.8.26.0000. Relator: Des. Manoel de Queiroz Pereira Calgas. Camara Especial de
Faléncias e Recuperacio Judicial. Julgamento em 04.03.2009. Esse entendimento também ja
foi defendido pelo STJ, em obiter dictum: REsp n? 1.193.115/MT. Rel. Min. Sidnei Beneti. 32
Turma. Julgamento em 20.08.2013. D] em 07.10.2013.

12

fls. 12

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por TOMAS DE SAMPAIO GOES MARTINS COSTA, protocolado em 29/07/2020 as 00:20 , sob o nimero 10667306920208260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066730-69.2020.8.26.0100 e codigo 96F10A3.



GaldinosCoelho

39. E, portanto, na cidade de Sdo Paulo que se encontra o centro decisério do
Grupo Estre, de onde partem as principais decisoes estratégicas e gerenciais, o que
atrai a competéncia de uma das Varas Especializadas de Faléncias e Recuperacgdes

Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo.

LITISCONSORCIO ATIVO E PROCESSAMENTO CONJUNTO

PLENAMENTE VIAVEIS

40. Como visto acima, as Requerentes integram o Grupo Estre, atuando de
forma segregada apenas quanto as respectivas areas de atuacdo, mas de forma
integrada na administracao compartilhada, de modo a atender o objetivo maior do
Grupo: realizar investimentos expressivos para suprir a demanda brasileira no
tratamento de residuos so6lidos, em prol do desenvolvimento socioeconémico do
Pais, com elevado grau de qualidade e atendimento das normas operacionais, legais,

e ambientais.

41. Essa atuagdo integrada do Grupo Estre pode ser verificada ndo apenas no
desenvolvimento de suas atividades em prol da consecugdo de um objetivo Unico,

mas, também, na gestao das empresas que o integram.

42. A esse respeito, os contratos de trabalho dos funcionarios do Grupo Estre
estdo alocados de forma especifica nas empresas do Grupo, mas as decisoes
relevantes para o amplo desenvolvimento dos negodcios sao tomadas, em nivel
gerencial dessas empresas e na propria administracao, pela holding do Grupo Estre
- a Estre Ambiental - ou com a sua participacdo, que presta servico de apoio

administrativo compartilhado.

43. Além disso, a Estre Ambiental também é responsavel por toda a captagao

de recursos financeiros no mercado financeiro e de capitais.
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44. Dessa forma, o préprio quadro do endividamento das Requerentes
demonstra que a existéncia de interdependéncia econdmico-financeira, com
realizacdo de diversas operagdes com “garantias cruzadas”, isto é, de garantias
ofertadas por uma empresa em favor de outra para captacdo de financiamentos

junto a instituicdes financeiras e no mercado de capitais.

45, A esse respeito, confira-se, abaixo, organograma societario do Grupo
Estre com destaque para as operacdes garantidas de forma cruzada pelas sociedades
do Grupo. Pode-se verificar, assim, o claro entrelagamento entre as empresas do
Grupo Estre no que diz respeito aos seus respectivos endividamentos diretos ou
indiretos, esse ultimo contraido por financiamentos tomados por outras empresas,

sempre para consecuc¢do conjunta e ordenada das atividades do Grupo:

meESuU

Geo Vision ;
%Tugﬁes Cavo Servigos
Arnbientais e iy
: NGARibelrio o
Energia 8.A, Preta-Neicleo NGA - Niiclea de
de Gerenciamento
Gerenciamerto Ambiental Ltda,
Ambientalltda.
Recida- |
Estre 5P| Reﬁﬁaﬁghde e = DL MEnuratur
o Jardinopolis: Reversae
Ambiental Residucsda Niidlende
S.A Construgaa Civil Gt GedreRnclq;nemo
Ltda. Ambientailtda e
Ltda.
'CGR Guatapars- SPESOMA ) ar "ﬂbﬂdﬁ‘- Estre Enerda
Centro de SolugBeserm W2 Ambiental Traé"‘fm:de Hewren
Gerenciamenta fai o Ambiente SPE S.f, i I,g‘ume Partiti paches
de Residuns Lida Ltda ltaboraf Ltda. St
z CGR- Centro de
Ameiereslsul Pt Resicontrol Piratininga Viva
_rRasl Elnd @l de Residuos Solugdes Energize SPE Paulinia i
egional de Feirade Sartana Ambientais Partid pagdes Energlalda,
Residuos Ltda, T SA Lida Sendigos 5.A,
D Endividamento Financeiro ’ :
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46. Como se sabe, diante da auséncia de dispositivo legal a respeito na LR],
jurisprudéncia® e doutrina® tém aplicado a regra do art. 113 do CPC para admitir que
sociedades integrantes de um mesmo grupo econdmico apresentem um pedido de

recuperacao judicial em conjunto.

47. Como pré-requisito a admissao do pedido conjunto, no entanto, tem-se
exigido a caracterizacdo da figura do grupo econdomico. Fala-se, aqui, nas duas
categorias de grupos econémicos admitidos em nosso ordenamento: os grupos de
direito, que exigem a celebracdao de uma convengao entre as sociedades integrantes
do grupo, com o seu registro na Junta Comercial (art. 265 da Lei n? 6.404/76); e os

grupos econdmicos de fato, caracterizados por sociedades empresarias que atuam

em relacio de controle ou coligacao.

48. Especialmente quanto aos grupos economicos de fato (hipdtese dos
autos), a jurisprudéncia e a doutrina tém utilizado diversos fatores para sua

caracterizacgdo, entre os quais: (i) o controle ou, ao menos, a influéncia significativa

5 “Agravo de instrumento. Recuperagao judicial. Competéncia fixada em razdo da sede do
principal estabelecimento das agravadas e de prevencdo gerada por pedido de faléncia
anteriormente distribuido pela prépria agravante contra as agravadas (art. 62 § 82, da Lei
n211.101/05). Litisconsércio ativo. Possibilidade. Precedentes. Pericia técnica para apurar
a viabilidade das agravadas. Questdo nao juridica que refoge a competéncia do Poder
Judiciario. Apresentagdo de plano tnico de recuperacio judicial. Necessidade. Eventuais
distor¢oes dos créditos individuais que devem ser apreciadas e corrigidas caso a caso.
Decisdo mantida. Agravo a que se nega provimento”. [Trechos do voto:] “O processamento
da recuperacdo judicial das agravadas em litisconsércio também ndo encontra qualquer
Obice, e é, inclusive, recomendavel, com fundamento no principio da preservacdo da
empresa, haja vista a existéncia de grupo econdmico, a fim de possibilitar o soerguimento
de todas as sociedades dele integrantes”. Neste sentido: A1 0281187-66.2011.8.26.0000, de
minha relatoria; Al 0007217-51.2010.8.26.0000, rel. Des. ELLIOT AKEL, dentre outros”
(TJSP.AIn22178366-42.2014.8.26.0000. Relator: Des. Pereira Calcas. 12 Camara Reservada
de Direito Empresarial. Julgamento em 09.12.2014).

6 De acordo com Paulo Fernando Campos Salles de Toledo: “O direito processual apoia a via
adotada, por meio do instituto do litisconsércio ativo. As hipdteses que justificam, previstas
no art. 46 do CPC, autorizam a iniciativa, ante a conexdo ocorrente entre as pretensoes
relativas as diversas impetrantes” (TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de.
Recuperacdo judicial de grupos de empresas. In: FRANCA, Erasmo Valladdo Azevedo e
Novaes; ADAMEK, Marcelo Vieria von (Coord.). Temas de direito empresarial e outros
estudos. Sao Paulo: Malheiros, 2014, p. 349).
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de uma sociedade sobre outra (coliga¢do); (ii) a coordenagao’ ou a subordinagao?
entre as sociedades; (iii) o comando direcional Unico?; (iv) a unidade gerencial,
laboral e patrimoniall®; e (v) a coincidéncia de socios, sede administrativa e

atividade econdmicall.

49. No caso concreto, conforme demonstrado, € possivel verificar a presenca
de diversos requisitos comumente exigidos em recuperac¢des judiciais ajuizadas
nesta comarca para aceitagdo do litisconsorcio ativo, dentre os quais se destacam:
(i) interconexdao das empresas do grupo economico; (ii) existéncia de garantias
cruzadas entre as empresas do grupo econdmico; (iii) atuacdo conjunta das
empresas integrantes do grupo econémico no mercado; e (iv) coincidéncia de

acionistas ou de composicdo societdria.

50. Cabe ressaltar, ainda, que deve ser admitido o litisconsércio ativo
quando a realidade do caso concreto!? revela que esta é a melhor forma de assegurar

0 bom processamento e execuc¢ao do plano de recuperacgao judiciall3.

7 TJSP. Agravo de Instrumento n? 0189362-07.2012.8.26.0000. Relator: Des. Moreira
Viegas. 52 Camara de Direito Privado. Julgamento em 23.01.2013.

8COMPARATO, Fabio Konder. O poder de controle na sociedade anénima. Rio de Janeiro:
Forense, 2005, p. 444-445.

9 STJ. Agravo Regimental no Recurso Especial n® 1.097.173/RS. Relator: Min. Humberto
Martins. 22 Turma. Julgamento em 23.04.2009. D] em 08.05.2009.

10 STJ. Recurso Especial n® 968.564/RS. Relator: Min. Arnaldo Esteves Lima. 52 Turma.
Julgamento em 18.12.2008. D] em 02.03.2009.

11 TJSP. Agravo de Instrumento n® 2044682-21.2014.8.26.0000. Relator: Des. Ricardo
Feitosa. 42 Camara de Direito Privado. Julgamento em 28.04.2014.

12 Veja-se o entendimento da professora Marcia Blanes: “O tratamento do grupo como uma
unidade, para fins da Lei 11.101/05 s0 faz sentido se analisarmos o plano apresentado e o
seu processamento. Por exemplo, seria incoerente nido admitir o litisconsércio ativo se o
plano de recuperagdo contemplasse uma situacdo ou remédio que abrangesse o conjunto de
empresas requerentes, por exemplo, a hipdtese prevista no artigo 50, incisos Il e Il da Lei
11.101/05” (BLANES, Marcia. Aspectos legais da crise da empresa e sua viabilidade na lei
de recuperacio judicial. In: Cadernos Juridicos, Sdo Paulo: Escola Paulista da Magistratura,
a. 16, v. 39, jan-mar/2015, p. 88).

13 E a autora continua: “[...] ndo é possivel admitir, pura e simplesmente, o litisconsércio
ativo nos pedidos de recuperacdo judicial. A despeito da unidade economica de certos
grupos societarios, recomenda-se que o litisconsoércio seja admitido quando for condigio
para o bom processamento e para a boa execucdo do plano de recuperacao” (BLANES,
Marcia. Aspectos legais da crise da empresa e sua viabilidade na lei de recuperagao judicial.
In: Cadernos Juridicos, Sdo Paulo: Escola Paulista da Magistratura, a. 16, v. 39, jan-
mar/2015, p. 89).

16

fls. 16

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por TOMAS DE SAMPAIO GOES MARTINS COSTA, protocolado em 29/07/2020 as 00:20 , sob o nimero 10667306920208260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066730-69.2020.8.26.0100 e codigo 96F10A3.



GaldinosCoelho

51. Por todos estes motivos, estdo presentes no caso todas as caracteristicas
necessarias a aceitacdo do litisconsércio ativo e, consequentemente, do

processamento conjunto deste pedido de homologacao dos Planos.

AS RAZOES DA CRISE

52. Em primeiro lugar, ressalte-se que, embora as sociedades integrantes do
Grupo Estre se mantenham em franca atividade, a geracao operacional do seu caixa
(em outras palavras: o quanto se gerou em termos de recursos financeiros com as

atividades operacionais das empresas) ficou muito aquém do esperado.

53. Isso se deve principalmente a incapacidade de varios de seus clientes
pagarem pelos servicos ja prestados pelo Grupo Estre nos prazos inicialmente

pactuados.

54. Registre-se que, devido a prépria natureza da atividade empresaria do
Grupo Estre, as suas empresas contam com uma contribuicado significante do setor
publico em termos de clientela. Mais especificamente, o Grupo Estre possui mais de
100 clientes no setor publico (sejam eles cidades, municipios ou Estados). Ocorre
que esta parcela - que, vale frisar, é a principal - de sua clientela possui um altissimo
indice de inadimplemento e, hoje, existem mais de 14 clientes do setor publico

devendo vultosos recursos ao Grupo Estre.

55. Confira-se, abaixo, a relacdo dos entes publicos devedores cujas dividas

atingem o expressivo valor total de R$ 372.857.249,22 (Doc. 3 - relagdo completa

dos entes publicos devedores):
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Cliente Valor
Maceio 106.948.572
Aracaju 41.701.122
Tabodo da Serra 31.872.942
Nossa Senhaora do Socorro 22.955.961
Campinas 18.962.743
Americana 17.635.144
Feira de Santana 16.404.523
S3o José dos Campos 14.315.273
Jad 12.085.238
Bebedouro 8.626.571
ltaborai 8.150.864
Marica 7.572.521
Outros 65.625.777

Total 372.857.249

56. E inequivoco que o inadimplemento de seus clientes, especialmente o

Poder Publico, afetou diretamente a capacidade das Requerentes de honrar seus

compromissos, especialmente os compromissos financeiros e com fornecedores.

57. Além disso, em alguns casos, as Requerentes chegaram a sofrer com a
descontinuidade de contratos, incorrendo em elevados custos de desmobilizacao
sem que se verificasse a contrapartida financeira. Veja-se, a seguir, relacao de custos

relacionados as desmobilizagdes em questao:

Desmobilizagdes - Coletas Publicas

Brasilia lan-18 2372450 23724950

Ap Goidnia Apr-18 590.369 2963318
Aracaju Jul-18 541.148 3.604.466

lad Aug-138 209752 3814218

Maceid Now-18 6.900.784 10.715.002

Coleta - Altinopolis Mar-19 14.836 10.729.838
Coleta - Sertdozinho Jun-19 533.3465 11.263.184
Coleta - Soma Jun-19 39.700.000 50.963.134

Coleta - Morro Agudo Oct-19 56.646 51.019.830
Coleta - Americo Brasiliense Nowv-19 87.330 51.107.161
Coleta - Rio Claro Dec-19 509,236 51.706.397
Coleta - Tabodo' Apr-20 2.710.129 54416526
Coleta - Ribeir8o Preto’ Jun-20 3422 611 62.839.137
Coleta - Salvador’ Aug-23 4.092.608 BE.931.744
Coleta - Curitiba’ Mar-24 60.861.562 127.793 307
Coleta - Campo Largao’ Mar-24 196.327 127989633

! Previsto
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58. Diante desse contexto de inadimpléncia generalizada por parte de
diversos clientes publicos, € mesmo intuitivo que o impacto negativo no fluxo de
caixa comprometeu, sensivelmente, a liquidez do Grupo Estre. Nao foi a toa que o
EBITDA - indicador que representa o montante recebido a titulo de lucro antes de
serem deduzidos os juros e impostos, bem como a depreciacdo e a amortizacdo
devida - do ano de 2018 foi 28% abaixo do projetado para o mesmo ano. O EBITDA

de 2019, inclusive, estd no mesmo patamar de resultados do ano de 2014. Confira-

se:
EBITDA (RS milhdes, % Receita Liquida)
414
386
323
274
191 133
30%
28%
25%
22%
16% 20%
2014 2015 2016 2017 2018 2019
59. Em segundo lugar, as receitas foram negativamente impactadas pelo

encerramento da vigéncia de alguns contratos de altissima relevancia. A esse
respeito, cite-se o contrato celebrado entre a SOMA e a Prefeitura da cidade de Sao
Paulo, cujo encerramento representou a perda de receita percebida nos ultimos

anos pelo Grupo Estre de mais de R$ 480 milhdes anuais.

60. Vale ressaltar que o Grupo Estre adotou uma série de medidas
financeiras e administrativas, com o objetivo de melhorar sua estrutura de capital e
aperfeicoar sua operacao, sempre visando a manuten¢do da liquidez das sociedades

que o integram.
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61. A esse respeito, o Grupo Estre promoveu (i) a alienagdo de ativos nao
operacionais e/ou ociosos, (ii) reorganizacao societaria para reducdo de custos
operacionais, (iii) reducdo substancial da folha salarial com a redugao do seu corpo
de funciondrios, (iv) alteracdo de endereco de sua sede para um imével menor e
substancialmente menos custoso, (v) esforco para celebracdo de contratos visando
a geracao de novos recursos, (vi) a realizacao de cobrancas extrajudiciais e judiciais
de dividas mantidas por contratantes publicos e privados em decorréncia de

servigos prestados pelo Grupo e ndo pagos.

62. Portanto, é verdade que as Requerentes vém adotando uma série de
medidas para diminuir seus custos fixos e assim se adaptar ao novo momento, sendo
igualmente verdadeiro que as empresas possuem créditos expressivos a receber por
servicos prestados, como visto acima. No entanto, ndo ha previsao no curto prazo
para que esses recursos ingressem no caixa das Requerentes, embora as medidas de

cobranga ja tenham sido adotadas.

63. Em terceiro lugar, o Grupo Estre teve sua imagem abalada nos ultimos
anos por conta de atos de corrupcao que teriam sido praticados por ex-
administradores anteriormente a esse pedido, todos ainda sob investigacdo pelas

autoridades competentes.

64. A esse respeito, o Grupo Estre promoveu a inser¢ao em sua governanga
corporativa de departamento especifico e independente de conformidade

empresarial (compliance).

65. Finalmente, deve ser destacado o impacto negativo provocado pela grave
crise que o Pais atravessa desde 2014, a partir de quando comegou a ocorrer o
encolhimento da economia brasileira, com retracao no PIB (que, nos anos de 2015 e

2016, decresceu em 3,80% e 3,60%, respectivamente).
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66. De acordo com os dados constantes em relatériol4 divulgado pelo Comité
de Datacdo de Ciclos Econdmicos (CODACE), um comité criado em 2008 pela FGV
com a finalidade de estabelecer cronologias de referéncia para os ciclos econémicos
brasileiros, o Pais enfrentou uma recessdo que durou 11 trimestres (entre o segundo
trimestre de 2014 e o quarto de 2016), quando a variagdo acumulada no PIB foi
negativa em 8,6%. Trata-se da maior e mais longa recessao desde 1981, quando a

série comecou a ser medida pelo CODACE.

67. Embora o PIB tenha sido modestamente positivo nos anos de 2017 (1%),
2018 (1,1%) e 2019 (1,1%), esse crescimento pifio ocorreu sobre uma base que
vinha bastante deteriorada nos anos anteriores, de modo que ele ndo representou
melhorias efetivas para o cendrio do setor de tratamento de residuos. Dai porque o
Grupo Estre precisou buscar o auxilio de assessores financeiros e juridicos
especializados para reestruturagcdo de seu passivo, por meio desta recuperacdo

judicial.

68. Todavia, se as medidas de reestruturacao ja adotadas pelo Grupo Estre e
elencadas anteriormente vinham permitindo as Requerentes uma renegocia¢ao de
seu passivo de forma individualizada com seus principais credores, o advento da
pandemia da Covid-19 tornou impossivel ao Grupo Estre a manutencao de sua
relevantissima atividade empresarial sem o ajuizamento do presente procedimento

recuperacional.

69. Diversos dos parceiros comerciais das Requerentes encontram-se,
diante do cendrio atual, com atividade paralisada ou drasticamente reduzida. Com
efeito, uma quantidade expressiva de contratantes privados dos servigos prestados
pelo Grupo Estre notificou as Requerentes para informar que atrasarao ou
suspenderao os pagamentos devidos para os proximos meses, conforme se infere

das notificacdes anexas (Doc. 4).

4Comunicado de Datacdo de Ciclos Mensais Brasileiros - CODACE. Disponivel em:
<https://portalibre.fgv.br/data/files/F3/C1/F8/E8/A18F66108DDC4E66CA18B7A8/Co
mite%20de%20Data  0%20de%20Ciclos%20Econ micos%20-
9%20Comunicado%20de%2030 10 2017%20 1 .pdf> Acesso em 20.02.2020.
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70. Mais uma vez, o cendrio mais grave se refere aos servicos publicos de
coleta prestados pelas Requerentes, que, como ja se expds, correspondem a maior
fonte de renda do Grupo Estre. Com as verbas publicas sendo prioritariamente
direcionadas ao custeio das medidas emergenciais de satide e ao apoio das camadas
menos favorecidas da populacdo, a inadimpléncia usual do Poder Publico se

acentuou e a expectativa é que se tornara ainda mais elevada nos préximos meses?5.

71. Tornando a situacdo ainda mais complexa, ndo obstante os entes
publicos ja tenham sinalizado o sobrestamento da remuneracao devida as
Requerentes pelos servicos prestados, o Grupo Estre, diante da essencialidade e
relevancia destes servicos a sociedade, ndo pode simplesmente deixar de presta-los,

por serem essenciais. Nesse sentido, o Decreto Federal n® 10.282, de 20 de marco

de 2020 estabelece, em seu art. 12, inc. VIII, a “captacido e tratamento de esgoto e

lixo” como atividades essenciais para a populacdo e, portanto, insuscetiveis de

interrupc¢do. Desta forma, o Grupo Estre se vé obrigado a empreender esforgo
herculeo para manutencao de suas atividades da forma mais préxima possivel da

normalidade.

72. Esse ponto é, de fato, fundamental ao entendimento da situacao

enfrentada pelas Requerentes. Embora haja inadimplemento por parte do Poder

Publico e mesmo que o passivo dele decorrente se agrave, o Grupo Estre jamais

podera paralisar aquelas atividades consideradas servicos publicos

essenciais. A esse respeito, confira-se a curiosa “recomendacdo” do Ministério
Publico do estado do Rio de Janeiro no Ambito do Inquérito Civil Publico N2 83/2020

(Doc. 5):

15 Os impactos para o setor e o histdrico inadimplemento por parte dos 6rgaos publicos é
ressaltado em diversas reportagens recentes acerca do Coronavirus:

(i)  https://veja.abril.com.br/blog/radar/crise-do-coronavirus-pode-afetar-servicos-de-
coleta-de-lixo-terceirizados/;

(ii) https://wwwl.folha.uol.com.br/opiniao/2020/05/inadimplencia-epidemica-ameaca-
limpeza-urbana.shtml
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O MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. por meio da
2* Promotoria de Justica de Tutela Coletiva do Nucleo Itaborai, RECOMENDA ao ILUSTRISSIMO
SENHOR REPRESENTANTE LEGAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA CTR Itaborai, com
fundamento no artigo 34, inciso IX, da Lei Complementar n® 106, de 02 de janciro de 2003, art. 27,
ineiso IV, da Lei n® 8.625, de 12 de fevereiro de 1993 e arts. 51/61, da Resolucio GPGJI n. 2.227/2018,
que, em caso de inadimplencia do Municipio de Tangua, nao haja qualquer interrupcao ao servico
publico de tratamento e destinacao final de residuos solidos prestado pela CTR Itaborai, seja
porque se trata de servico publico essencial (como reconhecido no proprio oficio encaminhado a
este orgao ministerial no dia 07/04/2020), seja pela mitigacao da clausula da exceptio non adimpleti
contractus nos contratos de servicos essenciais, seja pelo principio da continuidade, seja pela
analogia a logica que embasou a edicio da Lei Estadual 8.769/2020 que veda no ambito do Estado
do Rio de Janeiro o corte aos usuarios de servicos publicos.

73. Evidente, portanto, que os impactos da atual crise global sobre a

operacdo do Grupo Estre nio se restringem a queda de faturamento.

74. A despeito da falta de remuneracao por parte do Poder Publico, o Grupo
Estre, atendeu prontamente as exigéncias governamentais para manutenc¢ao de suas
atividades, tao essenciais para o Pais neste momento de crise sanitaria. Imperioso
ressaltar, no entanto, que a implementacdo de tais medidas resultou,
inevitavelmente, no aumento de despesas para afastamento de funciondrios
incluidos nos chamados “grupos de risco” ou que apresentaram sintomas da doenga,
contratacdao de novos colaboradores para substitui-los, bem como com os custos
referentes as adaptagdes para enfrentamento da crise sanitaria nas diversas frentes

de atividades do Grupo Estre.

75. Vé-se, portanto, que o advento da crise do coronavirus tornou ainda mais
delicada a situagdo financeira do Grupo Estre, de modo a tornar inevitavel o
ajuizamento do presente procedimento para reorganizacao global de seus passivos
e finalizacdo da readequacdo de sua estrutura operacional sem o risco de

interrupcgao de sua relevantissima fungao social.
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PASSIVO

76. Resumidamente, o valor total do passivo das Requerentes alcanca, hoje,
o montante de R$ 902.335.076,89 (novecentos e dois milhoes, trezentos e trinta e
cinco mil, setenta e seis reais e oitenta e nove centavos), denotando a essencialidade

do processamento desta Recuperacdo Judicial.

77. A divisdo deste passivo nas classes estabelecidas no art. 41 da LR] pode

ser observada na relacao de credores contida no Doc. 6.

VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL MANIFESTA

78. Como visto acima, as dificuldades momentaneas enfrentadas pelas
Requerentes sdo fruto de uma conjuntura econémica francamente desfavoravel
para os setores em que atuam. O inadimplemento de seus contratantes, em especial,
simplesmente retirou das Requerentes a capacidade de adimplirem seus

COMpromissos.

79. Apesar de grave, as Requerentes estdo convictas de que a crise que
enfrentam é plenamente superavel, se puderem contar com a protecdo legal na

forma desta Recuperacao Judicial.

80. Exatamente por isso, as Requerentes ja vém adotando medidas
necessarias para efetuar a cobranca dos expressivos valores que lhes sdo devidos.
Como forma de receber os valores a que fazem jus o mais brevemente possivel, as
Requerentes tém promovido diligentemente a ado¢do das medidas cabiveis contra

alguns de seus devedores.

81. Embora essas medidas tenham sido intentadas para cobrar os valores
que sdo devidos as Requerentes, a tramitacdo das a¢oes judiciais e os tramites para
0 pagamento pelos devedores - sobretudo quando o devedor é o Poder Publico -
permitem concluir que os recursos, embora certos, ingressardo no caixa do Grupo

Estre apenas futuramente.
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82. Apesar do cendrio de escassez, as Requerentes seguem confiantes em
que o presente pedido representard um passo bem-sucedido para sua integral
reestruturacdo, permitindo que voltem a contribuir significativamente para a
sociedade, gerando empregos e promovendo a circulacdo de riqueza, além, é claro,

da manutencdo de servicos publicos essenciais.

83. Frise-se que as Requerentes sdo sociedades saudaveis e com capacidade
para continuar operando, e tudo indica que serao capazes de retomar a sua curva de
crescimento, caso lhes seja assegurado um ambiente seguro e transparente para que
possam renegociar com seus credores novas formas e prazos de pagamento da

divida existente.

84. Prova inequivoca dessa capacidade operacional é o fato de que as
Requerentes vém prestando seus servicos - tao relevantes para a sociedade - com
elevados padrdes de qualidade exigidos, mesmo em meio a pandemia do novo
coronavirus, que exigiu a adocao de diversas medidas para seguranca de seus
trabalhadores e da sociedade beneficiada pelos servigos essenciais prestados pelo

Grupo Estre.

85. A esse respeito, cabe enfatizar que, apesar do substancial
inadimplemento do Poder Publico, o Grupo Estre segue cumprindo de forma
escorreita os contratos administrativos adjudicados em sem favor, bem como as
orientagdes governamentais para desenvolvimento de suas atividades em meio a

atual situacao de calamidade publica.

86. Desta forma, estando preenchidos todos os requisitos legais para o
processamento desta Recuperacao Judicial (como sera demonstrado a seguir), as
Requerentes confiam em que ele sera deferido, de modo a permitir que o Grupo
Estre possa negociar com seus credores as condi¢cdes para seu soerguimento,
através de um processo publico, transparente, sob fiscalizagdo do Ministério Publico

e do Administrador Judicial e diligentemente conduzido por esse MM. Juizo.
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ATENDIMENTO AOS REQUISITOS OBJETIVOS DA LEI

87. Tendo sido demonstrada, ainda que sucintamente, a inegavel relevancia
econdmica, financeira e social das Requerentes e sua inequivoca viabilidade,
apresenta-se a documentacdo exigida pelos artigos 48 e 51 da LR], o que devera

culminar no deferimento do processamento desta Recuperacao Judicial.

88. Inicialmente, as Requerentes declaram, em conjunto com seus
administradores, que (i) exercem regularmente as suas atividades ha mais do que
os 2 anos exigidos por leil¢; (ii) jamais foram falidas ou obtiveram a concessao de
recuperacgao judicial; e (iii) seus administradores jamais foram condenados pela

pratica de quaisquer crimes falimentares (Docs. 7/8).

89. As Requerentes esclarecem, ainda, que receberam, na forma da
legislacdo societaria vigente, as autorizacdes necessarias ao ajuizamento deste

pedido de Recuperacao Judicial (Doc. 9).

90. Além de estarem inequivocamente atendidos todos os requisitos
objetivos previstos no art. 48 da LR], as Requerentes instruem esse pedido com

todos os documentos exigidos pelo art. 51 daquele diploma, a saber:

(a) Demonstracdes financeiras relativas aos exercicios de 2017, 2018 e

2019 (art. 51, inc. II) (Doc. 10);

16 Como ja explicado, a Estre Energia é uma sociedade registrada em 27.11.2019 na JUCESP.
Ela foi incluida no Grupo Estre como uma sub holding de seu grupo de empresas de energia,
apds uma cisdo parcial e alienagdo no ano de 2019 da antiga sub holding a investidores.
Apesar de desenvolver atividades hd menos de 2 anos, a Estre Energia controla diretamente
duas importantes sociedades do Grupo Estre - Piratininga Energia e SPE Paulinia - as quais
desenvolvem atividades ha mais do que um tempo consideravel e cujos ativos foram
vertidos a Estre Energia. E como demonstrado anteriormente, a jurisprudéncia flexibiliza o
requisito temporal do caput do art. 48 da LR] quando o pedido de recuperacdo judicial
envolve um grupo econémico.
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(b)  Demonstracdes financeiras levantadas especialmente para instruir o

pedido, contendo: a) balango patrimonial; b) demonstracao de resultados
acumulados; ¢) demonstragdo do resultado desde o dltimo exercicio social;

d) relatorio gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao (art. 51, inc. II) (Doc.

11);

() Relacao de credores (art. 51, inc. III) (Doc. 6);

(d) Relacdo de empregados contendo as respectivas fungdes e demais

informacgdes exigidas, com excecdo do salario (art. 51, inc. IV) (Doc. 12). A
relagdo de empregados incluindo os salarios esta sendo apresentada sob
sigilo, de maneira a preservar o direito ao sigilo das pessoas abrangidas por

estas informacgdes;

(e) Certiddo de regularidade no Registro Publico de Empresas, atos

constitutivos atualizados e as atas de nomeacdo dos atuais administradores

(art. 51, inc. V) (Docs. 1 e 13);

() Relacdo de bens particulares dos administradores (art. 51, inc. VI)

(Doc. 14), que esta sendo apresentada sob sigilo, de maneira a preservar o

direito ao sigilo das pessoas abrangidas por estas informagdes;

(g)  Extratos das contas-correntes e aplicacdes financeiras emitidas nesta

data (art. 51, inc. VII) (Doc. 15);

(h)  Relacoes das acdes judiciais e arbitragem, de natureza civel, fiscal e

trabalhista em que as Requerentes figuram como partes, subscritas por seus

representantes legais (art. 51, inc. IX) (Doc. 16).

(i) Certiddes dos cartorios de protestos situados na comarca da sede das

devedoras e naquelas onde possuem filiais (art. 51, inc. VIII) (Doc. 17)*; e

17 Em nome da transpareéncia, as Requerentes informam que apenas 7 certiddes ndo foram
recebidas por conta de atrasos nos cartérios nesse periodo de pandemia. Para esses infimos
casos, as Requerentes acostaram certiddes ja existentes acompanhadas de protocolos de
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§)] Certidoes dos distribuidores civeis e criminais da Justica Estadual,

Federal e Trabalhista, situados na comarca da sede das devedoras e naguelas

onde possuem filiais (art. 51, inc. VIII) (Docs. 18/20).

91. Os documentos listados acima, devidamente juntados a esta peticao
inicial, comprovam o atendimento a todos os requisitos objetivos previstos no art.

48 da LR].

PEDIDOS

92. Diante do exposto, requer-se:

(i) Seja deferido o processamento desta Recuperacao Judicial do Grupo

Estre, nos termos do art. 52 da LR] e, consequentemente,

(ii) Sejanomeado o Administrador Judicial;

(iii) Seja ordenada a suspensao de todas as agOes e execugdes em curso

contra as Requerentes pelo prazo legal;

(iv) Seja determinada a dispensa da apresentacao de certiddes negativas

pelas Requerentes para o exercicio de suas atividades;

(v) Seja intimado o Ministério Publico e sejam expedidos oficios
competentes a fim de comunicar as Fazendas Publicas Federal,

Estadual e Municipal; e

(vi) Seja publicado o edital a que se refere o art. 52, § 12, da LR]J.

pedidos de novas certiddes. As Requerentes se comprometem a acosta-las aos autos nos
préximos dias.
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93. As Requerentes informam que seu Plano de Recuperacdo Judicial sera
apresentado a esse MM. Juizo no prazo legal de 60 (sessenta) dias, a ser computado
da data da intimacdo da decisdo que, como se espera, ira deferir o processamento

desta Recuperacao Judicial.

94. Requerem, por fim, sob pena de nulidade, que todas as intimagdes na

imprensa oficial sejam realizadas de forma cumulativa em nome dos advogados

Flavio Galdino, inscrito na OAB/SP sob o0 n2256.441 e Mauro Teixeira de Faria,

inscrito na OAB/SP sob o n? 433.718, todos com escritorio na Av. Brigadeiro Faria
Lima, n? 3.900, 112 andar, Itaim Bibi, Sao Paulo/SP, indicando-se ainda, para fins de

intimacdes eletrdnicas, o e-mail mfaria@gc.com.br.

95. Da-se a causa o valor de R$ 902.335.076,89 (novecentos e dois milhdes,

trezentos e trinta e cinco mil, setenta e seis reais e oitenta e nove centavos).

Nestes termos,
Pedem deferimento.

Sao Paulo, 28 de julho de 2020.

a1 | ’)
LAVIO GALDIN

OAB/SP n? 256.441
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OAB/SP n® 375,007
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MAURO TEIXEIRA DE FARIA
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CLAUDIA TIEMI FERREIRA
OAB/SP n® 366.019
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LETiCIA WILLEMANN GAMPANELLI
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29

fls. 29

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por TOMAS DE SAMPAIO GOES MARTINS COSTA, protocolado em 29/07/2020 as 00:20 , sob o nimero 10667306920208260100.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1066730-69.2020.8.26.0100 e codigo 96F10A3.



Documento 1 -

Documento 2 -
Documento 3 -

Documento 4 -

Documento 5 -

Documento 6 -

Documento 7 -

Documento 8 -

Documento 9 -

Documento 10 -

Documento 11 -

Documento 12 -

Documento 13 -

Documento 14 -

GaldinosCoelho

RELACAO DE DOCUMENTOS

Atos Constitutivos atualizados e atas de nomeacdo dos atuais
administradores;

Procuragdes outorgadas aos patronos das Requerentes;
Relacdo completa dos entes publicos devedores;

Notificacdes de contratantes informando as Requerentes que
atrasarao ou suspenderao os servicos;

Recomendacdo do Ministério Publico do Estado do Rio de
Janeiro no ambito do Inquérito Civil Publico N 83/2020;

Relacdo de credores (art. 51, inc. I1I);

Declaracao das sociedades de tempo de atividade e de que
jamais foram falidas ou obtiveram a concessao de recuperacao
judicial;

Declaragdes criminal;

Documentos societarios aprovando o ajuizamento da
Recuperacao Judicial;

Demonstracoes financeiras relativas aos exercicios de 2017,
2018 e 2019 (art. 51, inc. II);

Demonstragdes financeiras levantadas especialmente para
instruir o pedido, contendo: a) balan¢o patrimonial; b)
demonstracao de resultados acumulados; c) demonstragdo do
resultado desde o ultimo exercicio social; d) relatério
gerencial de fluxo de caixa e de sua projecao (art. 51, inc. II);

Relacdo de empregados contendo as respectivas funcdes e
demais informagdes exigidas (art. 51, inc. IV) - A relagao de
empregados incluindo os salarios esta sendo apresentada em
envelope lacrado, a ser acautelado nas dependéncias da i.
Serventia desse MM. Juizo;

Certiddao de regularidade no Registro Publico de Empresas
(art. 51, inc. V);

Relacdo de bens particulares dos administradores (art. 51, inc.
VI) - apresentada em envelope lacrado, a ser acautelado nas
dependéncias da i. Serventia desse MM. Juizo;
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Extratos das contas-correntes e aplicagdes financeiras
emitidos nesta data (art. 51, inc. VII);

Relagdes das agdes judiciais e arbitragem, de natureza civel,
fiscal e trabalhista em que as Requerentes figuram como
partes, subscritas por seus representantes legais (art. 51, inc.
IX);

Certiddes dos cartorios de protestos situados na comarca do
domicilio ou sede das devedoras e naquelas onde possuem
filial (art. 51, inc. VIII);

Certidoes dos distribuidores civeis e criminais (Justica
Estadual) (art. 51, inc. [X);

Certidoes dos distribuidores civeis e criminais (Justica
Federal); e

Certidoes da Justica do Trabalho.
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