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EXMO, SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITALDO ESTADO

% DO RIO DE JANEIRO

Processo n? 0093715-69.2015.8.19.0001

O ADMINISTRADOR JupICIAL (Escritérlo de Advocacia Arnoldo Wald e FGV Projetos), nomeado no
processo de recuperagdo judicial requerida pelas empresas GALvAo PARTICIPAGOES S.A. — EM
ReCUPERAGAO JUDICIAL e GALVAO ENGENHARIA S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL {"GRUPO GALVAO"), vem,
respeitosamente, apresentar o RELATORIO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL, contendo a descri¢do da
evolug8o de indicadores financeiros e contdbeis das Recuperandas, no periodo de setembro de

2017 a maiol de 2019.

1. Evolugdo Econdmica e Flnanceira

Em observéncia as demonstragtes contabels e financeiras apresentadas ao mercado pelo
Grupo Galvdo, referentes aos exercicios de setembro de 2017 a maio de 2019, e nos autos do
processo?, serdo evidenciadas as evolugdes econdmica e financeira, por meio da aferi¢do e anélise
dos indices de liquidez e de endividamento, bem como o resultado operaciona! das Recuperandas,

comao se segue:

1 Dados & informacdes anteriores a sstembro de 2017 foram analisados e vaildados pelos Administradores anteriores.
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1.1. Galvdo Engenharia S/A {GESA)

1.1.12. fndice de Liquidez Imediata

O indice de Liquidez imediata representa o quanto a empresa dispde de recursos
financeiros imediatos (caixa, bancos, aplicagdes financeiras) para cada RS 1,00 {um real) de dividas

de curto prazo (fornecedores, impostos, empréstimos e outros).

Verificou-se que, no periodo de setembro de 2017 a maio de 2019, esse Indice variou entre
RS 0,14 (quatorze centavos) e RS 0,25 (vinte e cinco centavos) de disponibilidades para cada R$1,00

@ (um real) de dividas de curto prazo, conforme evidenciado no gréfico a seguir:
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1.1.2. (ndicede Liquidez Corrente

O indice de Liquidez Corrente, em maio de 2019, foi de 4,23 {quatro virgula vinte e trés),
ou seja, a empresa dispunha de RS 4,23 (quatro reais e vinte e trés centavos) em recursos de curto
prazo (Ativo Circuiante) para cada RS 1,00 (um real) de dividas de curto prazo (Passivo Circulante),

0 que demonstra uma situagdo financeira confortdvel no periodo.

O gréfico a seguir evidencia a evolugdo do Indice, no intervalo de setembro de 2017 a maio
de 2019, que teve minimo de 2,98 (dois virgula noventa e oito) e maximo de 4,23 {quatro virgula

vinte e trés).
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1.2.3. [ndice de Liquidez Gerai
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O indice de Liquidez Geral da GESA, em maio de 2019, foi de 3,26 (trés virgula vinte e seis),

o que equivale a dizer que a companhia possufa RS 3,26 (trés reais e vinte e seis centavos) de

recursos de curto e longo prazo para cada RS 1,00 (um real) em dividas de curto e longo prazo,

demonstrando uma situagdo financeira confortavel no periodo.

O grafico a seguir evidencia a evolu¢do do indice, no intervalo de setembro de 2017 a de

maio de 2019, que teve minimo de 2,33 (dois virgula trinta e trés) e maximo de 3,26 (trés virgula

vinte e seis).
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O Indice de Liquidez Seca demonstra quanto a empresa possui de Ativo Liquido (Ativo

1.1.4. Indice de Liquidez Seca

Circulante - Estoques) em relagdo a suas obrigagdes de curto prazo (Passivo Circulante).

O gréfico a seguir evidencia a evolug¢do do indice, no intervalo de setembro de 2017 a maio

de 2019, que teve minimo de 2,23 {dols virgula vinte e trés) e maximo de 3,14 (trés virgula quatorze).

Em maio de 2019, a Companhia possuia RS 3,14 (trés reals e quatorze centavos) de recursos
de curto prazo, exceto estoques, para cada RS 1,00 (um real) em dividas de curto prazo, o que

demonstra uma situag3o financeira confortavel no perfodo.
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1.1.5. (ndice de Endividamento - Participagdo de Capitai de Terceiros

O aludido indice indica a participagdo do Capital de Terceiros no Passivo total da empresa,
no qual quanto menor for o indice, melhor para a sociedade empreséria, tendo em vista que estard

capitalizada.

Capital de Terceiros

Indice PCT = Capital de Terceiros + Patriménio Liquido
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Os indices demonstram uma melhora da situacdo de companhia, tendo variado
decrescentemente de 42,9% (quarenta e dois virgula nove por cento), em setembro de 2017, a

30,6% (trinta virgula seis por cento), em maio de 2019 conforme gréfico a seguir:
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1.1.6. Composi¢do do Endividamento a Curto Prazo

O referido Indice indica o grau de imediatismo das dividas da empresa, no qual quanto
menor for o Indice, melhor para a sociedade empresaria. Tendo em vista a situacdo de Recuperagdo

Judicial, as dividas devem se manter no prazo mais longo que se obtiver.

Passivo Circulante

Indice CECP = Capital de Terceiros

Os indices demonstram baixa variagdo no periodo de setembro de 2017 a maio de 2019,
0s quais se apresentam de 44,8% (quarenta e quatro virgula oito por cento) a 44,0% (quarenta e

quatro por cento), conforme grafico a seguir:
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1.1.7. Garantia ao Capital de Terceiros

O referido Indice indica a capacidade financeira, em sentido amplo, para garantir as

obrigacdes contraidas com terceiros.

Patrimdnio L{quido
Capital de Terceiros

fndice GCT =

Os indices demonstram que havia tido uma melhora no perfodo de setembro de 2017 a
fevereiro de 2018, os quais se apresentam crescentemente de 132,9% (cento e trinta e dois virgula
nove por cento) a 178,4 % (cento e setenta e oito virgula quatro por cento). Entre fevereiro e
novembro de 2018 verifica-se baixa variagdo do indice, e, a partir de dezembro de 2018, os indices
tiveram elevagdo significativa, que em maio de 2019 atingiu 226,3% (duzentos e vinte e seis virgula

trés por cento), conforme gréfico a seguir:
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1.1.8. Endividamento Geral

O referido indice indica o quanto do Ativo Total é financiado por Capital de Terceiro
(Passivo Circulante e n3o Circulante), no qual quanto menor for o Indice, melhor para a sociedade

empresaria.

Patrimdnio Liquido

Indice GCT = Capltal de Tercelros
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Os [ndices demonstram baixa variagdo no periodo de setembro de 2017 a novembro de
2018, os quais se apresentam de 42,9% (quarenta e dois virgula nove por cento) a 39,6% (trinta e
nove virgula seis por cento). A partir de dezembro de 2018, os indices tiveram baixa significativa,
sendo que em maio de 2019 atingiram 30,6% (trinta virgula seis por cento), conforme grafico a

segulir:
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1.1.9. Resultado Operaciona)

O gréfico a seguir auxilia na compreens3o da redu¢3o das atividades operacionais da
sociedade empreséria, que, embora tenha apresentado saldo positivo em dezembro de 2018, voltou

a operar em déficit no periodo de fevereiro de 2017 a maio de 2019.

Evolugdo do Resultado
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1.2. Galvdo Participagdes S/A (GALPAR)
1.2.1. ([ndice de Liquidez Imediata

Foi verificado que, no periodo de setembro de 2017 a maio de 2019, o indice foi nulo, ou

seja, demonstra a inexisténcia de caixa, conforme balangos patrimoniais apresentados.

1.2.2. [ndice de Liquldez Corrente

O indice de Liquidez Corrente, em maio de 2019, fol de RS 1,03 (um real e trés centavos)
em recursos de curto prazo (Ativo Circulante) para cada RS 1,00 {um real) de dividas de curto prazo

@ (Passivo Circulante), o que demonstra uma situagdo extremamente delicada no perfodo.

O gréfico a seguir elucida a evolugdo do indice, intervalo de setembro de 2017 a maio de
2019, que teve minimo de 1,00 (um) e maximo de 1,17 {um virgula dezessete), o que demonstra a
escassez de recursos de curto prazo, fragilidade de caixa e prolongamento da crise financeira da

sociedade empresdria.
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1.2.3. [ndice de Liquidez Geral

O indice de Liquidez Geral, em maio de 2019, demonstra que a companhia possuia RS 1,02
(um real e dois centavos) de recursos de curto e longo prazo para cada R$ 1,00 (um real} em dividas

de curto e longo prazo, o que demonstra uma situagdo delicada no periodo.
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O grafico a seguir evidencia a evolugdo do indice, no intervalo de setembro de 2017 a maio
de 2019, que teve minimo de 1,02 (um virgula zero dols) e méximo de 1,15 (um virgula quinze), no
qual fol constatada uma meihora significativa nos meses de dezembro de 2017 e janeiro de 2018,
uma estabilizacdo entre margo e julho de 2018 e um declinio em agosto de 2018, estando

estabilizado desde ent3o.
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1.2.4. [ndice de Liquidez Seca

O indice de Liquidez Seca demonstra quanto a empresa possui de Ativo Liquido (Ativo

Circuiante - Estoques) em relagdo a suas obriga¢des de curto prazo (Passivo Circulante).

O grafico a seguir evidencia a evoiu¢do do indice, no intervalo de setembro de 2017 a maio
de 2019, que teve minimo de 1,01 (um virgula zero um) e méximo de 1,17 (um virguia dezessete) e,
em maio de 2019, a companhia possuia RS 1,03 {um real e trés centavos) de recursos de curto,
exceto estoques, para cada RS 1,00 (um real) em dividas de curto prazo, o que demonstra uma

situacdo financeira fragil no periodo.
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1.2.5. Indice de Endividamento - Participagdo de Caplitai de Terceiros

Os indices sdo eievados, mesmo apresentando uma suave melhora no periodo de
dezembro de 2017 a fevereiro de 2018, estabilizam em 93% (noventa e trés por cento), no intervalo
entre margo e julho de 2018 e retornam ao patamar elevado de 98% (noventa e oito por cento) até

maio de 2019, conforme gréfico a seguir:
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1.2.6. Composi¢do do Endividamento a Curto Prazo

Os indices demonstram baixa variagdo no periodo de fevereiro de 2018 a malio de 2019, os

quais se apresentam de 16% (dezesseis por cento} a 8% (oito por cento), conforme grafico a seguir:
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1.2.7. Garantia ao Capltal de Terceiros

Os indices demonstram a insuficiéncia de capital préprio para quitagdo dos Passivos
Circulante e ndo Circulante, os quais se apresentam crescentemente de 3% (trés por cento) a 15%
(quinze por cento), entre setembro de 2017 a janeiro de 2018, se estabilizam em 8% (oito por cento),
entre margo e julho de 2018, retornando ao patamar de 3% (trés por cento) nos meses de agosto a
novembro de 2018, tendo se mantido em 2% (dois por cento) desde dezembro de 2018 até maio de

2019, conforme grafico a seguir:
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1.2.8. Endividamento Geral

Os indices s3o elevados e demonstram baixa variacdo no periodo de setembro de 2017 a
maio de 2019, e se apresentam de 96,8% (noventa e seis virgula oito por cento) a 98,1% (noventa e

oito virgula um por cento), conforme gréfico a seguir:
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1.2.9. Resuitado Operacional

O gréfico a seguir auxilia na compreensdo da reducdo das atividades operacionais da
sociedade empreséria, que, embora tenha reduzido o prejuizo acumulado, opera em déficit no

periodo de setembro de 2017 a maio de 2019.
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2. Ativo Imobilizado - Galvio Engenharia S/A (GESA)

Em observancia as demonstragdes contabeis disponibilizadas, foi verificada uma redugdo
acentuada do Ativo Imobilizado, no periodo de setembro de 2017 a maio de 2019, conforme

evolugdo a seguir:
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3. Contratos Ativos

Em observincia as informagdes gerenciais disponibilizadas pelo Grupo Galvdo, as

Recuperandas possuem 11 (onze) contratos, cujo status de cada um estdo dispostos no quadro a

seguir:

{Valores em milhores de Reals):

s do 3 do
O g d

TOTAIS 13.776 - 2.900.491 1.843.730
:?:::a"do de Execugdo da obras de controle de cheias do Rio
BARRAGEM Muriaé e Rio Preto - Programa Saneamento para
MURIAE BH 0 0 230.302 servigo e licenca todos / manejamento de dguas pluviais, no
ambiental ~por municlipio de Muriaé/MG
parte do cllente P !
De acordo com
BELO MONTE UHE - 0 cronograma | Implantagdo da Usina Hidrelétrica (UHE) Belo
CONSORCIO €sp 4.228 1.879.166 36.726 fisico financeiro | Monte, ne rio Xingu, localizado no Estado do Pard
do Cliente
De acordo com | Execuglo dos servigos e obras de elaboraglio dos
CAMAROES 8H 3.406 86.558 8.271 © cronograma | prejetos executivos, bern como execugdio das obras
fisico financeiro [ de conten¢do de chelas e regulagio de vardio na
do Cliante Bacla do Cérrego Tanel / CamarSes,




CONSORCIO ge z::r::or:?n‘: Execugdo das obras e servigos de impiantagio da
BARRAGEM NE 1.906 16.269 101.184 l .| Barragem Fronteiras, no municipio de Crateds, no
FRONTEIRAS fisico financeiro estado do Ceara.
do Cliente
Execugdo dos servigos de conservagio rodoviaria de
rotina, abrangendo o pavimento, revestimento
DER - CONSERVA vegetal, sistama de drenagem, faixas de dominio e
elementos de segurangas, nas rodovias, acessos,
pEDRf_’%Ea;gLEDO sp 0 72781 0 Conclulda interligagBes, dispositivos e vias nJo pavimentadas,
' sob Jurisdigdo do DER/SP, compreendendo o lote 20
= Residéncia de Conservagdo 5.1 - Pedro Toledo -
Extensdo total de 389,872 km
Contratagdo de empresa para elaborag3o dos
De acordo com | projetos executivos e execugo das obras para
MG- o cronograma | implantago de Tunel de 780 metros de extenslo
FioL2 BSB 3.388 795.767 69.137 fisico financeiro | (entre on Km 1315+860 e Km 1316+640), no
do Cliente munlclplo de Jequié/BA, da Ferrovia de integragio
Oeste-Leste - FiOL
Aguardando Programa de Saneamento, Protegdo Ambiental e
liberagdc para o | Recuperagdo da Qualidade das Aguas em Areas
GUARAPIRANGA Ii sp 848 21.081 500.000 inlcio da obra a | Degradadas de Mananclal Hidrico das Bacias
pedido do | Guarapiranga e Blilings, Urbanizagio de Favelas e
cliente Regularizagdo de Loteamentos Precdrios - Lote 04
Execugdo das obras civis, contempiando obra bruta,
Aguardande acabamento e via permanente, no trecho entre o
MﬁE-Ttl:i%Nle,g:So 5p 0 3.346 512.626 ordem de | VSE FalchiGlanint (exclusive) e a Estagdo Penha
VERDE servigo por | {exclusive) trecho Vila Prudente - Dutra da Linha 2
parte do cilente | da Companhia do Metropoiitano de SS¢ Paulo-
Metrd
De acordo com | Execugdo das obras e servigos de reforma,
PORTO DO RECIFE - NE 0 o 129,785 o cronograma | adequacdo e melhoramentos da Infraestrutura
CAi507, 08 € 09/10 ! fisico financeiro | operacional dos cais 07, 08 e 09 / 10 do Porto do
do Cliente Recife.
Aguardando Execugdo das obras e servigos do proiongamento da
ROMA - ordem de | Avenida Jornalista Roberto Marinho, da Avenida
CONSORCIO sp 0 21833 158392 servigo por | Lino de Moraes Leme até a Rodovia dos imigrantes
parte do cilente | - Lote 4
Execugdo do sistema de interligagiic da Avenida
SENA MADUREIRA Sena Madurelra com a Avenlda Ricardo Jafet, na
CQG/GESA- P 0 3.690 97.306 res::o de cruzamento com as Avenidas Sena
CONSORCIO Madureira e Domingos de Moraes, no bairro do
Ipiranga, inciuindo tuneis, emboques e obras de
adequaglio e melhorias do sistema vidrio existente.
4, Evolugdo do Quadro de Colaboradores

Em observancia as informagdes gerenciais disponibilizadas pelo Grupo Galv3o, até maio de

2019 as Recuperandas contavam com 478 (quatrocentos e setenta e oito) colaboradores, sendo 474

(quatrocentos e setenta e quatro) na GESA e 4 (quatro) na GALPAR (Anexo 1lI).

O grafico a seguir demonstra a variagdo no numero de funcionérios:
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5. Plano de Recuperagdo Judicial

As fls. 16.536/16.559, o Assistente Judicidrio - AJ apresentou minucioso relatério contendo

as obrigag®es assumidas pelas Recuperandas no Plano de Recuperagdo Judicial.
Nenhuma obriga¢do venceu no més de maio de 2019.
Informa-se aos credores Quirografdrios A e Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

A que ainda ndo tenham informado seus dados bancdrios, que deverdo fazer via site

http://ajwald.com.br/ri-galvao/, na aba "Dados Bancérios”, para o preenchimento do formulério

com as informagdes necessdrias ao pagamento do crédito pelas Recuperandas, nos termos das

cldusulas 6.3, 6.4 e 6,7 do PRJ.

5.1. Andamento das A¢des Judiclais contra a Petrobras - Petréieo Brasileiro S/A

Em atendimento 3 determina¢3o deste MM. Juizo no sentido de que fosse disponibilizado
ao AJ relatério dos processos judiciais e procedimentos arbitrais em andamento (item 6 da folha

16.636), as Recuperandas apresentaram o relatdrio anexo (Anexo V).

De qualquer forma, este AJ diligenciou e promoveu a devida atualizagdo dos andamentos

processuais das a¢des em tridmite perante este c. TIRJ, conforme planilha a seguir disponibilizada.



20.25¢

Unidade de Consérclo Em 03.06.2019, as Partes aprasentaram manifestagdo sobre
Fertilizantes 0015876-65.2015.8.19.0001 | UFNIII, Galvdo, | 2.000.000,00 | a proposta de honordrlos do Perito para apreciagio da
Hidrogenados Sinopec quesitacdo suplementar apresentada pelo Consérelo.
Em 19.06.2019, fol certificada a intimag3o do Perito para se
manifestar sobre requerimento da GESA de pagamento da
TAIC 0241764-52.2015.8.19.0001 Galvio 5.000.000,00 tercelra parcela dos honordrlos pericials apenas apés a
realizagdo da pericla.
Em 20.05.2019, tanto a Galvdo Engenharla quanto a
RNEST - Petrobras apresentaram peticdo especificando as provas
0005833-40.2015.8.17.2001 Galvdo 16.990.000,00 | que pretendem produzir. J4 a Berkley, seguradora
ARRUAMENTO
denunclada, requereu o Julgamento antecipado da lide. Na
mesma data, os autos foram conclusos.
RNEST - Em 18.07.2019, foi realizada audiéncia de conciliagdo entre
ARRUAMENTO 0009058-34.2016.8,17.2001 Galvdo 14,667.759,88 as Partes.
Em 14.03.2019 o Tribunai Arbitral: {i} postergou para
audiéncia de Instrugdo a andiise e deliberaglio da
RNEST - OFF impugnagdo apresentada pela Petrobras a duas
SITE 45/2015/SEC (arbitrager) Galvdo 288.486.202,90 testemunhas arroladas pela Galvao; e (i) Indeferiu o pedido
da Galvlo de desconsideragio de determinados
documentos apresentados pela Petrobras.
R Galvlo Em 06.06.2019, ocorreu a juntada de manifestagio das
ATE ANGRA 0391368-53.2016.8.19.0001 Engenharla 2.000.000,00 Partes sobre a proposta de honordrios dos Peritos.
Consércio Em 23.04.2019, o Consécio apresentou réplica a
RLAN 0586270-93.2016.8.05.0001 | Alusa Galvio 2.000.000,00 | contestagdo e contestagio & reconvengdo oferecida pela
Tomé Petrobras.
Em 28.06.2019, fol admitido o recurso especial Interposto
i pela GESA contra 0 acérd3o que manteve a sentenga que
SEGREGACAO | 0255641-25.2016.8.19.0001 Gaho 51.778.602,01 acolheu a preliminar suscitada pela Petrobras e reconheceu
a prescrigdo.
Consdrelo Em 12.07.2019, ¢ julz deferiu o pedido do Perito de diiagio
COMPERIHDT | 0420253-77.2016.8.19.0001 QGGIT 91.829.437,44 do prazo por mals 32 dias para apresentar o laudo pericial.
Consérelo Em 01.07.2019, fol proferido despacho determinando a
COMPERJ URE | 0117528-23.2018.8.19.0001 QGGIT 17.225.940,99 | citagdo das Consorciadas para que apresentem contestagio
4 reconvencdo oferecida pela Petrobras.
6. Outras Atividades Exercidas pelo Assistente judicidrio - A)

O AJ continua esclarecendo duvidas de credores sobre cldusulas e cumprimento do Plano

de Recuperagdo Judicial homologado, procedendo ao atendimento de dezenas de credores por

telefone {21) 2272-9300 e por e-mail (credorgalvao@wald.com.br), nos termos em que dispde o

art. 22, inciso “I" letra “b".

As informagdes processuais relevantes e as cdpias dos autos do processo de Recuperagéo

Judicial sdo periodicamente atualizadas pelo AJ no site www.ajwald.com.br/rj-galvao.

Além disso, esta Administragdo, quando determinado por este MM. Juizo, apresentou

manifestagdo nos autos da presente RJ, bem como deu andamento a diversos incidentes

processuals, referentes as impugnagdes e habilitagdes retardatarlas.
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7. Conclusdo

As Demonstracdes Contabeis apresentadas pelas Recuperandas, que seguem no Anexo |l

e Ill ao presente Relatério, foram analisadas e devidamente criticadas conforme exposto acima.

Estas eram as informagdes que nos cabiam prestar no momento. Colocando-nos a

disposic8o para quaisquer outros esclarecimentos que, porventura, se fagam necessarios.

Rio de Janeiro, 17 de setembro de 2019.

ARNOLDO WALD FiLHO
Escritério de Advocacia Arnoldo Wald
ADMINISTRADOR JUDICIAL



