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respeito das instrucdes recebidas ou acerca de sua legalidade, sem qualquer
responsabilidade, devendo, contudoe, 0 Agente de Garantias envidar seus
melhores esforgos para sanar referidas dividas no menor prazo possivel,
consultando, se necessirio, os Credores Fiducidrios ou assessores
profissionais. ’

11. DECLARACOES DA DEVEDORA FIDUCIANTE

11.1 Cada uma das Fiduciantes, individualmente e sem solidariedade entre si,
neste ato, faz as seguintes declaragbes adicionais perante o Agente de
Garantias, declaragfes estas que deverido permanecer em pleno vigor apés a
celebraciio e durante toda a vigéncia deste Confrato, das NPs e da Escritura
de Ernisso:

I. é legitima possuidora e proprietiria dos Direitos Cedidos
Fiduciariamente, os quais se encontram livres e desembaragados

“. de quaisquer oOnus, alienagdo, caugdo, penhor, encargos ou
. gravames de qualquer natureza (exceto pela cessao fiducidria em
g garantia constituida por este Contrato);

IL possui pleno poder, antoridade e capacidade para celebrar este
Contrato, outorgar mandato a terceiros e cumprir as obrigagdes
por ela assumidas neste Contrato, bem como obteve todas as
autorizacdes societdrias necessarias para autorizar a celebracdo
deste Contrato;

il a celebragio e a execugdo deste Confrato ndo infringem nem
violam nenhuma disposicdo de seu estatuto social ou das leis e
dos regulamentos a que se submete;

Iv. os signatirios deste Contrato tém poderes e foram devidamente
autorizados a celebrar este Contrato, vinculando-a; e

V. mediante o registro deste Contrato e de seus eventuais

: aditamentos, a cessdo fiduciaria em garantia objeto deste Contrato
serd devidamente constituida e serd valida nos termos das leis
brasileiras, constituindo em favor dos Credores Fiducidrios um
direito real de garantia de primeire e dnico grau, vilide, eficaz,
exigive] e exequivel perante quaisquer terceiros sobre os Direitos
Cedidos Fiduciariamente.

12. OBRIGACOES DAS PARTES

12.1  As Partes, por este Contrato, concordam de forma irrevogive! e irretrativel
que:

L 0 Agente de Garantias agird com o critério de razoabilidade e com
a diligéncia necessaria para conferir i cessdo fiduciaria em
garantia objeto deste Contrato ¢ devido grau de cuidado;
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1L os Direitos Cedidos Fiduciariamente ndo auferirdc nem fardo jus a
jures, atualizagio monetaria ou qualquer remuneragio;

IL o Banco Depositirio ndo presta gualquer declaracfio ou garantia
quanto & validade, valor, autenticidade, remuneracdo minima ou
possibilidade de cobranga de qualquer Direito Cedido
Fiduciariamente ou outro documento ou instrumento detido por
ou a ele entregue; e

Iv. o Banco Bepositério ndo terd qualquer responsabilidade caso, por
forca de ordem judicial, mandamento legal ou regulamentar
provenientes de dérgdos governamentais, os recursos existentes
nas Contas Vinculadas sejam arrestados e/ou bloqueados,
cabendo ao Banco Depositirio notificar por escrito o Agente de
Garantias, tio logo seja possivel, sobre a ocorréncia de tais
eventos, salvo proibicdo neste sentido.

.
. 13. OBRIGACOES ADICIONAIS DAS FIDUCIANTES

13.1 Sem prejuizo das demais obrigagies assumidas neste Contrato, na Escritura
de Emissdo, nas NPs e em qualquer dos demais documentos relacionados as
Debéntures, conforme aplicavel, durante o Prazo de Vigéncia, cada uma das
Fiduciantes, individualmente e semn solidariedade entre si, se obriga a:

L manter junto ao Bance Depositdrio o recebimento dos respectivos
Recebiveis até o integral cumprimento das Obrlga;oes Garantidas
da Devedora Fiduciante;

IL manter a cessao fiducidria em garantia objeto deste Contrato
existente, valida, eficaz e em pleno vigor, sem qualquer restrigio
ou condicio;

I comunicar ao Agente de Garantias, nio prazo de até 20 (vinte) Dias

Uteis contado do momento em que tenha tomado conhecimento
e do respectivo evento, qualquer acontecimento gque possa
! . depreciar ou ameagar a higidez da garantia fiduciaria ora prestada
neste Contrato;

v, defender-se de forma tempestiva e eficaz de qualquer ato, agio,
procedimento, processo ou andamento processual relevante que
possa, de qualquer forma, ter um efeito adverso relevante para os
Credores Fiducirios, ou alterar a cessfo fiducidria em garantia
objeto deste Contrate, os respectivos Direitos Cedidos
Fiduciariamente, este Contrato e/ou o integral e pontual
cumprimento das Obrigacdes Garantidas da Devedora Fiduciante,
bem como informar, o Agente de Garantias, em até 20 (vinte) Dias
Oteis sobre qualquer ate, agio, procedimento, processo ou
andamento processual relevante a que se refere esta alinea;
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V. dar ciéncia aos seus administradores e executivos, dos termos e
condigdes deste Contrato, e fazer com que estes cumpram e facam
cumprir todos os seus termos e condigoes;

VL ndo ceder, descontar ou constituir quaisquer 6nus (exceto pela
cess3o fiduciaria em garantia constituida nos termos deste
Contrato, da Escritura de Emissdo, das NPs e¢ dos demais
documentos relacionados as Debéntures} sobre os respectivos
Direitos Cedidos Fiduciariamente ou sobre os documentos
representativos dos Direitos Cedidos Fiduciariamente;

VIL nio alterar, ou permitir que seja alterada, qualgquer clausula ou
condi¢do dos documentos representativos dos respectivos
Direitos Cedidos Fiduciariamente, de forma a prejudicar a eficicia
da garantia prestada por meio deste Contrato;

VIIL instruir seus respectivos devedores a efetuar o depésito dos
valores relacionados aos Créditos Newco, aos Créditos GESA e/ou
aos Créditos GALPAR, respectivamente, nas Contas Vinculadas
designadas;

X transferir os Recebiveis Newco, os Recebiveis GESA efou os
Recebiveis GALPAR eventualmente depositados em contas
diversas das Contas Vinculadas, na forma da Cldusula 7.7.1 acima;
e

X ndo substituir o Banco Depositario sem o prévio e expresso
consentimento dos Credores Fiduciarios, representados pelo
Agente de Garantais.

13.2 Sem prejuizo das obriga¢des previstas na Clausula 13.1 acima e das demais
obrigacbes assumidas neste Contrato, na Escritura de Emissdo, nas NPs e
em qualquer dos demais documentos relacionados as Debéntures, conforme
aplicavel, durante o Prazo de Vigéncia, a Devedora Fiduciante,
individualimente, se obriga a:

L. permitir e fazer com que o Banco Depositirio permita, ao Agente
de Garantias ou a seus representantes, o livre acesso, inclusive
eletrinico, para consulta s Contas Vinculadas;

Il ndo alterar, encerrar ou onerar as Contas Vinculadas, nem praticar
qualguer ato, ou abster-se de praticar qualquer ato, que possa, de
qualquer forma, resultar na alteragio, encerramento ou oneracio
das Contas Vinculadas ou na reniuncia de direitos da Devedora
Fiduciante sobre tal Contrato de Administrac3o de Contas;

L manter e fazer com que a GESA e GALPAR mantenham junto ao
Banco Depositario, nas Contas Vinculadas, o0 recebimento dos
Recebiveis durante todo o Prazo de Vigéncia; e

V. permanecer, até a liquidagdo da totalidade das Obrigacdes
Garantidas, na posse e guarda dos documentos representativos
dos Direitos Cedidos Fiduciariamente, incluindo todos e quaisguer
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contratos, relatérios, boletos, notas fiscais e faturas, assumindo,
nos termos do artigo 627 e seguintes do Cadigo Civil, e sem direito
a qualquer remunera¢io, o encargo de fiel depositario desses
documentos, obrigando-se a bem custodid-los, guardi-los e
conserva-los, e a exibi-los ou entrega-los ao Agente de Garantias,
na qualidade de representante dos Credores Fiduciarios, no prazo
de até S (cinco)} Dias Uteis contados da respectiva solicitagio, ou
i ao juizo competente no prazo que vier por este a ser determinado.

14. AGENTE DE GARANTIAS

,{ 14.1 Além das demais obrigacdes expressamente previstas neste Contrato e

decorrentes da Escritura de Emissdo e dos demais documentos
relacionados 4s Debéntures e s NPs, o0 Agente de Garamtias se obriga,
durante todo o Prazo de Vigéncia, a:

L zelar pelo fiel desempenho das obrigacdes previstas neste
Contrato e observar, na execucdo destas, as disposigfes deste
Contrato;

11. proteger os direitos dos Credores Fiducidrios sohre os Direitos

Cedidos Fiduciariamente, devendo tratar dos Direitos Cedidos
Fiduciariamente da mesma forma que trataria com propriedades
ou direitos semelhantes de sua prépria titularidade e obedecer
todas as demais disposicdes deste Contrato que tenham
correlagdo com as atividades inerentes 3 protegio dos interesses
dos Credores Fiduciarios;

1. solicitar ao Banco Depositirio o cumprimente de gquaisquer
providéncias que sejam necessarias para os fins de obter ou
preservar integralmente os beneficios deste Contrato e os direitos
e poderes aqui outorgados;

Iv. praficar todos 0s atos necessarios para boa conservagio e
excussdo da garantia objeto deste Contrato, exceto se de outra
forma previsto neste Contrato, sempre em confermidade com as
decisdes colegiadas tomadas pelos Credores Fiduciarios, em
conjunto, cuja deliberagdo vinculard o Agente de Garantias e a
totalidade dos Credores Fiduciarios; e

V. agir, na gualidade de representante dos Credores Fiduciarios,
unicamente de acordo com as instru¢des que the forem passadas
pelos Credores Fiducidrios e conforme o disposto no presente
Contrato.

15. BANCO DEPOSITARIO

15.1 A Devedora Fiduciante, neste ato, nomeia o Banco Depositirio como
depositario das Contas Vinculadas e dos ganhos e receitas financeiras dela
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decorrentes. 0 Banco Depositério, neste ato, aceita sua nomeagio como fiel
depositario das Contas Vinculadas e dos ganhos e receitas financeiras dela
decorrentes e assume total responsabilidade pela boa manutencio,
conservacio e preservagio dos valores assim recebidos, comprometendo-se
a cumprir integralmente com o disposto neste Contrato.

O Banco Depositario obriga-se a:

1. abrir cada uma das Contas Vinculadas em nome da Devedora
Fiduciante;
1L movimentar o saldo das Contas Vinculadas, conforme previsto

neste Contrato;

I1. colocar 4 disposi¢io da Devedora Fiduciante e do Agente de
Garantais, por meio eletrdnico, para consulta diaria, as
informacdes relativas as Contas Vinculadas e suas respectivas
movimentagies;

v. cumprir todas as disposigdes constantes das notificacdes
recebidas nos termos previstos neste Contrato; e

V. adotar todas as medidas necessdrias para que, apos notificado do
términe do Prazo de Vigéncia, providenciar a entrada das
respectivas Contas Vinculadas em regime de encerramento nos
termos da regulamentacio em vigor, e uma vez concluido o
regime de encerramento, encerrar automaticamente as Contas
Vinculadas.

0 Banco Depositario podera encaminhar ac Agente de Garantias qualquer
instrugdo que considere, a seu exclusivo critério, ilegal, imprecisa, ambigua
ou de outro modo inconsistente com qualquer disposi¢do deste Contrato ou
com outra instrugdo recebida. O Banco Depositario tera o direito de se
ahster de cumprir qualguer instrugio até que (i) a ilegalidade, imprecisao,
ambipuidade ou inconsisténcia seja sanada, ou (ii) receba uma ordem
judicial.

0 Banco Depositario nio serd responsavel:

1. pela Escritura de Emissdo, pelas NFs ou por qualquer outro
instrumento celebrado entre a Devedora Fiduciante e 0 Agente de
Garantias do gual o Banco Depositirio ndo seja parte, e ndo
poder4, sob nenhum pretexte ou fundamento, ser chamado a
atuar como arbitro com relagio a qualquer controvérsia surgida
entre as partes a esses instrumentos ou intérprete das condigdes
por elas estabelecidas;

1. caso, por forga de decisdo judicial, tome ou deixe de tomar
qualquer medida que de outre modo seria exigivel no ambito
deste Contrato;

I por verificar a veracidade das netificagbes ou a exatiddo dos
valores relacionados as Obrigagdes Garantidas, e ndo serd, de

=
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nenhuma forma, responsabilizado por eventuais fatos danosos
decorrentes de tais notificagées; e

V. por prestar declara¢do quanto ao contetido, a validade, ao valor, A
autenticidade de qualquer documento ou instrumento que lhe seja
entregue relacionado a este Contrato.

0 Banco Depositdrio tera o direito de confiar em qualquer laudo arbitral,
ordem, sentenca, atestado, demanda, notificagdo, termo ou outro tipo de
instrumento escrito que the for entregue, sem que figue obrigado a verificar
a autenticidade ou a exatidio dos fatos neles declarados ou sua adequagio.

Pela prestacdo de servico do Banco Depositario prevista neste Contrato, a
Devedora Fiduciante pagara os valores especificados no Contrato de
Administragio de Contas.

A Devedora Fiduciante concorda, desde ji, gque, enquanto ¢ Banco
Depositirio nio for devidamente notificado do término do Prazo de
Vigéncia nos termos da Clausula 5, a remuneragio prevista acima
continuara sende cobrada.

Q Banco Depositaric podera denunciar este Contrato em relagdo acs seus
direitos e obrigacdes, mediante aviso prévio de 60 (sessenta} dias, enviado
3s demais Partes. A Devedora Fiduciante se compromete a, dentro de 60
(sessenta) dias, contratar instituigio para substituir o Banco Depasitirio,
sendo que os direitos e poderes ora conferidos ao Banco Depositario, nos
termos deste Contrato, poderdo ser exercidos pela instituigdo que vier a
substituir o Banco Depositario.

Na hipétese de deniincia deste Contrato pelo Banco Depositario, a Devedora
Fiduciante e Agente de Garantias deverdo indicar, no prazo da denimcia,
conta corrente para onde devem ser transferidos os recursos depositados
nas Contas Vinculadas.

COMIINJCACOES

Todas as comunicacdes realizadas nos termos deste Contrato deverdo ser
sempre realizadas por escrito, para os endere¢os abaixo. As comunicagdes
serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com
“aviso de recebimento” expedido pelo correio, ou, ainda, por telegrama
enviado aos enderegos abaixo. As comunicagoes feitas por fac-simile ou
correio eletrénico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde
que seu recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo
emitido pela maquina utilizada pelo remetente), caso solicitado. Os
respectivos originais deverdo ser encaminhados para os enderegos acima
tempestivamente apds o envio da mensagem, A alteragio de qualquer dos
enderecos ahaixo devera ser comunicada s demais partes pela parte que
tiver seu endereco alterado:

1. para a Devedora Fiduciante:
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HI.

IV,

[NEwcoSA]

i

[«]

CEP [#]-[], {*] - [*]
At ]

Tel.: ([=]) [*]-[*]
Fac-simile; ([*]) [*]-[]
E-mail: [»]

para as demais Fiduciantes:

GALVAOD PARTICIPACOES S.A.
[+

[+

CEP [o]-[], [*] - [1]

At: [#]

Tel: ([+]) [*]-[*]
Fac-simile: {[#]] [+]-[*]
E-mail: {+]

GGALVAO ENGENHARIA S.A,
[]

[+]

CEP [#]-[*], [«] - {*]

At ]

Tel: ([+]) [+]-[*]
Fac-simile: ([+]) [#]-[]
E-mail: [+]

para o Agente de Garantias:

[]

[*]

CEP [#])-[+], [+] - [*]
At [+]

Tel.: ([=]} []-[*]
Fac-simile: {[#]) [*]-[*]
E-mail; []

para o Banco Depositario:

I-]

{+]

CEP [o}-[*1, [] - []
At.: [«]

Tel.: ([} [<]-[]
Fac-simile: ([¢]) [+]-[]
E-mail: [«]

DISPOSICHES GRRAIS
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17.1 Os documentos anexos a este Contrato constituem parte integrante e
complementar deste Contrato.

17.2 A parantia prevista neste Contratc serd independente de quaisquer outras
garantias prestadas ou que venham a ser prestadas em favor dos Credores
' Fiduciarios, de modo que o Agente de Garantias poder3, a qualguer tempo,
em nome dos Credores Fiducidrios, excutir todas ou cada uma delas
indiscriminadamente, conjunta ou separadamente, para 0S fins de

amortizar ou liquidar as Obrigag¢des Garantidas.

17.3 As obrigacdes assumidas neste Contrato tém cardter irrevogavel e
irretratavel, obrigando as Partes e seus eventuais sucessores e cessionarias,
a qualquer titulo, ao seu fiel e integral cumprimento.

174 Cada uma das Fiduciantes obriga-se, individualmente e sem solidariedade
entre si, a ndo ceder ou transferir, total ou parcialmente, os seus direitos
efou obrigacdes decorrentes deste Contrato, salvo mediante prévia e
expressa autorizagdo do Agente de Garantias, na qualidade de
representante dos Credores Fiduciérios, conforme deliberagio dos Credores
Fiduciarios, ficando assegurado ao Agente de Garantias o direito de, em
qualquer época e sem a anuéncia prévia das Fiduciantes, ceder ou
transferir, total ou parcialmente, os direitos oriundos deste Contrato ou sua
posicio contratual, observados os termos e condices deste Contrato, da
Escritura de Emissdo, das NPs e do PR], permanecendo este Contrato
integralmente em vigor de acordo com tedos 0s seus termos em relagdo aos
sucessores e cessionarios do Agente de Garantias, na qualidade de
representante dos Credores Fiducidrios, sem quaisquer modificagdes nas
demais condi¢des aqui acordadas.

17.5 Qualguer alteragiio, modificagdo, aditamento, complemento ou renuncia dos
termos e condicbes deste Contrato somente serd considerada véilida se
formalizada por escrito, em instrumento proprie assinado por todas as
Partes, devidamente registrados nos cartorios competentes.

17.6 A invalidagio ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas
deste Contrato nie afetara as demais, que permanecerdo sempre validas e
eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obrigagdes aqui
previstas. Ocorrendo a declaragio de invalidacio ou nulidade de qualquer
cldusula deste Contrato, as Parfes desde ji se comprometem a negociar, no
menor prazo possivel, em substitui¢io A clausula declarada invalida ou nula,
a inclusio, neste Contrato, de termos e condigdes validos que reflitam os
termos e condigbes da cldusula invalidada ou nula, observados a intencio e
o objetivo das Partes quando da negociagio da clausula invalidada ou nula e
o contexto em que s¢ insere.

17.7 Caso qualquer das disposicbes deste Contrato venha a ser julgada ilegal,
invalida ou ineficaz, prevalecerio todas as demais disposicbes ndo afetadas
por tal julgamento, comprometendo-se as Partes, em boa-fé, a substituirem
a disposi¢cdo afetada por outra que, na medida do possivel, produza o
mesmo efeito.




AN7onn

178 As Partes declaram, miitua e expressamente, que este Contrato foi
celebrado respeitando-se os principios de probidade e de boa-fé, por livre,
consciente e firme manifestacio de vontade das Partes e em perfeita relagdo
de eguidade.

179 Os prazos estabelecidos no presente Contrato, exceto se de outro modo
previsto neste Contrato, serdo computados de acorde com o disposto no
artigo 132 do Cédigo Civil, sendo excluido o dia de inicio e incluido o de
vencimento.

17.10 Qualquer tolerdncia, exercicio parcial ou concessdo entre as Partes sera
sempre considerada mera liberalidade e ndo configurara renuncia ou perda
de qualquer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes
conferidos (inclusive de mandato), nem implicard novagdo, alteragio,
transigéncia, remissio, modificagio ou redugio de quaisquer direitos e
obrigacdes decorrentes deste Contrato.

( 17.11 As Partes reconhecem este Contrato como titulo executive extrajudicial nos
. - termos dos incisos 11 e IIT do artigo 585 do Cédigo de Processo Civil,

17.12 Para os fins deste Contrato, as Partes poderdo, a seu critério exclusivo,
requerer a execugio especifica de quaisguer das Obrigagbes Garantidas e de
quaisquer dos compromissos e obrigagées decorrentes deste Contrato, nos
termos dos artigos 461, 621 e 632 do Codigo de Processo Civil.

17.13 As Partes, seus dirigentes, funciondrios e representantes a qualquer titulo
q manterio sigilo a respeito de todas as informacdes a que tiverem acesso em
decorréncia da execugio deste Contrato.

18. LEI APLICAVEL E FORO

18.1 O presente Contrato serd regido e interpretado em conformidade com as
leis da Republica Federativa do Brasil.

18.2 TFica eleito o foro central da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeire, com exclusio de qualquer eutro, por mais privilegiado que seja,
para dirimir as questdes porventura resultantes deste Contrato.

Estando assim, as Partes, certas e ajustadas, firmam o presente Contrato, em 6
(seis) vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que
também o assinam.

Rio de Janeiro, {«] de [¢] de [+].

(Assinaturas nas 7 (sete) paginas seguintes)
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ANEX0 [
DEFINICOES

“Agente de Garantias” tem o significado a ele atribuido no predmbulo do Contrato.
“Agente Fiducirio” tem o significado a ele atribuido na Escritura de Emissdo.
"Aquisicio Facultativa” tem o significado a ela atribuido na Escritura de Emissao.

“Atualizacio Monetaria” tem o significado a ela atribuido na Escritura de Emisséo.

“Bangg Depositdrio” tem o significade a ele atribuido no predmbulo do Contrato.

“Beneficiarios das NPs” tem o significado a eles atribuido no Considerando (I)) deste
Contrato. ﬁ

“CETIP” significa a CETIP S.A. ~ Mercados Organizados.

“CNPJ” significa 0 Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.
“Cédigo Civil” significa a Lei n.2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.
“COMPER]" significa o Complexo Petroquimico do Rio de Janeiro (COMPERJ}.

“Consorcio Angra” significa o conséreio composto pela GESA ¢ pela Construtora Colares
Linhares Ltda., conforme Contrato de Constituicio de Consdrcio Galvdo-Colares firmado

em 18 de dezembro de 2008.

“Consdrcio COMPER]” significa o consércio composto pela GESA, pela Construtora
Queiroz Galvio S/A e pela fesa Oleo e Gas S/A, conforme Instrumento Particular de
Constitui¢do de Consércio firmado em 18 de agosto de 2010, conforme alterado.

“Consdrcio RLAM” significa o consdrcio Alusa - Galvio - Tomé composte pela GESA, pela
Alumini Engenharia S.A. - em Recuperacdo Judicial (hova denominagio da Alusa
Engenharia Ltda.) e pela Tomé Engenharia e Transportes Ltda., conforme Contrato de
Constituigdo de Consorcio de 10 de dezembro de 2007.

“Consércio UFN 11" significa consércio UFN Il composto pela GESA e pela Sinopec
Petroleum do Brasil Ltda. conforme Instrumenfo Particular de Constituicdo de
Consodrecio firmado em 19 de agosto de 2011, conforme alterado.

“Consérecio URE” significa o consércio composto pela GESA, pela Construtora Queiroz
Galvio S/A, pela lesa Oleo e Gas S/A e pela Tecna Brasil Ltda., conforme Instrumento
Particular de Constitui¢io de Consorcio firmado em 10 de setembro de 2013, conforme
alterado.

"Contas_ Movimento” significam as contas corrente de livre movimentagio de
titularidade das Fiduciantes, n.2 [»], [=] e [»] mantidas junto ao bance [+], agéncia [»].

“Conta Vinculada A" tem o significade a ela atribuido no: incise VII da Clausula 2.1 do
Contrato.

“Conta Vinculada B” tem o significade a ela atribuido no inciso VIII da Clausula 2.1 do
Contrato.
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“Conta_Vinculada € tem o significado a ela atribuido no inciso IX da Clausula 2.1 do
Contrato.

“Conta Vinculada )" tem o significado a ela atribuido no inciso X da Clausula 2.1 do
Contrato.

“Contas Vinculadas” significam, em conjunto, a Conta Vinculada A ¢ a Conta Vinculada D.

“Contratg” tem o significado a ele atribuido no predmbulo do Contrato.

“Contrato de Administracio de Contas” significa o “Contrato de Administragdo de Contas
Vinculadas e Outras Avengas” firmado em [] de [+] de {+] entre o Banco Depositdrio, 0

Agente de Garantias e a Devedora Fiduciante.

“Créditos” significam, em conjunto, os Créditos Newco, os Créditos GESA e os Créditos
GALPAR.

“Créditos Angra” tem o significado a eles atribuido no inciso V da Clausula 2.1 do
Contrato.

“Créditas CAB” tem o significado a eles atribuido no inciso I da Cldusula 2.3 do Contrato.

“Créditos COMPER]" tem o significado a eles atribuido nc; inciso V1 da Clausula 2.2 do
Contrato. '

“Créditos Concessdo BR-153" tem o significado a eles atribuido no incise 1l da Clausula
2.3 do Contrato. ‘

“Créditos EPC BR-153" tem o significado a eles atribuido no inciso IV da Clausula 2.2 do
Contrato.

“Créditos GALPAR" significam, em conjunto, os Créditos CAB e os Créditos Concessdo
BR-153.

“Créditos GESA” os Créditos URE, os Créditos COMPER], os Créditos VALEC, os Créditos
EPC BR-153 e os Créditos Pedreira,

“Créditos Newco” significam, em conjunto, os Créditos RLAM, os Créditos UFN III, os
Créditos RNEST, os Créditos TAIC e os Créditos Angra.

“Créditos Pedreira” tem o significado a eles atribuido no inciso V da Clausula 2.2 do
Contrato.

“Créditos RLAM” tem o significado a eles atribuido no inciso 1 da Clausula 2.1 do
Contrato. ‘

“Créditos_RNEST” tem o significado a eles atribuido no inciso III da Clausula 2.1 do
Contrato.

“Créditos TAIC” tem o significado a eles atribuido no inciso IV da Cldusula 2.1 do
Contratg.

“Créditos UFN [II" tem o significado a eles atribuido n6 inciso 11 da Clausula 2.1 do
Contrato.

“Créditos URE” tem o significado a eles atribuido no inciso 1 da Clausula 2.2 do Contrato.
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“Créditos VALEC" tem o significado a eles atribuido no inciso Il da Clausula 2.2 do
Contrato.

“Credores Concursais” tem o significado a eles atribuido no PR}.

“Credores Extraconcursais Aderentes” tem o significado a eles atribuido no PRJ.

“Credores Fiducidrios” tem o significado a eles atribuido no preimbulo deste Contrato.

“CVM” significa a Comissio de Valores Mobiliarios.

"Data de Emissdo” tem o significado a ela atribuido na Escritura de Emissio.

“Data de Emissio das NPs” tem o significado a ela atribuido em cada uma das NPs.
“Data de Vencimento” tem o significado a ela atribuido na Escritura de Emissio.
“Data de Vencimento das NPs” tem o significado a ela atribuido em cada uma das NPs.
“Datas de Amortizacig” tem o significado a elas atribufde n.fat Escritura de Emissao.

“Debéntures” significam, consideradas em conjunto, as Debéntures da Primeira Série, as
Debéntures da Segunda Série, as Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da
Quarta Série, as quais representam a totalidade das debéntures simples, ndo
conversivels em agies, em 4 (quatro) séries, da espécie quirografria, com garantia real
adicional, de emissdo da Devedora Fiduciante e objeto da Oferta Restrita.

“Debéntures da Primeira Série” tem o significado a elas atribuido no Considerando ()
do Contrato,

“Debéntures da Quarta Série” tem o significado a elas atribiuido no Considerando (C) do
Contrato.

“Debéntures da Segunda Série” tem o significado a elas atribuido no Considerando (Q)
do Contrata. :

“Dehéntures da Terceira Série” tem o significado a elas atribuido no Considerando ()

do Contrato. )

“Debéntures em Circulacdo” tem o significado a elas atribuido na Escritura de Emissdo.
“Debenturistas” tem o significado a eles atribuido no preimbulo do Contrato.
“Devedora Fidyciante” tem o significado a ela atribuido no predmbulo deste Contrato.

“Dia Util" significa qualquer dia, excecdo feita aos sabados, domingos e feriados
declarados nacionais. '

“Direitos Cedidos Fiduciariamente” significam, em conjunto, os Direitos Cedidos
Fiduciariamente GALPAR, os Direitos Cedidos Fiduciarizmente GESA e os Direitos
Cedidos Fiduciariamente Newco.

“Direitos Cedidos Fiduciarjamente GALPAR” tem o signiﬁcs;do a eles atribufdo no caput

da Clausula 2.3 do Contrato.

“Direitos Cedides Fiduciariamente GESA” tem o significado a eles atribuido no caput da

Clausula 2.2 do Contrato.
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“Direitos Cedidos Fiduciariamente Newcp” tem o significado a eles atribuido no caput da

Clausula 2.1 do Contrato.

"Emissdo” tem o significado a ela atribuido no Considerando (A) do Contrato.

“Encargos Moratérios” tem o significado a eles atribuido na Escritura de Emissio e nas
NPs.

“Escritura de Emissdo” significa o “Instrumento Particular.de Escritura da 12 (Primeira)
Emissdo Publica de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em 4 (Quatro)
Séries, da Espécie Quirografaria, com Garantia Real Adicional, para Distribuigdo Piblica
com Esforgos Restritos de Distribui¢io, da [Newco $:A:]” celebrado em [] de [+] de []

entre a Devedoralk Fiduciante, o Agente Fiducidrio, aGESAea GALPAR.

“Fiduciantes” tem o significado a ela atribuido no predmbule do Conirato.
"GALPAR" significa a Galvéo Participagfies S.A. - em Recuperacio Judicial,
“GESA” significa a Galvao Engenharia $.A. — em Recuperacio Judicial.

“IETR” significa Implementa¢io de Empreendimentos para Transpetro - Dutos e
Terminais.

“Instrucio CVM 476" significa a Instrugdo CVM n2476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada.

“Lei do Mercado de Capitais” significa a Lei n.26.385, de 7 de dezembro de 1976,

conforme alterada.

“Lein.? 4.728" significa a Lei n.2 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada.

“Lei n.2 9.514" significa a Lei n.2 9,514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada.
“Local de Pagamento” tem o significado a ele atribuido na Escritura de Emissio.

"NPs” tem o significado a eles atribuido no Considerando (D) deste Contrato,
“Obrigacoes Garantidas” tem o significado a elas atribuido n:a Clausula 2.1 do Contrato.
“Oferta Restrita” tem o significado a ela atribuido no Considerando (A) do Contrato.
“Partes” tem o significado a elas atribuido no preambulo do Contrato.

“Petrobras” significa a Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras. -

“Plano de Recuperacio Judicial” tem o significado a ela atribuido na Escritura de

Emissdo e no Considerando {A) deste Contrato. 7
“Prazo de Vigéncia" tem o significado a ele atribuido na Clausula 5.1 do Contrato,

“BRI" tem o significado a ela atribufdo na Escritura de Emissio e no Considerando (A)
deste Contrato.

“Recebiveis” significam, em conjunto, os Recebiveis Newco, as Recebiveis GESA e 03
Recebiveis GALPAR,
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“Recehiveis Newcp” tem o significado a eles atribuido no inciso VI da Clausuia 2.1 do
Contrato.

"Recebiveis GALPAR” tem o significado a eles atribuido no inciso 11l da Clausula 2.3 do
Contrato.

“Recehjveis GESA” tem o significado a eles atribuido no inciso VI da Clausula 2.2 do
Contrato.

"Revamp” significa reforma e ampliagdo das instalagdes.

“RLAM" significa a Refinaria Landulpho Alves - RLAM.

“RNEST" significa a Refinaria do Nordeste (Refinaria de Abi’eu e Lima) - RNEST.
“TAIC" significa o Terminal Aquaviario de Itha Comprida - TAIC.

“Taxa D1” significa a variagio acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressas na forma percentual ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP no informative didric disponivel em s$ua pagina na internet

(hetp.//www.cetip.com.br).

“Terminal Angra dos Reis” significa o Terminal Maritimo Maximiano Augusto da Fonseca
(T.A. Angra dos Reis), localizado no Municipio de Angra dos Reis, Estado do Rio de

Janeiro.

*Terminal de }ha Redonda” significa o terminal de llha Redonda, no interior da Baia de
Guanabara, Estado do Rio de Janeiro. :

“UFN III” significa a Unidade de Fertilizantes Nitrogenados Il em Trés Lagoas.

“Valor dos Gastos Gerais” significa o valor total correspondente a soma (i) do valor de
todos os tributos, impostos, taxas e contribui¢des, bem como, guaisquer outros encargos
de qualquer natureza que incidam ou venham a incidir, inclusive em decorréncia de
majoragio de aliquota ou base de cilculo, com fulere em norma legal ou regulamentar,
sobre 05 pagamentos feitos pela Newco, pela GESA (inclusive em decorréncia da cisdo de
ativos para a Newco) e/ou pela GALPAR no mbito da Escritura de Emissio e das NPs, e
sobre os valores recebidos pela Newco, pela GESA e/ou pela GALPAR, relativos aos
Créditos Newco, Créditos GESA e Créditos GALPAR, incluindo Imposto de Renda sobre
Pessoa Juridica - IRP]J, Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, Contribuigio ao
Programa de Integragio Social e Formagdo do Patrimdnio do Servidor Pablico - PIS,
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social -~ COFINS, Imposto sobre
Servigos de Qualquer Natureza - 155, e Contribuicdo para o Instituto Nacional da
Seguridade Social ~ INSS sobre folha de pagamentos e/ou faturamento; (ii) do valor de
todos os custos e despesas, diretos e indiretos, decorrentes e/ou relacionados ao
recebimento dos Créditos GALPAR, dos Créditos GESA e dos Créditos Newco; (iii) do
valor de todas as despesas gerais de estruturacio e implementa¢ic da Emissdo das
Debéntures e da emissdo das NPs; (iv}do valor de todas as despesas gerzis de
estruturagio e implementagio do Contrato de Cessiio Fiduciaria; (v) do valor de todos os
custos corporatives da Neweo, da GESA e/ou da GALPAR para manutengio da Emissdo
das Debéntures e da emissdo das NPs, incluindo os custos relacionados 3 manutengio
das Contas Vinculadas, os custos da CETIP e os custos dos prestadores de servicos
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necessarios para realizagio da Emissdo, para a emissdo das NPs e para a constituigio da
garantia fiduciaria objeto do Contrato de Cessdo Fiduciiria, quais sejam: o Agente de
Garantias, o Agente Fiduciario, o Banco Depositario, o Banco Liguidante, 0 Coordenador
Lider e o Escriturador Mandatério; e (vi) do valor de todos os custos e honorarios
devidos aos consultores financeiros que assessoram a GESA ou & GALPAR ou vierem a
assessorar a Newco e aos advogades e/ou consultores legais que patrocinam ou
assessoram a GESA ou a GALPAR ou que vierem a assessora a Newco no dmbito das
acbes judiciais efou procedimentos arbitrais relacionados aos (réditos, conforme
aplicavel. :

“Valor do Desencaixe Inicial” significa o valor igual 4 quantia necessaria para efetuar o
pagamento dos Créditos detidos pelos Credores Trabalhistas, pelos Credores
Quirografrios A ¢ pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A.

“Valor Nominal Unitirio” tem o significado a ele atribuido no Considerando (C) do
Contrate '

“Valor Tgtal da Emissio” tem o significado a ele atribuido no Considerando (C) do
Contrato. ’
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ANEXQ [}
DESCRICAO DAS OBRIGACOES GARANTIDAS

1. DEBENTURES
Valor Total da Emissdo: R$[] ([*] reais), na Data de Emisséo.

Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas [+] {[*]) Debéntures.

Valor Nominal Unitdrio: As Dehéntures terdio Valor Nominal Unitario de R$[=] {[+]
reais}, na Data de Emissdo.

Data de Emissdo: [*] de [=] de [s].

Data de Vencimento: [«]

Amortizacdo do Valor

Nominal Unitdrio: [+]

Atualizacdo Monetdria: [+]

Juros Remuneratérios []

Encargos Moratdrios: [+]

2 NPs

Valor Total: Vide Anexc 11I ao Contrato.

Data de Emissiio das NPs:  [+] de [+] de [].

Data de Vencimento: {]
Atualizacdo Monetdria: (]
Juros Remuneratdrios {-]
Encargas Moratérios: [+]
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Anexo 5

Formulério de adesdo previsto na Cldusula 7.1.1 do Plano de Recuperagdo Judicial

Credor {Raz3o Social):
CNPJ/MF:
Endereco:
Representante legal:
CPF/MF: Identificacdo:
Orgdo Expedidor: Data de expedigio:
Enderego: :

0 Credor acima qualificado, titular de Crédito Quiregrafirio no valor total de
R$ (“Crédito") - conforme edital de credores publicado
pelo Administrador Judicial e alteragbes posteriores - manifesta, neste ato, sua

intencio em ter seu Crédito Quirografario pago na mesma forma em que serdo
pagos os Créditos detidos pelos Credores Quirograférios A, conforme previsio do
Plano de Recuperagio fudicial da Galvdo Engenharia S.A, em recuperagao judicial e
da Galvio Participacdes S.A., em recuperag¢io judicial, de modo a receber o valor de
R$ 10.000,00 (dez mil reais), em parcela Gnica a vencer no prazo maximo do
Aniversario de 1 ano da Data da Homelogacio Judicial do Plano, renunciando
expressamente, por sua vez, ao salde remanescente do seu Crédito.

Rio de Janeiro, [dia] de [més] de 2015.
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Anejyo 6
Formuldrio de adesdo previsto na Cléusula 7.1.2 do Plano de Recuperacdo Judicial

Credor (Razdo Secial):
{NP]/MF:
Endereco:
Representante legal:
CPF/MF: Identificacdo:
Orgio Expedidor: Data de expedigio:
Endereco:

0 Credor acima qualificado, titular de Crédito Microempresa e Empresa de
Pequeno Porte no valor total de RS (“Credito™) -

conforme edital de credores publicado pelo Administrador Judicial e alteragdes
posteriores - manifesta, neste ato, sua inten¢do em ter seu Crédito de
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte page na mesma forma em que serido
pagos os Créditos detidos pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte A, conforme previsio do Plano de Recuperagao Judicial da Galvao Engenharia
S.A, em recuperacdo judicial e da Galvio Participagbes S.A., em recuperagao
judicial, de modo a receber o valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reais), em parcela
{inica a vencer no prazo maximo do Aniversario de 1 ano da Data da Homologagao
Tudicial do Plano, renunciando expressamente, por sua vez, a0 saldo remanescente
do seu Crédito.

Rio de Janeiro, [dia] de [més] de 2015.
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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

JUiZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL
Av. Erasmo Braga, 115 sala 706 —- Limina Central

CERTIDAO.

. - Certifico e dou fé que dei ciéncia da nova versao do Plano de Recuperacao
Judicial da Galvdo Engenharia, processo n° 0093715-69.2015.8.19.0001, anexa da
petigio de fls. 7019/7082, a0 Administrador Judicial, na pessoa do Dr. Lucas Latini —

OAB/RJ 172760.

Rio de Janeiro, 13 de Agosto de 2015,

Silva ues - Matr. 01/29136

- OBBIRE v i1 O

Maria Claudia

Ciaote am 13 de aaosi’o de 2615
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i ' " Ruada Ouftanca, 58 — 2 andsr = Gentrc
: . 20011-030 — Rio de Jansiro — R, Brazil
’ Phane: +55 21 2242 4119

Alvarez & Marsal Consulturta Empresatial do Brasil Lida.

2>

‘ ne7030
EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DA CAPITAL - TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo 1. 0093715-69.2015.8.19.0001
ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL

LTDA., nomeada Administradora Judicial (“AJ”) por esse M. Juizo nos autos do ptocesso de

‘Recuperagio  Judicial de GALVAO ENGENHARIA 5.A. EM RECUPERACAO

JUDICIAL ¢ GALVAO PARTICIPACOES S.A. EM RECUPERACAQ JUDICIAL
(“RECUPERANDAS™), vem, respeitosainente, cumprir o r. despacho publicado no Diario de

Justica Eletronico em 14 de julho de 2015, que determinou a intimagio desta A para, no prazo

de 30 (winta) dias, atender aos pedidos do Ministétio Pablico no item 19 da promocio de fls.

3.055/3.057, subitens itens 1/3.

www.alvarerandmarsal.com 1

g
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1. INTRODUCAO NECESSARIA:

Por meio da presente manifestagdo, em clara dcﬁonstrat;ﬁo de boa fé e
transparéncia, a AJ vem apresentat, de forma detalhada e objetiva, os custos que compdem o
preco de seus servicos ¢ de seus auxiliares juridicos, os quais foram levados em consideragio na A
formulacdo da proposta de honorérios pata exetcidio da fungdo de Administrador Judicial nos

autos do processo de recuperagio judicial das Recuperandas. -

Conforme sera possivel venificar, o custo do setvico, lastreado na taxa hordna ¢
na quantidade de hotas a serem empregadas pelos profissionais dirctamente envolvidos no.
projcto, justifica um valor superiot 2 R§ 15.000.000,00 (quinze mithdes de reals), onde foi
considerado um desconto de 4% (quatro por ccnté) para que fosse atingido o valor dos

houorarios propostos perante este M. Juizo.

E possivel verificar, aindz, o envolvimento direto de diversos profissionais no
projeto, formando-se uma equipe multidisciplinar (engenheiros, administradores, economistas,
contadores ¢ advogados) e altamente gabatitada, tudo sempre com o intuito de realizar um
trabalho de exceléncia e que conttbui sobremaneira para impingit celeridade, transpaténda e
tespostas precisas as demandas relacionadas 4 fungio de administrador judicial Tsto tudo,
certamente, contribui com 2 efetividade do pm:cedimenté,‘_ em prol das Recuperandas, dos

credores ¢ da sociedade.

- Além disso, ndo é demais relembrar que estdo envolvidos indiretamente no

projeto profissionais nio menos gabatitados da 4rea de tecnologia de informacdes, arquivelogia,

dentre outros. Apenas para exemplificar a contribuigio destes profissionais pafa o projeto, na
fase de anslise adminustrativa de habilitagdes e divergéncias, os requenmentos eram recebidos
pela AJ, em seus escritédos do Rio de Janeiro ¢ de Sio Paulo, e em seguida digitalizados ¢

arquivados em sistema de arquivo eletrdnico e em arquivo fisico extremamente otganizado.

|
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Estas pastas, fsicas e digitais, encontram-se a disposicao de toda a universalidade
de credores, nos termos do paragrafo 2° do artigo 7° da Lei o® 11.101/2015, para que possarn,

se assim entenderen, apresentat impugnagdes 2 telagio de credores elaborada pela AJ.

Em adicio, cabe ressaltar que esta A] ndo possﬁi equipe jutidica interna e entende
que a conttatacdo de assessotes se justifica Iz;ara, minimizat 08 CUStOS OPCracionais, ja que os
auxiliares juridicos contratados conseguem otimnizat suas atividades com outras agses. Vale
lembrar que esta Af ndo possui outras atvidades juridicas além da administragio judicial de
empresas em recuperacdo judicial. Logo, a contratacio de uma equipe jutidica interna pela AJ é
mais onetrosa do quc a contratagio de um escntdrio, com .equipe }4 formada e instalagBes ja

gxisientes.

Ao alocar qualificadas equipe e estrutura para o exercicio de seu mdfer, a A
contribui para o desenvolvimento célerc e menos custose do processo, reduzindo custos,
especialmente para que os credotes ¢ interessados possam fiscalizar amplamente 2 condugio do

processo de recuperagio judicial sem a2 necessidade de deslocaroentos (em muitas casos

interestaduais).

No que sc refere 3s despesas incorridas pela AJ ¢ por seus assessores, €stas

" correspondem 3s seguintes rubticas: (i) despesas de comeio para envio de cortespondéncias aos

credores, conforme previsto no att 22, inciso I e alinea a da Lei 11.101/05; (if) despesas de
locomogio para realizagio de atividades de fiscalizagio das Recuperandas, tals como: visita as
instalagdes, operagdes, obras etc.; (i) despesas de telefonia; e (iv) copias. Vale ressaltar que
embora o processo de Recuperagio Judicial esteja tramitando na ddade do Rio de Janeiro, as
Recuperandas possuem filiais € obras em diversos estados do Brasil. Em nossa proposta foi
considerado que tais despesas deveriam scr rcembolsadas pelas Retupemndas mensalmente,
mediante 2 apresentacio dos respectivos comprovantes, devendo ser previatnente a?rovadas

pelas Recuperandas.
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. EXPOSICAO ANALITICA DOS CUSTOS QUE LASTREIAM O PRECO DO
SERVICO PRESTADO PELA AJ E SEUIS AUXILIARES JURIDICOS: VALOR DE
HONORARIOS PLENAMENTE ADEQUADO .

De forma especifica, no projeto de .Ac.:lministrag?io Judicial das Recuperandas '
estio sendo empregados os setvigos de mais de 20 (vinte) proﬁssiona:ls da ALVAREZ & MARSAL

CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA. e do escritéio MaC DOWELL ADVOGADOS,

conforme descrito na seguinte tabela:

. e

Cargo/ Fungio ' : Profissional
Consultores/ Auditores ) '
- Socio : Marcelo Gomes e Eduardo Seixas;
- Ditetor Luciana Gasques e Isabel Nielebock;

José Cashana, Andté Franca, Patrick Lopes, Matlon Marinho, Jodo
- Consultor/ Auditor St. | Kessler e Thiago Dias;

Geraldo Oliveira, Thiago Brant, Eduardo Guimatées € Thomaz

- Consultor/ Auditor Jr. |Moraes; '

Advogados
- Sécio Antonio Affonso Mac Dowell Leite de Castro
- Consultor/ Advogado -
Sénior ‘ ' Leila Caldas, Lucas Latini ¢ Raquel Carneiro
- Advogado Juniot Fernanda Vieira, Bernardo Qrugio e Ivo Neto
- Estagiirios Yuri Abteu ¢ Patricia Adomo '
. \_' Na rabela a seguir sio detalhadas as taxas médias de homens-hora ptaticadas pela

A e seus auxiliaxes juddicos em seus projetos no Brasil devidamente segregados por cargo e

funcdo:

Zep
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Consultores/ Auditores

- S6cio 1.200,00 : 965,64
- Diretor 650,00 523,86
- Consultor/ Auditor 250,00 201,18
Advogados .

- S4cio 900,00 . 769,23
- Advogado Senior 500,00 427,35
- Advogado Junior 250,00 : 213,68

" Para elaboragio do orgamento para execugio da fungio de Administradora
TJudicial no processo de recuperagio judicial das Recupcrandés foram estimadas a quantidade de
horas quc seriam dispendidas em cada uma das principais etapas/atos do piocesso e seus

respectivos incidentes 20 longo de 30 {trinta) meses, conforme detalhamento a seguir:

e SUPERVISAQ e ACOMPANHAMENTO PERMANENTE DO PROCESSO

Cargo/ Fungdo Qtd. Profissionais QidHs/  Total Horas Total (RS$)

‘ _ Més
Consultores/ Auditores - 1.512.000
1 - Sbcio ' 1 ) 240| 788,000
- Diretar 2 16 . 54) 624.000
- Consulior/ Auditor 2 40 2400 600.000
Advogados ] 3120 1.212.000-
- Socio 2 2 480 432,000
- Advogadao Senior 1 16 480, 240.000
- Advogado Junior 3 24 2160 - 540.000
Subtotal 6720] - 2.724.000

. PREPARACAO DA RELAGAO DE CREDORES E ELABORACAQ E ENVIO DE
CARTAS AOS CREDORES

i

ey
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Cargo/ Funcdo

Gtd. Empresas

Qtd Hs  Total Horas

“'}n""‘r\u

Consultores/ Auditores 84 22 600
- S0cio : 2 0 -

- Diretor 2 2 4 2.600
- Consultor/ Auditor 2 40 20 20.000
Advogados 2 1.800
- %ocio 2 1 2 "1.800
- Advogado Senior 2 0 -

- Advogado Junior 2 0 -
Suhtotal 26 24.400

e CERENCIAMENTO DO RECEBIMENTO DAS HABILITACOES
DIVERGENCIAS NA FASE ADMINISTRATIVA

Consultores/ Auditores 192 60.800
- Sbcio 0 -
- Diretor 1 E¥ 32 20.800
- Consultor/ Auditor 2 80 160 40.000
Advogados ' ' 630 157.500
- Socio 0 -
- Advogado Senior 0 -
- Advogado Junior 2 315 ' 630 157.500
Subtotal 822 218,300

il
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» ANALISE DAS HABILITACOES E DIVERGENCIAS NA FASE
ADMINISTRATIVA E ELABORACAQO DAS FICHAS JURIDICAS E
FINANCEIRAS '

Gtd. Crédites  Qtd Hsp/ Total Horas

Cargo/ Fungio

B : crédito :\
Consultores/ Auditares N 3.990 1.932.000
- 8bcio B 420] 15 630 756.000 \
- Diretor 420 2 840 546.000 "
- Consultor/ Auditor 420| 6 2.520 630.000 \\
Advogados : 3.990 1.617.000 .,
_ 86¢io ' 420 1,5 630 567.000 :
- Advogado Senior | 420 2l 840 . 420.000
- Advogado Junior 420 6 . 2,320 630.000

Subrtotal ' , 7.580 3.545.000

» ANALISE DAS IMPUGNACOES E HABILITACOES RETARDATARIAS NA
FASE JUDICIAL E ELABORAGCAO DAS PETICOES

Cargo/ Fungdo _Qud. Créditos  QidHsp/ Total Horas
crédito

Cansultores/ Auditores ' 1.596 772.800
- Sdcio 168 1.5 252 302.400
- Diretor 168 2 336 213.400
- Consultor/ Auditor 168 6 1.008 252.000
Advogados - 1596 646.800
- Sacio 168] - 1,5 252 : 226.800
- Advogado Seniagr : 168 2 336 168.000
- Advogada Juniar 168 G . 1.008 | 252.000
Subtotal 3.192  1.419.600

o
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o ANALISE DO PLANO DE RECUPERACAOC JUDICIAL

Cargo/ Fungio Qtd. Profissionais QtdHs  Total Horas -

Conceitos Econdomico-Financeiros . 56 49.600
- Sécio ' 1 - 24 24 28.800
- Dirator 1 32 32 20,800
- Consuttor/ Auditor 0 -

Conceitos Juridicos 88 ' 53.600
- Sécio 1 24 L4 21.600
- Advogado Senior 2 32 64 32.000
- Advogado lunior ' - 0 -

Subtotal ' 144 103.200

®.
¢ PREPARAGAO DOS RELATORIOS MENSAIS  DE ATIVIDADE - RMA E
FISCALIZAR AS ATIVIDADES DA RECUPERANDA E CUMPRIMENTO DO

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Cargof Funcao Qtd. Profissionais QtdHs/ Total Horas Total
' Mésg :

Consultores/ Auditores ‘
- S6cio 1 8 240 . 288.000
- Diretar ' 2 16 960, 624.000
- Consultor/ Auditor pl 100 £0001 1.500.000
Advogados a6l 564.000
- Sécio ' 1 12 360 324.000
. - Advogado Senior : 1 12 360 180.000
- - Advogado Junior ' 1 B 240 60.000
@ Subtotal 8160 2.976.000

|
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" ORGANIZAGAO E REALIZACAO DAS AGCs

an7on~

Consultoresf Auditores 1. 1024 290.400
- S0cio 1 8 16 19.200
- Diretor 1 24 43 . 31.200
- Consultor/ Auditor 10 43 960 240,000
Advogados 560 172.300
- Séaio 1 16 34 28.800
- Advogado Senior 1 24 48 24.000
- Advogado lunior 4 601 480 120.000
Subtotal 1584 453.200

« CONSOLIDAR O QUADRO GERAL DE CREDORES

Cargo/ Fungéo

Consultoresf Auditores 192 65.200
- S4cio 1 8 8 9.600
- Dirator 1 24 24 15.600
- Consuitor/ Auditor 2 80 160 40.000
Advogados 60 19.600
- Sécio - 1 4 4 ’ 3.600
- Advogado Senior 1| 8 8 4.000
- Advogado Junior 1 48 48 12.000
Subtotal 252 84 200

Zpop
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e REUNIOES COM RECUPERANDAS, CREDORES E PARTICIPACOES EM
AUDIENCIAS AO LONGO DE TODO O PROCESSO - Total de 6 teuniGes por

més ao longo dos 30 meses

argo a0 Qtd. Pro ona Lta Ota ord ota

Consultores/ Auditores 1.080 756.000
- 86¢io 1 2 - 360 432.000
- Diretor 1 2 360 - 234.000
- Cansulter/ Auditor 1 2 360 90,000
Advogados ' : e 720 504.000
- S4dio 1 2 - 360 324.000
- Advogado Senior 1 2 360 180.000
- Advogado Junior ' - -

Subtotal | 1.800 1.260.000

e AUDIENCIAS COM O JUIZO AO LONGO DE TODO PROCESSO - Total de 3

reunides por més 20 longo dos 30 meses

Cargo/ Fungdo Qtd. Profissionais  Qtd Hs/ Total Horas Total
i reuniao

Consultores/ Auditores : 180| 166.500

- Sécio ! 1 30 108.000

- Diretor : 1 1 B 58.500

- Consultor/ Auditor ) -

Advogados 180 126.000

-'54¢i0 1 1 90 81.000

- Advogado Senior 1 1 90 45.000

- Advogado Junior 0 -
|Subtotal 360] 292.500

il
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. MANIFESTACOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL AO LONGO DO
PERIODO DE RECUPERACAO JUDICIAL

. Qtd. Manif

QtdHsp/ TotalHoras

Cargo/ Fungdo
‘ : Manif

Consultores/ Auditores . : 1485 607.500

- 5o¢i0 - 9 0,5 i35 162.000

- Diretor 9 1 - 270 175.500 |

- Consultor/ Auditor 9 4 1080 270.000

Advogados ' - 3510 1.323.000

- Sdcio - . 9 1 270 243.000

- Advogado Senior 9 4 1080 540.000
. _ - Advogado Junior 9 8 2160/ 540.000

Subtotal ‘ 4995 1.930.500

« RESUMO TOTAL DAS HORAS ESTIMADAS PARA O PROJETO

Cargo/ Funcdo _ Total Horas

Consultores/ Auditores
- 56010 1.995 2.394.000
- Diretor 3.956 2.571.400 |
- Consultor/ Auditor 14.728 3.682.000
Advogadﬂs "15.416 6.398.100
- So6cio 2.504 2.253.600
- Advogado Senior 3.666 1.833.000
: - Advogado Junior 9.246 2.311.500
~ Total Geral 36.095 15.045.500

i
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Iil. CONCLUSAQ:

Diante do exposto, a AJ reitera os termos de sua proposta de hoaorérioé e confia
na integral aceitacio de seus termos, dado que os honotisios propostos para o exercicio da
funcio de Administrador Judicial (R$ 14.400.000,00 — catorze milhdes e quatrocentos mil reals,
que trepresentam 0,70% do valor dos créditos sujeitos aos cfeitos da recuperagio judicial) foram
estimados de modo compativel com a complexidade, a responsabilidade e os custos increntes
a0s trabalhos a serem desenvolvidos, além de respeitarem integralmente os parametros

legalmente estabelecidos.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2015. '

a@,{buﬁw

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL

LTDA.
ADMINISTRADORA JUDICIAL
Eduatdo Barbosa de Scixas Isabel Christina Nielebock
- Antonio Affonso Mac Dowell Leite de Castro Leila Caldas
OAB/R]71.018 OAB/R] 90.459

Yoo oot %%
Lucas Latini
OAB/RJ 172.760
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Ahmrez & Marsal do Brasil itda.
; Rua Surubim, 577 - 9° andar - Beyoklin NovD -
n r
’\ﬁ':’ 42 04571-050 - Sao Paulo - SP, Brazf

Q Phohe: +55 11 $105 6500
M . Fax: +56 11 6606 4058

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7* VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DA CAPITAL - TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

| . - TJudicial de GALVAO ENGENHARIA $.A. (em recuperacfo judicial) e ( ALV!\ PARTICTPAGOES
S.A. (em recupetagdo judicial), vemn, respeitosamente, 4 presenga de Vossa Excelénda, emn
cumprimento ao disposto no art. 22, TI, “c” da Lei n 11.101 /2005, requerer a juntada do anexo
contendo o segundo Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda com informagdes

. referentes aos meses de abtil, maio e junho de 2015,

Tettnos em que
pede defetitmento.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2015.

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA
_ . - Administradora Judicial

Eduardo Seixas

Antonio Affonso Mac Dowell Leite de Castto Leila Caldas Vieita da Cruz
OAB/R] n. 71.018 OA.B/RJ 1. 90.459

Lucas Latini _
OAB/RJ n. 172.760

Trading as Alvarer & Marsal do Brazil Ltda

www.alvarezandmarsal.com
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Estado do Rio de Janeiro .

Pader Judiciario ' - -
Tribunal de Justi¢a nn'?” J
Comarca da Capital

Cartorio da 77 Vara Empresarial :
Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central T08CER: 20020-903 - Ceniro - Rio de Janeiro - RJ Tel.: 3133 2185

e-mail; cap07vermp@ijrj.jus.br

Oficio : 811/2015/0F

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2015

Processo N°: 0093715-69,2015.8.19.0001

Distribuigéio: 25/03/2015

Classe/Assunto:Recuperagio Judicial - Recuperagao Judicial

Autor: GALVAO ENGENHARIA § A - CNPJ: 01 340937/0001-79

Administrador Judicial: ALVAREZ E MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA.

b Autor: GALVAO PARTICIPAGOES S A - CNPJ: 11.284 .210/0001-75

Prezado(a) Senhor{a) ,

Sirvo-me do presente para requisitar a Vossa Senharia que transfira IMEDIATAMENTE

a quantia correspondente a 70% (setenta por cento) do valor que se encontra na conta n"01501251-4

para a _conta n°00616-6, na_agéncia 3100 do Banco Itaii. cuja titularidade perence a sociedade
GALVAO ENGENHARIA SA., em recuperagdo judicial, inscita no  CNPJ sob 0

n°1.340.937/0001-79,

Atenciosamente,

.- Fermando Cesar Ferreira Viana
Juiz de Direfta

Ao SENHOR GERENTE DA CQAIXA ECONOMICA FEDERAL - AGENCIA 3613

74 : PFRYIB




,? Promotoria de Justica de Massas Falidas

Comarca da Capital - Rl

72 Vara Empresarial

Processo n.2: 0093715-69.2015.8.19.0001

Recuperagdo Judicial de Galvio Engenharia $/A e Galvéo Parficipacdes 5/A

MM, Dr, Juiz;

Fica o MP ciente de fudo 0 que aos autos foi acrescido desde sua

Oltima manifestagdo {fl. 5.066/5.067 - 26° volume), Prosseguindo. passa o opinar

nos termos e para os fins seguintes:

26° VOLUME

1.

Iniclalmente, o MP reftera os ifens 2 e 5 de sua manifestacéo de fi,
3.315/3.15v. e o item 2 de sua manifestacGo de fls. 5.066/5.067.

Fls. 5.068/5.069 — Nada a prover, fendo em vista decisdo de fl. 5.048
deferindo o pleito das recuperandas, designando para os dias
19/08/2015 e 02/09/2015, &s 14 horas, a redlizacdo de AGC, no Cenho
de Convengdes do Prédio da Bolsa do Rio de Janeiro.

Fls. 5.070/5.071-A - Decis@o que entre outras providéncias determinou o
expedicdo de mandado de pagamenio em favor da GELPAR S/A, para
levantamento da quantia comespondente a 70% {setenta por cento} do
valor apresentado no depc’gi’ro de fi. 5,056.

Fls. 5.071/5.075 — O MP endossa o manifestagdio do AJ, pugnando pela
refificagdo da lista de credores, na forma apontada.

Fis. 5074 - Oficio expedido em cumprmento da decisGo de fil. ,
5.070/5.071-A. |




4. Fls. 5.077/5.079 - Nada a prover. Se o suposto Inadimplemento é

" posterior & data do deferimento do pedido de recuperagdo judicial, ©
crédito pertinente ndo se mostra sujeito ao plano apresentado. Cabe &
requerente decldlr a melhor forma de perseguir seu crédito e dirigir sua
relagdo comercial com as recuperandas, dlgo completamente
estranho a recuperacdo judicial. '

7. Fs. 5.080/5.105 — Nada a prover, tendo em vista decisdo de fis.
3.051/3.052 determinando o anotagd@o dos credores, conforme
despacho de fis. 1.841/1 842.

8. Fls. 5.106/5.108 - Ciente da publicacto do edital {art. 52, §1° da
LFRE/2005).

9. Fis. 5.109/5.111; 5.112/5.119 e 5.120/5.126 - Nada a prover, tendo em

" vista decisao de fl. 5.068 designando datas para a redlizacao de AGC.

10.Fls. 5.127/5.249; 5941/6.048: 6.049/6.236: 6.237/4.250, &.281/6.438;
6.439/6.592; 4.603/6674 e 6.723/6.727 — O MP PUGNA SEJAM OS
PRESENTES PLEITOS DESENTRANHADOS DOS AUTOS E AUTUADOS DE
FORMA APARTADA COMO IMPUGNACAO DE CREDITO.

27° VOLUME
11.Hs. $5.270/5.272;, 5273/5.321; 5.322/5.334; 5.335/5.344; 5.345/5.341;
5.362/5.378 e 5.379/5.402 - O MP reporta-se aos termos do itermn 7 supra.

28° VOLUME
12.Fls. 5.403/5411; 5.412/5.422; 5.423/5.431, 5432/5.435; 5.436/5.475;
5.476/5.483; 5.484/5.497; 5.498/5.520 e 5.521/5.638 — O MP reporta-se cos

termos do itern 9 supra.

29° VOLUME
13, Fls. 5.63%/5.664; 5.656/5.749; 5.750/5.772 e 5.793/5.818 -- O MP reporta-se
aos termos do item 7 supra.

14. Fls. 5.773/5.792 — O MP reporta-se qos termos do item 9 supra,




T 30° E 31° VOLUMES

pn7931

£ Y §
} Ministério Piblico do Estado do Rio de Janeiro

- 15, Fis. 5.819/5.930 — O MP reporia-se aos termos do item § supra.
- 16.Fls. 5,931/5.940- O MP reporta-se aos termos do item 7 supra.

32° VOLUME
- 17.Fls. §251/6.259 e 6.260/6.271 — O MP reporta-se aos termos do item 7
supra.
18. Fls. 6.272/6.280 — O MP pugna sejam intimadas as recuperandas e o Al
para ciéncla dos esclarecimentos prestados pela requerente, com a

refificacdo do quadre geral & exclus@o da requerente.

. 33° VOLUME
19.Fls. 6.593/6.602 - O MP reporta-se aos termos do item 7 supra.

~ 34° VOLUME

. 20. Fis. 6.675/6.677, 6.678/6.679; &.6B0/6.707; 6.708/6.71&; &.717/6.718;
b.721/6.722: 6.743/6.744;  6.745/4.751; 6.752/6.767; 4.768/6.769;
6.770/6.781; 4.782/6.792; 6.793/6.798 e 6.79%/6.800 — O MP reporta-se aos

, termos do item 7 supra. :

- 21.Fls. 6.719/6.720 — O MP pugna seja reiterado o oficio de il 6.720,

- devidamente assinado pelo magistrado,

. 22.Fs. 6.728/6.736 e 6.737/6.742 - Nada a prover, tendo em vista decisdo
de fls. 6.737/6742 declarando que as recuperandas est&o aptas ¢
participar de todo e qualque_r procedimento licitatdrio, nos termos dg lei
n® 8.666/93, na forma apontada.

© 35° VOLUME

: 23.Fls. .801/6.817 — O MP reporta-se aos termos do item 9 supra,

:24.Fls. 6.818/6.829; 6.830/6.842: 6.843/6.866; . 6.847/6.888; 6.88%/6.902;
6.903/6.916; 6.917/7.016 - O MP reporta-se aos fermos do item 7 supra.




34° VOLUME

25.Fs. 7.017/7.018 - Noda a prover, tendo em vista decisdes de fs.
5.070/5.071 e 7.017 determinando a expedic@o de oficic ao juizo da
vara Trabalhista da Comarca de Jequié/BA, na forma apontada.

26.FLS. 7.019/7.228 — CIENTE O MF DA NOVA VERSAC DO PLANO DE

RECUPERACAQ JUDICIAL, BEM COMO DA DECISAO DE FL. 7.017
DETERMINANDO A INTIMAGAO DO AJ, MP E TODOS OS [NTERESSADOS

PARA QUE SE MANIFESTEM SOBRE O MESMO. O MP AGUARDA A
REALIZAGAO DA AGC (APROVEITADAS AS DATAS JA DESIGNADAS),
OCASIAQ EM QUE OS CREDORES DELIBERARAO SOBRE OS SEUS TERMOS.
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27. Fls. 7.229 - Certiddo atestando a intimagdo do Al sobe decistio de fi.
7.019.

28.Fls. 7.230/7.241 - Em primeiras linhas, cabe ao MP elogiar a
fransparéncia da Al go apresentar minucioso plano de tratalho,
indicando os quanfitativos de horas e o nimero de profissionais
envolvidos na recuperagdo. NGo se conhece iniclativa semelhanie em
processos do género,

Por outro lado, parece ao MP que o nimero de horas a serem
frabalhadas & exagerado, ndo lhe cabendo aferir se o valor da HH
liquida estd acima da média do mercado. A experfise da Al e a L~
conhecida quatidade de seus servigos justificam seus valores unitarios. |

Entende o MP que estdo superidimensionados os quantitativos de
horas afinenles aos quadros “SupervisGo e Acompanhamento
Permanenie do Processo” ao cuslo de R$ 2.724.000,00 (dois milhoes
setecentos e vinte e quairo mil reais - fis. 7.234), bem como os quadros
seguintes “Andlise das Habiltagdes e Divergéncios na Fase

Administrativa, efc.” go custo de RS 3.549.000,00 (irés milhdes quinhentos

e quarenta e nove mil reais) e "Andiise das Impugnagoes e Habilitagdes
e Divergénclas na Fase Judiclal, etc.” ao custo de RS 1.419.600,00 (hum
milhGo qualrocenios e dezenove mil e seiscentos reals - ambos Qs fis.

7.234). Outra afividade que parece ao MP exagerada na previsGo de

4
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horas consumidas diz respeitec & elaboragéo de relatérios mensdis de
atividades, consumindo RS 2.976.000,00 (dois milhdes novecentos e
setenta e seis mil reais — fls. 7.237) No mais, parece que as despesas
relativas &s “Manifestacdes do Al ao longo do periodo de recuperacdo”
ao custo de quase dols milhdes de reals, j@ se encontram
compreendlidas nas afividades dos quadros anteriormente referidos,
devendo ser desconsiderade como elemento auténomo dao despesqg
com o AJ (fis. 7.240).

Neste paricular, cabe apontar o porqué do divergéncia
ministerial. Os dols quadros de fls. 7.236 indicam que uma equipe de seis
pessoas se dedicaria @ cada uma das habilitagdes/divergéncias da
fose administrallva e impugnacdes/habilitacdes na fase judicial. Os

trés mil redis),

Outra despesa que merece a devida reducéio & aquela afinente

4 “Supervisdo e Acompanhamento Permanente do Processo™, apontada

- as fis. 7.234. Ao "Parquet” parece que tais alividades j& pressupdem e

- devem incluir as "Manlfesiugaesrdo Al ao Longo do Processo” (RS
1.930.000,00 - fls. 7.240) e as “Reunides com Recuperandas, efc.” qo
custo de RS 1.260.000 {hum milhdo duzentos e sessenta mil reais) e
“Audiéncias com ¢ Juizo", ao custo de RS 292.500,00 (duzentos e
noventa e dois mil e quinhentos reagis - os dois GHifimos quadros ds fls.
7.239). '

1.362.000.00 (hurm milhde rezentos e sessenta e dois mil regis).

Merece ainda maior reducéo o quadro de fis. 7.237. relafivo a

“Freparagdo dos Relalérios Mensais de Afividade”, considerande o nivel

de detalhamento dos demonsiratives de fis. 7.245 e segs., o fato de que




as atividades das recuperandas tendem mesmo a diminuir de volume
nos préximos anas conforme previséo do resume do plano e o fato de
que, salvo enganoe, tais dados ndo sdo produte de observagéo direta da
dfividade empresarial pela AJ, mas anfes informados pelo sefor

competente da estrulura administrativa das préprias recuperandas. O

PELO EXPOSTO, DEIXANDO INTOCADAS OS OQUTROS QUADROS

CONSTANTES DA EXPOSICAO DA AJ, O MP TEM COMO DEVIDO PELAS
SUAS ATIVIDADES A QUANTIA DE RS 3.959.10000 (TRES MILHOES
NOVECENTOS E CINQUENTA E NOVE MIL E CEM REAIS) A SEREM PAGOS "
EM 30 PARCELAS MENSAIS DE RS 131.970,00 (CENTC E TRINTA E UM MIL
NOVECENTOS E SETENTA REAIS).
Nesfa esteira, requer o MP seja intfimadas as recuperandas e a

prépria Al para que se manlfestem sobre o pleito de fixacdo definitiva
dos honordrlos do AJ, consciente de que a declsdo que- fixou
provisoriamente a remunera¢do se aproxima multo do que ora pugna o
“Parquet™.

29. Fls. 7.242/7.278 — Relatdrio mensal das atividades das recuperandas.

30. Fs. 7.279 - Ciente da expedigao do oficio.

Rio de Joneiro, 18 de agosto de 2015.
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FC I\ I\/l Ferraz de Camargo ¢ Matsunaga
- Advogados
' Rua Arueh v Recig oo Carpos, 105 Campleas
12° andar - Bolicho €2 Tower - Tz A Curitiha
D704 S0 P & B Rieirtc Pretn
A Tel +55 11 3940 8089 55 Carles
Advogados Fax +5511 340 8058

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 7° VA
EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO

FACKE THPOT 20AG04769602 D4/08/45 13:23: 4542748 Tﬁgﬂﬂ

Ref. Recuperagio Judicial do Grupe Galvio

Processo n° 0093715-69.2015.8.19.0001

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade simples,
estabelecida na Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, Torre A, 6° andar, Parte,
7° andar, Parte, 8° andar, Parte, 11° andar, Parte e 12° andar, Parte, Vila S#o Francisco.
CEP 04711-904, Sio Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 57.755.217/0001-29, ¢
KPMG ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDA., sociedade limitada, estabelecida na
Avenida Almirante Barroso, n° 52, sala 401, parte, Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP
20031-000, inscrita no CNPJ/MEF sob o n® 05.490.840/0001-01, nos autos do processo
de Recuperagiio Judicial, nos quais essas peticionarias constam como credoras
quirografarias, vem, respeitosamente, por seus advogados, 4 ilustre presenca de Vossa
Exceléncia, requerer a juntada de todos os atos constitutivos das empresas ora
peticionarias {docs. I~a 3). bemn como das procuracées outorgadas aos subscritores da
presente (docs. 45

N
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Advagados

Por fim, requer que todas as intimagdes e publicagies relativas a
presente Rccuperagiio Judicial sejam efetnadas exclusivamente em nome do
advogado subscritor da presente, RODRIGO UCHOA FAGUNDES FERRAZ
DE CAMARGQ, QAB/SPF 139.002, sob pena de nulidade, independentemente da
eventual subscri¢iio de petigdes por procuradores diversos.

Nesses termos,

Pede deferimento.

De Sio Paulo para o Rio de Janeiro, 31 de julho de 2015.

Rodrige Uchda Fagundes Ferraz de Camargo
OAB/SP 139.002

Claudi¥ Moura Saloméao

» Fabiana Neubern Basile Gomes de Godoy
. OAB/SP 342.680




. —_

RULEN GlW ool apbig

e L UTMLEETHEET R TIN)

£ N3 N

TR AT *
763 ALTERACAC DO CONTRATT'SOLIAL-BA - -~ . nn7oox
ME ADDITOI Y |

CNPYME 57.755,217/0001-29

1. ADRIANA WALESXA SCAVUZZI TELMINI DIAS, hrasileira, casada sob regime da-comunho parcial
de hang; contadora (CRG-RI 116091/P), portadora Go RIB. nC. 10§34049-9 Detran-R), ifscrita no CRF/MF

sob n0. 087.905.547:28, residente:na .Rug Dodtor Renate Rocco, 77, Apto 251, Tijuce, Rio de Janeirm, R,
CEP 20521-BAQ;: ' ;

2. ALBERTO SPILBORGHS NETO, trasileifo, casedo sob o regime de comunndo parcial de Dens,
coritador (CRC 1SP167455/0-0); portadtr doiRG 1. 12.754.154-8 SSP/SP, inscrito o .CPFME sob o n.
022.452.288-47, residente na Rua Farte William, 100, anto 211, Bloco A, Jardim Fante.do Morumbl, S&6
Faulo, SB;-CEP 05704-110; : I

3. ALEXANDRE DIAS FERNANDES, brasiiiro, chsadd sob regime da coffitrihde parclal de Sens
cantador (CRC/DF 012460/Q-2), portadar do RG. 1.287:206 ‘SSP/DF, inserftc no -GPEIMF .sob no
647.714.661-49, Rua da Maa, Condomlnld-\fér_t_ie, Casa. 23, Jardim Betdnico, Brasilia; DF, CEP 71680-608;

4. ALEXANDRE TADEU DE ALMEIDA,. braglieiro, casado-sob: regime ‘de: tomuntido -parcial dé bens;
contador -(CRC 15P184819/0-03. porfador dol RE o°, '18:485.011 SSPJSP, ischito no CPR/MF sob no.
083.157.588-37, residente na Rua José Cerri, 590, Jardim Cardinalli, 530.Carlos, 5P, CEP 13566-540;

5.. ALEXANDRE YOITI FUIIMOTO, brasileiro, casado sob regime: de comunhiio parcial de befs, contador
(CRC 18P209444/0-7), portador dol RG no. 20277500:8 SSR/SP, Inscrito no'CPFIMF sob no, 247.606.248-
05, residente na-Rua Ministro Godoi, 1186, Apta 201, Ferdizes, 530 Paule, SP, CEP-05815-001;

6. ANDERSON CESAR VIANNA DUTRA; brasileirs, cisado sob regime’ da eomuntido pardal de bens,
contador (CRC RJ-893231/0-6), portaddr. do RG n°. 11230847°3 IFB/RY, ‘Insirits no CPFIMF Sob ho.
048.283.582-24; residente N2 Rua BentoLishos, 120, Apto 808, Blots U2-Catets, Gatete, Rio.de daneira, RJ,

CEP 22221-011} ) _
7. .ANDERSON'LINHARES DE OLIVEIRA, !éras!lej'rd,'gasgg{q sob regimé da eomunrhdo parcia! de bens;

contador (CRC 1MGO&G6685/0), portador do RG. nb. MG-6.933,142 “SSPME, jfscrito oa sob no.
011.943.116-52, residente’na Rua Auguste Moreira, 703, Apto 201, Santa-Ameétia, Beio Harizonte, VG, CEP

31555-100:

8. ANDERSOM LUIZ DE r-:snzz;s_-, bragilglro, €3sadd sob regimede cdmunhdo parcial de bens; contadar
{CRC MG-070240/0-3), portaddr do.RG no. 3.714.404 SSP/MG, insttite no TPE/MF sabi i°, 592, 364.006-63,
residente nd Rua Vinicius de Morais, 83, Apto 161, Luxemburgo, Belo Harizoate, MG, CEP 30380-520;

9. ANDRE DALA POLA, brasileiro, casadp sob regime da _comurih§a paidlal de bens, contader §CRC
15P214D07/0-2), porddor do RG n. 27.689.129-6. SSP/SP, inscrita ns CPE/ME sob- n. 261.953.308-85,
residente na Rua Lauro Maller, 12, Apto 548; Vila Hamburgiess, San Paulo, SP, CEP 05302-060;

/ta—aa.lgge LUTZ MONARETTI, birasilglro, Cj‘;{;adﬂ $ob o regime qa comunhie parciat dé bens, confador
(CRC 1SP160309/0-3}, portador-do RG N, 12:356.834 SSP/SE, insarito neCPE/ME sob o i, DEB.£25.478.93,
fesldente na Rua Pdsseio dos Tangards, 0L, Faer Costell T, Sdo Cares; 5@, CEF 13561 394;

11. ANSELMO NEVES.MACEDO, brasilelro, divordado, contador (CRC 1SP160482/0-6), portador do RGn..
5.491.182 SSP/SP, inscrite no GPE/MF sob o 0..033.169.7288-28, residente na Av. Dr. Gullherme Damont

villares, 1136, Aptd 72 BL B, Sdp Pauls, SP, CEP 05640-001;

12. ANTONIO DE PADUA SOARES PELICARPO, brasilelro, casade sob-o regime de eomuniido parcial de
;-bens, contador (CRC: IM5027739/0-3], portador da RG. . 718.860 SSE/ME, (nscrito o CPF/ME sob o .
| 293.142.676-87, residente. na Rua Br. Plinfo de Marais, 220, Apto 201, Cidade Nova, Belo Horzonte, MG,.

| CER 31170-170:

13, BERNARDO MOREIRA PEIXOTO NETO, brasiteirs, ‘casada: sab o regimie. de comunhEo pardial de
bens, comador4CRC 1R1064887/0-8), portador do.RG b° 6.644.129-6 IFE/RU, Inscrite’ 0 ‘GPE/MF sob o n®
77. 725 |7, residerte na Rua José Higino, 380, Apta 701, Tjuce, Riode Janglrp, R1, CEP-2{510-412;

%, .BRUNO VERGASTA DE OLIVEIRA, braslieiro, casada sob regime de comuhhao parcial de bens,
contador (ERC RI-093416/0-0 T-SP), portador do RG nd 108475455 SSP/RI, inscritg no CPE/MF-soh no.
074.478.287-286, residenta na Praca Antoriia-Callada, 53, Apto 210, Barra da Tijuea, Rio de Janeliro, R, CEP

<
T 22793:084; _ g
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15. CARLA: B‘Ewssn0; bragltaira; separada judiclatmerite, coftddora (CRC 1SP19675170-4), portadars
do R n. 17.041 689-8 SSP/SP, fnscrita no CPF/MF sob o 0. 101.832.328-78. resideiité na Rua Ttacema,
100, Apte 292, Itaim Bibi, S¥0 Paulo, SP, CEP 04530-0504

16. CARLOS AUGUSTO PIRES, brasilelro, tasado sab.o regime de: comuntiad parcldl de bens, contadcr
(CRC 15P184830/0-7), portador do RG n° 16,354,621 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sobo n, 085.026:878-83,
residente Rua Prof. Alexandre Correia, 310, Apto 21, 530 Paulo, 5P, CEFD5657-230;

17. CARLOS EDIARDO: MUNHOZ, brasileird, ‘casado-sob o reginme: de-eomunhan parclal de bens, contadar
(CRC 15P138600/0-7), portador do REG n. 9.543.074. SSPYSP; Inserito Ao CPEMF sob o n. 12.345.888-97,
reciderite na Bua Gabrigle D'Annunzio,.n% 73, apto 41, Campe Belo, 580 Paukd, 'SP, GEP: 04619-000.;

18. CARLOS £DDARDOD pﬁ'_miiio DA SILVA, brostigitn; casado.seb o regime: de .comynhgo parcidl de
beris, contadér (CRC.1SP197910/0-7}, portador ao-Ri 11.-19:303.490-5 S&R/Se, Inscrito no CPF/MF-s0b o n.

106:568.978-05, residente ne Alameda cas Pafimas, 83, Alphaville'6; Santana de Parnajba; SP; CEP06539°
120:

19, CARLDS HOMBERTO RODRIGUES DA STLVA, hraslleiro,_ﬁsﬁdq;so!;zﬁéqiﬁ'ie-d_"a esminkdo parcial de
bens, contdar (CRE- 15P217733/0-4), portador-do RG. 8.473.273 SSP/MB, Inscrito no CPFE/MF sab o n.
024.761.256-10, resigénte na Rua Orlandd Fagnanl, 144, Afto 24, Nova Tampihas, Cafpinas, 5P, CEF

'13092-05;

20. CARLOS JOSE ARAGAO LOPES, brasileiro, casado 44b regime de.comunfio parcial de bens, contador

{CRC RI-18934170-5) -portador do RG, .09726990-6 IFF/R), inscrito. no, CPE/MF ‘sob n- 082.088.547-94,
residente ra’Rua Gustavo Samipaio, 760, Abtb 802, Leme, Rib délandire, RJ, CEP 22010-010;.

21. GARLOS MASSAG  TAKAUTHI, brasileiro, cesadb. sobs regime da comunhée parcial de bens; contador
(CRC 15P206103/0-4), portador: de RG 1.’20,522.133 SSP/SP, nsérito no CPF/MF 500 0 n. 144.090.838-99,
residente na Avenida Padre: Antonio José dos Santos, 577, Apto-111, Brooklin, SHb Paulo, SP, CER 04563~
0L1; ) ’

22. CARLOS OMAR ABDO; brasileirs, casedo sob regime da comunhze parcial de bens, contador (CRE
15P205629/0-3), portador’ do. RG N, 18:032.682 SSP/SP, inscitp fio CPF/MF sob’ f. 118:070.338-30,
residente.na’ Rua Machado de Assls, 772, Vila Mariana, Sdo Paulo, 5P, CEP:D4106-001;

23.-CATALTNA SATIE SHIKIBU, braslleira, soltgira, cantadora (CRE 1SP218752/0-4), portadura’ do RG
ne. 28222063-X SSP/SP, Inscrita no-CRF/MF sob n0. 204.533.398:02, regidents na Avenida Lacérda Francn,
1855, Apto 54, -Aclimagdo;:S80 Pauls, SP; CEP01536-000; '

4. CHARLES DOMINGOS DE ALMEXDA, brasileiro, casado soh. o regime da separaggo total de, bens,
contaier {CRC 1PRO39655/0-9], portador do RG n. <.965.831-1 SSP/PR, inscritd vib GPF/MF sob o n.

784.524.300-49, residernite Rus Alberto Franciscp Tossin 139, Apto 702; Cudtiba, PR, CEP B1200-360;

25. CHARLES KRIECR, brasileira, casadc sob. ¢ regime de comuntigo partlel de bens, cantadar {CrRC
1SPR12272/Q-2); portador do RG n. 14.0L0:527-% S5P/SP, inscrite no CPF/MF sob o n. 075.972.138-42,
residente na-Alemeda dos Clpreédtds 129, S5o Paulo, SP-087168-110;

‘26: CLAUDIO HENRIQUE DAMASCENO REIS, brasieirs, :casedo sob o regime de comunhdo parcigl de
‘bene, contadar (CRC 15C02440470-1), portador do RG N, DG989692- SSP/RY, ing(rita no- CPF/MF scb o n.
.. 002.867.907-50), residente na Rya Desembargador Pedre Silve, 2100, Bioco D, Apta 505, Florianopells; SC,
-CEP 88080-700;

27, CxKIt0 J0SE BIASON, braslieire, casado sob o regime de cemunhat Universal dé. bens,. contador
{CRT SPI44806/Q-7), bartedor 40 RG 0. 13.591.519-3 SSR/SP,. Inscrity ne CPF/MF sob o n: 043.065.188-
.09, residerite -na Doutor Omar:Pachedt de Souza Ribeiro, 319 Porial do Soi, TEP 13.569-430, 530 Carlos,
5P .

28, CLAUDIO ROGELYO SERTORID, bresielro, casado sob o régime de comunh@o parcial de bens;.
contador (CRC 15P21205970-0), portador do RG. ¢ 16.506.01% SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.
094.367.598-78; residente na Av. Didgenas Ribeiro de Ura, 2361, Apto 76, Edificie Grand Palais, Alto de
Pinheirus, Sdo Paulo, 5P, CEP 85438-004;
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29, CRISTIANO AURELIO KRUK, brasiitirg; sisado sob regime da comuahfio parcial de bens, wrtadbr
(CRL. 1PRO54356/0-0), portadpr do RG. 5.839.717-2 SSPYPR, Inscfito ng EPF/MF-sob n. 015.049.689-30
residente Rua Brune Filgueir, 2100, Apto 73, Champagnat, Curitiba, PR, CEP 80720-370;:

30. CRISTYANG JARDIM SEGUECIC, braslelro, casade sob o reglme da comunk®o parcial do bens,
contador (CRC 15P244525/0-9); portador do RG n.. 3049676285 SSPIRS, inscrito. no CPF/MF sob o n.
'929.772.196-72, Tesidente ra Rud MMDC, 50, Apto 4, GarmiBiul, Campitias, 5P, GEP 13025-130;

31..CRISTIANO SEABRA DY GEROLAMO, brasileirs, casado, conitador (CRE 1BAOT?826/0-4), partador do
- RG n. 3:588.556-86 SSP/BA, ‘inscrito no CPF/MF sdh -o:n. 615.224.735-71, recidente na Rua Ariste Souza
Costa, 349, Condominid Residencial Gileade, Casa E-2, Buraguinho; Laura de Fleitas, BA, CEP 42700-000;

32. DANIEL BROMBAIL LOPES ARMESTO, braslielro, casado sob reglme da: somunh8o parcial de bens,

- contador (CRE 15P221087/0-3), portador do. RG ho. 22907022-X SSP/SP, Inscrith no CPF/MF sob 1o,
269.433.008-81, residente na Alameda .Joaguim Eugdnio de Uima, 1213, apto 64, lamding, SEo Patlio-SP,
CEP 01403-003;. ’

33. DANILO SIMAN SIMOES, brasileira, casado sob regime-da comunhdo parcial de bens,.coritador (£RC
. 1MGOSBLBRIO-2 "T" SP), portador do RG ni. M~3 321912 SSP/MG, inscrito- ne:CFE/MF sob o 1. 524.053.116-
f— 15, residente na Rua Coronel Oscar Ports, 208, Apto 251-A, Paraish, S30 Paulo, SP, CEP-04003-000;

34, DARIO VIEIRA DE LIMA, brasileirp, Cisado-sob regime-de comunhio-parcial de beds, coritdsor (CRC
15P238754/0-6), portador do RG .n9. 27.239.626-6 SSP/SP, inscrito e CPE/MF spb A%, 174048.418-52,
residente na Rua Caramuru, n®:1438, Apte 7 B,-Salide, Sd0 Pallly, SP, CEP 04138-000;

35, EDERSON RODRIGUES DE CARVALHO, brasieim, casade sob o regime da separsgdn de: -bens,
contador (CRC 1SPI9902B/0-1), poftador do RG no 17.384.852-7 SSPfSP, inacrito ne CPFIMF sob o n.
176.0590.938-66, residente na Rua Bardo de Jaceguai, 908, Apié 818, Campd Bela, SSo Paula, SP, CEP
04s06-001;

36. EDSON RODRIGUES. DA, COSTA, brasileiro, casado soh regime ga comunhido parclal de bens,
contador (CRC PR-054198) . e-bacharel'em adminlstracae, portador. do.RG: B.781.801-4 SESP/PR, inscrito no
CPF sdb n9.007.047.540-08, residente na Avenida Santa:Bermadethe, 101-2, Apth-63, Linddla, Curitiba, PR,

CEPR B1010-260;

37. EDUARDO ALEXANDRE DO VAILE, hraslieiro, cdsadn spb regime da comurhio. parcial de bens,
contador {CRG 15M255212/0-2), portador do. RG n®, 33467342-2 SSA/SP, inscrito no CPR/MF sob nd,
290 §70.7.28-48, residente’na Rup Ferdiiando- Borth; 375, Apth-A-44; ARG & Boa Vista Valirhes, 56; CEP
13272:100; % | - Aos, 5P, €

'\ 38. EDUARDO TOMAZELLY REMEDY, braslleiro, solteiro, contadar [CRC 15P2589715/0), portader dp’ RG.
nv. 32.223.670-8 SSP-SP; dnscrito np .sob n?, .325.356.168-23, residente na Rua Adatherto Kigrf, 177,
Jardirh. Libango, 3o Pauly, S8, CEP05138-040; - )

39. EDUARDO VIEIRA CIPULLO, brasileiro, divorciade, contadar (GRC. 15P135597/0-6), portador do RG
n, 7.543.344-8 SEF/EP, inscritd no CPR/MF sab & n. 041,909.648-58, residedife na Rua Apinajés; 543, Apte
111, Perdizes, Séo Paulo, SP, CEP 05017-000;,

40, ELFANE DE SANTANA ALMELDA, brasi€ira,. soitéira, contadora (CRC-SP- 221700/0), portzdara do
/—‘Rg. N9, 27.582.377-5 S5R:SP, inscrita no sob n®. 274.786.268:23, resldente-na Rua Juguls, 391, Moema,
g~ $30 Paulo, SP, CEF 04081-010;

gl

41. ELIARDO ARAUIO LOPES VIEIRA, brusileiro, casada-sab e regime de comunhiso ;parcial de bens;
comador (CRC . 15P241582/0-1), portador do RG n. $50.024,489-35 SSF/CE, inscrito no GPF/MF sob o n.
757.294.153-20), residente na Ruz Dr. José.lourenco, 636, Bairmo Meireles, Fortalera, Ceard). CE2 60715~
280; '

1 ] 42. FABIAN jUNQUEJ;RA S0USA, brasileiro, casado sob-regime-da comuntife parcial de- bens, contader
.. (CRC.15P235639/0-0}, portador do RG ri% 18151616-0 SSP/SP, Inscrita no CPF/MF sub n0. 249.471:108-
5| 80, resudente na Rua Brago da Cruz, 440, Jerdim Trlana, S&o Peulo, SP, CEP 03554-110;.
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43. ERIKA CARVALHO RAMDS, brasjietra, casade sob; regime da chffunh3o parcisl de bels, contadora
(CRC 15p224130/0-0), pmﬂtadom do: kG, ‘28563689-0. SSP/SP, inscrita no CPFAMF sob At 276.586.348-24;.
residente na Avenida Céiso Garrdia, 1907, Agta 123, Blogy 17 Belerizinhe, 580, Paulb, SP, CEP 03015- 0nd;.

44. FABIO LOPES SANT'ANNA, brasileiro, casado sob regime da:separagio totzt de bens, contador (CRC
15P‘98473f0—§), portador do- RG 0. 9.907.488-6 SSP/5P; inscrite nid. CPE/MF- sob' o n. 179.513: 678-26,
residente na Rug Dr. Diugo de Faria, nt. 917, Aptn 204, Vil Clermentino, Sag Paulo, 'SP,-CFP 04037-003;

45, FERNANDG ANTONIO RODRIGUES ALFREDC, brgsiléire, cacadd sob o regime da warnunhdo parcial
£ bens;.contader {CRC 15P252419/0-0) portador do RS . 15.800.604-3 SSP/SP, inscrito: no CPF/MF S50
o 142 .886.258-74,, residente na Rua Foite Willimm, 69 11, &pto 151, Totre Metodia,- Jardim Fonte, do
. Merumbi; Séo Paulo, 5P, CEP.0S704-110:

45. FERNANDG LUYS- RICHEER?, brasiléird, &dltéliy, contaifor (CRC 15P266147/0- 3}, portador do RG.
22.168.,404-9 SSP/SE, Inscrito ng GPF/MF sob- n? 249, GBB 058-58, residents Rua Clodian, n%: 23, Apto 94,
Yiiz Andrada, Sao Pailo, S5#, GEP 05727-190;

47. FERNANDQ MEEQ MONTEIRO,; brasligira, msadd sob reg:rne da comunhfio pargial de. bifis, contador
. (CRC. 15P235263/0-5). portador do RE. 25.267:919-4 SSP/SP, nscrito no-CPR/MF sob n® 259.559,338-24,.
residente-na Rua Calso Buenoda Silveira,ne. 336, vila Campesina, Qsasen, 'SP, CEP 06023-1007

48. FERNANDD RQDRIGUES NASCIMENT, brasiléiro, cisadp sob regime da separat;:ao de bens,
coritsdir (CRC 15P244524/0-1], portedor do RG no.. 27.120.268-3 SSESP, iAscrito ne CRF/MF Sob n@,
‘269,583, 38805, residents na Rud tasé de Silve Ribeing, 576, Apto 43; Edificlo Manacs, S5o Paulo, SP, CEP
05726-130; .

439, FERNANDD: RGGERIO LIANE, braslléiro, tpsado sob regime da comunhﬁb parcial de:bens; cortader
(CRC 15P229153/0-2); portador do RG no. 28959852-7 SSPfSP, inscrito no CPFIMF sob no; 264, 351 528-
16, residente na. Rua Gervas:o Gyrino, 364, Parque Feh; Sde Carlas; SP, €EP 13563- 751'

50. FLAVIO GOZZOLI GOHCALVES brasileira; casade sob regime de-comunhdo parcial de bens; cortador
{CRC 1SP290557 P-7), pertador 40 RG 1o, 26545353-7 SSP/SP, Tnscito o CPF/ME sob no. 248,471 028-
( .35, residente na-Rua Tone}eru, 214, Apto 143 K, Vil Trofues, SHo Paula, SP, CEP 05056-D00;

51. FRANCESCO LUIGT CEL‘.":D biasilelr, casado 'sob:o regime de comunhio parcial de bens, contador
[CREC 1SP175348/0-5), portador do R& n.-9.370.195 S5P/SP, inserita po- CPF/MF Sob.o 1. 050.243.058-33,
residente na Rua Jolnvilie, 297, Aptt-221,:S50 Payle, SP, CEP:: -G4008-010;

-52; GIAGUMO WALTER LUIZ DE PAULA, hrasifeiro, casado sob- regime da. comunhio. parcdal de bens,
cnnmdor {CRC 15P243045{G), partador do RG. 0%, 28, 066 756-5 SSP-GP, ingcrify no sob 1o, 273.725088-
94, residente. na Rua Francisco Marige, 1441, Jardim Cruzelio de Sul, 586 Corlos, SP, CER 13572050

/—an ‘RICARDO PIGATTO, brasifelio, casado sob regime da comunhio paccial de bens, contador
(GRC 1SK263189/0) e bacharel em admimstrax;éo portador do. KRG, n®:_27.186.561-1 S5P-5P, inscrite- no
sob 0. 192.006.823-71, résidents ria- Rua Pedre Telxelra, 2670, Agto 151R, Centro, S3o Larlos, SP, CEP
13560210

5&. GIUISEPHE MAST, hr:as:[eim, casade sof o reglime dé ‘odmunhdo parcial de hens, contador [CRC
1SP175273/0 7}, portader do RG . 15 37, ?34 SSPISP, Inscfita- ng- EPF/MF <ol © n. 674.811.038-01,
résldente fia Roa Auneldo Manuel dos Santas, 270; Apto 171, S3a Paula, SF, CEF;: '041156-250;

% 85, GUILHERME ROSLINDC NUNES, brasileiro, casadn, contador {CRC 15P1956310-1), portador do RG
noi3 598.005-9 5SR/SP, inseritn.no TPRIMF stb 0 © -201.828.928-40, residente na Rua Pensilvénia, 114,
Apto.254,. Bineo 3, Brooklin, 580 Pauls, 5P, CERT 04584-000;

FAYST MENDES BUNINI brasileirp, tasado sob reglme da ‘camiiritido parcia} de fens, contador
P296875/P)-¢ bachare! am adrnmrstragéo diz-empresas, portdddr ¢o RG. n%, 27.276.84B8-0 55P-5P,
inscrito no, soh no. 282, 699:47865, residente na Rua Bata‘r.aes 247, Apto: a1, Jardim Paylista, S30. Paqu
SP,‘CEP 01423-010;
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57, JEAN PARASKEVOPOULOS NETO, brasileiro, casado Sob o regime de comunhﬁo parual de bens,
contator {CRC 1SP.193052/O-0}, po“tadur do RG n. 24,668: 022-2 SSP'ISF NSETHRD 0 CPFMF sob o n.
151.498.738-45, residente na Ria -Szpopembs, 657, Condoriiinio San. ‘Conrado. Distrits: de Sousas,
Campinas, $30 Paulo, CEP 13104-170;

E8. 30A0 ALBERFO DA SILVA NETQ, bras|lero, casada sob .o regime de comunnZe parclal <de bens,
cantadar (CRC 1RS048988/0-0 T+ -CE), portader do RG:n. 2009009006668 SSP/CE, inscrite-no CPE/MF sob o
n. 551.696.5L0-15, residente pa Ruad Glaura Arfuda Alcaritara, 158, Balrro de Lourdes; Fortaleza, GE, CEP
B0177-150;

59, IDAO ALBERTO. DIAS PANCERI, brasileimy, (asade’ -sdb regime da comuhhdo parcia] de bens,
contador {CRC PR-048555/0-2); portador do. RG n. 51.478.008 SSP/PR, “iaserite no CPE/MF sob o n.
016.871.839- 10, residentz rig Rua Emllic Comelsery,-nT 301, Apto 102, BgirroAhd, Ciritiba, PR, CEP BA510-
2A40; )

60. JOAQ PAULO AMORIM PACHECO NEVMES, brasileiro, separsde judfma[menne contador (CRC
15P2223033/04), ‘portador do RG n. 4.166.076-59 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob © . 597.586.005-91,
rasldents na Rija Mergefthaler; n® 345, Apto 1338, Vila Leopalding, S0 Pauiia, S8, CEPG5311-030;

T— 61. JOAO PRULO DAL POZ ALDVUCHE, breasilelrs, casadg sob Tegime, da comunhis parcdiat ‘de bens,
contador (CRC 13P45785/0-2} ¢ admiristrador de empresas. [CRA/SP 87381), portador do RG.
22.219.197-1 SSPISP, inscrito no CPE/MF sob m°® 252.326.558-33, "&‘Jdente rz Alameda Tiete, 471, Apto
42, Cemueirs-Cesar, 530 Paulg,; 8P, CEP.Q1417-020;

52, JORGE ALRERTO DA CUNHA . MOREII!A, brasileiro, ‘casade sob o regime dé comunhao: pardal de
bens, contador (CRC 1RIQ78169/0-3 b 2 SP), portagyr do RG n. 38,792:946-0 SSP/SP, inscrito e CPF/MF
s0b 0 n. 995.889.517-04, residente Rua Apmajes, P 640, Apto 32, Perdizes, Séo Pauls, SP, CEP 05017-
ono;

63. J0SE CLAUDIO CDSTA, brassle:ro, casagdo coh o regime.de cnmunhan parcial de bens, -eontador {CRC”
15P16772070-1); portader do RG n. 17.818.801-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n. 187.506.36807,
residente na Rua Nanuque, ri° 488;-Amto 54.. Vila Leopaiding, Sdc Paulg, 59, CEP G5302-031;

64, J0SE GILBERTO MONTES, MUNHOZ, biasllelro, casado 56b regimie- cla ‘Separagdn de bens, contadar
(CRE 1SPL45676/Q+5); portador do.RG n. 9.170.913 SSPYSP, inscrito no CRE/MFE sob o 1, H21.870.458- 54,
residente na Rua-Comendador Elias Jafet, 199, Sdo Paule, SP, 05653-000; -

55, JOSE LUTZ DE SOUZA GURGEL, brasileito, casads sob o regime de comunhic parcial -de bens,
contador (CRC 1RIN87339/D-4), pormdor do RG m® (203978321 IFP/RI, Inscrlte na. CPF]HF seb o no
918.587 207-53;. residente na Avenida Prefelto Oulddio Cardaso. e 1400 Blogw: Z, -Apto S5, Barra da
Tiuca, Rlo de Janeiro, R), CER.22620-311;

§6. JOSE LULZ RIBEIRD DE CARVALHO, ~brasileiro; divarciads, eontadpr{CRC. 1SP1411,2870-2), portador
dg RG A, 10.732,162 'SSP/SP, insaritd 6 ‘CPF/MF sob o, 007, 760.948-32, resldents ha Rua Bahla, 945,
Apto. 11, Higiendpolis, §30 Pablo, 5F, CEP 01244-001;

67. JUBRAN PEREIRA PINTO COELHO brasileito; $ofteiry, contador {CRC 1MGO77045/G:0 T SRy,
portador:do RG n. M-7.208.955 SSP/ME, tnscrito no. CPFYMF gob- 9 n, 881.863.096-53, fesidente rig Estrada
da Fazendinka, fo. 6.600; Granj? Viana, Carap:cufba, 5P, CEP 06351040,

B8: KATIA' DANTAS, brasileira, divorciada, contadora {CRC 15?188564,#3-3}, pertadora do RG h.
23.196:543-6 SSPYSP, insciita 1o CPF/MF sob n. 14645586807, residente g Rua -Caramury, 1125 apte.
102, Satide, S50 Paulo, SP, CEP 04138-002

£9. LEONARDO. ABGUSTO -GTISTT, brasdeiro, €asado, contador (CRO 15P203952/08), portador do RG
n. 23.402,120-2 SSP/SP,.Inscrito no €PF/MFsobyo n. 255.515.648-86, Tesidenta na Rua Jacatirdo, nio 555,
~,-;casa 25, Chécara Mrmte Alegre, SEo Paulg, SP, CEP 04647-011;

@ 70, LESLIE NARES LAURENTI, Lrasileita, casada sob regime da comunhdo parcial de hens, .contagora
={(CRC *SF‘215906{G—9), pertadera €0 RG. 20,476.523-7 SSPYSP, inscrita no CRE/MF sob 11 163,714 308-74
'resident® na Rua Visconde de Figueiredo, 67 Apto I01, Rip de Tanelrg, R, CEF 20550 -050;
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71. LINO MARTINS DA-SILVA JUNIDR, brasiisiro, divorciado, comtidor {CRE. IRIGE3314/0-7, pc:rtadar
#o RG n. 0ATBE1.74-8 DIG/R),. inscrito 'mo €PFIMF sob n. 043.554.7587-93; resldente pa- Av. Prefeito
Dulcidle Cardost, 2848, Blocy 1, Apte 1912; Barra da Tauta, R3, CEP 22640~ 085‘

‘72. LUCTANA LEBERAL SAMIA, brasileifa; casads séb regimie da eairitinh&o parclal-de bens, contadora
{CRC 15P£198502/0-8), purtadma -do RE . Z2.785.4474 SSP/SP, Insetita no CPF/MF: soly . 147.458.228-
12, residente Alameda dos Guararnomls 739, N:ltﬂ 141 Moema, 580 Paulo SP,; CEP- 04076-011

73. LUCTANG MEDEIROS; brasileirs,.casado, contador (CRIC 15k 38148)0-%), pditador do RG n. 4557286
S5P/PE, itscrito ne 'CPF/MF sob 6 . 031.711.508- 16, rasideme na Bua Nelson Batista de Sales, 3,
Residengial Tiradentas, Casa 1‘0, Bairs Alelxd, Madzus, AM, CEP'6ODB3-120

74, LUCIENE TEIXETRA MAGALHAES, bragileira,- casada sub o régime de comurdiso pareial de hens,
contadora (CRG "RJD79849/O 3), partzdore do RG n. 07.049.729-2 TFR/RI, Inscrito nb. CPF/MF sbb o a.
828.23B.607-63, residenta iz Rua. Il_ac;ema, 348, Apta 31, Idind Blbi, S3o Paclo, 5P, CEF-1453D-510;

75. LUIS CLAUDIO FRANCA DE-ARAUJOD. brastieirs, casado sob regime da comunhiio parelal de bens,
contadert- {CRC: RI-091559/0-4); poieddd do RG. 11433%74-4 Det?anfR} ‘inseritc nt CPE/MP sab no
:079.525.807-01, residente na-Rus Teodaro.da Silva, n° 798, Apto-8§02, Vila Isabel, Rio-de Jafeire, RI, CEF
20550-001,

76. MANUEL FERNANDES: RODRIGUES DE $0USA, portuguss, casare sob o regime de-separagdo thtal
de bers, Contader (CRE 1RTUS2428/0-2), portador do RG. 0B.027.166-1 Petran/R1, instrito mo CPFME sob
0 n. 733;840 017-15, residents: Rua Sante Eduarde casa 322, Condéthinio Green Park, Itmigii, Niténsi, R)
24.355-241)

77. MARCELLE "MAYUME KOMUKAI, brasileira, casatia sob regime da comunhfio. parcial de bers;
contadefa (CRC 15P245970%/0-5), portadord dd RG. 6316642-1 SSPJF& ingcrity: ne. CPF/MF sob n®
018.654.449-11, residente na Rua Grumixamas, 4¢ 870, Apto 32, Jshagifara, 530 Patifo, SP, CEP 04349-
0o

7. MARCELLO PALAMARTCHUX, brasileirg, m@sada soh o-regime. de comunhde parcizl de bens, contador
{CRC 1PRO49038/0C-3); portador db RG n. 11.784,981:SSP/SP, inscrito ner E€PF/MF socb o n, P88, 813 668-11,
residente na Rua das Tilapias, 247, Cofiint- Resldenclzl Paratl, Quadra 22, 1ot 2, Alphaville Grackesa,
Pinhais, PR, CEP 83337-096;

79, MARCELO FARTA PEREIRA, hrasileiro, casada sdb 6 refime de cowitinbigo parclat de bens; contader
(CRC 1RJ077911/0-2); portador do RG n. 090.49%.953-4. SSP/RY, inscrito no CPFMF sobf o.n. 013.514.977-
07, residente condorminio M&haco; QD.22 lote 22 Lado'Sul, Brésfia, DF, CEP 716B0-623;

80. MARCELO FICHERA LOURENZY, brasileirs; casada -sob o regime de tomunhdo. parcial de bens;
; dor (CRC RSUSSEIBQ/O :2},: pertador .dg RG n®, 7038391863 SHTAIRS, Inscrita nio, CPF/MF sob n?,
.730-04, tesidénte na Avenids Eoville n® 190, Casa 14, Samndl, Parto Alegre, RS, CEP 91150-400;

81. MARCELOD: GAVIOLY, Erasitéirs, casadn sob réglme da comunhEy partlal de bens; contador {CRC
15P201409/0-1), portadgr do RG n. 22,195,682 S5P/SP, inserita rio CRFIME sob o n. 151.205:568-92,

resident2 na Rua Capitio’ Macedo no-171, Apto 141, Viia Clamentna, §30 Paule, SP, CEP G4021-020:

82. MARCELG JOSE DE AQUINQ, brasifeiro, casada sob o réglme.da comurhde parcial de bens, contadar
{CRC 1SPIB3836/0- 6} portador do- RGn.. 17, 70&398 SSPISP insgrito na CPF{MF sob.o n. 129,747.258-64,
na-Riia 5B 42 Quadra 38 Lnlie 04, ‘Condothinls Portal do Sof 11, Galania, GO; CEP 74.884-652;

B:-I MARCELO. LIMA TONINI, brasiléim, asado sob o- reglme de: comurifise parcial de bens,. contador
(CRC LPRO4555Y/0-4), portudisr do RG n. 15.973.069-5:-S5P/SP, inscrite- no CPF/MF sobo n. 126.781.888-
ssitite na Rua S0 Fauko; n®. 31, Sala 11, 19 Andar, Butarein, Joinviile, 'SC,:CEP 89202-200;

84. MARCELD LULZ FERREIRA, brasileirn, casado sob regime de. conrinhdo: parcial de bens, centader
(CRC 1RINB7095/0-7), portadsr. da RG . 09.099.813-6 IFP/RI, inscrite: ne. CPF/MT sob o n. D13, 623 0317-
28, residente Rua Marqués de Ofihda 19, Aptp 305, Rid de Janelro, R, CEP 22251-040;-

85. MARCELO NOGUEIRA DE ANDRADE braslleiro,casado sab o regitne da comunhfic parcial de. bens,

contador {CRC RI-0B631Z/0- -6),portador . do RG ne 08.264,337-0 IFP- RJ,Inserite no CPE/ME sob o nod
013.960. 607-66 residdénte w3 Ree Cltiso, 19 157, Apto 101, Rio Comprldn Rlode Janelro,R1, CEP 20261- 140
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86. MARCELO PEREIRA GONCALVES, tyasileiro; divorciade, contidor {CREG 15P220026/0-3), portador do
R n. 25894 643-X SSP/SP, inscrita no CPRIMF seb- o n. 200.334.278-98, residente na Rua Sznador
Vergueim, 856, Alto da Boa Viste, Sao-Paule; 5P, CEP 04739 - d&0;

£7. MARCIO JOSE.DOS SANTOS, brasileimo, casade sob regime da comunndo garcial de bens, contaddr
(CRC 15P252906/0-0), portador dt‘.! RG. 27.984.383-5 550/5P, Instrito ric. CPRIMF sab 'n® 253.206.858-23,
residente Av. Jusceling Kubitschek, n®-901, Rua 10, casa 324, Jardim Ip@, Patilinia, SP, CEP 13140-000;

.88. MARCIO SERPEJANTE PEPPE, brasilelm, divorciada, contador {TRC J.aF’ZBBOiiIO B), portedor o RG
k. 19.471.591-7 SSP/SP, inscrito.ne CPFYMF sob o.n. 129:093°968-35, residente na-Rua Conselbeim-Moreira
die Barros, o 1,555, Aptd. 32, TotraVeheto, Sajits Fereziiitia, Sao.-Paults, SP;.CEP 02430-000;

.89. MARCO ANDRE COELHO DE-ALMEIDA, brasiiciro, casado seb o.regimeda comunhio parcial de berns,

contadér, (CRC 1RJB83701/0-8);. portador do RG [® 8.950.319-7 IFP/R], Inscrifo no. CPFIME sob o a®

010.355:827-67, residente na Av. Sermambetiba, 3602, Apte 102, Bloco 1, Barra da THuca, Rio de Janeiro,

CEP 22630-010;

0. MARCO ANTONID PONTIERT, brasifelro, tasads, contedor (ERC Ismsasswom. portador do RS n.
19113432-4 S&P-SP, inscrito mo CPF/MF sob 1. 126.502.398-08, resldenie na Ria Duutﬂr Leite . Pereira, n®
53, Jardim da ‘Salda, sip Paule, SP, ‘CEP 04289 020

91. MARCO TULIO FERNANDES FERREIRA, braciteiro, cadade ob 6 Fepime da sepiardcso tofal de behs,
contador (CRC 1MGOSB176/0-0), portador do RG n. M 1517494 SSP/ME, inscrito no CPFMMF sob o n.
499.853,166-68, tesidantd ria Rua Alamega da'Sefra, 1374, Apto-202, Nova Lima, MG CEP 34.000-000;

92. MARCOS ANTONIO BOSCOLOD, brasileiro, casado sob ¢ regime’ da comunhdo. parial de bens,
Contador {CRC 1SP198789/0-0}, portador do RG. 19.17.923.852 SSP/SP, inscriko. niy CPE/MF s50b o-n.
132.435.068-75, residante na Rua Professor. Alexandre Chrreia, nd 187, Apto 71, Morumhi, 556 Paulo, SP,
CEP 05%657-230;

93. MARCOS MIOLA MONTESANI, brasileiry; casado sob regime da comunhio parcial debens, contador
(CRC 1SP216003/0-2), porador db RG.- 15.822,309 SSP/SP, Insciite no CPE/MF sab 0o 106.395.298-65,
residente na.Avenita Or.. Augusto de Teledo, n®-490, Apto 51, Balrro Sants Pavla, S8o Cagtano do- Sul, SP
CEP 09542 -520;

94. MARCOS ROBERTO BASSI, brasieirs, asade sob regime de:cormunhde partial de bens, contador
(CRC 15P217348/0-5),- ‘portader do RG nP. 23370931-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF soby no. 245.971.358-
47, residente ng Gondominio La Provence, n® 170, Jardim. Saint Gerard, Ribeirip Preto, SF, CEP 14022-035;

a95. MATEUS DE LIMA SOARES, brasiteito, casado- sch. 0. regime “de separagho de bens,. tontador (CRC
1RI072668170:6); portador do RG n. 3.186:806 SSP/PE; inscrim no CPF/Mr sob a n. 501.548.774-68,
residante na Rda Desémbargador do Vafle, 350, Apto 24, S3o Paule, SP, CEP 05010-040;

96. MOACYR HUMBERTO- PTACENTT, bras:letro, casadp sob o reglme da comunhdo: parclal de bens,
contador {CRC 1SP204757/049), portador do RG .n. 8.257.444-3 SSP/SP, inscrite Tio CPRIMF <6b o n,
17a 354.988-01, residente .na Rua Mergesthaler, 345, Apta 7720, Vila tespaldina, ‘'S80 Paulo, SP, CEF
3\11—&30

97. OLIVIER TRAVE BOURELY, ecpanhol, -casadd sob regime da separagio de bens, .contador (CRC
15P261915/0-8), portador da RNE. 00, V313798-0; inscrite no CPE/MF sob' 50, 232.405.2768-58; résideriie
na avenlda Brigadeiro Luls Antonte, n° 1884, Apta 162, . Bela Vista, 530 Pavlo, SP, CEP Q1318-002;

98, ORLANDO OGCTAVIO DE FREITAS JUNTOR, brasilgire, divoriado. confador (CRC 1SP178871/Q-4),

portador 0o RG n: 9.128.418 SSP/SP, inscritn no CPEMF <ab .o n. 084911 368-78, redidente na. Rua Haval. ) ‘

444, Apto 11, Sumrire; 53¢ Paule, SF, CEP.01259-000;

PR

'-'-‘99. PEDRO AUGUSTO DE MELD, brasllefto, ‘casado sob o regire de cormunhao parcial de bens;. contader

) {CRC 15£113939/5-8),. portador -do- RG n. 343,735 55P/5F, Instrito no EPF/MP-Sob a-1. 911.532: 108—03
residente ris. Rud Be|terra, 421, Aptd 71 €, Sao; Paulo, SP, CEP 04747-140;

6% Alteracio do Confratc Social dg
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100. PHELIPE E SILVA LINHARES, brasileire, casadh sob o fegime de comunhdo parvial de bens,
‘contadar {CRC 1SPZ26594/0-8), poitador do RG n. 91.002.378.420:SSPYLE; dnscrite no. CAR/MF soby o n.
501.539.943-04, reslilents na Almeida Goes, 65, Aptd 92, Vila Guifiercdndo, Sio Paulo=SP, CEP-04131-040;

101. RAFAEL HENRIQUE KLUG; brasileirs, casado-sob regimerda comunhie parcial de bens, mntader
QCRC 15P246035/0-7), portador diiRG. 27.983.812-8.SSP/SF, insctif ne CP.FfMF sofF 1 260.382.278-06,
residente na Aw. Dr. Renato de Totedo Forto, no 510, Parque Santz Marta, Sdo.Carlos, SP, CEP 13564-1907

102, RANIERY: BORGES MARQUES; brasiielro, casado sob regime de’comuniide parcial de bens, comtador
(CRE 159217?00{0 3), portador do RG n¥. 32, 887 43{}-7 Inscrite ne: CPFAMF sob Ro, 275:858.438-75,
resigente fia Alamada Grajag; n® 248; Apto 185, Alghavills, Bérueri-SP, CEP 062154-050;

103. RENATO BUGANA PERES, braslieiro,. casado sob regime do comusihifo pardial de hens, contador
(CREC1SPZ2128/0-0), porfador do RG. 26-.809 196-1. SSP/SP, Inscrito no. €PF . sob NP 312.799.418-47,
residente na Rua Aurilia, 300, Torre Canitereirs;. At 182, S50, Pauts, SP, CEPGSMOBQ

104 RICARGO ANHESINI SOUZA, brasilairo, cesadd sbb . fegline. da sepamgac totsl de bers,
coritador (CRC 1SRIS2233/0-6), portador dd RG n. 9.182.901 SSP/SP,. inscrite o, CPF/MF sob o n.
084723 458-40;. residents na Rua Thes-Outra, 75, Apte 193, Edlfido Algarve, Morumibl; S5o. Paulo, SP; CEP
05628+-000;

105, ROBSON NENES maum Drasilelry, sditéiro, contadér (CRC. I5P195308/0-7), portddar du RG nif,
229957168 S5P{SP, Inscrito: no CPE/MF s0B. n?.135.879.178-33, residente na Praga Nossa Senhora da
Ariunclacda, i 80, Apto 71, Tamel, \fla Guitherinina, Sdo Pawe, SP; EEP-03542-120;

1086. RODAYGO DE MATTOS LTA, brasilelre, casado ‘seb o regime da comunhiio parclat de bens,

<ontador {CRE 1SP25241870-3), .portader @0 RE N 24,510:687-X SSPISP, Instrito’ na CPE/MF sob o n.

132.892.398-37, rasidente na Rus Prudente-de Morais, 529, Apto 302, ipanema, Rio de Janeiro, R}, CEP
22420-041;

107. - ROGERIN HERNANDEZ ‘GARCIA, hrasiletin, -casado seb regime da comunhfo parcizl de bens,
cortador (CRC 15P21343IJO-5}, ‘portador do RG m. 25 §77.8%7-6 SSP/SFP, Inscrito- ne CPF/MF sob.o n.
251.505.688-13; residente 2 Rua Or. Alceu de Campos Radrigues, no: 281, Antn 152, Vila-Nova Conceicao,
‘520 Pauin; SP, CEP 84544-008;

108, ROGERIO 'ViE'ilﬁ\ DE hHDRADE bras;leuro, divorciado, . contador {CRC ISP2Z8587/0-2),
portader do RG 0. 21.970,971-3 SS¢/58, mscnto n& CPR/MF 56b & no 160:138.238-39, residénte na Rua
Avenida Hordcl Lafer 123 Apto 183 Cep 04538-080 Sga-Paulo, SP;

108, ROSANE PALHARIM, brasileirs, soltaima, contadora (CRC LSP220280/0-8); portadsia do RG n°
17.649.532-0, SSP/SP; Inscrita-no CFFIMF b u.n® 076.134.428-4%5, residente na Rua Gaivota 9a8 ap. 102,
Moema, CEP 04522-032, 53¢ Paulo; SP;

110. ] SEBASTIAN YOSHIZATO SOARES, brasﬂeiro, casatio sab regime: da comnunhdo parcial de bans,

F (CRC 1SP257710/0-4), portedor do RG h. 22:080:235 SSP/SP; -insaito né CPF/MF sob .
170.190) 8-37, residente na-Avenrida Montemagno; n® 2095, Apte 43, Vila Formosa, $30-Patlo; 5P, CEP
63371-800; '

111, SIBERT CHRISTO SASDELLL JUNIOR, brasiieira, casado sob o regime de enmunhBp parclal .de
bens, contador (CRC 15P230685/0-0), poitador dd RE 1, M 51711419 SSP/MG,; Inscrito ne, €EPF/MF sob o n.
747,555, 796-00, residenie. na ‘Rua Engenhelrp Alierto de Zagoffls, 897, Apto. 151, Elodo 02, Jardim

AT 'Marajqara 556 Pauin, SP, CER 04675-085;

113, TATTANA MARTLNS DE OLIVEIRA GOMES, brasileira, casada.sob regime de: comunhEo: parcial
de bers, ‘tontadora (CRC RJ 077127/0-9), portadora. ﬁo RG no. 102%49&5 IFP/R3, inscrite no CPEAMF sob
ne 037.543.177-25, residénte na: Rua Desembargadar Izidro, 00 29; Apto €05, Truda, Rig de Janem:u Ri,
CEP 20521-160;. "

] W GD SENGER BERNERT, hrasielro, casado-sob. regimede comunhiio. pardat da:bens,. cnntador

CRE PR 05453410 -3y, portador do RG n®. 62395168 SESP/PR, inscrito na CPE/MF sab 0. 026.233, 399~21
Tesidenta pa Rua Antonto Pachecp Valeribe, 60, apto 171, 5%o Peulo, SP, CEP (4710-130
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114. THIAGO RODRIGUES DE-OLIVEIRA,. b:asﬂaro, casado sob rEglme da comunhdc pardal de bens,
contador {CRC 15P259488/0-7), portader do RG ne. 30592359-6- SEP/SR. insertn ne CPF/MF sob Ao,
279,464.668-03, residente ria Rua Adeling Marting; S00, T 2, ARtO 44, Mansdes Santo Antenio; Camplinds,
5P, CEP 13087-510;

115.  ULYSSES MARCELO DUARTE MAGALHAES, brasileirs, casado sob o regime de comiinho paicial
de bens, contador: (CRC 1R.1092095/G -8}, portador do RG n. 8.720.543-1 IFRfRD, inscrito no CPEMF sob o
no. 018.011:427-18, résidents nd Rua Itacema, n®.348, Apto 31, Haim Bibi, S50 Paufo, SP; CEP04530-051;

116, VANIA ANDRADE DE SOUZA, brasileifa, casada sob o regime’ da comunhdo parcial de bens,
contadora (CRC 1RIDS7497/0-2), pmtadbm do RG n. '05,383.645-8 IFP[RJ' mgerita rio CPFAMF sGb o n.
671,306.717-53, residente na Av. Oswalde Cruz, no 121, Apto 1201, Samengs, Rio ds Janeiro, R, CEP
22250-060;

117. WAGNER BOTTING, brasiigirs, rasads sob o regime de- comunhin pamai de bens, contador (CRC
15P156907/0-7), peitadar dﬁ RG n. 20:993.739 SSP]SP inscrite no GPE/MF scb’ o nd. 136:032.508-50,
residente na Rua Caraibas, 847, Apto 106, Perdizes, S3o Paglo, SP, 05020-000

15P142133/0-7), portadar do RG n. 185.264.511-1 SEP/SP, inscrito no CPE/MF sob o n. 041.417,758-43,

- 118. WAGNER PETELIN, bradilalro, casado sob o reglme de-comunhde parcial de bens, contador (CRC
resideénts na Rug Caetho Lishoa; no 578, Aptg. 252, Tatuapd, 530 Payin, SP, CEP 03323-040.

119. WIADIMIR OMIECHUK; brasileiro, casado sob © reglme de comunndo umiversal de bens,
contadar (CRC 1RSQ41241/0-2), pofador do RG n. Z.410.392,731 5SF/RS, iAscrite nia CPF/MF sob o i,
F15.757.570:87, I'ESleEl'ltE na-Rua de ia:Grange, 406, Trés Figuelms, Porto Alzgre, RS, CEP91330-160;

120. YUKIE DE ARDRADE KATO. brasiieira, solteirs, contaddra (CRC-1PROSIE08/0-4), partadora do
RG: 5.794.027-1 SSR/PR, inscrita no CPF/MF sob n. 048.158.319-44, residerte na Rua Mareos Macedo,
1555, Apto:.2102, Aldeata, Fortaiere, CE, CEP 60150-190; &

121. ZEMKO NAKASSATO; braslieiro, cassdo sobr o regime deé comuhho pamial de bens, contador
(CRC 15P160765/0-0), portador do RG n. 9.735.274 55P/SF, indcritd no-CPFFME 500 o fi. 916.464.216-68,
residente na Rua Agnaldo Manuel dos Santos, 270, Apte 91, Sdo-Paulo, SP, CEP (4164250;

inicos socios da KPMG AUDITORES INUEPERDENTES, Socledade Simplas, com sede no Mupicipio e
Estade de S3o Paule, m2 Rua Arguiteto Olavo Redlg:de Campos, 105, Tome A, 69 andar, Parte, 70.andar, -
Parte-e 120 angar, Parte, Vile S&0- Franc:sco, CEP 04711-904, insgrite no ‘CMPI/MF.sob n® 57.755.217/0001-
2%, regisirada no 2¢. Registo de Tiulos e Documentos das Pessoas uridicas sob o e, 24.244, em 24 de
jurtho g 1987

RESOLVEM, por delibéragsa da unddimidade dos sbeios, promever a preserite aiferacso Ao contrata ocial
paras T '

I) consignar s IncusSo do 8% e 110 andares no enderego da sede da sociedade, e.dessa Forma alterar
seu endereco, atualmente ealizada 6 Rua. Arquiteto Olavoe Redig de Camipos, 105: Torre A, 69 -andar,
//?areg\?ﬂ anidar, Parte e 120 andar, Parte, Vila 580 Francigca, CEF 04711-904, S&n Paulo, SPR;.para a Rus

Arquiteto Qiavp Redlg de Campos, 185, Torre A, €0 andar, Parte, 7° andar, Parte, 8§ andar, Parte; 11°
andar, Parte'e £29 andar, Parte, Vila 530 Fradcisco, CEP 04?11 904, 58u Pauly; SP;.

1I). Alterar v endereco da filial da sociedade localizada no: Municipie de= Manhaus, Estado do -Amazones,
que passa da Avenida Djaima Batista, 1o, 1.651, salas 801/802 e 4® andar, sala- 407, Torre Business
Millentumn Canter, Chapada; Manaus; A, CEP 69050 -010 para a -Avenida Djalma Batista, nY. 1.661, salas
303 B804, 805, 806 e BO7- Parte, Bloco BTowar Chapada, Madalis; AM, CEF69050-016.

III) Enecerrar a filial da Sociedade localizada no Municipio de. Sag Pauly, Estado.de 30 Paulo; na Rug Dr.
Renato Paes de Barros w62 - Fundos; Naim Bibi, CEP 04539 ~000; inscrita no ONPI/MF sob e

LY 911 o)

!II'!TIT?I!H’IL_M:!U b7
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‘IV) Em consequéncia dds: dehbera;ﬁes acimaz, afterar a Cldusuls 3 do Contrato secial que, passa &
seguinte redacao:

3. 0. prazi de durscSo ds Sseiedstle & indéterminado. ¢ sua sede e forp Sic em-S50 Paulo, Capital,
<om enderbin na'Rug Amutietn Glavo Redlg de Campos, 105, Torre.A, &% andar, Parbe, 72 andar,
Parte, 89 andar, Parta, 119 andar, Parte e i2° andar, Parte, Vile: Sag Francisco, CEP 04711-904, S8o
Paulo, SP; podendp sérabeitbs e encarrados \escritdrivs em gualquerparte do. terr}tdrfa ‘pacional.”

3.1. A'Socledide tém as.seguintes fliais:

1) Belém; Estade do Fard, ne Travessa Dom Romualdo de Sefxss, o 1:476, £difitie’ Fvolution, Salas
1806 e 1507, Uindrizal, CEp 56055-209 cujotaplital destacadoEde £410.000.00 {dez mii resis).

2y Belo farfizgote, Estado de Minas Gemis, na Rus. Farglbs, nv. 550, sala 1200 - Parte; 129 arider,
Savassi; CEA 30130140, inscrita no CNPIME sob nv 57.755 217/0004-71,-cuje: mpital destacado € de
. , R§ 10:000,00 (dez mil reais).

3)  grasllla, Distrits Federal; na 585 QuadraZ, Bloco (, Lote 03; Edifide Joé’o Carlos Saad, salas 701
a 704 = 708 & 711 --Parte,.Asa Sul, CEP F0070-120, insciitg no CNPJXMF ‘sob nP 5775521 7/0012-81,
CUFO capital destacado é de R¢-10.000,00 (dez mil reals).

#) Campinas, Estado. de S50 Faulo, na Avenids Bardo de Itapura; n° 950, 5° andar, Sala 54, 6¢
andar— paite, Boiafogo, CEP 13020131, Inscifte nd CNPIMF sob.n® 52,255, 217/0011—09 cugo cEpital
destacato €de R$.10,000,00 (dez mil 1815},

5} . Cuiahs, Estado do Mate Grosso, ng Avenita Historiador Rubens de Mendonga, n° 1.894, Salas
204 - Parte e 205 ~ Parte, Jardim Atfimacho, Culabé, MT.-CEP 78050-000, cufa capital destar.:adn € de.
q RS 10,000,000 (deZ il reais}).

6) Guritiba. Estade da Parand, ns Alameds Dr. Carlos de Cbrvafho, n®, 817, 16° andar, Centra, CEP
89410 180, ipstritd no CAPIMF s8b n® SZ7S5.717/0009-86, cufo caphs! destacado € de. R¥
10.000,00 {dez mil. rears)

7} Fotalerd, Estado do Ceart, ra Rug Desembidigador beite Albiquerque, n° &35, salas _501/502

Aideota, CEP 6D150-150, insarita po CNRIMF sob @ $7.755,217/0917-96, ¢ujo capital-dé stgiada € de
RY zo.aoa O (dez iiil Feais).

8y Elarlgntpolis, Estado de Sarita Catarma, na Avenida Professor Othon Gama D'Ega; n: 677, Edificlo
The Difire Avenida; Salds 603 - parte, 604 - parte e 605- parte, Centro, CEP 88015240, Inscrfta ne
o J/MF s0b 18 57,755, 21 77002415, cyjo capital destatade &.48 RE 10,600,00 (dez mil reais);

a4 [dniz. Estadc de Golds, Aa Avenida Deputade Jamel Cecllics. Quadre 822, Lola 4E, S/N, Salas-A-
103, A-104, A-105 e A-108 - Parte, Condorninio New Business Styte, Jardin Goids, Goisnly; GO, CEF
74810- 100, inscits mo CNPI/MF seb n9 §7.755-21 7/0018-7? cufo capital destacatio & de R%
168.G00,00 {der mil rezis),

10) Joinvitie, Bstadé de Sapta Catarina, na Roa SSo-Laily; i°. 34; Sale 11, 1° Andar, Bucarein, CEP
89292-200, Inscrite no CNPY/MF sk n® 57.755. 217/0013-62, cujo capital destaceds & da RY
10.000.00 (deaz mif resis).

11y Loodring, Fstede do. Pavrané o Awanids Migiefidgnalis, 7° 3100, Centrd, safa.62, 6o andor, Edificio
Fioneirgs do Cafe, CEP B6020-911, inscrita no CNPJ /MF soh n® 57.755. 217,7’002-8—49 cufe capital
destacad é de R.$ 10.000,00 {dex mil reals),

12y Maoaus, Estado do Amazgnds, ira Aveiida Dfaima Batists, ne. 1661, salas 803, 804, 805, BUG &
-807-~:Parte, Bloco B Tower,.inscrite no CNPJ/MF sob no-57. 755.217/0015—24 Cul capital. destacada 3
de R§ 10.000,00 {dez mif reais);
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13) Osasep, Ectade de-580 Paufo, 13 Aventda. Bfnnysra Aa'ves Barrets,.a® 500, Conjuntas 1001, 1002,
10032, 1004, 1009 e 1010, Centro (Vila Osasce), CEF U6U86-050, iiscrita ho CNPI/MF Sob no
§7.755.217/8022-53, cufo capital destacade & de RE 10, 006 00 {dez il resis).

;4) A{m&:, Estadodo Hie Grande do. Sul, na Avenida.Borges de Madeiras p. 2.233, 8¢ andar,
salas 801 ¢ BO2, Prala.de Belas, CEP SOTT0-150, inscrita nd GNPI/MF sob. n% 57 755, 217/0005-
cujo capits) destacado & de RE J0.000 00 {dez mll resis).

15) Recffe, Estade de Permambucn,. ha Avenifde Engenhelio.Domisigos Ferrerra, ne, 2,589, Safa 104,
- Parte, Ediffcio. Empresanial Alexandre de Castro e Silva; Bairro de Boz Visgem, CEP.51028-031, inscrita.
no CNPJ/MF.56b ne 57, 755, 217/0020-91, cujo capitat destaaado & de RY 16.080,00 (dex mif. reais).

16) Ripeirdo Preto, Estado de S0 Paufe, ne Avenida Presdeqre Vargas, ne 2121, Conjuntos 1401,

~ 1402, 1403, 1404, 1405, 1409 parte e 1410 parte, Edificio Times Square Bisiness, Jargim. Santa
Angela, GEP 14020-260, inscrita no CNPI/MF sob n® 57, 755,21 7/0019-58 -ciffo Capital déstacado & de
R4 10.000,00 (dez ril.regis).

17) Ria de Jareiry, Estado do Riv de: Janeiro, na Rug Rodrge Sn'uva,t ne 26, Salg. 50f, Centro, CEP
. 20021-040, inscrita no CNFI/MFE Sob 09 57.755.217/0023-34, tufo capital destzcaco & de R§
~— 10.000,00 (dez mil reais].

18) Rio de Janerm Estado do Rio de Janeira, Ha Avepids Almirante Barmoso, i, 52, sifa. 401, Gantro,
CEP 20031-000, inscrits no CNPI/MF sob no 57, 755.317/0003-90, eulo capital Hestacado & de RE
10.000,00 (dez. m:i reais).

19) Saivador, Estado da Bakia, na Avenids Tancredo Neves, n®, 450, Lj 602, Suarez Trade, Cominho
das Arvares, CEP 41820-501, inscrita no CNPIIMF sob n° 57.755. 21?/0016~05 cujo capital destacado
& e R$ 10: 000,00 ez mik reafs)

20) SEo Carfos, Estado dé §8a Pavle, na Rug Séte-de Setembro, no. 1950 ~ - parte; .Ceritra, CEP 13560~
J80; inscrits no CNPI/MF seb n° §7.755,21 FIO002-00, cu;o capitat destacado £ de Ry 1 B:000,00 (dex
il regis)..

21) S50 José dos Campgs, Fstado de S3c.Lavio, na Avenids Alfredo Igndcio Nogueira Penida, no 255,

22° andar, Sala 2207, 2208-2-2209 - Pige, FUMico Le Classique, Parque Residercial Aqupriys;. CEP
12246-000, inscrlia no CNPJ/MF s6b a® 572,755.217/0025-04, cajo capitat destacada & de R§
16:000,00 {dez mif réais).

23 EQQ_EE_E[Q, Estado de 53a Paois, na Rud Verguairo, w12, 3.111 - Parte, Vija Mariana, CEP 04101-
3'0? ms?vca N0 CNPI/ME sob 1? 57.755.217/0010-18, cifo capial destacade & deRE 10.000,00 (dex
il reais,

23) iberindia, Fstado Of Minas. Gemns .ha Avenida dos Mumcfpios nb. 146, Sala- 03 - Parte, 1°
andar, Copacabana, CEP 38400-254 Inscrita no CNPYMF sob n® 57 755.217/0021-72, wjo capital
déstacado & de-R$ 10.000:00 (dez il réals),

TN

V) Ratificar as demais cdusulas, consolidando o Contrate Social, 3a incluindo as alteracdes o
deliberadas, em um s6 instrumenta, que passa a Ser o seguinte.

CONTRATG SOCIALDA.
KPMG. AUDITORES ;uggggﬂggmfs -
CNPI/MF 57.755.217{0001-29

1. KPMG. Auditares Independentes & urma sociedade simples regida’] “pin presente contrato & pelas.
dlspuslgﬁes da Lei % 10.406; .dé 16 de-janeiro de 20132 aela apucéveis €; na ocorrencua de questoes que'




KRMG. Auditores Independentss
Paging 12 de 18

2. A Sociedade 'tem.‘p'or'sébgietn a prestacfio de servicos de gudiforla ront3hi e-‘demais:serviéas marentes &

Profissso de-centador, corjformié previsto M artige 25 da Decieto-Lei n0. 9.205£46.

3. O prazo de duracio da Sbriedarde & Indatérminade e-sya-sede-e foro s3o emSid Paulo, Capital, com

endereco na Rua Arquitetn Olave Redig de Cafrpos, 105, Torre-A, 6° ahdsf, Partg, 79 ander, Parte, 89
andar, Parte, 110 andar, Parte e 129 andar, Parte, Vila Sdo francisco, CEP D4711-904, S3o Pauln, SF,
podendd sér abertos @ encrrados-escritdrics em qualguier parte do territorio. nacional.

3.1. A Sociedade tem as sequintes filfais:

i) Beiém, Estado do Pard, na Travessa Dom Romusido de.Seixas, n0 1,475, Edificio Evolution, Salas
15062 1507, Umarizal, CEP 66055-200; mijo capital destacad & de'RS 10.000,00 (dez mil reals).

2) Belo Hofizonte, Fstado de Mias Gerais, na Rua Parailis, n®, 550, sele 1200 < Parte, 120 andsr,

Savasst, CEP 30130-140, inscrira no-ENPY/MF sobn¢ 57,755.217/0004-71, ¢uj6 capital-destacado ¢ de
R$ 10.Q00,00 {dez mil reais). )

3). raglli, Distrito Federal, na SES Quadra 2; Bloco Q; Lote: 83, Ediffcio Jofio Carlos Saad, sales 701

4704 ¢ 708 a 711 - Parte, Asa Sul, CEP 70070-120, instrita no CNEJ/ME sob p¢ 57.755.217/0912-84,

cuje capial-destacade- € de R$.10,000,00. (dez mil reais).

4) Campings, Estado dé Sdo Pauly, na -Avenida Bardo dié Ttapura, n@. 850, 59 andar, Sala 54, 69
andar - parte, Botarogo,. CEP .13020-431, inscrita no CNPIMF sob no 57.755.217/0011-09, cujo
capital destacado & de R$10.000,00 (dez mil reals). .

' 5) <fuiabd, Estado do. Mato Grosso, ma Avenida Historiador Rubens.de Mendenca, n® 1.894, Salas
204 ~ P3ri2 e.205 - Parte, Jardim AclimacSe, Cuiabd, MT, CEP 78050-000, culo capital destacado & da

R$ 10.000,00 (dez mil reals).

6) Curitiba, Estade do Paraid, ha Alameda Dr..Carlos dé Carvgihg, no. 417, 16¢ andar, Centro, CEP
80410-180, inscrita ne CNEYMF sob .no 57.755.21%/0009-65, cuje capitel destacado £ de RS
10.000,00 (dez mll reals). ' ‘

7) Todmless, Fstado do Ceard, na Rua Desembargador Leite Altirgueraue, n® 635, salgs 5017502,

Aldeota, EEP 60150-150, inserita io, CNRI/ME Sob: no '57.755.217/0017-95, cujo capital destacado £:de
R 10.000,00. (dez. mi reais).

8)  Elariandpalls, Es?te[du:da Santa Cataring, na:Avenids Professor Othon Garma D'Eca, n. 677, Edificlo
The Office Avenida, Salas 603 - parte, 604 - parte e. 605 - perte, Centro, CEP BE
LNPI/ME sob-a® 57.755.217/0024-15; cujo capital destacada:é defs 16.000,40. (dez m)i reais);

9) Golérjg, Estado de Golds, na Avenida Deputada Jamel Ceciifo, Quadra B22, Lote'4E, SfN, Salas A-
3, A-104, A-1065 € A-10 - Parte, Coridomiinio Neiw. Business Styls. Jardimt Golas, Goidnie; GO, CEP
748X0-100, insoita no CNPYMF gob: nc £7.755.212/0015-77, clijo capital destacado & de R§
10-904,00 (dez mil reais).

10) Joipville Estada de Bante Catarina, na Rua S& Paulo, r°. 31, Sala 11, 1o-Andar, Blcarsin, CEP
89202-200, instrits no CNPI/MF 5ob- n® 57.755.217/0013-62, cujo cdpital destacade & de RS
10:060,00 (dez mif reais). ' '

11) Langdring. Estado da Parand, i Avenida Higiendpalis; n® 1100, -Centro, sals 62, 6o andar, Edificio

destacado’¢ de R$ 10.000:00 (dez mil reals).

12) Manaus, Fstado do Amazonas, na Avenida Djalma.Batista, n®. 1.661, salas 803,-804, 805, 806 ¢
307- Part®. Bloto 8 Tower, Thapada; ‘Manaus, AM, CEP 69630-010, -ihscrita mo -CNPIY/MF sob po

™

“217/0015-24, cyfo-capital destatado é:de RS 10.00000 (dez mi reals),

13) Ossten, Estade de S¥o Paulo, na Avenida Dionysia Alves Barretd, n® 500; Conjuntes 1001, 1602,

57.755;217/8022-53, cujo rapital destacado & de R$ 10.000,00 (dez mil reals)..

Fleneiros .do -Café, CEP 86020911, inscrita- no TNPI /MF sob nd- 57.755.717/0028-49, cujo capital

768 Alteragso db Contrsto Sudal da

CEP 88015-240, Inscrita no

1003, 1004, 1009 e 1010, Cerfro (¥ila Osasce), .CEP OBDBE-050, mscrita no CHNPYMF sob no
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14} Porto Alegre, Estado:de Rlo Grande do Sul; na Avenida Borges de Madalrog ne. ’2.233 8% andar,
sdlas 801 €-802, Praia-de Belas, CEP S0110- 150 inserita no- CNPJJ’MF ‘sob nd 57.755.217H10045-52,

cuje caplt| destacadn 8 de R 10000, 0D (daz. mif reals)

15} Rerife, Estado de Pérmmambuce, ng Avenida Engenhefro Dominges Fermira, n®. 2:589, Sala 104,
Farte, Edificio-Empresarial Alexandre de Castro & Silva, Balro de Boa Viager,. cEp 51020-031, inscrita
ho CNPJIMF sob fi? 57.755.217/0020-91, cujo capital dastacadn. &:de R$ 10 800,00 (dez mil" reais),

16) Ritweicdo_Pretd,. Estada de $80 Paufo, nE Avenida Presidente vargas, n® 2171, Conjuntos 1401,
1402, 1403, 1404, 1405, 1202 parle e 1410 parte, Edificio Times Sgizre Susiness, lardim Sants
Angela, CEP 14020-260, inscrita no ClHF)/MF sob n® 57.755.217/0019-58, cujo capital destacado € de

R 10.800,00 (dez il eais).

17) Rio dg Janeim, Estado €0 Rio de Jangire, na Rua Redrige Silva, n® 26,

Sala 501, :Centro, CEP

20011-040, sz ng CNPJ/MF sob- p® §7.755.217/0023-34, ::1.30 capital destacado. & de Rs
10.000,00 (dez mil reals).

18Y |

. Estade do Rlo de laneiro, na Avenlda.-Aimirante Barrosp, nb. 82, sala 4L, Centrn,
CEP 20031000, msc:ﬂta rio CNR)/MF sob n® 57.755. 217/0903 90, -to capitel destacado & de R

10.000,00 {dez- mli réals).

13) Salvadpr, Estade.da Bahita, na Avenida Taneredo Neves, %, 450, LJ 602, Suarer Trage, Gaminho
das Arvores, CEP-41820-5Q1, inscrita no CNPI/MF seb no-57.755. 217/0016-05, cujo capitai destacado

¢ de RS 10.000,00 {dez mil reais)

) S0 Carlos, Estadade Sdo Paula, na Hua Sete de:Setembro, 70: 1950 — parte,. Centro, CEP 13560~
180, ins¢rita. ng TNPI/MF sob n® 5? 7535.217/00G2-00, cujo copial deSLacadD €:de R$ 10:000;0C (dez

mil reais),

21)

5, Cstado de 580 Paulg, riz Avenida Aifredo Ignado Nogdueira Penldo, 1o 255,

! S dgs
22% andar,. Sala 2207, 2208 & 2209 - Parte, Ediffcio. Le- Glassique, Pargue Residencial -AQuidrius, CEP

12246-000, Inscrita no CNPI/MF sob n® 57,755, 2J.7;{001'5-04, cufo. capital destacadc- € de R$
10.600,06 (CiEZ mil rears),

22) Sfn Pavlo, Estado de Sdo Paulo, n# Rua Verguelrp, no; 3,111 - Parte, Vila Mariana, €EP 04101-
300, inscrita no CNPI/MF seb.n? 57,7583,217/0010-10, -cujo capltal destacado é&:de R$ 10.600,00 {dez

mill reals).

TR

23) Uberfindia, Estado de Mines Gerais, pa Avenids dos Mualcrpins, nY, 146, Sala 93 - Parte iv
andar, topacabana CEP 38408-2%4, inscrita no- GNPI/MF sob- e 57, ?55 217/'0021 71 ewjs capital
destacade é-de RT 10,000,008 {dez mil reals),

4, O capital social da Sociedade totalmente subscrity: e integralizado, e moeda corrente Aacional, & de
R$1.550.144.80. (hum milhfo, quinhentas e tingienta mill, Lento e gusrerta ‘e quato reals}, dmmau em.
1.550.144 -{hum mith&b, guinhentos e cingiienta mil, centd. e .quarenta & quatro) guotas, tori valofk nominal
de R$ 1,00 (um real) mada uma, distribuide entre os.siclos da ‘segulnte:maneima:

I Adglna Waleska SCEVI.IZZI Ielrnru D:as 100G | 1.000,00,
2. Alberto:Splibarghs Neto 21.503 F 21.50% Xoli]
3 1. Alexandre Digs Fermmandes . .. . 54800 e ... 5.080.00
Fd “Alexandre Tadeu de.Almeida 5000 | 5.000,00
5. . Alexandre Yoiti. Fufimota g, .5.000 5.000,00.
6.\ _Anderson Ceser Vianna Dutra + 1.000 1.000,00
R 7. _ Andersen Lnhares de Gliveira . : 1.000 1.000,00-
’ 2. Anderson Luiz de Meneres i 5,000 5.000,09 :
9. Andre Dalg Pola 1.000 1.000,00 °
0. . Andrs LU Monaretti T 10.000 m 000,00 ;
11, Anselmo Neves Macedo ‘ 16080 19.000,00 ;
A2 1. -Antonio de pddua Soares Pellcarpo. . ‘2204 - o TIIn.h0
=] _-Bernardo Moreira Peixato Neto : 15000 16.006,00 ; -
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14, ' BrunnVergasts-de Oliveira 1.000 _.._3.000.00 |
15. Carta Bellangero. 10,000 ~10.000.00
16,y | Carlos-Avgusts pires 149.944 148,944-00
147, | _Carfos Eduardo.Munhoz, . . . B9.359 4 " .B9,355.00
P18 | Caros Fduards Patling da Siiva 13.000. ¢ 10.000,00
118 | Corlus Humberto Rodriques da_ Sitva _ . LO0G § . 1.000,00 :
.20, “Carias 1654 Araghe Lopes. "~ L0060 1.000,00
21, Carl'og Massao Takauthi _-dgopr .. 1.600.00.
‘.22 ~ CarlpsQmiar Abdg . T R000 1 1.000,00
23, Catalina; Satie Sh_lslbu 1.000 ¢ _1.0041,00
24. chifes Domingos ge Almeida “io.000 [ __10.600.00
25, “Chartes Kkneck 214.848 | 214.848,00
25. Cidydlo. Henridue DamascefioRels . - | -, 320 | 290,00
17 | cClaudio Tosé -Blasor 10, 008 i0.000,00
28, Claud,@ Rogélio Sertorio —10.000 | ~10,080,00
29, | Chstlang AunéhioKnik s.got | 5,060,090 .
1.30. ! __Cristiano Jardim Sequecto 10007 ...1.000,00
_31. | Chstigno Seabra D) Girolame 1000 | 1.000,00
;1 32, Daniet Brombai: Lopes Armesto- 1.000. .1.000,00
.33, I Dadils Sidan Simbes, _ __16.000 ~10.000,00 :
L34 Dario Viefra De. Lima o 2000, | 5.000,00 i
35. Edarson Rodrigues dle-Carvalhe . .. b ... _ 10800 "1.a06,00 |
36, 1. Edson Rodrigiies da Costa. 2.000 | -2,000,00 °
37. Eduarde Alexandre do Vallg e 1000} .. .1.000,00
38, ‘Eduardo Tornazelii Remiedi™ 1.000- 1.000,00
139, Eduarde Vieira Cipulio 2204 . . . 22000
40, Fliane de Santana-Ajmeida. 1.000 | 1.000,00
4], Eliards Araujo Lopes Vil T . Ap.00 ]
A2, | Frikd Carvalho Ramos _ 5,000 0 5,000,600 |
43, | Fabian Jungueira Soug 1.000 1 :1,000,00
44, Fébio Lopes:Santanaa 1,000 | 1.006,00
45, Fernando. Antonio Redrigues Alfredc L1000 4.000.00
46, . _Fernandd; Luig Richteri; o 5,006 5.000. 00
47, Farmando. Melo Montelrg 5.000. _5.008,00
48. Fertiando:Rodriques Nasaimanio 1.008 1.000,00
49, Fernands Rogerio Lianf 1.000 ¢ . . 1.000.00
.50.. .| .Fidvio Goszali Gongalves - . 10007 ~ 1.000,00
51, Franeesco Luig) Celsp 215903 ¢ 21.563,00
L52.. Gidcomu \Waitér Luiz de Paala .3.000. _1.060,00
-x} Glovant Ricardo. Pigatto 1.000: 1000 00
T 154 | Gusepns Masi -~ .. 10,000 . 10.000,50
155, | . GuliNerrie Rosilndo Nunes 10.000 10.000,00 |
. LEE, Gustave Mendes Bonini. . 31.000 0 . 1.600.00 !
. . S57.. Jéan paragkevopoulos Néto 10.000 ¢ 10.000,00 |
sl 58, 1 Jofo-Alberto-dn Silva Neto 10,600 1 ~10.600,00"¢
-; ..Jo30 Alberto Dias” 1000 10.000,00°
60. | Jo3oPaulo AMmarm Pacheco Nevas 2000 1,000,00. !
G ] ﬁ;. 10&0 Pavlp.Dal Poz Alauche 1.000 1.080,00 ;
o L 62, Jarge Alberto da Cunha Moreira’ 220 220,00
e A [.63. | Jose Tidunio.Costs o - 5000 ] 5.000,00 |
o L 54. Joze. Gilberto Monies Munhaz 40,458 40.468,00 ;
i = i 65, José Lulz de-Souza Gurge) .. T2 _3.000,00
P axs | 56! )0sé Lulz Ribairg de Catvaiho 42.606 1 47:606,00
[ : 167, - Jubran Pereira Pinto Coelhp ..1.000 . .. 1.080,00
g e BB. . i Watia Deiag, | 1,000 1.000,00
& _ - 69, :  ieonard Bugusto Giust 1.000 ._-1.000,00
v '«g z FO._ 1 Lesfie Nares Cavrentt .. 5,000 5.000,00
2 g Lart? 71| Lino Martiis da Shya Junjor 2.B37 | 2.837,00
a T 72.. bireiEng Liberat Samis ., : - “LOnD 1,000,001
Py 22+ _tudiano Medeiros, 1.000 | 1.000.00
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74. | lucieneTeixers Maqathfes. . . . . i B.0003 5.000,60 -
79. | Luis Claudio Franca.de Aratjo : 50005 5:000,00 :
76. | Manuel Fernandes'Rodrigyss de Sousa | 1054380 105.43900
77, Harcelle Mayums, komukai 1-00Q ; +.000,00
76, . | Marcello Patamactchuk . e .. 2951 . 295,00 ;
79 | Marcelg Fapia Perelra - L 2 ~ T 22000!
80. | Marceio Fichera lnyurenzi _ 500 - 5.000,00 |
sl | MerceloGeviglh. ~ T T L 0BGl T 100000
82, | Marceln José de Aquinp i.e08 _ 1.000,06.
83, .| HarceloUma.Temimp . il 24871 . :2:187,00
B4. | Marcelo Lulz Ferreira. 108004 1.000,00
85.. . 1. Marcelo Nequeira d¢ Aindeade. . .. | IR 5 1 1.000,00..;
{86, .. : _Martelo Pereirs Gongalves 404 0 ... . 400
: B7, .. Marcio José.dos Santos e b _ 50067 ... 500800 :
Tg8, | Mmarco Serpejante Peppe, o T R T )
89. Marco André Coelho de Almeida .. .10.000:% 18.080,00
90, ¢ Marcy Ahterig Pohtiar e B MgR T T UR00D,00
9. i Marcos Roberto Bass| _5.000 S.600,00
. | §2. . 1 Marco Tllo Fernandes Ferréirs .. .. ¢ .. 1000081 . 16.000,00

ﬁ. 93} Mareos Antoniy Boscolo ] XA 5.000,00 :
B4, | Méros Midla Mohtesan;. L e S OB0I L. L . 500D,00

95 | MateusdetimaSoares " ¢ 220l " T “ohgap
96, | _Moscyr Humberto Placenti . 8000 .~ B.000,00;
197 | OivierJraveBourely =~ "R T T CH0007 T T T T Uii000:00
198, i Oriando Octavio de Frettes lunior : 445"} 445,00 1
199. [ Pedm Augustorde Melo, T _ 218785 i _. 218.795 00
1490. 1. Phelipe & Silva Linhares . 40 40.00
101.. | RatefMenrgue®lvyg. .~ . [ . 10605 TT1600,00.]
102. | Ranlery Borges Mamues __5e0F - 5.000.00
103, | RenstoBugeraPerss .. .. . 2.000 ¢ oo 200000 |
104, | Ricardo Anhesimi Souza | o #9317 T T 919.7317,00 |
105, Robson Nunes Moura, 5.000 ' 5.000,00 !
106, V' RedriggdeMatteslim: T T U TTHa08 - 1.000.00 .
107, 1 Rogério Hernandez Garcla ‘ 1.000, | 1.000,00 :
{108, | _ Rondfo Vielra de Andrade _ . . 2387 . .2.187.00
I 109: Resane Palharim 2.188 = 2.188,00 |
110, | SebastignyYoshzatoSeares . . | . . 10800 .. . 7.000.00
(111, [ Sibert Christc Sesdetli Junior . . 5.080; . 5.000,00
(112, T Tatwana Martins deOWaraGomes. . 1. 5000 L. 5.000,00
1173, | TagoSengerBemert . | - a0l . 1:000,60 |
{ 114. |. . Thiago Rodrigues da Oliveira, . R R o
115, T __ulysses Marcelo Duarte Megathdes 4 1080 100000 |
116, Yania Andrade de Souza : 21.503 21,503,007
117. | WagnerBettige . L. 1Be0 1 T 1.000,00 :
118, | -‘Wagner Petelin 2188 | 2.188,00
MO ) WadimirOmischuk, 4 39931 2399600 -
120, | Yukie:de Andrade Kato~ i 5.000_i: 5,000,008 ;
ixl | Zenko Nakasssto ' DAY 5 5 N 27.936,00 |
ot T L 1 ARSBA48 L “'"1.55“.‘144,‘BT|

5. A Sociedede rdsponsabilizar-se-4 peld reparaco de dand ue ausar a terceinos por calpa ou daic o
exerc/do. do alividade Profissionial e os $bibs’ fespenderdo, Solidana e iifhitadamente, pelas obrigaces
sofials, depois-de esgotados s bens.dz Sociedade. .

6. A diregdo da Socledade, Imyiortando todos-0s atos Inererites & sua ddminlstracic astard afeta a?mddg o0F
sdclas, conforme - detathado a segulr. e ' ) :

6.1.Qualquer dos sdclos paders, aginds individyaimente:

: postas: e cdntrdios de prestagio de servigos; inchusive hg @mbito .da cdnratagdo com e

agaa Piblica

>
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b. firmar pareceres termlc:os inseridge.ng objétg secial;
« firmar acordos-de conﬂdeﬁclai[ﬁade,

d. frmar correéspondiicles omerilals et geral, qué ride importem eim obtigagBes pecunidrias para a.

Soaedade;

€. ‘Tepresentar & Sodedade perante 2 Administracic Plbifca, em todos os atgs que antecedem a
cantratacio piblica e durantza reguiar execucdo do contratd 4 practacdo de senvipes:cefebrado, podendo,
entre guéisquer outros atos pertinentes, comparecer 35 sessdes, renundar a-dirgitos, ﬁrmar dedaragﬁes e
tMErpol recursos; @

f. delegar, mediante lnstmmenm formal, poderes para que proturador 6y procuradores representem a
Socledade perante- 2 Admmistrat;aa Publita em todos -os 8tos que entecadam @ conFratacio ‘piblica,
podends, entre quatsquér outros atos pertinientes, comparacer. as 5ess@is, repunciar a gdireitos;. firmar
dedarag&e: & riferpor recurses;

6.2.Somente os s6ius devidamente deslgriados-em abo sepéradd deterdio o8 podires parat.

1) .repiedentar valadamenté & Saaedade, #tivd € passlvaments, em:jlfze oy fora dele, ent todosios demais
atos ndoprevistos exprassamente neste Contnato*
. 1), firmat dedaragﬂes contrdtar a aquisicio, pneracioou allenagio de bans e diraitos, moveis ou imdveis
. Mmesma-que ihtegrades 4o alive permanents da Sotiedade, neste QMO taso somente-apds-5 deliberacio
dis 50605 rios moldes.do ertign-L.015 do Codigo.Civll, escrituras e:atos plblicos afing;
Tii} -operar e encerrar cortas hEncAras, podénde Binitir cheguies, satar e descontar duplicatas,. pedir
exurnios, assinar-contratos ce- emprést:mas, mntas enmentes, chidue edpetial, eifdito robativd; Hiulos de
dividia, confissSo:de divida, camibiais, -ehegues, ordens-de pagamenta e ottros-docurnentos slrftares;
iv) firmar contratos pertidentss A tomida de servigns e assinar recibes, quitagdes ou documentos de
natureza semelhante;
V). representar a socfedade .am todos:os demals. atos, masmo os de nalureza NED. pecunidria: assim cormo
nes atds relacionades com & gestio eéondmico-financeira 2 patrimomial, podends abfir cortas bancétias,
firmar qualsquer docurmentes que imporfem na assungfo de cbrigandes e responssbilidades de cardter
eminentements pacunidrio ou ndo;.
i} consfntuir procuradares: para avélida representa¢io da Sodiedede em. gumluver tasy, indlusive o-tratado
nb ltem 6.1, i

6.3, Para s atos listadas nc ikem 6.2, ® Sodedadg sera validamente renresentada por- dols séeios-dentre
aquiies désignasdos em ato SeBaradt.ou UM deles em conjunte com im procurador.

6:2.1. Em operagies de valar inferior ow igual # R¢ 150.000,00 {centn e cinqdenta milreais), a Sociedads
poderd 58 validamenite represerteda por um-GRico sécie -dentre aqueles designadas em aty separadc ou
dols procuradores.

6.3.2. Em qperagbes de valur inferior ou Tgyel 8 R 150.000,00 (dertm: e dingiienta mil reais) que

BLLETEMN &M Praga diverse deguela -ern que situads 3 sede-da Sociegate, esta poderd ser validamente
presaqtada por i Unico procurador, e per dels procuradeores ‘em operacies de vator superior a R$
150:000,00 (centore tingienta: il regls),

6.3.3: Em opera¢hes oy atos que ndo jmporten -em assungio de quaisquer cobrigegdes ou
responsabliidades da cariter nécumario, a Somedade poderd set validamiente. represantada por um sdcio
dentre’os designades ermato separado ou-por um dnico procurador:

6.3.4. A Socledade também poderd ser validamente represemtads por um. dnico pracufador nos atos
praticados sth cldusula “ad jurficia™

6.4. Respeitadas &5 regras de representagic estabeledidasne item 6.3..2°6.3.1 a 6:3.4, 2 Sétiedade pidera
ser representada por procuy-adores regularmente constituldos, mediante instruments, formal ng. qual se
declinard expressamente a extens3o dos’ poderes Slitergades & a finalidede da outorga; bem cdmo o prazo
de vighherFde mandato, que, d'excecio tlas procuragiies conmy causula %ad judicia®, serd necessariamente

6.4.1, Censtttufdo pmcurador, este’ poderd -exercer 2 responsatiiidacde fécnice: pela- Saciedade, desde-que
atendido o5 preceitos.do artias 25, do Decreto-Lei n* 5. .295/46, bemn-como; apos:a comiificagdo. iMmediat ao
Consetho Regiohal de Contabilidade do Estado.de S3o Paulo.
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6:5.Pelo exercicio dos encarges-de gestdo, todes os administradores faria: jus & um préabore mensal, a
ser fixado de comiiMm Jodrds entfe Eles, o guet serd pagd 3 @ritd Jed xéspesas. administrativas de
Sorledade.

7. ‘Mensalmente, seclo elaborsdas as demonstrashies fimaacelras: & dethals, Hecds chntaliels exigidas por
lel, que serfic submetdas i dellberagio dos -sicios, em Assemnbidla a. reslizar-se no curso do més
subseqiente, :

7.1.0s lucras ol perdas:entdo apurados terio o desting que thes-for dado pelos:scios.

7.2.Por deliberagao da maloria dos sbcios, o5 HCros: POYerde -sor partiltiatos dusproporcionaimente: 3
partizipegdo. de caddé um no tapitat sodal; maseando-se ne empentio, fas Roblichés e resultados gerados
por cadd sorio, distribulcap est2 que.sera proposts pelos-adniinistragores e-aprovada pelos sédios.

8. As quotss ds Stciedade 8o indhsivels e gs stcios. pdderdo trahsferir, dader-ou pephorar & qualguer
pessoe @ sua ,qgc'.ta;‘. Integral cu parclalnents, desde que esta pessoa sej2 aceita pelos demals sécles o
possua as qualificagees profissionals necassdrias. Fica rageatvade, entretanto, o.dirdito de prefericia para a
réspectiva aquisiea0o, que competird a0s DUDs SOC0s, proporeionalments ag suas, perticipacbes. Q5 haveres
do'sécio-cedente serdn caiculados pa forma da cléusuta seguinte.

D - 8. Em caso de felecimeanto, Impedimento, retirada ou exclusdo de 50¢io,:0.valor da sua quote, conslderada
pelo montante’ efetivamente reallzado, ligulder-se-a-com base:em saii valor aomifial, 3.datd -da resolugio.

9.1.Em qualguer hipStese os herdeiros. ou representontes dos sdcios falecidos, impedidos, retirantes ou
axcluidos nds serdo admiddoss Socledsde.

9.2. Por dellberacio da:-maiorla absoluta:dos sécios, qualguer scio:podera ser excluigo da. Socedade.

9.3.Cam 'haja,‘fal_ecimento e um dos s6¢ios, a Sociedade n¥o se dissolyers e.somente sargo. admitidos &
Sociedade profissionais devidamente habilitades. .

10. Salva disposicio contriria em lei; este cofitrat poderd ser alterado poi sHcios qiie représentaram 273
{dois teitns) do capithi da.Sociedade.

11. A Sociedade serd fiquidada nos cases previstos por lel; devergo os soripg répresentando. a malorla do
capital da Sodedade éscolberem uim gu mais iguidshtesestabiolecends seus pederes.

RESPONSABILIDADE TECNIGA,

.

12. A respensabllidade técnica pela execuisdo dos servigos profissianais prestados pels Saciedade, 48 scordo

com s objetivos sociais, estd afeta a todos 0s 56Cio8, respontendo ested Telos servigos contibais Hrévistes:
no artigo 25 do Deodto-Lei n®9.295746. i

DECLARACAQ DE DESIMPEDIMENTO

/ﬁﬂ{dadrmnistradarss declaram, sob a5 peras da e € em conformidade com o pardgrafo 1%, do ertige
1.011, 33 11 0° 10.406/07, ndu estar impedidus de exerceratividades inerentes ao obijetd da Sociedade.

E, por estargm a"ssim.justcis & ‘contratadis, -agsinam o préserte instrumento &m 27 (vinte& séte) vies de

lguet teor, na presenga de 02 (duas) testemuinhas.

SHo Paulo, 11 de maio de 2035,
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.......Dium:ﬂCAG DE QUOTISTAS
CNPI/MF 57.755.217/0001-29

Palo presente instrumente,

1. ALBERTO SPILBORGHS NEYO, brasileiro, casado sob ¢ regime de comunhio partial de bens, contadar
(CRC 1SP167455/0-0), portader do RG n. 12.754.154-8 SSP/5P, inscrita no CPF/MF sob o n. 022,452,.268-47,
residente na Rua Forte William, 100, apto 211, Blooo A, Jardim Fonte do Morumbl, S0 Paulo, SP, CEP 057G4-
110;

2. ALFXANDRE DIAS FERNANDES, brasileiro, casado sob regime da comunhde parclal de bens, contador
(CRC/DF 012460/0-2), portador da RG. 1.287.206 SSP/DF, (hsetito no CPF/MF sob no 647.714.661-49, Rua da
Mata, Condaminic Verde, Casa 23, Jardim Botanico, Bresilla, DF, CEP 71680-608;

3. ALEXANDRE TADEU DE ALMEIDA, brasiieiro, tasado sob regime de comunhdo parcial de bens, contador
(CRC 1SP184819/0-0), partedor do RG n®. 18.489.011 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob n®. 083.157.588-37,
residente na Rua José Cerri, 590, Jordim Cardinalll, S&p Carlos, SP, CEP 13569-540;

4. ALEXANDRE YOITI FUJIMOTO, brasileiro, casado sob regime de comunhde parcial de bens, contador
(CRC 15P209444/0-7}, portador do RG no. 20277500-8 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob n®. 247.606,248-05,
residente na Rua Ministro Godol, 1186, Apin 201, Perdizes, S80 Paulo, SP, CEP 05015-001;

5. ANDERSON CESAR VIANNA DUTRA, braslielro, casado sob regime da comunhfio parclal de bens,
contador (CRC RI-093231/0-6), portador do RG n®, 11230847-3 IFP/R], inscrito o CPF/MF sob ne,
048.283.887-24, residente na Rua Margquis de Abrantas, 192, Apin 104, Bloco B, Flamengo, Rio de Janeiro, R,
CEP 22730-060;

6. ANDERSON LINHARES DE OLIVETRA, braslieiro, casado soh regime da comunh3o parcial de bens,
contador (CRC 1MGOSBG6EES5/0), portador do RG. nY. MG-6.933.142 SSP-MG, Insctitn no sob n@. 011.943.116-
52, residente na Rua Augusto Moreira, 703, Apto 201, Santa Amélia, Belo Horlzonte, MG, CEP 31555-160;

7. ANDERSON LUIZ DE MENEZES, brasileiro, casado sob regime de comunhdo parcial de bens, contador
{CRC MG-070240/0-3), portador do RG n®. 3.714.404 SEP/MG, Inscrito no CPF/MF sob a°. 592.364.006-63,
residente na Rua Vinlclus de Morals, 83, Apto 101, Luxemburgo, Belo Horlzonte, MG, CEP 30380-520;

8. ANDRE DALA POLA, brzsileiro, casade sob reglme da comunhdo parcial de bens, contador (CRC
18P214407/Q-2), portador do RG n. 27.689.129-6 SSP/SP, inscritc no CPF/MF sob n. 261.854.908-65,
residente na Rua Lauro Muller, 12, Apto 54B, Vila Hamburguess, $30 Paulo, SP, CEP 05302-060;

9. ANDRE LUIZ MONARETTI, brasllelro, casade sob o regime da comunhSe parclal de bens, contador (CRC
i5P160909/0-3), portador do RG n, 12.356.834 S5P/SP, Inscrito no CPF/MF sob © n. OB8.125.478-93,
residente na Rua Passeio dos Tangards, 101, Faber Castelt II, S0 Carlos, 5P, CEP 13561~ 354;

10. ANSELMOQ NEVES MACEDO, brasllelro, divorciade, contador (CRC 1SP160482/0-6), portador do RG n.
5.491.182 SSP/SP, inscrito no CPF[MF stb o n. 033.169.788-28, residente na Av, Dr. Guilherme Dumont
Villares, 1136, Apto 72 BL B, 550 Patlo, 5P, CEP 05640-001;

11. ANTONIO DE PADUA SOARES PELICARPO, bresileiro, casado sobr o regime de comunhdo parcial de
bens, conador (CRC 1MG027739/0-3), portador do RG n. 71B.B60 SSP/MG, insaito no CPF/MF sob o n.
293.142.676-87, residente na Rua Dr. Piinie de Morais, 920, Apte 20%, Cidade Nova, Belo Harlzonte, MG, CEP
31170-170;

12. BERNARDO MOREIRA PEIXOTO NETO, brasilelro, casado sdb o Pagime de comunhdo pardal de bens,
contador (CRC 1RIOB4887/0-8), portador de RG n® 6,644.12945 IFR/RJ, inscritc no CPF/MF sob o ne
877.721.757-87, residente na Rua José Higino, 3_80, Apto 704, Ti Ric de Jageiro, R), CEF-20510-412;

13. BRUNQ VERGASTA DE OLIVEIRA, brasileirg, casada sob yegi comunthde parcial de bens, contador
(CRC R1-093415/0-G T-5F), portadar do RG n® 10842545-5 SSP/RJ, to no CPE/MF sob no. 074.478.287-
26, residentg na Praca Antonio Callado, 53, Apto 210, Barra da Tuea, Rlo d&Janeiro \r), CEP 22793-064;

14. CARLA BELLANGEROD, braslielra, separada judiciaimente, dord, {CRC\ISP196Y51/0-9), portadera do
RG . 17.041.689-8 SSP/SP, Inscrita no CPF/MF s0b o n. 101.832.328-79, idahie na Ry Jacema, 100, Apto
292, Itaim Bibl, SEo Paulo, SP, CEP 04530-050;

15. CARLOS AUGUSTO PIRES, brasileirn, casado sob o regime de corqunhd I de beks, contador (CRC

15P184830/0-7), portador do RG n® 15.354.621 SSP/SP, inscrito no\CPF/ME_sob o n. \85.026.8758-83,

reslqente Rua Prof. Alexandre Corvela, 310, Apto 21, S80 Paulo, SP, C‘EE\l:l
~
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' 16, CARLOS EDUARDO HUNHOZ,:E;;&S?ISI:‘D, casade s6b & regite de comunhio parcial de bens, contador
(CRC 1SP138600/0-7), portador do RG n" §.54%.074 SSP/ASF inscrta. o CPF/MF sob o n. 012.345.858-97,
residenta na Rua Visconde de Pirajé, 393, Apto 201, Ipanema, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22410-003;

17. CARLOS EDUARDOD PAULING DA SILVA, bresileim, casado sob o regime de comunhio parcial de bens,
contador (CRC 15P197910/0-7), portador do RG n. 19.303.490-6 SSP/aP, inscrito na CPF/MF spb o n.
106.568.978-05, residente na Alameda das Palmas, 83, Alphavlile 6, Santana de Pamaiba, SP, CEP (6539-120;

18. CARLOS HUMBERTO RODRIGUES DA SILVA, brasileiro, casade sob regime da comunhBo parcial de
bens, contader (CRC 1SP217733/0-4), portador do RG. 8.473.273 S5P/MG, inscribo no CPF/MF sob o n.
024.761.256-10, regidente na Rua Orlando Fagnani, 144, Apto 74, Nova Campinas, Campinas, SP, CEP 13092-
0s; .

19. CARLOS JOSE ARAEEO LOPES, brasiteiro, casado sob regime da comunhfo parclal de bens, contador
(CRC RI-109241/0-5) povtador do RG. 09726990-6 IFF/RJ, inscrito no CPT/MF sob n° 082.088.547-94,
residente na Rua Gustava Sampaio, 750, Apto 802, Leme, Rio de Janeirg, R3, CEP 22010-010;

20. CARLOS MASSAO TAKAUTHI, brasileiro, casado sob regime da comunhdio parcial de bens, contador [CRC
15F206103/0-4), portador do RG n. 20.522,133 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o n. 144.050.838-99,
residente na Avenida Padre Antonio José dos Santos, 577, Apto 111, Brooklin, S8o Paulo, SP, CEP 04563-013;

21, CARLOS QMAR ABDO, brasileiro, casado sob regime da comunhso parcial de bens, contador {CRC
15SP205625/0-3), portador do RG n., 18.032.682 SSP/SP, inscrita no CPE/MF sob 1. 118.070.338-30, residente
na Rua Machado de Assis, 772, Vila Meriana, SSo Pauio, SP, CEP D4108-001;

22, CATALINA SATIE SHIKIBU, brasllelra, solteira, contadora (CRC 1SP218752/0-4), portadora do RG n®.
28222063-X SSP/SF, Inscrita no CFF/MF sob ne, 254.533.398-02, residente na Avenida Lacerda Franca, 1855,
Apto 54, Adimaclio, 580 Paula, SP, CEP 01536-D00;

23, CHARLES DOMINGOS DE Al MEIDA, brasileiro, casado sob o regime da separagBo total de hens,
contador (CRC 1PR039655/0-9), portador do RG n. 4.965.831-1 SSP/PR, Inscrito no CPF/MF scb o n,
784.524.309-49, resklente Rua Alberto Francisen Tossin 139, Apto 702, Curitiba, PR, CEP 81200-360;

24. CHARLES KRIECK, brasilelro, casado sab o regime de comunhfo parclal de bens, contader (CRC
1SP212272/0~2), portador do RG n. 14.010.527-X S5P/SP, inscrita ag CPF/MF sab o n. 075.079.136-42,
residente na Alameda dos Clprestes 129, SSo Paulo, SP, 04716-110;

25, CLAUDIO HENRIQUE DAMASCEN( REZXS, brasllelro, casado sob o regime de comunhSo parcial de bens,
contador (CRC 1SC024494/0-1), portador do RG n. DE989692-6 SSP/RI,  Inscrite no CPR/MF soh o n,
002.867.907-50, residente na Rua Desembargador Pedro Slive, 2100, Bloco D, Apto 505, Florandpolis, SC, CEP
S8080-700;

26. CLAUDIO JOSE BIASON, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o unlversal de bens, contadar (CRC
SP144806/0-7), portador do RG n. 13.591.519-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n. 043.065.188-09,
residente na2 Doutor Omar Pachect de Souza Ribelre, 319 Portal do Sol, CEP 13,569-430, S50 Carlos, SP;

27. CLAUDIO ROGELIO SERTORIO, brasiieiro, casads sab o regime de comunhBa parciat de bens, contador
(CRC 15P212059/0-0), wortador do RG n® 16.506.015 SSP/SP, Inscrits no CPF/MF sob o n. 094.367.598-7B,
residente na Av. Didgenes Ribelro de Lima, 2361, Apta 76, Edificio Grand Palais, Alto de Pinhelros, SZu Paulo,
5P, CEP 05458-001;

28, CRISTIANO AURELIO KRUK, brasileiro, casado sob ragime da comunhBo parclal de bens, contador (CRC
1PROS4366/0-0), portader ¢o RG, 5.839.717-2 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob n. 015.049.689-30 residente
Rua Bruno Filgusira, 2100, Apto 73, Champagnat, Curitiba, PR, CEP £0730-370:

29, CRISTIANO JARDIM SEGUECIA, brasileiro, casado sob o regimé da ¢omunhao parcal de bens, contador
(CRC 15P244525/0-9), portador do RG,n. 3049676285 SSP/RS, Inscrito noyCPR/MF sob'g n. 929.772.190-72,
residente na Rua MMDC, 50, Apte 94, Cambui, Campinas, SP, CEP 1303

30. CRISTIANG SEABRA DI GTROLAMQ, brasileiro, casado, contado R
RG n. 3.688.556-86 SSP/BA, inscrite no CPF/MF sab o n, 615.224.73 -72, fesidents
Costa, 349, Condominie Residencial Glleade, Casa E-2, Buraguinho, Lauro de Fretfss, BA,

3. DANIEL BROMBAI LOPES ARMESTO, brasileira, casado sab regime
contador (CRC 1SP221087/0-3), portador do RG ne. 22907022-X SSP/SP
269.433.008-81, residente na Alameda Jozquim Eugénio de Lima, 1213, apto
01403-003; . .
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residente na Rua Coranel Oscar Portd, 208, apto 251-A, Parafsn, S8 Paulo, SP, CEP 04003-000;

33. DARIO VIEIRA DE LIMA, brasileiro, casado sob regime de comunhdo pardal de bens, contador (CRC
1SP238754/0-6), portador do RG no. 27.236.626-6 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob no. 174.048.418-52,
residente na Rua Caramuru, n° 1438, Apto 71 B, Salde, S%o Paulo, SP, CEP 04138-000;

34. EDERSON RODRIGUES DE CARVALHO, brasileiro, casata sob o regime da separacio de bens, contador
(CRC 15P159028/0-1), portador do RG no 17.384.852-7 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o n. 176.090.938-65,
residente na Rua Bardo de Jacegual, 908, Apto 818, Campo Bela, S8o Paulo, SF, CEP 04606-001;

35. EDSON RODRIGUES DA COSTA, breslielro, casado sob regime da comunho parcial de bens, contador
(CRC PR-054199) ¢ bacharel em administragBo, psrtedor do RG. B.281.801-4 SESP/PR, inscrito na CPF sob no
£07.047 54908, residente na Avenida Santa Bernadethe, 101-2, Agto 63, Lind&a, Curitiba, PR, CEP 81010-
200;

36. EDUARDO ALEXANDRE DO VALLE, braslielro, casado £ob regime da comunhds parclal de bens, contador
(CRC 15P255212/0-2), portador do RG n?. 33467342-2 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF soh no, 260.870.728-48,
residente na Rua Ferdinando Borin, 375, Apto A-44, Afto da Boa Vista, Valinhos, SP, CEF 13272-100;

37. EDUARDO TOMAZELLI REMEDI, trasileira, softeiro, contagor (CRC 1SP259915/0), portador do RG. nd.
32.223.670-8 S5P-SP, Inscrito no sob n®. 325.356.168-23, residente na Rua Adalbarto Kurt, 177, Jardim
Libano, Sda Paulo, SP, CEP 05138-040;

38. EDUARDO VIETRA CIPULLQ, brasileiro, divorciado, contador (CRC 15P135597/0-6), portador do RG n.
7.543.344-8 55P/SF, Inscitn no CPF/MF sob o n. 041.909.648-59, residents na Rua Apinajés, 543, Apto 111,
Perdizes, S8c Paulo, SF, CEP 05017-000;

29. ELIANE DE SANTANA ALMEIDA, brasileira, soltelra, contadora {(CRC-SP 221700/0), portadora do RG.
ne, 27.582.377-5 S5P-SP, inscrita no sob no. 274.786.268.23, residente na Rua Juquig, 391, Moema, S3o
Pauto, SP, CEP G4081-010;

40. ELIARDO ARAUDQ LOPES VIFIRA, brasiieiro, casado sob o regime de comunhSo parcial de bens,
contador {CRC 15P241582/0-1), portador do RG n. 950.024,459-35 SSP/CE, inscritdo no CPF/MF sob o n.
757.294.153-20, residente na Rua Dr. José Lourenga, 636, Balmo Meireles, Fortaleza, Ceard, CEP 60115-280;

41. FABIAN JUNQUEIRA SOUSA, brasileito, casado sob regime da comunh3o parcizl de bens, contador (CRC
15P235639/0-0), portador do RG n°. 18151616-0 SSP/SP, inscrito no CPFF/MF sob nt, 249.471..108-80,
residente na Rua Brago da Cruz, 440, Jardim Triana, S&o Paulo, SP, CEP 03554-110;

42. ERIKA CARVALHO RAMOS, brasilelra, tasada sob regime da comunhso pardal de bens, cortedora {CRC
15p224130/0-0), portadora do RG. 29563689-0 S5P/SP, Inscrita ne CPF/MF sob no 276.586.348-24, residente
na Avenlde Ceise Garcla, 1907, Apto 123, Bloco 17, Belenzinho, S3o Paulo, SP, CEP 03015-000;

43. FABIO LOPES SANT'ANNA, bresileiro, casado sob regime da separagio tote! de bens, contador {CRC
15Pi98475/0-9), portedor do RG n. 9.907.48B-6 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sgb o n. 179.513.678-26,
residente na Rua Dr. Diogo de Faria, o, 917, Apto 204, Vila Clementing, S0 Pauly, SP, CEP 04037-003;

44. FERNANDO ANTONIO RODRIGUES ALFREDO, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo pardal de
bens, contador (CRC 15P252419/0-0), portador do RG n. 16.809.604-3 S85P/SP, Inscrito no CPF/MF sob o n.
142.885.238-74, residente na Rua Forte William, n® 11, Apto 151, Torre Metadia, Jardim Fonte do Morumbi,
Sdo Pauio, SP, CEP 05704-110;

45. FERNANDO LULS RICHIERI, brasileiro, solteiro, contader (CRC 1SP260147/0-3), portader do RG.
22.168.404-9 S5P/SP, inscrito no CPF/MF s0b n@ 249.086.058-58, residente Rua Clodion, no 23, Apto 94, Vila
Andrade, S3o Paulo, SP, CEP 05727-180;

46. FERNANDO MELO MONTEIRD, brasileirs, casado sob régirhe dz k
(CRC 15P235263/0-5), portador do RG, 25.767.919-4 SSp/sh ' o CRE/MF sob no 259,559,338-24,
residente na Rua Celso Bueno da Sllveira,n® 338, Vils Campesing, 032 R, CEM 06023-100;

47, FERNANDO RODRIGUES NASCIMENTO, brasileiro, casady sob
(CRC 15P244524/0-1), portador do RG no. 27.120,268-3 SSP/SP) Insd
residente na RUa Dr. DarmiSo da Sliva, n® 147, Viia Suzana, Sdo Paye,

araydo de bens, contadar
F R0b 9. 268.583.3688-96,
3P, CEP 05630-0%0;
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49. FLAVIO GOZZOLI GONGALVES, brasiieiro, casado <55 refiife da comunhdo pardal de bens, contador
(CRC 15P290557 P-7), portador do RG no. 26545353-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob ne. 248.471.028-35,
residentz na Rua Tonelero, 214, Aptd 143 A, Vila Ipojuca, Sdo Paulo, SP, CEP 05056-000;

50. FRANCESCO LUIGI CFLSQ, brasileird, casado sob o regime de comutthdo parclal de bens, contador (CRC
15P175348/0-5), portader do RG n. 9.370.195 S5P/SP, Inscrite no CPF/MF sob o n. 050.243,058-33, residente
na Rua Jolnville, 297, Apto 221, S30 Paulo, SP, CEP: 04008-Q10;

51. GIACOMO WALTER LUIZ DX PAULA, brasileiro, casedo sob regime do comunhfo parclal de bens,
contador {CRC 15P243045/0), portador do RG. no, 28.066.756-5 SSP-SP, inscHto no sob 09, 273.725.088-54,
residente na Rua Francisco Marigo, 1441, Jardim Cruzelro do Sul, $8o Carlos, SP, CEP 13572-090

52, GIQVANT RICARDO PIGATTO, brosileiro, casado sob regime da comunhdo parcial de bens, contador
(CRC 15P263185/0} e bacharel em administracde, portadar do RG, nd. 27.185.561-1 SSP-SP, Inserito ne scb
n9. 192.006.828-71, residente na Rua Padre Teixelra, 2670, Apto 151R, Centro, 58c Carlos, SP, CEP 13560-
210

53. GTUSEPPE MASL, brasiieiro, casado $0b 0 regime de comunhio parcial de bens, contador {CRC
15P176273/0-7), portedor do RG n, 15,237,784 SSP/SP, inscrito mo CPF/MF sob o n. 074.811.038-01,
residente na Rua Agnaldo Manuel dos Santos, 270, Apto 171, SSo Paulo, SB, CEP: 04116-250;

54, GUILHERME ROSLINDO NUNES, brasiielro, casada, mntador (CRC 16P195631/0+1), portador do RG n.
13.598.006-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF s0b o n 201.828.928-40, residente na Rua Pensilvania, 114, Apin
254, Bloco 3, Brookiin, S8o Paula, SP, CEP: 0D4564-000:

55. GUSTAVO MENDES BONINI, brasileiro, casado sob regime d2 ¢omunhio pardizl de bens, contador (CRC
15P236875/P) e bacharel em administragdo de empresas, portador do RG. 19, 27.276.848-0 SSP-5P, Inscrito
no sob nt. 282.699.478-€5, residente na  Rua Batetaes, 247, Apto 91, Jardim Paulista, SSo Paulp SP, CEP
01423010 .

56. JEAN PARASKEVOPQULDS NETO, braslieiro, casada sob o regime de comunhio parcial de bens,
contador (CRC 1SP193052/0-0], portador do RG n. 24.668.022-2 SSP/SP, mscrilo no CPFMFE sob o o,
151.458.738-45, residente na Rua Sapopembe, 657, Condominio Sean. Conrado, Distrits de Sousas, Campinas,
SHo Paulg, CEP 13104-170; - . .

%7. JOAQ ALBERTO DA SILVA NETO, braslielro, cesado sob o regime de cofnunhBo parcial de bens, contador
(CRC 1RS04B980/0-0 T-CE), portader do RG n. 2008009096665 SSP/CE, insarito no CPR/MF sob o n.
551.696.510-15, residente na Rua Glaura Armuds Alcantara, 158, Batrro de Lourdes, Fortaleza, CE, CEP 60177-
150;

58. JOAO ALBERTO DIAS PANCERI, brasileiro, casado sob regime da comunhie parcial de bens, contador
(CRC-PR-048555/0-2), portadar do RG n. S1.478.908 SSP/PR, inscrito no CPF/MF sob 0 n. 016.871.839-10,
residente na Rua Emillo Corneisen, n® 301, Apta 102, Bairro AhG, Curitiba, PR, CEP B0510-240;

59. JOAO PAULO AMORIM PACHECO NEVES, brasiielrs, separado judicialmente, contader (CRC
15P222303/0-4), portador do RG n. 4.166,076-59 SSP/BA, inscritc no CPF/MF sob ¢ n. 597.586.005-91,
regidente na Rua Mergenthaler, n° 345, Apto 1338, Vila Leopatding, 530 Pauio, SP, CEP 05311-030;

60, JORGE ALBERTO DA CUNHA MOREIRA, brasileiro, casado sob
contador (CRC 1RIN78169/0-3 “T* SP), pottador do RG fi, 38.792.94
995.889.517-04, residente Rua Apinajés, no 640, Apto 32, Perdize

n regime de comunhdo parclal de bens,

61, JOSE CLAUDIO COSTA, brasilelro, casado sob o regime minha
15P167720/0-1), portader do RG n. 17.818.801-3 SSP/SP, Inscrito, no X
residente na Rua Nanugue, n® 488, Apto 54, Vila Leopelding, SSo\Paulo) SP,

clal de bens, contador (CRC
50D © n. 107.506.368-07,

15P145676/0-5), portador do RG n. 9,170,913 SSP/SP, inscrito no\CPF/M : 021.870.458-54, residente
na Rua Comendador Elias Jafet, 199, Sao Paulo, SP, 05653-000;

63. JOSE LUTZ DE SOUZA GURGEL, brasilelro, casado sob o regs
(CRC 1RI087339/0-4), portador do RG n° 070.397.831 IFP/RJ, Inscrit)
residente na Avenida Prefelto Dulcidio Cardoso ne 1400, Bloco 2, Apta BUR
CEP 22620-311; )

64. JOSE LUIZ RIBEIRO DE CARVALHO, brasileiro, divorciado, contador fCRe 1SPYY
RG n. 186.732.162 SSP/3P, inscrito-na CPF/MF sob o n. 007.769.948-32, rasident® na Rus
Higiendpolis, S_éo Pauic, SP, CEP (1 244-001; !
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65. JUBRAN PEREIRA PINTO m@,ﬂbrasﬁéiro, §olteim‘, contador (CRC 1MGG77045/0-0 "T" SP), portadar
do RG n. M-7.208.955 SSP/MG, inscrito no CPF/MF 50b o n. 881.662.095-53, residente na Estrada da
Fazendinha, n°. 6.600, Grarja Viana. Carapicuiba, SP, CEP 06351-040;

66. KATIA DANTAS, brasileira, divarclada, contadora (CREC 15P188864/0-3), portadara do RG n. 23.186.543-
& SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n, 146,455.868-07, residenta n2 Rua Caramury, 1125 apto. 102, Saitde, S8o
Paulo, SP, CEP 04138-002;

67. LEONARDD AUGUSTO GIUSTI, braslleim, casado, contador (CRC 15P203952/0-8), portador do RG n.
23.402.120-2 S5P/SP, nscrito no CPF/MF sob o n, 255.515.648-86, restdente na Rua Jacatirfo, n® 555, casa
25, Chécara Monte Alegre, S8o Paulo, SP, CEP 04647-011;

68. LESLYE NARES LAURENTT, brasilelra, casada sob reglme da comunhdo parcial de bens, contadora (CRC
15P215906/0-9), portadora da RG. 20.476.523-7 SSP/SP, Inscrita no CPF/MF sab n. 163.714.308-74, residente
na Rua Visconde de Figueiredo, 67, Apto 301, Riv de Janeiro, R, CEP 20550-050;

69. LYNO MARTINS DA SYiVA JUNIOR, brasileiro, divarctado, contador (CRC 1RI0B3314/0-7), portador do
RG n. 09,1881.74-8 DIC/RY, Inscrito no GPF/MF sob n, 043.554.787-93, residente na Av. Prefelto Dulcidla
LCardoso, 2848, Bloco 1, Apto 1912, Barra da Tijuca, RJ, CEP 22640-085;

70. LUCIANA LIBERAL SAMLA, braslieira, casada sob regime da comunhiio parcial de bens, contadora {CRC
15P198502/0-8), portadora do RG n, 22.788.447-4 SSP/SP, Inscrite no CPF/MF sob n. 147.458.228-12,
residente Alameda dozs Guaramomis, 739, Apto 141, Meema, S3o Paulo, 5P, CEP 04076-011;

71. LUCIANO MEDEIROS, br‘ds!lelm, casado, contador (CRC 1SP138148/0+3), portador do RG n. 4557286
SSP/PA, inscrite no CPF/MF sob o n. 031.711_508-16, residenta na Rua Nelson Batista de Sales, 5, Resldencial
Tiredentes, Casa 10, Bairra Alefxg, Manaus, AM, CEP 63083=120;

72. LUCTENE TEIXEIRA MAGALHAES, brasileira, casada sob o regime de comunhd3o parcial de bens,
contadora {CRC 1R1079849/0-3), portadora do RG n. 07.049.729-2 IFF/R1, inscrito no CPF/MF sab o n.
B28.238.807-63, residente na Rua ltacema, 348, Apto 31, Itaim Bibi, S50 Pauie, SP, CEP 04530-510;

73. LUIS CLAUDIO FRANCA DE ARAfIJO, braslieiro, casado sob regime da comunhSo parclal de bens,
contador (CRU RJ-091559/0-4), portador do RG. 11433774-4 Detran/R}, Inscrito no CPF/MF sob n°
079.525.807-01, residente na Rua Teodoro da Silva, n® 796, Apto 802, Vila Isabel, Ric de Janelro, RJ, CEP
20560-001;

74. MANUEL FERNANDES RODRIGUES DE SOUSA, portuguls, casado sob o regime de separagio total de
bens, contador (CRC 1RI052428/0-2), partadar do RG. 08.027.166-1 Detran/RJ, inscarito na CPF/MF sob @ n.
783.840.017-15, residente Rue Santo Eduardo casa 322, Condominlo Gresn Park, Itaipd, Niterdi, R] 24.355-
240;

75. MARCELLE MAYUME KOMUKAZY, brasileira, casada sob regime da comunhio parclal de bens, contadora
{CRC 1SP245703/0-5), poriedora do RG. 6316642-1 SSP/PR, Ingcrits ne CPF/MF 58 n® 019.654,449-11,
resldente na Rua Grumixamas, n° 870, Apln 32, Jabaquara, S3o Paulo, SP, CEP 04348-040;

76. MARCELLO PALAMARTCHUK, brastieiro, casado sob o reglme de comunhdn pardal de bens, contader
(CRC 1PRO4SO38/0-9), portador do RG n, 11,784,981 SSP/SP, inscritc o CPF/MF sob o n. 083.818.668-11,
residente na Rua das Tilapias, 247, Conjunto Resldencial Parati, Quadra 22, Lote 2, Alphaville Graciosa, Pinhais,
PR, CEP 83327-096:

77. MARCELO FARIA PEREIRA, braslleiro, casado sob o regime de comunhdo pardial de bens, contador {CRC
1R1077911/0-2), portador do RG n. 090.499,953-4 $SPFRJ, inscrite no CPF/MF sob o n. 013.514.977-07,
resldente condominio Ménaco, QD 22 Jote 22 Lago Sut, Brasilla, DF,/CER 71680-622;

unhdo pardal de bens, contador

78, MARCELO FICHERA LOURENZI, braslieire, casado sob o ragime de &g
4 @ CPF/MF sob n®, 894.062.730-

(CRC RS066069/0-2), portador do RG n®. 738391863 SITC/H/RE
04, restdente na Avenida Ecoville n@ 190, Casa 14, Sarandi, Porto |

79. MARCELO GAVIOLI, braslielro, cosado sob regime da ook
15P201409/0-1), portadar do RG n. 22.195.682 SSP/SPE, inscrin
residente na Rua Capitdo Macedo, n® 171, Apto 141, Vila Clementing, 38

e bens, contador {CRC
R o n. 151.205.568-92,

80. MARCELO JOSE DE AQUINO, brasileiro, casado sob o regime o arcla\ de bens, contador
{CRC 1SP183836/0-6), portedor do RG n. 17,708,398 SSP/SP, inscrito . 8.747.258-64, na
Rua 5B 42 Quadra 3B Lote (04, Condominio Portal do Sol 11, Goidnia, GO, SEP 7
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- 1. MARCELO LIMA TONINI, brasiieno, casaco sob % fedinfé dé tomunhBo parctal de bens, contador (CRC
"7 1PR045565/0-4), portader do RG A, 152973.069-5 ESK/SP; .inscrito no GPF/MF sob o n. 126.781.888-33,

residente na Rua S&o Paule, n°. 31, Saka 11, 19 Afidar, Bucaleih, suinvile, SC, CEP 89202-200;

E2. MARCELO LUIZ FERREIRA, brosllelro, casado sob regime da conmunhdo parcial de bens, contador (CRC
1RJ0E7095/D-7), portador do RG n. 09.099.819-6 IFP/RJ, inscrite ne CPF/MF sob © n. 013.623.017-28,
residente Rua Margués de Olinda 19, Apto 305, Rlo de Janeiro, R3, CEP 22251-040;

83. MARCELO NOGUEIRA DE ANDRADE, brasileiro, tasado sob o regime da comunhiio pardal de bens,
contader (CRC RI-086312/0-6), poratdor do RG n° 08,264.337-0 IFP-RJ, inscrito no CPE/MF sob o no
013.960.607-66, residerte na Rua Citiso, n? 157, Apts 101, Rio Compride, Rlo de Janelro, RI, CEP 20261-14Q;

84, MARCELO PERETRA GONCALVES, brasllelro, divorciado, contader (CRC 15P220026/0-3), portader do RG
n. 25.894.643-X SSP/SP, inscrito no CPR/MF sob o n. 200.314,278-9B, residente na Rua Senador Vergueiio, -
856, Alto da Beoa Vista, S30 Faule, SP, CEP 04739 - 060;

85. MARCIO JOSE DOS SANTOS, brasllieiro, casado sob regime da comunhio parcial de bens, contador (CRC .
15P252906/0-0), portador do RG, 27.984.383-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF soh n® 253,206.858-23, residente
Av. Juscelino Kubitschek, n® 901, Rua 10, casa 324, Jardim Ipé, Paullnla, 5P, CEP 13140-000;

B86. MARCIO SERPEJANTE PEPPE, brasileiro, divorciado, contador {(CRC 15P233011/0-8), portador do RG n.
19.471.591-7 SSP/SP, inscrity no CPF/MF sob o n. 1259.093.968-35, residente na Rua Conselhelro Morelra de
Barros, n@ 1.555, Agto 32, Torre Veneto, Santa Terezinha, S3¢ Paulo, SP, CEP 02430-000; EN

87. MARCO ANDRE COELHO DE ALMEIDA, brasilelro, casado sob o regime da comunhio parcial de bens,
contador, (CRC 1RIOG3701/0-0), portador do RG n® 8.950.319-7 IFP/RI, inscrito no CPF/MF sob o n®
010.355.82767, residents na Av. Sernambatiba, 3602, Apto 102, Bloco 1, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP
22630-010;

88, MARCO ANTONIO PONTIERI, brasfielro, casado, contador (CRC 1SP153568/0-0), portador do RG n.
19113932-4 SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob n. 126.502.3598-08, resldente na Rua Doutor Lelbe Perelra, n® 53,
Jardlm da Salde, S&o Paulo, SP, CEP 04289-020;

89, MARCO TULIO FERNANDES FERREIRA, brasileiro, casado sob ¢ regime da separecdo total de bens,
contador (CRC 1MGO58176/0-0), portador do RG n. M 1517484 SSP/MG, Inscrito no CPF/MF sob o r,
499.953.166-68, residente na Rua Alameda da Serra, 1374, Apho 802, Nova Lirna, MG CEP 34.000-000;

90. MARCOS ANTONIO BOSCOLD, brasiielro, casado sob o regime do comunha pardal de bens, Contador
(CRC 15P198789/0-0), portador do RG n9.17.923.852 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n. 132.435.068-75,
residente na Rua Professor Alexandre Correta, no 187, Apto 71, Morumbi, S8o Paulo, SP, CEP 05657-230;

91, MARCOS MIOLA MONTESANI, brasileirs, casado sob regime ds comunhfo parcial de bens, contader

(CRC 15P216002/0-2), portadar do RG, 19.822.309 SSP/SP, insgrito no CPF/MF so0b n® 106.396.298-65,

stsldente e Avehide Dr. Augusto de Toledo, n® 440, Apto 51, Bairrc Sants Poufa, S8o Caetano do Sul, Sk, CEP
41-520; )

92. MARCOS ROBERTO BASSY, brasileiry, tasado sob regime de comunhSo parcial de bens, contador (CRC
15P217348/0-5), portador do RG n®. 23370931-9 SSP/SP, inscito no CPF/MF sob n®, 245,971.358-47,
residente fio Condorminio La Provence, no 170, Jardim Saint Gerard, RibelrSo Preto, 5P, CEP 14022-035;

93. MATEUS DE LIMA SOARES, brasileiro, casade sob o regine de separacdc de bens, contador (CRC
1RI079681/0-0), portador do RG n. 3,186,806 SSP/PE, Inscrito no CPF/MF sob o n. 501.548.774-68, residente
. "a Rua Desembargador do Valle, 350, Apto 24, S50 Paulo, SP, CEP 05010-040; :
. A
94, MOACYR HUMBERYO PIACENTI, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parclal de bens, contador !
{CRC 15P204757/0-9), portador do RG n. 8.257.444-3 SSP/SP, inscrito fic CRE/MF seb o n, 174.394.988-01,{ |
residente na Rua Mergenthaler, 345, Apto 720, Vila Leopolding, S3o Faum, 5P, CEPO5311-030; o

A
ins, contador {CRC ‘/ '
8-58, residente na

S5. OLIVIER TRAVE BOURELY, espanhcl, casado sob regime| da sgpar
15P261915/0-8), portador do RNE ne. V3137588-3, Inserito no CPFAMF soly ne.
Avenidz Brigadeiro Luls Antonio, n® 1884, Agto 162, Bela Vista, Sio Pa P

96. ORLANDO OCTAVIO DE FREITAS JUNIOR, brasileiro, divordis
portador do RG n. 9.128.418 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o n. 084
443G, Agte 11, Sumaré, S3o Pauls, $P, CEP 01259-000;

97. PEDROU AUGUSTO DE MELD, brasileiro, casado sob o regime de codunhfo pa
{CRC 1SP113939/0-8), portador do RG n. 8.343.735 SSP/SP, nscrito no COR
resldente na Rua Belterrz, 421, Apto 71 E, S350 Baulo, SP, CEP 04747-140);
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- contadora-(CRC 1RI057497/0-2), portadora do RG n. 05.382.645\8 IRp/R

. -~ o nﬂ - :55 =
98. PHELIPE E SILVA I.!NHARES,Ebra;ﬁefrﬁ, gasadd soft geregime de comunhiia parcial de bens, conteder
(CRC 15P226594/0-8), portador dorkS 17,791,002, 378420 SSR/CE, Inscrito no CPF/MF sob o n. 501,539.943-
04, residente na Almeida Goes, 65, Apto 92, Vila Gumercinde, 580 Paulc-SP, CEP 04151-040;

99. RAFAEL HENRIQUE KLUG, brasileiro, casado sob regime da comunhdo pardal de bens, contador {CRC
15P246035/0-7), portador do RG. 27.983.812-8 55P/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 260.382.278-06, residente
na Av. Dr. Renato de Toledo Porto, n® 510, Pargue Santa Marta, S50 Carlos, S8, CEP 13564-190;

i00. RANIERY BORGES MARQUES, brasileiro, casadc sob regime de comunh3e parclal de bens, contador
{CRC 15P217700/0-3), portador de RG no. 32,067.430-7, inscrito no CPE/MF sob ne. 275.858.438-79,
residente na Alameda Grajatl, n? 248, Apto 185, Alphaville, Barueri, SP, CEP 06454-050;

101. RENATO BUGANA PERES, brasileiro, casado sob regime da comunhSo parda! de bens, contador {CRC
15P242128/0-0), portador do RG. 26.809.196-1 SSP/SP, inscrito no CPF sob ne 312.799.418-47, residente ng
Rua Aurilla, 300, Torre Cantareira, Apio 182, S3o Paulc, SP, CEP 05046-000:

102. RICARDO ANHESINI SOUZA, brasileire, casado sob o regime da separacio total de bens, contador
(CRC 1SF152233/0-6), portador do RG n, 9.182.901 SSP/SP, fnscritc no CPE/MF sob o n. 084.723.458-40,
resldente na Rug Theo Dutra, 75, Apt 193, Edificle Algarve, Morumbi, S3c Paulo, SP, CEP 05628-000;

103. ROBSON NUNES MOURA, brosileiro, soltelro, cortador (CRC 1SP195308/0-7), peortador do RG no,
22999716-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n%,135.879.178-33, rasidente ma Praca Nossa Senhora da
Anunciagdo, n9 80, Apto 71, Torrel, Vila Gulilhermlna, S&o Paula, SP, CEP 03542-120:

104. RODRIGD DE MATTOS LIA, hraslielro, casado sob o regime da comunhdo parclat da bens, contador
(CRC 15P252418/0-3), portager ¢ RG n. 24.510.687-X SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o n. 132.892.398-37,
residente na Rua Prudente de Morals, 524, Apte 302, Ipanama, Rip de Janeiro, RJ, CEP 22420-041;

105. ROGERYO HERNANDEZ GARCIA, brasilsiro, casado sob regime ds comunhSo parcial de bens,
contador (CRC 1SP213431/Q-5), portador do RG n. 25.977.857-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n.
251.505.688-13, residente na Rua Dr. Alceu de Campos Rodrigues, no, 261, Apto 152, Vila Nova Conceicag,
Sao Paula, $P, CEP 04544-(0C0;

106, ROGERIQ VIEIRA DE ANDRADE, brasileiry, divorciado, contador (CRC 15P228587/0-2), portador do
RG n. 21.970.971-3 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o no 160.138.238-39, residents na Rua Avenida Horiclo
Lafer 123, Apto 183, CEP 04538-080, S30 Paula, SP; :

107. ROSANE PALHARIM, brasileira, soltelra, contadera (CRC 15P220280/0-9), portadora do RG n®
17.,649.532-0 SSPfSP, Inscrita no CPF/MF sob o n® 076.134.428-45, residente na Rua Galvota S48 ap. 102,
Moema, CEP 04522-032, 530 Paulo, 5P, )

108. SEBASTIAN YOSHIZATO SOARFS, brasllelo, cesado sob regime da comunhiio parcial de bens,

contador {CRC 1SP257710/0-4), portador do RG n. 22.080.235 SSP/SP, inscrito no CPE/MF sob n.

‘1);0.190.6?8—32, residente na Avenida Montemagno, n® 2995, Apto 44, Vila Formosa, Sdo Paula, SP, CEP
371-000;

109. SILBERT CHRISTO SASDELLI IUNIOR, brasileirg, casado sob o regime de comunhdo parclal de
bens, contador (CRC 1SP230685/0-0), portador do RG n. M 5171119 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n.
747.555.796-00, resldente na Rua Engenhelro Alberto de Zagottis, 897, Apto 151, Bloco 02, Jardim Marajoara,
S3o Pauip, 5P, CEP 04675-085;

110. TATIANA MARTINS DE OLIVEIRA GOMES, brasilelra, casada sob regime de comunhao paraal de bens,
contadora {CRC R1 077127/0-9}, portadora do RG nP. 102444G6-5 IFP/RI, inscrita no CPF/MF sob no.
037.543;5177-25, residente na Rua Desembargador 12idro, n® 29, Apto 805, Tijuea, Rlo de laneiro, RI, CEP
20521-160;

111, THIAGO RODRIGUES DE OLIVEIRA, brusileiro, casaddg 2gime da comunhdo parclal de bens,
contador (CRC 15P259468/0-7), portador do RG no. 305923% P, inscrito no CPF/MF sob no.
279.464.668-03, residente na Rua Adelino Martins, 500, T 2, Agfd 42 fes.Santo Antonio, Campinas, SP,
CEP 13087-510; ;

112 ULYSSES MARCELO DUARTE MAGALHAES, brasileiro) cox
bens, contador (CRC 1RI092095/0-8), portader do RG n. 8.720,54%
018.011.427-18, resident na Rua Itagema, n° 348, Apto 31, Itaim

5 reqimk de comunhdo parciat de
RN, inscrify no CPF/MF sob o no.

113, VANIA ANDRADE DE SQUZA, brasileira, casada sob & reb
PE/MF sab o n.

s71.396.71_7-_5_3,_re5idente na Av. Oswaldo Cruz, n® 121, Apto 12¢31, Flymeng RJ, CEP 22250-

060;
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114, WAGNER BOTTINO, brasiéCo, 2asadh. sob & tegime di comunhéio pardal de bens, contador (CRC
1SP196907/0-7), portador do RG “n.* 20.993.739 S9R/5P, imscte ho CPF/MF sob o no. 136.032.508-50,
residente na Rua Caraibas, 847, Apte 106, Perdizes, $3o Pauld, 8P H5020-000;

115. WAGNER PETELIN, brasileiro, casade sob © regime de comunhip partial de bens, contador (CRC
' 15P142133/0-7), portador do RG n. 15.264.511-1 SSP/SP, inscrito ne CPF/MF sob o n. 041.417.758-43,
residents na Rua Coeths Lishaa, n® 579, Apto 252, Tatuapé, S3o0 Paulo, SP, CEP 03323=040.

116. WLADIMIR OMIECHUK, brasliciro, casado sob o regime de comunhdo universal de bans, contador
(CRC 1RS041241/0-2), portador do RG n. 7.010.392,731 SSP/RS, inscrito ho CPE/MF sob o n. 315.757.570-87,
residente na Rua de La Grange, 406, Trds Figueiras, Porto Alegre, RS, CEP 91330-160;

117. YUKIE OE ANDRADE KATO, brasilelra, solteirz, contadorg (CRC 1PRO52608/0~4), portadora do RG.
5.794.027-1 SSP/PR, (nscrita no CPF/MF sob n. (818.158.319-44, residente na Rua Marcos Macedo, 1555, Apto.
2102, Algeota, Fortaleza, CE, CEF 60150-190; e

118, ZENKOQ NAKASSATO, brasileiro, casado sob o regime de comynhfo parcial de bens, contador (CRC
15P160769/0-0), portador do RG n, 8.735.274 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n. 916.464.218-68, residente
na Rua Agnaldo Manue! dos Santos, 270, Apto 91, S3o Paulo, SP, CEP (416-250;

Unlcas siclos, até entfo, da KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, Sccedade Simples, registrads ne 2°.
Reglstro de Titulps e Documentos das Pessoas Juridlcas sob o no. 23.244, em 24 de jurho de 1987, Inscrita no —
CNPI/MF sob n® 57,755.217/0001-29, com sede no Municiplo e Estade de S8o Paulo, na Rua Dr. Renzto Paes :
de Barros, n®. 33, 170 andar, Itaim Bibi, CEP 04530-904,

RESOLVEM, por deliberagio un@nime dos sdcios com planitude de poderes:

Y} Nomear os sddos CARLOS AUGUSTO PIRES, CARLOS EDUARDO MUNHOZ, CHARLES KRIECK,
JOSE GILBERTO MONTES MUNHOZ, MANUEL FERNANDES RODRIGUES DE SOUSA, PEDROD
AUGUSTO DE MELO e RICARDO ANHESINI SOUZA para praticer todos os atos previstos nos itens 6.2
do Contrato Sacial, além daqueles dtados no itemn 6.1.

II) Norear os séclos JOSE LUXZ RYBEIRO DE CARVALHO e ZENKO NAKASSATO para, em conjunto
com um dos sécios designados no Item *17 acima, praticarem o6 atos previstos nos subltens 6.2, I e 6.2,
1V do Contrato Socfal, aiém daqueles citados no Item 6.1, observadas as regras contidas nos Itens 6.3 e
6.31.

Os adminlstraderes declaram que ndo 5¢ encontram impedidos de exercer quaisquer das atividades vinculadas
2s suas profissies. Os administradores declaram, ainda, ndo estarem Impedidos de exercer a administracso da
Scciedade, por lef especial, nem condenades & pena que veds, ainda que tBmporanamente, o acesso a cargos
plblicos; ou por crime falmentar, de prevarcagfio, pelta ou suborno, concussdo, peculeto: ou contra g
economis popular, contra o Sistema Financeiro Nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as
rélagbes de consumo, a fé pGbiica ou a propriedade.

. E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presents Instrumento em 28 (vinte € ofta) vias de igual
teor e forma.
A _.-"""-.“
IR Sdo Payla, Olyte outubro de 2014.
r/ F T 5 Y
\ \“. g
IR

'l
arfes Krleck
Sécio

_Por si @ poNprocuracio dos sequintes sclos:

Erlka Carvatho Ramas

Fabio Lapes Sant’Anna

Fernando Antanio Rodrigues Alfredo
Fermando Luls Richiari
Farnando Melo Monteire
remando Rodnigues Nascimento
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Anderson Lulz 08 Menezes Fefpange Ragetio Lidni o 5 o 2 Marco Antonio Fontfer]
André Dala Pola Fhvio GozzolPGongdives ®  ° +  Marcos Raberto Dassi
André Luiz Monarett Francesco Lufgl Celso Marco Tifio Fernandes Ferreiro
Anselmo Neves Macedo Glacomo Walter L uiz de Pauls Marcos Anfonio Boscolo
Antonic de P3dua Soares Giovanl Ricardo Pigatto Marcos Migia Montesant
Pelfcarpo Giuseppe Masi Mateus de Lima Soarcs
Bernardo Moreira Pelxgfo Neto  Guilherme Roshndo Nunes Moacyr Humberto Placentt
Brunp Vergasta de Olivaira Gustavo Mendes Bonini Obvier Trave Bourely
Carla Betlangero Jean Paraskevopoulos Neto Oriando Octavio Da Freitas
Carfos Eduarda Munhoz Jodo Alberto da Silva Nefo Junior
Carlos Eduarde Paulino da Silve  JoSa Alberto Dias Panceri Pedro Augusto de Mefo
Carios Humberto Rodrigues da  Jodlo Paulo Amorim Pacheco Neves  Phelipe a Sifva Linkares
Sitva Jorge Atberto da Cunha Mareirs Rafael Henrigue Klug
Carlos José Araglo topes José Cldudio Costs Ranlery Borges Margues
Carios Massao Takauth! José Gilberta Montes Munboz Renato Bugana Peres
Carios Omar Abdo José Lujz de Souza Gurge! Ricardo Anhesini Souza
Cataiing Satie Shildby José Ltz Riboire de Carvalhe Rabsan Nunes Maura
Chariles Domingos de Almeida Jubran Persire Plnto Coetho Radrigo de Mattos Lis
Claudio Henrigue Damasceno Kdtiz Dantas Rogério Hernandez Garcia
Rais Leonardo Augusto Glusts Rogério Vieira de Andrade
Claudio José Blason Leshe Nares Laurenti Rosane Patharim
Cludic Rogéiio Sertdrio Lino Martins da Sitva Junior Sebastian Yoshizgto Soares
Cnstiano Auréiio Kruk Luclana Liberal Samis Sifbert Christo Sasdalll Junior
Cristiano Jardim Sequecto Luciano Medeiros Tatiana Martins da Oliveira
Cristlano Seabra DI Girolama Ludiene Telxeira Magalhies Gomes
Daniel Brombal Lopes Armestn Luts Claudio Franca ge Araijje Thiago Rodrigues de Oliveirs
Darilo Siman Siméeas Manuel Fernandes Rodrigues de LUlysses Marcejo Duarte
Dério Vielra de Lima Sousa Magathdes
Ederson Rodrigues de Csrvatho  Msrealia Mayume Kornukal V8nta Andrade de Souza
Etfson Rodrigues da Costa Marcello Palamartchuike Wagner Battino
Eduarde Alexandre do Valle Marcelo Faria Pereira Wagner petelin
Eduards Tomazelll Remed) Martalo Flchera | ourenzi Wiadimir Omiechuk
Eduards Vicira Cipulfo Marcefo Gavioif Yukee de Andrade Kato
Eligne de Santana Almeidz Farcelo José de Aquino Zenks Nakassato

Eliarda Araufo Lopes Vieira
Fabian lunqueira Sousa

Marcefo Lima Toninl

% Oficiol de Registro de Titulos ¢ PBocamontys e .
Civil de Pawos Juridica dn Capital - CNPJ: 45,565 272/0001-77
Geutll Domivgmes dos Santes - Oficial

n

4 Em. R$ 67,28 Protocslado e prenotado sob o n. 136.386 em e
o Estado Re19,13 30/12/2014 ¢ registrado, hole, em micrafilme !

Ipesp R$ 14,16 500 O n. 12B.78B6 , em pessoa Fardica,
R, CvE R$ 3,54 Averbada & margem do registro n. 23244
T. Justiga RS 3.5¢ S50 Paulo, 13 de jznsiro de 20153
Tota) R4 107,65
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302. ALTERAGAO DO CONTRATO SGCIAL  ;*° . & '
K ASSE UTART A -
CNPI/MF n 05.490.840/000 1-91_.‘

Pelo presents instruments, I

- -

1. ALTAIR ANTONIO TOLEDD, bresileiro, divorclado, contador {CRC 1PRO44513/0-4 “T* RS), portader
do RG n®. 6.175.079-7 S5P/PR, inscrita no CPF/MF sob no, 856.431.909-82, com escritério na Avenida Borges
de Medéiros no. 2233, 89 andar, Prala de Belas, Municipio de Porto Alégre, Estado co. Rio Grande do Sul, CEP
90110-150;

2. BERGSON DE OLIVEIRA PEREIRA, brasilelro, casado sob regime da comunhSo universal de bens,
contador (CRC 1CED12183/0-6), portador do RG n®. 1.819.475-89 S5P/CE, inscrito no CPE/MF sob o no.
461.154.473-72; com eserltario na Rua Desembargador Laite Albuquerque, n° 635, sala 502, parte, Aldeota,
Fortaleza, CE, CEP 60150-130;

3.  CAROLINA PERONI RODRIGUES; brasilaira, solteirs, contadora (CRC-RS 069264/0), partador de RE.
no. 107.503.612-6 $I5-RS, inscrito nd sob no. 962.050.080-68, com escritério na Avenida Afmirante Barrosa,
ne. 52, sala 401, parte, Centro, Rio de Janeiro, R1, CEP 20031-000;

4. ESTELA YUKIKO KONATU ZANATA, brasileira, casada sob fepime da comunhdo parcial de bens,

+ advogada (OAB-SF 186897}, portadora do RG. 20.548 886-0 SSP/SP, inscrita no CPF soh no 205.514.488-06,

com ascritbrio na Avenida Bardio de [tapurs, no 950, 5% andar - parte, Botafogo, Campinas, SP, CEP 13020-
431;

5. JARIB BRISOLA DUARTE FOGAGA, brasileirc, cacade sab regime da separecdg total de bens,
contador (CRC 13P125991/0-0), portador do R no, 9.772.061 S5P/5P, Instrito no CRF/MF sob o no,
012.163.37B-02, com escritéric na Avenide Bardo de Itapura, n9. 950, 69 andar, Edificlo T iffany Office Plaze,
Campinas, 5P, CEP 13020-431;; )

6. JOSE CARLOS ALBERTO CAROZELLI, brasileiro, solteiro, contader (CRC 15P286118/0) e advegado
(OAB-SP 114.953), portador do RG n°. 15977616 MRGD/SP, Inscrito no CPF/MF sob no. 044.108.818-09,
residente e domiciliado na Roz Sete de Setembro, niu, 1950 ~ Parte, Centro, S3o Carlos, SP, CEP 12560-180;

7. JOSE DANIEL MARTINHO, brasileiro, casado am, regime de comunhao parcial de bens, contador (CRC
15P178841/0-5), portador do RG n®. 18.970.072-5 SSP/SP, inscrito no CPE/MF sob o n®, 149,042.208-03, com
escritorio na Alameda Br. Cariog de Carvalho, n®. 417, 15¢ andar, conjunte 1.503, Centro, Curitiba, PR ~ CEP
80410-180;

8. JOSE EDUARDO-BOS SANYOS, brasilelro, casado sob regime da eomunh3o parcial de bens, contador
(CRC 15P208355/0-0), posador do RE. 23193211-X SSP/SF, inscrita nd CPF/MF sob n. 169.406.818-84, com
ascrigdrio ha Avenida Djalma Batista, ne. 1.661, seias 801 e BO2 - Parte, Bioca B Tower, Chapada, Manaus, AM,
CEP 69050-010;

9. LuUIS WOLF TRZCINA, brasiieiro, solteiro, advogado {OAB-R3 100.510) e economista (Corecon-R)
21.643-7), partador do RG. no. 10.798.090-6 IFP-R], inserith no soh na. 025.413.657-56, com escritdrio na
Avenida Almirante Barroso, n0, 52, sals 401, parte, Centro, Rio de Janeiro, R3, CEP 20031-000;

16. MANUEL FERNANDES RODRIGUES DE SOUSA, portugués, casado sob o regime de separa¢io total
de bens, cnntador {(CRC 1RI052428/0-2), portador do RG. 08.027.166-1 Detran/RJ, inscrite no CPF/MF sob o
na. 783.840.017-15, com escrtério na Avenida Almirante Barroso, n®. 52, sala 401, parte, Centro, Rio de

Janeiro, RY - CEP 20631-000;

11. MARCELO BROMBERG, brasiieir, Casado sob regime da camunhdo parcial de bens, administrador de
empresas (CRA-PR 22257), portedor do RG no. 22.524.752-5 SSP/SP, inscrite no CPE/MF sob o no,
116.844.568-00, com escritdrio na Alzmeda Dr. Carlgs de Carvaihe, n®. 417, 152 andar, Centro, Curitiba, PR,

CEP 80410-180;

‘ |  CORECON :
MARCOS ROGERIO GRIGOLETD, brasiielro, casado g Sepi m’igrjo parcial de bens,
grogado (OAB/SP 195.649), portador do RG. 23.191.313-8 SSA/SH, N3G f n¥ 154.838.688-03,

et
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com escritério na Avenlda Deputado Jomel Cedilio, Quadre B22, Lote 4E, S/N, Salas A-103, A-104, A-105 e A~
106 - Parte, Condomitio New Business style, Jardim Goids, Golénla GO, CEP 74810-100;

13. TMAKIA .:IIL'MA— MLMBE‘S RIBEIRO ANDRADE, brasileirs, casada sgb o regime de comunhlo porist
de beﬂ‘s.'ckw‘:adora (CRC‘IMGO4181?/O -1), portadora do RG no. 2.888.892 SSP/MG, inscrita na CPF/MF sob no.
486.878.556.72, com escritdrio na Rug Paraibe, no. 550, sala 1200 - parte, 120 andar, Savassi, Belo
HonzontejMG CEP BOJ.BO -1440; el

14, * JRIC:ARW?\BGQSTD PQLEZZ brasileiro, casado sob regime da comunhdo parcial de bens, téonico em
cﬁnmb-l'feade (CRC 15?237537[0—0) e advogado (OAB}'SP 152.148), porador do RG. 26.528.581-1 SSP/EP,
iriséritn no CPF/ME sob no 178.611.088-13, com escritdHo na Avenida Barfa de Iapura, n°. 930, 5% andar -
parta, Botafogo, Camplnas, SP, CEP 13020—431,

1S. RICARDO DE MIRANDA MARQUES, brasde:uro, solteire, advogado (QAB/MG 90.214), portador do RG.
MG10119164 SSP/MG, inscrito no CPF sab n® 042,424.456-01, com escritdtio Rua Pareiba, n®, 530, sala 1200 -
parte, 129 andar, Savessi, Belo Horizonte/MG, CEP 30130-140;

16. ROBERTO HADDAD, brasleiro, tasade sob o regime da comunh3e parciel de bens, contacior (CRC
1Rmaszaz;o—9), portador do RG n°. 09.282.709-6 IFP/R], inscrito no CBE/MF sob o n® 043.017.377-66, com
escritério na Avanida Almirants: BaiTose, ne, 52, sala 401, parte, Centrdy, Rio dg Janeire, RJ - CEP 20031-000;

17. VILDIMAR JOAO BERTIN DE ANDRADE, brosileiro, casado sob o regime de separagao total de bens,
contador [CRC 1SP184740/0-8), portadar do RG nR. 15.132.667 SSP/SP, inscrite no CPF/MF sob o ne.
049,463.5858°62, com escritdrlo na Rua Sete de Setembro, nd. 1,950, Centre, SSo Carlos; 8P~ CEP 13560-180;

nicos socios, da KPMG ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDA., Sociedade simples limitada, sedlada na Cidade
e Estado do Rio de Janeirs, fia Avenida Almirante Bamoso, ne. $2, sala 401, parte, Centro, CEP 20031-000,
inscrita no CNPI/MF sob n9, 05,490.840/0001-01 e registrada no Registro Cmi das Pessoas Juridicas sob 0 no.
200301101708051, em 15 de janelro de 2003, e ainda;

18. CARLOS HENRIQUE DO AMARAL CYPRIANO, brasileire, casado sob regime de comunh#o partial de
bang, economista (CORECON-R) 19742-4), portador do RG p°. 7.380.808-1 IFP/RI, inscrite no CPF/MF sob ©
ne. 957.044.857-15, com escritorio na Avenida Aimlrante Barroso, n®, 52, sala 401, parte, Centro, Rio de
Janeiro, R3, CEP 20031-000;

RESOLVEM promover a presente altéragdo do contrate social, para:

1} Consignar, com a anuéncia de todos os sbcios, que renunciem o direito de preferéncia assequrade pelo
Contrato Social, o ingresco do novo sGdio CARLOS HENRIQUE DO AMARAL CYPRIANG, mediante a
aqulsigdo de 2. 000 (duas mil} quotss; hvres e desembaracadas de todos € quaisquer dnus e encargos, pelo
valor de R$ 2.000,00 (dols mil resis) e que pertenciam, até entdo, so sdclo MAMUEL FERNANDES
RODRIGUES DE SOUSA. U nove séclo & admitide, Inclusive, na condicio de adnministiader da Sociedade, nos
teros do daput da Clausula 7.

O eadente recebe dirstamente da Socledsde, par conta & ordem do cessiondrio, a Importdncia correspondente &
cas5580 por ele realizada, dando o cedente plena, geral e Irrevogavel quitacdo.

IX) Em comsequéngia da dellberagio acima, altesar a Cidusula 4 do Contrato social que, passa @ seguinte
redagdo:

4NQ eapital sockal, totaimente subscrito e integrafizadp pefos sécios, & dé R$ 215.000,00 (duzentos €
quinge mil resis), dividide em 215.000 (duzentas e quinze mil) quotas, no. valor nominal de R$ 1,00 (Lm
real) cads uma, em moeds correEnte do Pals, assim distribuidas entre os sddios:

. Sécms o i _R% .
i AIta:rAntomo Toleds L 5.000,00
._._ Bergson de Oliveira Pereira 5.000,00
_ Carofing Peroni Rodrigues 100000
% Larlos Henrigue dg Amaral C) ypnano 2.000,00
\ Esteila Yuldko Konsaiu Zangis n 2.000,00
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6 Jarit Brisola Duarte Fogacs . 10.000 10.000.00 "~k
7 José Carlos Alberto Carozefli 5.000~ .l .. 500000 7
8. José Danigl Martinho 15.00U . . | *--" 1500000 "% ]
i 9. ...José Rduardo dos Santos 5000 ° TUT _moodoo -
| 10.__Luls Wolf Trzcina | - 1000 | 100000
11, Manue! Fermandes Rodrigues de Sousa -85 6ol | - 8540000
12, Marcelo Bromberg _iEnda: 1T 15000003 4
13, Marcos Rogerio Grigoletg . 2006 1" 200000 : ):
14. Maria_Vilma Mendes Ribeiro Andrage _ _.1g.000 . 10.000,00
15, Ricardo Augusto Polezl _ 5.000 5.000,00 .
16. __Ricardo de Mirsnda. Marques 2.000 . 2 000,09
i7.  Roberto Haddad _ o 15.000 15.006,00
18. _Vildimar lode Bertin de Andrade b 30000 . . | 30.000.00
- _ TOTAL i . J__Fiseon . 21500000
TH) Alterar & Cldusula 13.1, que pessa 3 seguinte redacio:
S 13.1. Exceto 0s s6tios CARLOS HENRIQUE DO AMARAL CYPRIAND, ESTELA YUKIKD KONATU ZANATA,
. LUIS WOLF TRZCINA, MARCELO BROMBERG, MARCOS ROGERIO GRIGOLETD & RICARDG DE MIRANDA

MARQUES, tadps os demals sécios, discriminados e qualificados no predmbulo do presente instruments,
s80 Contadpres e, em consequéncia, responderSe pelos servigos contSbeis previstes no artigo 25 do
Decreto Lef n. 9.255/46,

IV) Ratificar as demais cldusulas, consalidando o Contrato Secial, §8 indluindo a alteracdo ora dallberada, em
um sé instrumnento, que passa a ser o seguinte.

CONTRATO SOCIAL DA
ASSESSORES TRIEUTARTOS L
CNPI/MF n® 05.490.840/0001-01

CLAUSHLA PRYMEIRA - DENQOMINACAD SOCIAL

1. KPMG ASSESSORES TRIBUTARXQS LTDA. ¢ uma Sociedade simples limitada, regida pelo presente
CONtrat e petas disposiclies da- Lei a” 10,406, de 10 de jaheiro de 2002 a ela aplicivels e, na ocomrancla de
questdes gue nao possam ser solucionadas pelo contrato e pela menciohada lei chvil, sera regida,

— supletivamente peta Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteractes posterfares.
. cLAu UNDA - CTAL
J 2, A sociedade tem por objeto 3 prestagio de servicos de assessoria fiscal e tributdria baseada em

conhedmentos téonicos e integrades de profissionails das dreas: (1) contabil, conforme & arfigo 25 do Decratp-
Lat 9295/46; (i) econdmico-financeira, conforme a Lei 1.431451, regulamentada pelo Decrato no 31.794752;
(iii) administrativa, conforme a Lej 4.759/65; & da (iv) outras drcas.

CLA CEIRA - D AQ, SE RO

. 0 prazo de duracdo da Sociedade & indeterminade e sua sede e foro s86 qo Ria de Janeiro, Caphtal, na

Avenlda Almiramte Barreso, ne. 52, salx 403, parts, Centro, CEP 20031-000, podenda ser abertos e enceredas
escritdiios en qualguer parte do territdrio nacional,

3.1. A Socledede tem filiais nas |ocalidades a segulr refacionadas, tendo ¢omo capital sogal ¢ valar de R$
~ 5.000,00 {drico mil reais) cada uma:

1 izonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Parafba, AP, 550, calz 1200 - parte, 120 andar,
Savagsi, CEF 30130-140;

— p
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2. Bosilia, Distrite Federal, na SBS Quadre 2, Blocw ), Lote 03, Bdificio Jodo Carles Saad, ssias 701 &
704 .¢ 709 3 215 --PartE; Aca Sul, CEF 70070-120;
e e Tl L _Ter
NS ampinas, Fatedn de S3o Faulo, na Avenida Bardo de Itapure, n°. 950, 6° ondar - parte, Botafogo,
CEP 13020-431;
wiv g Cuiahds g},fz;‘_do dof.ma'n& G.iosso, na Avenida Historiador Rubens de Mendonga, n® 1.894, Salas 204
S < Parte e°285 & Parte, Jardim Actimacdo, CEP 78050-000;
' 5. Curitiba, Estaco do Paréné, na Alameda Or. Carlos de Carvalng, n®. 417, 15¢ andar, Certro, CEP
80410-180;

6. Eadandnolls, Estado de Santa Catarina, na Avenlda Professor Qthon Gama D'Ega, n. 677, Edificio
The Office Avenida, Salas 603 - parte, 604 - parte & 605 ~ parte, Centro, CEP B8015-240.

7. [Foitaleza, Estedo do Cears, fia Ruz Desambargador Lelte Albugquersue, n® 635, sala 502 - Parte,
Aldecta, CEP 60150-150;

8. Joinville, Estado de Santa Cataring, na Rue S8o Pauls, n®. 31, Sala t1 - Parte, 1% Andar, Bucarein,
CEP 89202-200;

9. Danaus, Estade do Amaronas, na Averiids Djglma Batista, n®. 1,661, salas 801 e BO2 - Parte, Bloco
B Tower, Chapada, CEP 63050-010;

10. Porto Alennz, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Borges de Medeiros n®. 2233, 8° andar,
Praie de Belas, CEP 90110-150;

i1, Recife, Pernambuco, na Avenida Engenheira Domingos Feireirs; no. 2.589, sala 104 - Parte,; Edificio
Empresarial Alexandre de Castro e Sliva, Bairro de Boua Viagem, CEP 51020-831,

12, &do Carlos, no Estado de 530 Paule, nz Ruz Sete de Setemibro, n®. 1950 — Parte; Centro, CEP
13560-180.

13. Goidnla, Estado de Goids, na Averida Deputado Jamel Cecilla, Quadra B22, 1ote 4E, 5/N, Salas A-
103, A-104, A-105 & A-106 - Parte, Condominio New Business Style, Jardim Goids, CEP 74810-100.

14. Ribeinin Preto, Estado de 536 Paulo, na Avenida Presidente Vargas, n® 2121, Conjuntes 1405 parte
& 1410 parte, Edificio Times Square Business, Jardim Santa Angela, CEP 14020-260.

15. luagar. Fstado da Bahla, na Avenida Tancredo Neves, n®, 450, Lj 602 - Parte, Suarez Trade,
Caminhg das Arvores, CEP 41820-901.

16. Uherlindia, Estado de Minas Gerals, na Avenida dos Municipios, n9. 146, Sala 03 - Parte, 1° andar,
Copacabana, CEP 3840D-254,

CLABSINA QUARTA — CAPITA) SOCTAL

4, O capttal social, totalmente subscrito e integralizado pelos sérios, € de R$ 215.000,00 {duzentos e

quirze mil reais), dividido em 215.000 {duzentas e quinze mil) gquotas, ne valor nominal de RS 1,00 (um real)
cada uma, em moeda ¢orente do Pais, assim distribuidas efnitre os sidos:

; - = AR ol Quitas. ] - R$
1. Altalr Antonia Toledo L. . 5.000 . 5.000,00.
2. Berason de Clivelts Poreirz . _._5.000 5.000,00
3. Carplina Peroni Rodrigues 1.000 _1.00000
g, Carlos Hearinue do Amaral Cypriano 2.000 : 2.000,00
5. Estela Yukiko Konatu Zanate I 2060 2.000,00
6. Jarib Brisola Duarte Fogaca 10080 1 10.000,00
7. Insé Carlps Afberto.Carozelil -1 5.000 5.000,00
8, José Daniel Martinho ] 15.000 15.000,00
2, Jesé Eduardo dos Santos 5.000 5.000,00
10. Luis Wolf Trzcina 1.000 1,000,060
11. _ Manuel Fernandes Rodrigues de Sousa 95.000 95.000,00
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12, Marceip Bromberg - 5.000

13. Marcos Roperio Grigoletn 2.006 - 0

14, _Maria Vilma Mendes Ribeiro Andrage 10,080 " 1.° 1009600 ;

15. __ Ricardo Auqusto Palez] - 5.000 .._5.000,00°

16, ___Ricardo de Miranda Margues 2,000 2.000,00.

17.  Roberto Haddad - 15008 ., 1500000

18. _ Vildimar Jodo Bertin de Andrade L3/ I * ~-%0.000,00-_ -
T ROYAL T T s g T 2i5.000,08 "}

4.1. Cada quota copfere o direito a um voto nas deiiberagies dos sacios.

CLAUSULEA QUINTA ~ RESPONSABILIDADE DOS SOCIOS

5. A responsabilldade de cada socio & restrita ac valor das suas Huotas, mas todos respondem
golidariamente pela integralizacie do capital.sacial.

CLAUSULA SEXTA - AYMENTO DO CAPITAL SOCIAL

6. O capital poderd ser aumentady em assembléia ou através de resolugie por escrito, mediante a
. e correspondente alteracdo do Contrato Sodial, gesde gue as quotas estejamn totalmente integralizadas.

6.1. Os sdcios terdo pi"eferéncla' pare particdpar do aumento, na proporcdo das quotas de que s&jam
titulares, até 30 (trinta} dias apés a defiberacio. A eventual cessso do direito de preferéncia deverd observar,
na que the for aplicdvel, a Clausuia 10 e seus itens 10.4 a 10.4,

6.2, Decomrido o prazo previsto e assumida peles sdclos ou por terceiros & tolalidade do aumento, havers
assemblgia para qQue seja aprovada 3 afteraglo do Contrato Sodal, salve se todos os s5ciog sprovaremm por
estrito referido aumento, conforme o disposto ng item §:4,

CLAUSHLA SETIMA - ADMINISTRACAQ

7. A direc3o da Sociedade, importardo todos os ates inerentes a sua administracio, estard afets aos
sécios, conforme detalhado a sequir,

7.1, Qualguer dos.sécivs poders, agindo individualments:

i) firmar propestas e eantratos de prestacdo de servigos, Inclusive no Imbito da contratacio com a
Administracdo Publica; :
i) firmar pareceres téenlcos inseridos no. objeta social;
1ii) firmar acorgdos de confidendialidade;
iv} firmar correspondéncias comernials am geral, que ndo importern em obrigacies pacunidriac para a
Socledade;
. v) representar a Socledade perante a Administragio Pablica, inclusive, em todos os Atos que antecedem
e & contratagso plblica @ durante 2 regular EXECUCH0 do wontrato de prestacdo de servigos celebrado, podendo,
entre qualsguer cutros atos pertinentes, comparecer as sessdes, renuncar z direitos, firmar declaracBes e
. Interpor recurses; a

vi} delegar, mediante instrumento formal, puderes para que procurador ou procuradores representem a
Sodiedade perante a Administrécao Piblica em todos os atos que antecedem a confratagfo pablica, podendo,
entre queisquer outros atos pertinentes, compereger as sescles, renunciar a direftns, firmar declaraces e
iMtermor recursos.

7.2,  Somente os sirios, Manuel Fernandes Rodrigues de Sousa, Roberto Haddad e Vildimar Jodo
Bertin de Andrade deter3o os poderes para, agindo em conjuntd de dolks au juntamente com um procurador:

i) representar valldamente a Socledade, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, em todos og
demais atos nide previstos expressamente neste Contratn;
i firmar declaracbes, contratar a aquisigdo, oneraclo ou allenagho de bens e dirgitos, moveis au imbveis

mesmo qua integrados ao ativo permanente da ‘Sotiedade, escritures e atos Ppiblicos afins;
i) Operar e encertar contas bancédrias, podendo amitir cheques, sacar e descontar duplicatas, pedir
extrates, assinar contratos de empréstimos, contes correntes, cheque espedial, cradith rofmative, titulos de

L ghvida, confissdo de divida, cambiais, cheques, ordens de pPagamento & outros documentos similares;
: firmar contratos pertinentes & tornada de servigos e assinar recibos, quitacbes ou documentos de

p
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v) representar a sociedade e todos os demals atos, mesmo o5 de natureza ndo pecuniaria assim Como
noe atos relacianados com a gestas econdmico-financeira € patimonial, podendD abrir contas bancaras, finmer
quaisquar-documentas Gue importem na assungBo de obrigacles e respansabllidades de caratar eminentemenie
pecuniajoouTaEd e . .7 L

vi) eanstrtur pmcuraElaFes para a vilida reprecentagSo da Sociedade ém quelquer caso, inclusive o
tratado no item 7.1, Tviv.

- -

7.2, Em operagfes dé valor.infefjorou igual a R$ 150.000,00 (cente e cinglenta mil reais) que ocorrerem
er prago diversa daqaeld em qlre sititada @ sede da Sodledade, esta poderd ser validamente representada por
um ~finito’ procuradar, e, por dols procuradores em opéracdés de valor superior a R$ 150.000,00 {(cento &
cinglenta mil reais). .

7.32.2. Os socios, Manug] Fernandes Rodrigues de Sousa, Ruberto Haddad e Vildimar Jodo Bertin de
Andrade, quandg em conjunto de dois ou um deles juntamente com um proturador constituide nos termos da
alinga “7.2.vi” supra, deterso poderes para representar & socledade nas oparagdes das alineas “iii” @ "iv” deste
ltemn “7.2", Independente do valor da operacada.

7.2.2. £m operaghes da valor inferior ou lguat a R$ 150.000,00 (cento e dngienta mil reais), a Seciedade
poderd ser velidamente representada por um (nico séclo dentre aquelés designados no item 7.2,3 ou por dols
procuradores constittidos nos termos da allnea ™7.2.41", supra.

. 7.2.4. Em operagfes ou atts que ndo importemn em assuncdo de quaisquer obrigagles ou responsabiidades
de cavdter pecunidrio, a Saciedade poderd ser validarmente representada por um socio dentre o3 deslgnados no
ltem 7.2 ou por um {nico procurador.

7.2,5. A Socledade também poderd sér valdamerite representada por um Unico procurador nos atos
praticados sob cldusula *ad judicia™.

7.3. Riespeitadas as regras de representaglo estabeleddas no item 7.2 & seus subitens, & Sociedade
poderd ser representada por procuradores reguiarmente constituidos, mediante instrumento formal no qual se
declinard expressamente a extenszo dos poderss outorgados. e a finalidade da outorgs, bem como o praze de
vigéncia do rfnandate, que, @ excecso das procuragbes com cldusula “adf judicia®, serd necessariamente
determinado. ’

7.3.1. Constitvido procurador, este poderd exerrer a responsabilidade técnica pels Sotiedade, desde gue
atandido os preceitos do artigo 25, do Decreto-Lei n° 9.295/46, bem como apos comunicacdo imediata ao
Conselho Regional de Contabliidade do Estado de S50 Paulo.

7.4. Pelo exercicla dos encarpos de gestao especiflcadas nos itens 7.1 e seguintes, os socios farBo jus a um
pré-labore mensal, a ser fixedo de comum acorde entre eles, respeitande o Himite mdmo de R$ 7.000,00 (sete
mil reais) por sdcio, o qual serd peqo a conto das despesas adminishretivas da Soctedade.

7.5. 0 exercicio do cargo de edministrador cessa peia destituicdio do tititlar a qualguer tempo.

7.5.1. O (5) administrador (es) serd (5o} destituido () por séclos gue represantem mais da metade do
capital sotial, apos & deducBo da partidipagso sodetaria do {8) referido {5} administrader (es).

7.5.2. A cessacBo do exercido do cargo de administrador deve ser averbeds no registo competente
mediante requerimento apresentade nos 10 (dez) dias seguintes za da odomréncia.

7.5.2. A rendngia de administrador toma-se eficaz, em relagio 3 Sbeiedade, desde o momento em gue asta
toma conhecimento da comunicacds escrita do renuenciante, € em relagdod a3 terceirus, apds a averbacdo e
publicacso.

CLAUSULA OITAVA ~ DELIBERACDHES DOS S6CTOS

B. As deliberages dos 50dios ser8o tomadas em-assemblélz oy através de resolug3o por escorito conforme
b disposto nos itens desta Clausula.

As sequintes matérias serda necessariamenta objeto de deliberacio dos socios:

a aprovacdo das contas da administragio; )

a designagdo, a destituicdo e a remuneacgo dos administradores;

a alteragao do Contrate Social;

a incorporagdo, a fuslo e a-dissolugio da Sociedade, ou & cessagao do estado de liguidagao;

by




V. 2 nomeacdo ¢ destituicio dos liguidantes e o julgamento das suas tontas; e ‘f;}#__\J A
VE, o pedido de recuperagdo judidal ou extrajudicial, ) . Mﬁ;

IS

B.1.1. Os sicios devem se reunir para defiberar em assembiéla ou atrevés 'de nésolucSo gor estrito sobre as

centas dos administradores (inclss I do item 8.1) € sobie Bs demonstracaes financeiras.

8.1.2. Antes da deta marcada para a deliberagiio mendionada 7o e anterior,os; documentos all descritos
devem ser postos, por escritn, a disposicdo dos socios que hdé Rwercam @ administracss. Instalada a

assembléja, proceder-se-d & leitura desses documentos gue serdo’ subimetidos peio rresidented disqussbo e

votecdo, nesta nde podenda tomar parte os membros da administracio.

8.1.3. Nénhum sécio na condic3e de mandatanio pode votar matéria gue lhe diga respeito diretemente.

8.2, As assembléias serdo convocadas por qualquar um dos administradores listedos no itemt 7.1,

resselvando-se os dois casos abdixo mendionados:

a) Caso os sdministradores reterdern a convocacdo por mais de GO {sesgenta) dias, os sbdos poderfio

convoca-las; e

b} Quando ndo for atendids, no prozo de 8 {cito) dias, pedido de convecacdo fundamentado, com
indicacdce das matéries a séremn tratadas, o titulares de mais de 1/5 (um guinto} do capi@l soclal pederio

ConvoCca-tas.

8.3. As formalidades de tonvocagdo previstas no pardgrafo 3° do amige 1.152 da Lei n® 10.406, de 10 de

janeiro de 2002, serdo dispensadas quando todes ¢s socios comparecerem ou se declararem, por escrito,

cientes do lecal, dete; hora & erdem do dia.

8.4, A pssembléla torma-se dispensdvel quando todos os scios decidirern, por escrito, sobre matéria que

seja objsth delas.

8.5. A assembléia dos sacios se instala com & presenca, em primelra convocacdo, de tilulares de ne minimo

3/4 (trés quartos) do capital soclal e, am sequnda convocacio, com gualguer nimero,

8.6. C soclo pode sef representadn na 2ssembiéla por qualguer cutro séelo ou por advogado mediante
outorga de mandato com especificacdo dos atos autorizados, devendo o Instrumentd ser levado s registro

juntamente com a ata.

8.7, A assembléia serd presidida e secretariada por séclos estolhidos dentre os presentes.

8.8, Dos trabalhos e das deliberacBes serd lavrada, no livio de atas da essembisia, ata assinada pelos
membros dda mesa e por sécios participantes da asEsmbléia, quantes bastem a validade das deliberacBes, mas

sem prejuizc 4os gue queirarm assing-la.

B.9. As deliberagies dos socles serfo tomadas da sequints forma:

a) nas cases de modificagio do Contrato Sodlal, transformacio do tpe sudietario, incorporacde, fusio e
dissolugdo da. Sogledade ou de cessacio do estado de liuidacin pelos votos correspondentes, no minime, a 3/4

(trés quartos} do capital social;

b} Nnos casos de designagdo des administradares em ato separado, moda de sua remungragiio e pedido de

recuperacso judicial ou extrejudiclal, pelos votés correspondentes a mais da matade do capital sodal; e

<) nos cases de aprovacio das contas da administracao e nomeaghn e destituican dos liquidantes que
sejam membros da administragio e julgamento das suas contas, pelos votos da maioria dos presentes,

excuida a participag3o societdria dos 2dministradores no capital saclal,

8.10. Havangdo zlteragdo do Contrato Saclal, exclusivamente no que se refare a direltos de socios € ohjeto
social, fusie da Socledade, incn_rpor-a_t;‘éo de cutra, ou dela por outra, tersd o socio que dissentir, o direito de sa
retirar da Socledade, nos 30 (trinta) dias subseqfentss & assembléia, observado ¢ disposto na Cldusula 31,

8.11. As dellberacbes infringentes do contrato ou da lei tomam jimitada a responsabilidade dos que

expressamente as aprovaram,
CLAUSULA NONA - EXERCICTO SOCTAL

trmetidas & defiberago dos sécies, em Assembléla Geral, ou atraves de recolise3o por esorito.

3 Mensalmente serdo levantadas as demonstragBes financeiras com ‘ebservancia da legislagio comercial,
gusive das regras constantes da Lei 65.404 de 15 de dezembro de 1976 & alteractes posteriores, que serdo

P
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9.1. Os lucros entdio epuredos terSo o destino que Ihes for dado pelos sodios representendo a maloria do
caprlal SOCI_EJ. FEVREPEER ,

9.2 . ;Pi_;r;del}bérag%'da maioria simples dos socios, os luaros poderdo ser partilhados desproporcionalmente
& participacdo de cada um no capital social, baseando-se ne empenho, nas atribuigbes e resultades de _cada
sbdlo, distribuigBo esta que serd.proposta pelos administradores listados ng iter 7.2 & aprovada pelos sddics.

. LA L < E
9.271.7 Os séGas seran obrigados 4 reposicio dos lucros e das quantlas retiradas a qualquer titulo, quando
tals lugkos ou quiniias se distribuirem com prejuizo do capite! sodal.

5.3, A aprovacho, sem reserva, das demonstracbes financeiras, salvo arro, delo ou simulagao, axenera de
rasponsabitidade os membros da administragao. :

2.4, O direito de anular esta aprovacio se extingue .em 2 (dois) anos.

cLANUSIN A DECIMA - CESSAO OU TRANSFERENCIA DE QUOTAS

10. Os sodos poderdu transferlr, ceder ou penhorar a qualquer pessoa @s suas quetss, integral ou
parclalmente, desde que esta pessoa sefa aceita pelos demals siclos e possua as quilificacbes pmﬁs_sionai§

. necascarias. Fica ressalvado, entratanto, o direltn de preferéncia para a respectiva aguisic3o, que competira
aas oulros sécios, proporcionalmente s syns parbicipactes.

20.1.  As quetas do Capitsl Sodal so indivisiveis em relacSo a Sociedade a qual ndo recunhecerd mais que
um titular para cada quota. Se algum sclo preterider ransferir, vender, alienar e ceder, mesmo em dacao de
pagamentn suas guoies, deverd dar ciéncia de tal fato aos demals socios, comunicando estes para que, no
praza de 30 {Tinta) dias, os mesmos possam exercer os direitos de preferdénda.

i 10.2. A cessdo terd eficicia perante tercelos a partir da averbagSa do respectivo Instrumento subsorito
pelog sbeios anuentas,

10.3. O cedente responde sclidariamente com o cessiondrio, perante 2 Scciedade e tercelros, pelas
obrigaches qué tinham como s6cio &t a data da cessdo, dirante o prazo de 02 (dols) anos, oéntedos da data
da averbagdo da alteratdo do Contrato Social.

i0.4. E vedada a alienacio “infer vives™ da quotas a terceiros que h3o atendarn as exigéncias pertinentes
g ‘ans séeios de organizacbes contabeis, previstas no Decreta-lel no, 9.295/46,

10.5. Reczindo execucdo sobre as quotas ou os seus respectivos direitos ¢ interesses, em raz3o de dividas
perticulares de determinado sécio, referidas quotas considerar-se-#0 automaticamente liquidadas, na forma
estabelecida na Cidusula 11, abaixo, devendo ot sGCIOS remanescentas promover as alteragbes contratuais

necessanas.
CLAUSULA PECIMA PRIMEIRA - FALECEMENTO, IMPEDTMENTO,
RETIRADA OU EXCIISAO DE SOCIOS
11, Em case de faleamento, impegimento, retirada ou exdusio de séco, o valor da suz guote,
considerada pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-3 com base em seu valor nemingl, 3 data da
rasofucio,

1i.1. Em qualguer hipdtese os herdeiros ou represeitantes dos sécios Talecidos, impedidos, retirantes cu
exduidos ndo serdp admitidos nz Sociedade,

11.2.  Caso haje falecimento de algum dos sdtios, & Sociedade na se dissolverd e somente serée admitidos
a@ sociedade profissionais devidamente habilitados de atordo com & legislagao pertinente,

1.2. 0Os s6cios, titulares de mais da metzde do capltal soclal, entendendo que um ou mais socios estio
Aondo ermt risco a continuidade da empresa, em virtude de atos de inagével gravidade, podergo exclui-lo (s),
Ppr justa causa, da Sotiedade, mediante alteracio do Contrato Soclal.

4:. As seguintes hipdteses, dentre outras, serio consideradas de risco 3 continuidade da empess, de
pgavel gravidade €. portento, consideradas justa causa para exclusio de sdcio da Sacicdade: ‘
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a) nan atendimente das metas estabelecidas no PLAND DE TRABALHO); plano esta elzborado anudimente,
de comum acordo com os demals sécios, do qual constarso as metaz-de r;:za.de;_sécjpi est@beleﬂdas e aceitas
pare um periodo de tempo de 12 (doze) meses; T SRV B - .

13} afastamento por doenca por perfode superior a 30 (trinta) dias,. samque e apregente possivel uma
pravisiq certa, nao superior a 30 (trinta) dizs, do seu retermo ou quando desatendida previsao de retorno
anteriormente estabeledda;

<) defidéncia téenica na conducin dos servigos sob sua regbog;a{éi_iidade;‘ R oo
dj perda da affectio societatis: Lo R 3.‘_:_ T Il )
e} concorréncia, direta ou indireta, tantc como proprietiric, acionlss, sddo, investidor,: parceiro,

licenciadp, fihanciador, operador, consultor, emoregado, ou de qualguer outra forma, com as atividades
desenvolvidas pela Sociedade; e

£) solicitagBo ou coniratagio de gualguer administrador, funclendtio, empregads ou prepostas da
Sociedade com o propésito de empregat ol de qualquer outra forma contratar seus servigos para fins pesseais,

11.5. A exclusio do {s) s6cio (5) serd determinada em assembléla espedaimente convocada para esse fim.
Os stcios deverdo convocs-la no prazo de 08 (olto) dias, prazo este suficiente para dar ciéncia ao (5} socio (s)
sujelios & exclus3n, permitindo, o seu compareclmento & © exertido do direfto de defesa,

11.6. A notificagio do (s) sécio s) sujeito (s) 3 exclusSo poderd ser felta, entre outras formas, par meio de
fax, e~mail ou cart= registrada, sendo que o seu nSt comparecimento serg carackenizado coma confiss3o.

11.7. Os haveres do (s) sboiv (s) exculde (s) serio calculados nos maldes do kem 11 do presente
Instrumento,

11.8. A retireda, exclysiio ou morte do socio nde o exime da responsabilidade pelas obrigages sociais
antériores, até 02 (doit) anos apds averbada a resolycin da Sociedade. Eriguanto nSo requerida a averbagio e
pelo prazo mdximo de atd 02 (dols) anos, a retirada ou exdusdo do s600 teambém ndo o exime da

responsabilidede pelas obrigagies posteriores & estes EVENLOS,

ECTMA SEGUNDA — LT o

12. A Sodedade seri liquidada nos casos previstos por lei, devendo gs sbcias, representando a maloria do
capitet da Socledade, escolherem um ou mais liquidantes, estabelecando seus poderes,

SHLA DE TERCEIRA - RESPONSARILIDADE TECNI

13. A responsabilidade técnice pala execucso dos servicos profissionais prestados pela Sociedade, de acordo
com os objetivos soclais, estard assim distribuida entre os $OCios:

13.1. Exceto os séqips ESTELA YUKIKO KONATU ZANATA, CARLOS HENRIQUE DO AMARAL CYPRIANO,
LUIS WOLF TRZCINA, MARCFLO BROMBERG, MARCOS ROGERIO GRIGOLETO 2 RICARDO D
MIRANDA MARQUES, todos os dernais sdclos, disciminados e qualificades fo preambulc do presente

instrumento, sio Contadores €, em consequdncla, responderan pelos servigos contiheis pravistos no artlgo 25
do Decreto Lel p° 9.295/46,

13.2. 0 sicic RICARDD AUGUSTD POI.EZI, técnico em cpniabllidade:(CRC 1SP237537/0-0), dpenas prestard
05 s5ervicos e respohderd pelos séniigas contabeis previstos na artige 25, do Decretd-Lai n® 9.295/46, excluidos
agueles previstos na alinea "c".

ECLAR: E DESY DIMENTO

Os administradores dedaram que n3o se encantram impedidos de exercer quaisquer das atividades vineuladas
a sua profissao. Os administradores ainda dedaram gue ndo estdo impedidos par lel especial, nein conderados
a pena que vede, aindz que temporariament « © BCCS50 @ cammos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou subomo, toncussdn, pecylato; ou contra a economia popliar, contrz2 o Sistama
Fingnceiro Nacional, contra as nomvas de defesa da concorrédncia, contra s relacses de ¢onsuma, a fé pablica
ou a propriedade, enquanto pardurarem os efeites da condenaclio,

E, por estarem assim justos e contratados, assinam o presente Instrumento em 20 (vinte) viag de igual teor, na

presenga de 02 (duas) testemunhas.

/Zf"" Rio de Janeiro, 01 de novemnbrg de 2014,

P
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Por =i e por procuracas dos seguintes sdcios:

Altair Antanio Toledo
Bergsen de Oliveirs Perelra
Caralina Peroni Rodrigues
Eztela Yukiko Kénatuy Zanats
Jeriby Brisola Duarte Fogaga

Jos& Carlos Albertn Carozefli
José Danjef Martinho

José Fduardo dos Santos
Luis Wolf Trzcina

Marcelo Bromberg

/Roberth Haddad
Socio

Msrcos Ragerio Grigofeto

Maria Viima Mendes Ribeiro
Andrade

Rircardp Augusto Polez!

Ritardo da Miranda Marques
Wa’dfmar Jogo Bertin de Andrade

Advogada:

) ’Marla snwauﬁ' Prado Vian
_ OAB/SP a7 15112

Testemunhas:
1Y

2: Vilma Sdnia Mallet\ co
RG: 9.167,687-3 SSP/SP
CPF: 157.184.858-44  /

i L. Aline Pereira\Melo
! RG: 35.501.173-9 S5P/SP
i CPF: 390.553.478-02
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M KFPMG Auditores Indepandentes Central Tet 55 {11) 3840-1500

Rua Amriteto Olavo Radig de Campos. 105, Tore A Internet Vewrw KpMg.cOrm b
6° andar. Parte, 7° andar, Parte e 12° andar, Parte

Vila $&0 Francisco

CEP 04711904 — Sdo Paulo, SP - Brasj|

PROCURACAOQ

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES, scciedade simples, com sede na Rua Arquiteto Qlavo
Redig de Campos, 105, Torre A, 52 anda r, Parte, 72 andar, Parte e 129 andar, Parte, Vil $3o0
Francisco, CEP 04711-5804, Sdo Paulo, SP, inscrita no CNPI/MF sob o n2 57.755.217/0001.28,
por seus socios abaixo identificados, nomeia e constitui seus bastantes procuradores os
advogados MARCOS HIDEQ MOURA MATSUNAGA, brasileiro, casado, advogado inscrito na
OAB/SP cob n® 174.341, RG (SSP/SP) n2 25.171.104-3, cPF (MF} n® 264.603.068-18; ADLER
VAN GRISBACH WOCZIKOSKY, brasileiro, soiteiro, advogado inscrito na OAB/PR sob o n°
37.978, RG [SSP/PR) n° 8.427.829-7 SSP-PR, CPF (MF} n® 037.728.5458-82; AIRTON FREITAS
FEITOSA FILHO, brasileiro, solteira, advogado inscrito na OAB/PI sob o n? 10.142, RG [SSP/PI)
ne 3.707.181 e CPF (MF}ne 018.746.015-93; ANGELA CARQLINA SONCIN, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/SP sob n? 254.859, portadora daz cédula de identidade RG p®
27.196.0128-8 {SSP/SP), inscrita no CPF {(MF) sob o n® 303.026.358-40; ARTUR BORDON SERPA,
brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP sob o n®. 252.751, RG (55P/SP) n* 34.777.696-
6, CPF {MF) sob o n® 302.704.878-32; BRUNO VALLEJO AVILA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro,
advogada, inscrito na OAB/SP sob o n? 261.566, portador da cédula de ldentidade RG sob o ne
26.364.025-5 (SSP/SP), inscrito no CPF{MF) sob ¢ ne 324.640.778-95; CAMILLA BARRQS,
brasiteira, solteira, advogada, inscrita na OAB/PR sob o n2 65.830, RG (5SP/PR) n? 7.193.3270
e CPF (MF) n® 073.372.619-47; CARLA FRANGE DE OLIVEIRA PINHEIRO, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/SP sob ¢ n° 198.635, RG {SSP/SP) n° 29.521.399-1, CPF {MF) sob o n*
286.708.478-41; CLAUDIA MOURA SALOMAO, brasileira,. solteira, advogada, inscrita na
OAB/SP sob o no 252.783, RG {SSP/SP} n2 32.671.454-6, CPF {MF) n2 319.287.718-90; CLAUDIO
CARFARO DOS SANTOS, hrasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n® 271.514, RG
(8SP/SP) n® 22.995.600-2 e CPF (MF) n” 283,764 888-48; DANIEL DOS SANTOS PORTO,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP n® 234 239, portador da cédula de identidade
RG (S5P/SP) n° 33.473.862-3 e inscrito no CPE {MF) n* 303.360.188-00; EDUARDO SOUTO DO
NACIMENTQ, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sgh o n.2 272.525, RG (SSP/SP)
n® 34.755.8409 ¢ CPF (MF) n® 309.262.888-81: FABIANA NEUBERN BASILE GOMES DE
GODOY, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP n? 342.680, portadora da cédula da
identidade RG n2 28.601.148-5 {SSP/SP), inscrita no CPF (MF) n°® 388.920.688-30; FELIPE
AZEVEDQ MAIA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP ne 282.915, RG (S5P/5P) ne
55.617.801-4 e CPE/MIF nt 704.559.531-04; GUILMERME MATOS Z2IDKO, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrita na OAB/SP 271.547/5P e CPF {MF) 311.413.328-25; GUILHERME REIS
FARIAS, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/RS sob o n. 86.280, RG (SSP/RS) n.
1086649686 e CPF/MF n. (023.183.670-86; JULIO CESAR CHALITA ALVES MACHADO, brastleiro,
solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sab ne 324.161, portador da cédula de identidade RG ne
43.989.791-9 (SSP/SP), inscrite no CPF (MF) sob n2 368.848.628-58; LUCIANA GODO! LORENTI,
brasileira, casada, advogada, inserita na OAB/SP sab o n° 248 538, RG (SSP/SP) n® 27.123.187-7
e CPF {MF) n® 302.407.628-33; MARCELA LOPES DA SiLva PEIXOTYQ, brasileira, Casada,
advogada, inscrita na OAB/SP sob n® 271.575, RG {SSP/SP) n° 35.546.210-2 e CPE (MF) n®
213.237.618-29; MATHEUS CORREIA DOS SANTOS ARAUJO, brasileiro, solteira, advoagado,
inscrito na OAB/SP sob n® 357.369 portador da Cédula de Identidade n.2 RG n.2 47.854.694-4
{SSP/SP}, inscrito CPF (MF) sob o n.° 387.516.538-18; NATALIA PINELLI VOLPON, brasileira,
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solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob n® 345.119, RG (SSP/SP) n° 33.981.865-7 e CPF (MF)
n° 389.798.198-03; RICARDO BRAGHINI, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob
ng 213.035 e CPF (MF) n? 220.530.198-59; RICARDO JOSE GONCALVES BAPTISTA SARTORELLI,
brasileiro, soiteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n® 310.374, RG (S5P/5P) n® 34.986.930-3
e CPF (MF) n® 365.713238-42; RODRIGO UCHOA FAGUNDES FERRAZ DE CAMARGO,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o n®. 139.002, RG {$5P/5P) n® 16.111.963 ¢
CPF (MF) n° 126.446.518 16; THAIS MARIA MASTRIANI FURINI CORDERO, casada, advogada,
inscrita na OAB/SP sob 0 n2 165.392, portadora da cédula de identidade RG n? 19.994.263-9,
inscrita no CPF(MF} sob o n2 251.208.868-50; todos integrantes do escritgrio FERRAZ DE
CAMARGO E MATSUNAGA - ADVOGADOS ASSOCIADOS, com sede na Capital do Estado de
Sdo Paulo, na Rua Arquiteto Qlavo Redig de Campos, 105, Torre A, 122 andar, Parte, vila Sao
Francisco, inscrito perante a OAB/SP n°. 1.305 e no CNPI/MF sob o n°. 59.947.044/0001-76,
205 quais confere amplos poderes para o Foro ern geral, com ddusula "ad judicia” e “et
extra”, para atuarem em conjunto ou separadamente em qualquer juizo, instincia ou
tribunal, em especial na Recuperagdo Judicial do Grupo Galvdo, formado pelas empresas
Galvio Engenharia 5.A e Galvio Participages 5.A, Processo n? 0093715-69.2015.8.19.0001,
em trimite perante a 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro, seguindo até decis3o final, efetuando todos os requerimentos e usando todos os
recursos legais, praticando, enfim, todos os demais atos judiciais necessarios principalmente
para confessar, transigir, reconhecer a procedéncia do pedido, desistir, renunciar ao direito
sobre 0 qual se funda 2 agdo, receber, dar quitacio e firmar compromissos, podendo
substabelecer. - |

De 530 Paulo para Rio de Janeiro, 23 de jutho de 2015.

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES KPMG AUDIT INDEPENDENTES
CARLOS EDUARDO MUNHOZ 10SE GILB MONTES MUNHOZ
Brasilgiro, casado, fontador Brasileiro, casado, contador

RG n? 9.543.074
CPF/MF n2 012,

SPfSp RG n29.170.913 55P/5P
45.888-57 CPF/ MF n2 021.870.458-54
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PROCURACAO

KPMG ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n®
05.490.840/0001-01, com sede na Averida Almirante Barroso, n® 52, sala 401, parte, Centro,
. Rio de Janeiro/RJ, CEP 20031-000, por seus sdcios abaixo identificados, nomeia e constitui seus
bastantes procuradores os advogadas MARCOS HIDED MOURA MATSUNAGA, brasileirg,
casado, advogado inscrito na OAB/SP sob n2 174,341, RG (SSP/SP) n? 25.171.104-3, CPF (MF)
n° 264 603.068-18; ADLER VAN GRISBACH WOQCZIKOSKY, hrasileirg, solteiro, advogado inscrito
na OAB/PR sob o n® 37.978, RG (S5P/PR) n® 8.427.829-7 SSP-PR, CPF (MF) n® 037.728.549-82;
AIRTON FREFTAS FEITOSA FILMO, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/PI sob o n®
10.142, RG (S55P/PI) n2 3.707.181 e CPF (MF) n? 018.746.015-93; ANGELA CAROLINA SONCIN,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OABR/SP sob n? 254,859, portadora da cédula de
identidade RG n? 27.195.018-8 (SSP/SP), inscrita no CPF (MF) sob o n2 303.025.358-40; ARTUR
BORDON SERPA, brasileiro, solteiro, advogado inscritt na QAB/SP sob o n°. 252,751, RG
(SSP/SP) n® 34.777.696-6, CPF (MF) sab o n°® 302.704.878-32; BRUNO VALLEIO AVILA DOS
SANTQS, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na QAB/SP sob o n2 261.566, portador da
cedula de identidade RG sob o n? 26.364.025-5 (SSP/SP), inscrito no CPF{MF) sob o n®
324.640.778-95; CAMILLA BARRQS, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/PR sob o n?
65.830, RG (SSP/PR) n2 7.193.327-0 e CPF (MF} n® 073.372.619-42; CARLA FRANGE DE
OLIVEIRA PINHEIRD, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 198.635, RG
{SSP/SP) n° 29.521.399-1, CPF (MF} sob o n° 286.708.478-31; CLAUDIA MOURA SALOMAO,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n® 252.783, RG {SSP/SP) n? 32.671.454-
6, CPF {MF) n2 319.287.718-90; CLAUDIO CARFARO DOD5 SANTOS, brasileiro, softeiro,
advogado, inscrito na OAB/SP sob n® 271.514, RG {SSP/SP) n® 22.995.600-2 e CPF {MF) n°
283.764 83848, DANIEL DOS SANTOS PORTO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/SP n* 234.239, portador da cédula de identidade RG (55P/5P) n® 33.473.862-2 e inscrito
no CPF (MF) n° 303.360.188-00; EDUARDO SOUTO DO NACIMENTO, brasileiro, salteiro,
advogado, inscrito na OAB/SP sob o n.2 272.525, RG (SSP/SP) n® 34.755.840-9 e CPF (MF) n°
\ 309.262.288-£1; FABIANA NEUBERN BASILE GOMES DE GODOY, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na QAB/S5P n® 342.680, portadora da cédula da identidade RG n® 38.601.148-5

(SSP/SP), inscrita no CPF {MF) n? 388.920.688-30; FELIPE AZEVEDO MAIA, brasileiro, casado,

advogado, inscrite na OAB/SP n2 282.915, RG (SSR/SP) n2 55.617.801-4 e CPF/MF n®
704.559.531-04; GUILHERME MATOS ZIDXO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP
271.547/5P e CPF (MF) 311.413.323-25; GUILHERME REIS FARIAS, brasileiro, solteiro,

advogado, inscritc na OAB/RS sob o n. 856.280, RG (SSP/RS) n. 1086649686 e CPE/MF n.
023.183.670-86; JULIO CESAR CHALITA ALVES MACHADO, brasileiro, soiteiro, advogado,

inscrito na OAB/SP sob n? 324.161, partador da cédula de identidade RG n? 43.989.791-9

(S5P/SP), inscrito na CPF (MF) sob n® 368.848.628-58; LUCIANA GODO! LORENTI, brasileira,

casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob © n® 248.538, RG (SSP/SP) n® 27.123.187-7 e CPF

(MF) n® 302 407.688-33; MARCFLA LOPES DA SHVA PEIXOYO, brasileira, casada, advogada,

inscrita na OAB/SP sob h® 271.575, RG (SSP/SP) n” 35.546.210-2 e CPF (MF) n° 213.237.618-29;

MATHEUS CORREIA DOS SANTOS ARAli.lO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP

sob n” 357.369 portador da Cédula de Identidade n.2 RG n.2 47.854.694-4 {SSP/SP), Inscrito
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CPF {MF) sob o n.2 387.516.538-18; NATALIA PINELLI VOLPON, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP sob n° 345.119, RG (55P/SP) n°® 33.981.865-7 & CPF (MF) n® 389.798.198-03;
'RICARDC BRAGHINI, brasileiro, salteiro, advogado, inscrito na QAB/SP sob n2 213.035 & CPF
(MF) n2 220.530.198-59; RICARDO JOSE GONCALVES BAPTISTA SARTORELLS, brasileiro,
solteira, advogado, inscrito na OAB/SP sob n® 310.374, RG {SSP/SP) n® 34.986.930-3 e CPF (MF)
n® 365.713.238-42; RODRIGO UCHOA FAGUNDES FERRAZ DE CAMARGO, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAB/SP sob o n®. 139.002, RG {SSP/SP) n°® 16.111.963 e CPF {MF) n=
126.446.518-16; THAIS MARIA MASTRIANI FURIN) CORDEROQ, casada, advogada, inscrita na
OAB/SP sob o n2 165.392, portadora da cédula de identidade RG n® 19.994.269-9, inscrita no
CPF(MF} sob o n? 251.208.868-50; todos integrantes do escritério FERRAZ DE CAMARGO E
MATSUNAGA - ADVOGADOS ASSOCIADOS, com sede na Capital do Estado de Sdo Paulo, na
Rua Arguiteto Olavo Redig de Campos, 105, Torre A, 12° andar, Parte, Vila S$io Francisco, CEP
04711-904, inscrito perante a OAB/SP n®. 1.305 e no CNPJ/MF sob o n”. 59.947.044/0001-76,
aos quais confere amplos poderes para o Foro em geral, com dausula "ad judicia" e “et
extra”, para atuarem em conjunto ou separadamente em qualquer juizo, instincia ou
tribunal, em especial na Recuperacio Judiciai do Grupo Galvao, formado pelas empresas
Galvdo Engenharia 5.A e Galvao Participagies S.A, Processo n® 0093715-69,2015.8.19.0001,
em tramite perante a 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de
Janeiro, seguindo até decisdo final, efetuando todos os requerimentos e usando todos os
recursos legais, praticando, enfim, todos os demais atos judiciais necessarios principalmente
para confessar, transigir, reconhecer a procedéncia do pedido, desistir, renunciar ao direito
sobre o qual se funda a agdo, receéber, dar quitacio e firmar compromissos, podendo
substabelecer. '

De Séo Paulo para Rio de Janeiro, 21 de julho de 2015.

~
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KPMG ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDA. KPMG ASSESSORES TRIBYTARIOS LTDA.
ROBERTQ HADDAD MANUEL FERNANDES RODRIGUES DE SOUSA
Brasileiro, casado, contador Portugués, casado, contador

RG ne (09.282.709-6 IFP/R) RG n? 08.027.166-1 Detran/RJ

CPF/MF n2 043.017.377-66 CPF/MF n© 783.840.017-15
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SALEH & SAIA TAPIAS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS
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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA

EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO - RJ

Recuperacao Judicial
Processo n,© 0093715-69.2015.8.19.0001

TELEFQNICA BRASIL S/A, pessoa juridica de direito
privado, regularmente inscrita no CNPI/MF sob nfmero 02.558.157/0001-62,
sediada na Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n.9 1376, Sao Paulo - SP, por

seus advogados, que esta subscrevem, vem, respeitosamente, a presenca de Vassa
Exceléncia, nos autos da agdo de RECUPERACAO JUDICIAL de GALVAO

ENGENHARIA S/A., requerer a juntada de documentos estatutdrios, procuragdo e
susbstabelecimento, a fim de regularizar sua representacdo processual hesses
autos, juntando as custas de mandato, devidamente guitadas.

Alameda Jatl, 684 - 39 andar - Jard!m Paullsta - 580 Paule/SP — CEP: 01420-002 - Fone: {55 11) 3208-7760/3253-0262
www.sstadvogados.com.br
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SALEH & SAIA TAPIAS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Por derradeiro, requer gue todas as publicagfes veiculadas no
Didrio Oficial, intimagtes e gualquer ato de comunicacdo no presente processo,
sejam realizadas EXCLUSIVAMENTE em nome ds patrono DIOGO SAIA TAPIAS,A
OAB/SP 313.863 , sob pena de nulidade dos atos que vierem a ser praticados.

Termos em que,

Pede e aguarda deferimento.
S&o Paulo, 3 de julho de 2015.

L1

Dilogo Saia Tapias
OAB/SP n.° 313.863

Alameds Ja(, 634 ~ 30 andar - Jardim Paulists - S3c Paulo/SP - CEP: 01420-002 - Fone: (55 11) 3208-7760/3252-0262
www. seradvogadas. com. br
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Wi « exercer oulias atividadas afins ou correlsias que The forem airibuidas pela Agance
Nacienal de Telecomunicagdes - ANATEL, &

Vili - comercializar etuipamentos o materials necessanys ou Uleis & exploracdo de
servigos de telecomumicagses.

SEDE

At 3 - A Socedade term sede na Caplizt do Estado de 530 Paulc, podende criar e
axdtinguir, por decislo da Dircloria, filais, agéncias @ sucursats, esaRtdrics, departamentos
2 repiegertagbes, em qualquer pomo do temiddrio naconal, conforme disposta no artigs
22, (Vi) dests Estatudo Social.

GAPITULO I -DO CAPITAL
CAPITAL AUTORIZADD

At 4 - A Socledade esth autorizada s aumentar seu capizf social até o fmite do
1.350.000.0C0 (hum bih&o, tezentos o cinquents rvhdes) de agbes, grdindrias ou
wrefarenciais, samdo o Conselho de AdministragZo o drgfo compatente para defberar
sobre o aumeme e a consequante emissio de novas agles, dentro do Umife do capital
auterizadn,

Paragrafs 1° - Néo ha obrigatortedade, nos aumentos de capltal, de se guardar proporedo
entre o ndmero da agoes de cada espécie, observando-se, erretantn, que o nimara de
agles praferenciars, sem dirtilo a vote ou COM voto :estito, ndo poderd ultrapassar 243
fas aphes emilidas.

Paragrafo 2° - Os acionistas terfio direffo de preferdneia para subscrigo de aumento de
capital. na proporgdo da niimero de agbes que possuirem. Por deliberagia do Consatho de
Administragao, poders ser excluldo o direito de praferdncis nas emissdes de agdes,
debénturss conversivers em aghes e bdnus de subscrigda, cuja colocagds seja fern
rnediante venda ern Balss de Valores ou subsonigiio publica, permuta por agles em ofarts
publica de squisigiio de confrole, nos termos dos antigos 257 ¢ 253 da Let dos S.A_, bem
coma, gozo de incentivas fiscals, nos termnos de legislegso epEpecial, sonforme fecuita o
artigo 172 da Lei 6.404/76.

CAFITAL SUBSCRITG

Art. 5 - O capital social subscrite, totaiments integratizade, & de R$ S7.788.109.745,03
{inta e sete bihdes, setecentos € novanta e oito milhdes. ceno & nove mi, seferantos &
quatenta e cingo resis e hiés centavos), dividldo em 1.125 601,05 {um Lilhdp, cento o
vinte & cinco milhdes, aeiscentas e uma mil. novecentas & wnmy aches. aendo
381.387.711 {wrezentos e oltenta & Um mithdes, quinhentas & oltenta = sete mil. cents &

Estalitto Socist consolidads ne
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onze) aghes otdindnas & 744.014.819 {setecentos & quarenia e quara milhdes. catorze
mil, oifoaentas e dezenove) agdes preferencisis, todas esoiturals. sem valor nomsnal.

Parfgrafe Unico — As aghes serdo mantidas em conta de depisito em institeicdo financeira
et nome de seus tulares, sem emissao de cerfiicados.

CAPITULO it - DAS AGOES
~ AGOES ORDINARIAS _
Art & - A cada agho ordindris corresponde um vato nas deliberagiies das Assembleias
Gerals de Adionistas.
AGOES PREFERENCIAIS

Aft. 7 - As spbes preferencials n3o ¥m direito & volo, extels nae hipdleses previstas nos
atigos 5 & 10 abaio. sendo & ¢las assegurada prionidade no resmixviso de capital, sam
prémio, e recebirmento de dividendo 10% (dez por cento} malot do que o alribuido 3 tzda
ardo edinana.

Paragrafn (mico — Sers congedide as agles preferendals dirsite de wolo pleno. casc &
Socisdade deixe de pagar os dividendos minimes a que farem jus, por 3 (88} exercicins
sociais consaculives, dheito gue conseqvario & o seu pagazmento.

CAPITULD IV — DA ASSEMBLELA GERAL,

At 8 - As Assarbielss Gerais de Acipnistas reaiizar-se-go: {i) ordinariamente, uma vez
_ por ano, nos 4 (quatro} primeiros meses seguintes 2o encervamento 4o cada exeitiCGo
L speisl. nos tarmos do art 132 da Lel 6404776 e, (i)} exiracrdinenamente, sempre que
necossann, safa em fungdo dos interesses soclais, ot de divposiplio deste Esiatute Social,
cu quandn 4 legislacio aplicvel assim o exigir.

Paragrafo Urice - As Assambleias Gerais de Acionistas serfo comvocedas pelo Conselho
de Administracio, cshendo ag Fregidente do referidn opRa sonsubsianciar o studide ato.

AL B - Deverd ser submetida & aprovacio prévia da Assamblela Gerat da Asionistas () 2
celebragdo de contrates com parfes refecionadas, cljes termos € CondicGes sejam mais
opgrosos pars @ Coupanhia do mie 04 nopwalmente adofades pelo mettado e
contratzptes da mesma natureza, obeerveto, em qualquer caso, o disposto 1o artign 117
da Lei 8.404/76; e () s celetragho de contratos de prestagdo de semnvicos de gerdnoia,
inclusive de gssisténcia técnica, com ertidades estangeiras vinculadas as acionisis
contruigde: da Sodedade. casos em que o {tulares de agbes preferendizis fexdo direife a
voto.

Esfatuio Soom! ronsofidado nig ~
15° Agsembleia Geraf Ordingria e 37° Assemblels Geral Exdraordiiaa de 160420143
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Pardgrafo Unico: Aldm das motérias refeddas no ‘caput” deste artigo. as acdes
proferenciais terfio direlts de vota () pura 3 eleian de 1 (um) membro do Conssihy de
Administragao, eyn votacio em sepatado, € (d) nas dellberaches relacionadas 2 alteracio
estailtaia visande suptimir o direils de eleicho, em volagio em separade, pelos acionistas
defentores de agdes preferanciais, te um membro do Ganselho de Adinistracao,

Art. 18 - Sem preiulzo do disposie na § 1° de art. 115 da Lai n° 5404778, o8 Bulzres de
aghes preferenciais tBrao dieite 3 voto has deliberagtes assembleares referidas no at 23
assim como naqustas referentss 3 afteracio ou re¥ogacin dos seguintes dispositivos
estatuiarios

) -at g

(i} paragrafo tnica do arl. 11: ¢
(i} - &t 30.

Art, 7t . Az Assembieias Gerals de Acionistas serfio presididus pelo Presidonte de
Conseiho de Administragdio, que devera indicar, dentre os presanies, o Secretério, Em
Cas0 He auséncia do Presidente do Conselho de Adminisimidio, s sdonistas ascohedio o
presidente e o secretario d3 mesa.

Paragrafo Unico - Nas hipatesss do art. 138 da Lei ® 8404178, a primeira corvocagda da
Assembloia Geral de Acionistss sera feits com 30 (rirta) dias de anfecadncia, no mimmo,
e com antecedéncia minima de 10 (dez} dias, em segunda COMVOCICHN.

At 12 - Somenie podersio tomar parte e votar na Assermbicia Geral os acioristas cujes
acdes estejam registradas em sey nome, ho Lo priprio, até 72 (sefenta e Guas) haras
ames da data designada para a respactive Assembleia,

Paragrsfe 1° - O edifal de convocagho podera condicionar a presenga do acienists, na
Assembiera, a0 deposito, ns sede da Socledade. do compovants de sua qualldade de
acionists, expexido pelz propriz Sededade ou pela instituige deposttaria das apbes da
Sociedade, com até 72 {sctemz a duas) horas de anteccdénciz da data marcada para a
realizaciac da Assembicia Geraf de Acionistas.

Pardgrafo 2° - O edital de Soivocaggo. tambem porders condicionar a represernagso do
acionista por procurador, em Assembleia, ac depdsity do respectivo instrumero de
mendat na sede da Sociedada, com ate 72 (setenta & duas) horas de znlecedéncia da
data marcada para a reakzacko da Assembleia Geral de Acianisizs. :

Eglafipn Sockat consolidado oo
157 Assembioia Geral Ordingria e 37 Asseimblelz Gera! Extraordindria de 160472015
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CAPIYULO ¥ - DA ADMINISTRAGAQ DA SDCEDADE

Art. 13 - A Adminisiragao 02 Socedade com
Direteria, com ag atribuighes conferidas por i

membros serfio eieftss para um mandato de 3

estando sies dispansados de oferacer garantia

Paragrats 1°- Todos os membros do Consatho

posse medianie assinaiurs dog tomaspondenie

cargos ate a efetiva posse dos seus sucessores.

Pardgrafo 2°- A Assemblsia Gersl de Acion
admmistradores da Socledade, incluindo os
de répresentacso, sendo o Cormselho de
femuneragdo enlre 0% sells Membms e os

Pardgrafo 3° - A Assembleis Gersl de Ac
parficlpagio nos lucros dir Sockedada,

Fete ac Conselho de Abminisracio e 3
€ peio presents Estatuto Secial Os SOLs

firés} anos, sendo permitida 3 reelsicis.

Peia o exgreicio de sugs funcles.

d& Administracgo e da Diretoria tomardo

s ternnos, permamecendo nos respecives

istas deverd fixar feinuneragio giobal dus
beneficlos de qualguer natitaza e as verbas
Administragdo competerte para distribuic 2553
da Diretoria.

ioristas poderd aftibuir aus sdminisfradares
desde que gbservado ¢ disposto no it 162, § {°e

§ 2°da Lei 6 404/76, confomme proposta apresentada pela administracio.

Parsgrafo 4° < A Soddedade 2 sey acionista controkador deverso marier, durante o prazo
ta contesséc o Sua pramogsgie, 3 efefiva existdngia, M et nactonal, des centros

CONSELMD DE ADMINISTRACAQ

COMPOSICAQ

ARl 14 - O Consalho de Administrag8o serd composio 42, no minimo. 5 {cincy) e, no
maximo, 17 (dezessels) membros, todos aciopistas da Socledads, elelips o destituiveis do

61gdo pela assembleix geral, observade o 4

imposto na legistacio api}tﬁvuei,‘ computados

Pardgrafo Unlco - O Consetho de Administragia deverd nomear, dentre Q3 5eUE membros,
¢ Presidente do émgie, ou sey substitutn, no caso de vacincia, A cHttdrip do Conselhe de
¢80, poderd st nomeads efoy destittiido o Vice-Presidenta o drgio.

P
Estatiio Social consofidadn na ‘{,"

13" Assombieis Gerat Ordinaria o

377 Assemblei Gerst Exfraordinaria do 16042013 4‘{
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SUBSTITUICAC

AlL 15 - Ocommendo impedimento oy ausénga do Presidente do Corsefho de
Administiaclo, este serd substituido pelo Vice-Presidents, se houver, Na auséncia do
Vica-Presidente, & Presidenie sord subshituldo gor aulro membro do Conselho por ele
Inthcads, .

Faragrafo 1° - No caso de impedimente ou aussncia e qualquer outro membre do
Censelho de Administragdn, o Consalheira impedide o gusants devera imdicar, por
escrito, seu substtnie. dentre os demais membroe do Cansetho de Adminfstreciio, para
represents-io e defiberar na reunido & qual ndo puder estar presente, nes fermios do
disposte no paragrafo 3° do artigo 18 deste Estatio,

Pardgmfo 2° - Os membros do Conselho de Administracfio que indicarem represemantes, -
cenfoime disposte no parigrafo anferor, serdp considerados, para todes os efsitos,
presentss § respective reunido,

Art 16 - Qoorrenda vatdncia nws cargos de membros do Corsstho de Administragio,
refRnde nomero Werlor a0 minime de membros previsio no art. 14 supra, deverd ser
convocada Assemblela Geral de Acionistas para elsigio da substiutos.

COMPETENGIA

Art. 17 « Comnpete as Canselhe de Administracio:

{8) - forar 2 orientagdie geral das regricios da Socedads;

{i) - aprovar o orgamenin e o Pane anual de negodios da Socledade:

{iity - tonvocar = Assembleia Geral de Acionigtas;
{iv) - aprovar as demonsiraciies financeires e o relatdrio da administraciio du Sociedade e
submeté-ios & Assemblela Geral de Adionistes;

(v) - eleger ou desbtuir, a qualquer fompe, 03 membros ¢da Diretoria, fosndo-thes as
atriuicoes, abservetas as disposicdes legals estatitirias;

{vi) — apravar a crisgla de Comités técmicos & CONSUMtives para seu assessoramonic am
assumes de interasse da Sociedade, eleger os membros de tais Comies & aprovar seys
regulamentes internos, que conlerfin as regras especificas relativas a COMPOSTa,
funcdes, compatencia, remuneragia e funcionamanto;

Estepirto Secial consolidago na
157 Azsombiein Geral Ordindrg & 37° Assembiaip Gers! Extraominara de 164472053
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Gvif} - fiscafizar a gestao dog Dirgiores da Sogiedads, examinar, & gualquer iempo. 08 bvzos
da . Scciedade,  solicitar informagbes sobre os conbatos ceietados ou em via de
celebiagio, ou qualsquer outros atas; :

(Vi) - aprovar a esttum organizacionsl da Sociedade, pqdmdo atritagy imites 4 Olretoria
para o exercicio de tal competéncia, chservadas as disposicbes legais e estailitinias;

(i} - aprovar e alterar o regimento interne do Consethe de Adminfstracio,

(X} - deliberar sobre emissaa de agdes pela Socledade, com auments de tapital, dentro do
limita do oapitat atdorizado, defininds os termon @ a5 candiohes desss emissio;

{x]} - defberar sobre a 2missao di honus de sUbscIigao;

{xil) - deliberar, por delegugiio da Assermblel Geral d6 Acionisias, acerca dos saguintes
aspectos nas emissdes de dobntures pela Scciedade: (1) oporunidade da gmissdo. {if
época e condighes de vencimento, amortizagio ou yesgate, {ii] apoca @ condigdes do
pagamento os jurns, da participacio nos lueos & do prémic de resmbaise, se houver, (v
mode de sudbsericho ou ealacacio e, (v) ipe das debsniures;

(xif) - deliberar sobre a emissic de deb@ntures simples, ndo convarsiveis em acles & sem
garantia real;

(x} - deliberar sobie = emissio de notrs promissOrfas para distribuigho plblice
{*Commercial Papers”) e sobre a submissde das agles ds Sociedade a regime de
depésiio para comerciafizacfio dos respestivos certificados {"Depositary ReceiplsT);

xv) - autnrizar 2 aquisice de acfes de emissdo da Sociedade, pera cancelamento ou
penvanincia e tesourania & posterior afieragdo; :

{ovi} ~ autorzar a alierscdo dos bens vinouledos diretamonts aos servigos publicos de
telecormmicaches em senvico: :

ity - autorizar a aenasdo de hens imdvels, consbiuicio de énus resis ¢ a prestagds de
garantias a obrigactes de fmyneirog, podenda fixar limites para a yrética de s ates peiz
Diretorta;

{xviil} - estabaiecer, em nompa intema, os Winkes para que a Ditetora autorize a alienagio
ou oneracdn de bens do gtive pamnanente, inclusive aqueles rofacionsdos 805 SEIVIGeS
publicos de telecomunicagies qua se enconbraram desptivados ot inservivals:

bax}y aprovar a participagae de Sociedade am consércios em geral, bem como 05 termes
de faf parlicipagip, podendo delegar tal afribtigSe a Diratona, nos fimites que eslabelecar,
gompra visands ao deserwolvimento dae atvidades do cbjefo sovial da Sociedade;

Estatito Sacial consoiidadoe na
15 Assombleiz Gorsl Ordindria & 378 Assembiera Gerat Exiroorgingria de 16/04/2013
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{xx) - fixar os firnites para que a Direloria autorize a pratica de stos grafuitos razodvels em
beneficio dos empregados ok da comuniéade de que participe a Saciedade, Inclusive a
doagao de bens Inservivels para a Sockedads;

{x4i) - aprovat a triagSo & a extingSo de subsidiérias da Sociedade, no pais ouno axtericr;

(xxi) - aprovar & assuncgit de qualquer cbrgagdiv nap pravista no orcamente da
Sociedada am valor superior & RS260.000.000.00 (duzenios e cinquenis milnbes de reaks):

podil) - autesizar 3 oelebragas de conatos, nBO previstys no ofyamants de Sociedade, em
valar superor 2 R$250.000.000,00 {duzenios e cinquenta milhties de reafs),

(xiv) - aprovar a teafizacio de Investimentns & a aguisigha de ativos, nio previstas no
orgamero, em vator superior a R$260.000.000,00 (duzenfos e cinquenta #ilhces de
reais);

{xxv) - autarizar a aquisigao de parficpagiio acicnara em carater pevmanente & olitras
socicdades e a oneracso ou a afisnacio de participagia acionéra;

Doovi) - aprovas 2 cishibuicas de dividendos inferrnediarios;
{oovin) - escother ou destiuir os audiienes independentes:

(ocviil} - indicar ¢ destituir o titular da auditoda intema, bern come o tiular da Diretoria de
Alzcada, responsdvel este, exclusivamente, por fodos o8 processos de atendimento,
comerdiatizagiio @ entraga dos produtss referentes as Ofertas de Referéncla dos Prodistos
no Mercade de Atacado; e

(xxix) - aprovar ¢ plano de cagos £ salddes, pollices de incentives e desenvolvimerifo
profissional, o regulamento e os quadros de pessoeal da Socledade, bem como os termos e
condigies de atordos ooletivas de trabalhc a serem flmades ¢om g2 sindrcales
representativos das categorias dos empregados da Sodedade e a adesso on
desligameny de fundos complementares de aposentadora, tude com relag3o =08
esnpregados da Companhiaz, noderds o Conselho de Administracdo, guando entender
nesessdns, atribwuir & Diretoria mites para defiberar sobre essas matértas,

AL, 18 - As atribulches especificas do FPresidente do Canselho do Admingtrst&o s2o. (3)
representar o Conselho na corvocagan da Assembléla Geral de Adonistas; {b) presidir &
Assemblela Gersl de Aclonistas & escother ¢ Secreldro, denbe os prosentes. & {&)
corvocar & presidl as raunides do Consefho de Administragio.

REUNIDES

Ant. 19 - O Conselho de Administaipio reunir-se-2, (7} ordinariamente, uma vez 2 cada wés
meses &, (§) exractdinudamente, madanta comvoracae do seu Presidente, favrardo-se
afa de suss galiberacdes.

Estaufo Social consolidado na
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Paragrafo 1° - As reunides do Conssiho deverdo ser convocadas por esariln, Cem no
minbmio. 48 {quarenta e oo} horas de anteced®ncia, devendo a convocagdd conter 2
ordem de diz 8 33 matérias 4 seren deiiberadas na respectiva reuniae.

Paragrafa 2° - O Conselho de Administmgiin defiberara por maiosia de volos, presents &
meiQtia de seus membros em axarcicio. cabendo ao Presidente, alem do vefo comum, ©
de gualldade, nos cazos de emparte.

Paragrafo 3° - E facultado a qualquer dus membros do Conselhe fazer-se representar por
outro Consehelrs nas reunides 4s quale nEo puder comparscer, desda que tat cutorga de
poderes de representacio seja efetuada mediante instrunrento firnado por escrito.

Paragrafo 4° - Sem prejuize da posierior assinetura da respecliva ata, as reunifies do
Conssho de Administracho poderio zinda ser realizadas por sonferdncia telefbnicy,

videoconferdncia, ou por quaiguer culrc melo de comuricagdo que permita identficar os

membres presenies, bem come sua comunicagio simultsnea. Os consethatros poderac
ainda patkcipar mediante manifesizcio por escite de ssus voios, mesma que Rdo estejam
fisicarmentie presenios.

DA DIRETORIA
COMPOSICAO

Ast. 2C- A Diretoria serd composla de, ne minine, 4 {quatio) &, a0 méxime. 5 (guinze}
membres, aclonistas ou mEo, residenies no poia, gue seric deitos pelo Conselhe de
Administracdo, conforme segue: (g) Diretor Presidents: b} Diretor Geral g Exgcutive; {T)
Diator de Finangas. Confrole e de Relagies com Ivestidores; {dY Secretbrio Geral e
Diretor Juridico; (2) demais Diretores sem designagio especiica.

Paragrafo 1% - As atdbuiges Individuais dos Diretores sem designagio especifica serao
definitas pelo Consefho de Administragfo. que tambem poderd estabelecer designagio
especifica para as refenidos carmos.

Paragrafo 2° - U mesmo Diretor pudaa sef eleitn p:ara acumillsr as atribuigdes de mais
de um cargy da Diretoriz.

Art, 21 — Bm owomends suséncias e Impedimenics lempordrios, cabera ao Dinefor
Presidente desigrar, denfre o5 mambros da Dirstora, o ssu substtuto bem como o dos
Diretores. No caso de vacdncla de carge de Dieloria. 2 respectiva subsiiuiglo serd
deliberada pele Censselho de Administragio.

Estatute Social consplidado na
15 Asgamt!efa Geral Onfindria e 377 Assombiais Gersl Sdraordingria de $8/04/20132
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COMPETENGCIA DA DIRETORIA E REPRESENTACAC DA SOCIEDADE

Art 22 - A Drelona & o Grgic dp representacdo ativa € pessiva da Sociedade, cabendo-
the, e gos seus mefnbres, indvidualimente, confome © caso, cumgprir e fazer cumprir este
Estabito Sodal, a3 dellberacdes do Consethe de AdmimstragBo & de Assembleia Geral de
Acicnisias e praticar todas ©s aios necessarios au tonvenlentes & gestio dos negicos
sociais, Compets & Dirstoria, coletivamentas, o seguinte:

i} - propor a9 Consetho de Administrag8o planes e programas gemais da Sociedade,
espadificandq 65 planoes de investimento na axpansio & modemizagso da pianta;

(i} - autorizar, denbo dus limites esiebelecides pelo Consetho de Administagio em
instrumenio nommativo imemo, & afenatdo ou onermgas dos bens do ativo parmanente,
nclusive equeles relacionados aos seyviges piitlicns de lelecomumicagbes que se
encontrarem  desafiviides ou inservivels, bemm como submeter as mlerido drgho a
slienagit ou cneragio das bena que ulirapzassam essas [imitos;

(&} - submeler ac Consefho de Administragao = ao Conseltho Fiscal, o Relaidro Anval de
Administragso e as Demonstragbes Financeiras acompanhados do parecer dos auditores
ndependentes, bam coma 2 proposia de destinagao dos lucros apurados ho exercitio;

{n) « aprovar, de scordo com as limites estabziedidos peto Conselho de Administragio: a)
compras de materiais, equipamentos, bens, obres e servigos: b) vendas de bens do aiivo;

(v} - aprovar a telebragiio de ouires confratos, ndo mencionsdos agima, ds atordo com oe
timites impostos pelo Conselbo de Administragdo;

{vi) - apravar, anuaimente, plancjemenio de aperagdes financelras 2, timestrafmente, um
resums do cumprimenta do refacido plansiamento:

{al) - aprovar o oiagic @ & extingdo deo fiils, escitorios, agéneiss, sucursais e
tepreseriacies da Suciedade, no Fais;

{viil) - aprovar, corforme ihe for atbuide pelo Conselho de Administragio, a estndyrs
organizacional da Sociedade, mentende o Consetho de Adwinistrag@o infonmado 2
respeitn;

{ix} - zefar pelo cumprimento das normas de conduta &tica da Sociedade, estabelecidas
pelo Conseiht de Administragio:

(¥} - elaborar ¢ propor a0 Gonselho de Administracie g politicas de responsabilidade
Insttucicnal da Sociedade, tals como meio ambiente, salide, segurmnca e responsebifdade
social da Sotledade e implementar as polfficas aprovadas:

Estaiute Social consalidado na
15" Assembleis Geral Qrdindiia e 372 Assemblels Geral Extraordmdiie de IBLP01T
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{x) - autorizar, de acords com os Emites estahelecidos pelo Conselho de Administragso, a
pritica te atos gmiuitss mzodveis em beneficio des empregades ou da comunidade de
gue participe a Bocladade, inclushive 2 dosgdo de bens insenviveis para & Sodedade; e

{xii} — aprovar a criagdo de Comiléa taonicos 2 consyltivos para sl assesseramento em
assuntos de inforesse da Socledade, eleger o5 membros de tais Comilss & aprovar saus
requiamentos internos, que conlerio as regras especificas relalivas a8 composigio,
funcfes, competéncia, remumeracas & funcionamento.

Bardgrafs 1° - As dellberagfes da Diretpra serzo lomadas por maisria de vofos, presente
a malofia de seus memigos, cabendo ao Dirsior Presidente, 2i&m do volo comum, ¢ de
cialidade, nos casos de empate.

Paragrafo 2° - Ressatvades oS cas0s provisios no pardgrafs 4° o obsenvedss as
digposigbes contidas nesie Estatuto Sogial, a Scoiadade pode ser legalments vinculada
dzs seguintes formas: i pela assinatura conjunta de 2 (dois) Ciretores estatutidos, exceto
€ casos de urgancla, nes quals serd permitida 3 assinatura Isolada do Oivetor Presidente
ou do Oiretet Geral e Executive & "ad referendum®, da Direforia, nos termios do disposto no
arfigo 23, A-5 e B4 deske Csiatuly; §) pela assmatua de 1 {um) Diretor estatigano em
wonfunte com 1 {um} Procurador; € G pela assinafura de 2 (dois} Procuraderes em
conjunts, desde que investdos de podenes especificos,

Paragrafo 3° - Ressalvados o$ casos previsios ao pardgrafe 4°, ag procuraches serac
semnpre adtnggadas por 2 (dols) Diretores, devendo espesificar os pederes copfaridas e,
oorn excecho daquelas pars fins judicials, deverdio ter um periodo maximo de vatidade da
1 {um) ang,

Paragrafo 4° - A Godedade podesd ser represemada por spenas um Diretor ou um
Pracutader, investide de podares especificos, iz pratica dos seguintes atos:

{iy recebimento & quitagéo de valores:
{tiy assinatura de cotrespondéncia que pdo ore obrigactes pam 2 Sociedade;

(ii) representagao da Soddadade sm 2ssembleias e reunides de sicios de sociedades da

qual participe;

(v} outorga de mandasio 8 advogado pam 2 representacio Judiclat ou em processos
administratams; . ]

(v} reprasentacio em juizo. ou em pracessos administrativos, exceto para 2 pritics de atos

que mportem em rendndia a direitos;

(i} representacio em fictagSies piblicas e eoncursos privades de que participe. &
Socisdade, visando & prestagio 4os senvigos contemplados em seu objeto social e

By Estatite Soclal consolidade na
15° Assemibieia Geral Ordingris e 377 Assembleia Boral Exfraordindria de 164M/2013
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{vil} pratica de atos de simples rotina atiministraiiva, inclueive parante repariches pubiicas,
soctedadas de cconomis mista, juntas comercials, Justics do Trabatho, INSS, FGTS o
seus bancos armecadadores, 2 outras da mesme naturers, )

COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA DIRETORIA

At 23- 550 3¢ soguintes as tompeténtias especificas dos membros da Diratoria;

A - DIRETOR PRESIDENTE:

1. Reprééentar 8 Companhia, em julzo ou fors dele, parante o$ acionisgias e o piblico om
geral, podendo nomear procutadores em conjunite com autro Diretor & designar prepostos,
delegar competéneia aos dermaig Diretores para a praficy de atns espocificos:

2. Acompanhar e fiscatizar a implementagdn das delerminaches do Consetho de
Administracio em relagso as suzas atividades e alribuigdes;

4. Convacar as reumibes de Diratoria;
5. Praticar atos de ugéneia "gd referendum® da Diretoda; o

8. Exercer oukas alnigles que the sejam determinadas  palo Conssiho  de
Administragio.
B - DIRETOR GERAL E EXECLUTIVO;

Estabelecer dlretrizrs, coordenar € superisionar as afvidades da Companbiz

1.
ralscionadas comy: (a) Finangas e Controle; (5) Recursgs Corparativos; {€) Recursos
Humanos; (d) Redes e Serw;os a Clienfes; &) Estratégia e Nm_ms Negéﬁos;.(r)

2. Acompanher e fiscalwar a implementicio das deteminagies do Conselho ' da

Administracdo em refacio 3= suas atividades ¢ atrihuiges;
8. Praficar ams de urgéricia "ad referendum” da diretoria; &
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C - DIRETOR DE FINANGCAS, CONTROLE E PE RELAGOES GOM INVESTIDORES:

1. Esiabelecer diretizes & supervisionar a5 atividades da Companhia na ares econbmica-
financelra & de gestio dos tijules mobilisrios de emissin da Comparnhia, sontabil e de
controle de gestao, berm come supervisionar @ auministragho de fundos de previdéncia
complamantar;

2. Representar a2 Companhia perante a2 ComissSe de Valores Mobilidnos — CVTA, as boigae
de valores e damals érgaos de fiscalizagSo do mereado de valores mobiliarios,

3. Delegar, se for o caso, Sompeténcia aos demais Diratores para a prifica de atos
especificos;

4. Representar a Companhia na foima prevists no presente Estabilg Sackih €

5. Executar cutras stividades gue Ihe sejam determinades pelo Conselho ge
Admiristraggo.

D -~ SECRETARIO GERAL E DIRETOR JURIDIGO:

1. Estabelecer direfrizes @ stupervisionar gs atividades da Companhia na res juridics em
geral;

2 Delegar, se for o caso, compeincia aps demais Direteres para a prities de atos
espesfficos;

3. Represeriara Companhia nz forma prevista no presente Estafido Secial; e

4. Execitar oufras atividades e he sgfam determinadas pele Conmselhn de
Administraco,

E- DIRETORES SEM DESISNAGAO ESPECIFICA:

1. Exeroer as fungles e abibuigies mdividuais que thes forem dsterminacdas pelo Consalho
da Administracao;

2. Assinar em conjumto corm culro Dirator estatitano os dotumentos s atos giie reclamem
a assinafura de dais Diretoras;

3. Representar a Socdedede na forma prevista no presente Estatute Soci.

Esiatufo Socisl consolidadn na ‘ﬁ
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CAPITULD W1 - DD CDNSELHO FISCAL

Art 24 - © Consalho Fiseal, de cargter permanente. serd compasto de, no minime, 3 (zés)
£, no maximo, § (cinca) membros efativos & igual ninern de supleates.

Paragrafo 19 - A remuneragdo dos membios do Consetho Fiscal, =¥ém do membalse das
duspesas de locomorio e estada necessarias 3¢ desempenho da funco. serd fixada pela

membro em exercido, a dez por cenle ga qite, 8m médie, for akibuida a cada Diretor, nao
computados bereficios de qualguer nawweza, verbas de fepresentacag o paricipacin nos
{utros.

Paragrafo Z° - Ocomrende vacgnda no carga de membro do Consslhg Fiscal, este =ara
substitu'do por ssu respectivo suplente. Havendo vacdncia da maiovs dos €amgos, a
Assemblela Geral devers sar corvocada para procecer 2 eleicfn de Seus subshitins,

Pardgrafe 3° - O Consalho Fieea) reunic-se-4, ) ordinarigmerts, uitta vez a cada trimesfre
e (i) extraodinataments, mediante wvocacho do Presidente do Copselho de
Administagdo, oy de 2 {dois) membros do Conssihc Fiscatl, laviando-se 2l de suas
deliberaches.

Paragrafo 4° - As reunibes do Conselho Fiscal sarfo convocadas por escrite com, no

minive, 48 (quarenta a oito) horas de antecedéncia, devendo a convocacio conter 3

ordtem dao dia, com & relagin das matériag & Serem apreciadas, na respactiva reunizo,
GAPITULOD VIf - DO EXERCICID SOCIAL E DAS DEMONSTRAGDES FINANCEIRAS

EXERCICIO SOCIAL

Art 25 - O exemsicio sacip) COINCItird com © ano civil, podendo ser tevattados, além do

anual, balangos semestrais ou trimestais,

QESTINACAD DOS LUCROS

A 25 ~ Juntamente com s demonsiragias financeirss, o Consetho de Administracho

amasentard, & Assembicia Getal Ondingris, proposta sobre ) a paticipagio dos
empregades e administradores nos lueros o (i) & destinac3a intagral do hucro figuido.

Estatuta Sociza) eensolidads na V
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Paragraio 1° - Do luero liquido da exercicio: {7} 5% {cineo por cento) serdo destinados para
8 reseyva legal, visando asseqarar a integridade fisice do tapital social, Smitadse a 20%
{vine: por cento} do capital social imegralizado; () 25% «vinte e cineo por cento) do lucro
lquide ajustado na forma dos Incisos H e (I} do ot 202 da Lei e 6404178 serbo
chrigatorlamente distribuides coma dividendo minimo obrigatério a todos os adonistas: &
(i} o saldo- remanescente, apds atendidas as disposipies confidas nos dens antericres
deste artigo, terd @ destinagls determinada pela Assemblaia Geral de Aclonistas, com
base na proposta do Conselfio de Adminisiracie contida nas demonstiacies financeiras.
Caso o saldo das reservas de fucros ulicapasse o capital social, g Assembleia Geral Ce
Aclontstzy deliberatd sohre a aplicacio do excesso na Integralizacio o4 no auments do
Capital social ou na distibuigdo de dividendos adicionals 2os acicnictss,

Paragrafo 2° - s dividendas nao redamados em 03 (Irés) anos, contades da defheracic
Ue sua dishribuicha, revertardo em favor da Sociedade.

Art 27 - A Sodedade podera declatar, por defiberagio do Conselo da Adininiglragso,
divideridos: {i} & conta do luero apurado em baiangos samestraie; () A conte de kioros
apurados em balancos timestais, desde que o total des dividendos pagos em cadz
semeste do exereitio sonkal nao sxoods o mantante de reservas de capitsl de que trats o
pardgrafo primelro do arfigo 182 da Lel 6.404/78, ou (i) 2 contz de lucres atumuylados ou
da reservas de Jurros exdstentes no Giimo balzngo anual ou semesial.

Paragrafe Unico - Os dividendos intermedtarios distribuidos nos termos deste arligs serdo
imputades ao dividendo minimo obfigatsaa,

Ar, 28 - Por defiberaciio do Conselhe de Administragko &, obsarvagas as disposigtes
legais, a Sociedade podera pagar, aos seus acionistas, jwos sabre o capita! préprio, os
quais podario ser imputados 20 dividendo mimims chrigatéro, “ad referendurn™ da
assembieia geral.

CAPITULO VIt - DISPOSICOES GERAIS

AL Z8 - A Sodedade entrarg em ilquidagdo nos casos pravies em led, competindo &
Assambleia Geral de Acionistas geterminar o mode da Jiquidecio e indicar o lguidante,

At 30 - A aprovagfio, pela Sociedads, através de Seus representaites, de operasdes de
figdo, cislo, incoalporacio ou dissolugdn de suas controfadas serg ecedida de andfise
sconimino-financeira por srapress independente, de renome Idemacionsd, confirmando
esiar sendo dado tratamentn equitative a todas 88 sociedades interessadas, cujos
acionistas ter@o amplo avesse ac felatdnio da ctsda andlise.

) Estatuto Social canssiidado na
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Art 81 - Em tudo © que for amisso o presents Estatute Social, @ Sociedade sa ragerd pelas
disposichies legais que forem apficiveis.

| Gertifico que G presente Estatulp Soci, anexo ta afs di 15° Assemblsia Gers! Ordindria &
. 37% Assembieia Gersl Extraordindria, realirada em 18/04720M3 & copiy fiel do texio
. ~ ranscoifo & assinado oo fiura de atas das Assembleias Gerals da Companhis,

Sdo Paulo, 16 de abii de 2013,

Secretdriz da Assembleia
OABISP n° 178.637

,jr 3 4 o .-? g
158, 1477130 memom ctercm muow =)
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ATA DA 382 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2013

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 1° de julho de 2013, as 11hB0m, na sede
social da Telefonica Brasi S.A, na Cidade de Sao Paulo, Estade de Szo Paulo, na
Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, n® 1378, 20° andar, auditorio, Bairro Cidade Moncées
(Telefonica™ ou "Companhia®), '

2. CONVOCAGAO: Gonvacada mediante Edital de Convocacdio publicado no Didrio
Oficial do Estado de Sio Paulo nas edigbes -dos dias 12, 13 & 14 de junho de 2013
(Empresarial - paginas 38, 22 e a9 respectivamente) e no Valor Econdmico, também nas
edicbes dos dias 12, 13 e 1415116 de junho de 2013 {pdginas C11, B8 e B2
respectivamente).

3. PRESENGAS: Compareceram os acionistas representando 91,94% das agoes
ordinarias da Companhta, conforme registro e assinaturas apostas no Livro de Presenga
de Acionistas n® 02, fls. 70 verso a 73 frente, verificando-se o quérum legal para
instalagio o delberagdo, Registradas, ainda, as presencas dos Srs. Flavio Stamm & Stael
Prata Silva Filho como representantes do Consetho Fiscal, e do Sr. Alexandre Hoeppers
da empresa especializada Ernst & Yaung Terco Auditores Independentes S.S., inscrita no
Cadastro Nacional de Pessog Juridica do Ministéric da Fazenda sob o n®
61.366.9368/0001-25, parg prestar esclarecimentos g respeito das operacdes propostas,
S necessario.

4. COMPOSICAO DA MESA: Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira — Presidente e Michelle
Morkoski Landy - Secretiria, :
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ATA DA 387 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2013

5. ORDEM DO DIA

{a) apreciar e deliberar acerca do Protocolo o Instrumentio de Justificacio de Cisa@o
Parcial da Telefonica Data S.A. (TData”) com versio do acetvo fiquido cindido para a
Companthia, firmado entre ag Administragdes da TData e da Companhia, tendo por objeto
a G520 parcial da TData com a vers3o do acervo liquido cindido para a Companhia;

{b) tomar ciéncia e ratificar a nomeacso efetuada pelos Administradores da TDala e
da Companhia, da empresa de avaliagio especializada Emst & Young Terco Auditores
independentes S.8,, inserita no Cadastro Nadional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n® 61.368.936/0001-25, responsavel pela elaboragcdo do laudo de
avaliacao contabil do acervo iiquido a ser cindido da TData e vertido & Companhia;

{c) apreciar e deliberar acerca do laudo de avaliagdo referido no item (b) acima;

(d)  delberar sobre a incorporagio do acervo liquido cindido da TDhata pela
Companhla e a sua implementagio;

(e) apreciar e defiberar acerca do Protocolo e Instrumento de Justificacio de Cisao
Total da Vive S.A. ("Vivo") com versic das parcelas do patrimonio cindido para a
Comparhia e para a TData, firmado entre as Administragties da Vivo, da Companhia e da
TData, tendo per objeto a cisdo total da Vive com a versio das parcelas do patriménio
<indido para a Companhia e para a TData;
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ATA DA 38° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2013

{j] tomar ciéncia e ratificar a nomeagéo efetuada pelos Adminisiradores da Vivo, da
Companhia e da TData, da empresa de avaliacdo especializada Emst & Young Terco
Auditores Independentes S.8., responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo
contabil das parcelas a serem cindidas do patriménio liquido da Vivo e verlidas 3§
Cotnpanhia e & TData;

(9)  apreciar e deliberar acerca do laudo de avaliagao referido no item (f) acima;

¢h) deliberar sobre a incorporagio da parcela do patriménio cindido da Vivo pela
Companhia e a sua implementagéo;

{i) apreciar ¢ deliberar acerca do Protocolo e Instrumento de Justificagdo de Cisao
Total da A. Telecom S.A. ("A.Telecom”) com versio das parcelas do patriménio cindido
para a Companhia e para a TData, firmado entre as Administragbes da A Telecom, da
Companhia e da TData, tendo por objeto 2 cisdo total da A Telecom com a versio das
parcelas do patriménio cindido para a Companhia e para a TData;

1] tomar ciéncia e ratificar a nomeacao efetimsda pelos Administradores da
A.Telecom, da Companhia e da TData, da eémpresa de avaliagio especializada Emst &
Young Terco Auditores Independentes S.5., responsavel pela elaboragdo do laudo de
avaliagdo contdbil das parcelas a serem cindidas do pafriménio liquido da A Telecom e
vertidas & Companhia e 4 TData;

{k) apreciar ¢ deliberar acerca do laudo de availagdo referido no item () acima;
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ATA DA 38° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2013

{) deliberar sobre g incorporacéio da parcela do pafriménio cindido da A Telecom
pela Companhia e a sua implementagso:

(m)  apreciar e deliberar aterca do Profocolo e instrumento de Justificagdo de
Incorporacgio da Teleférica Sistema de Televisio S.A, (“TST") pela Companhia, firmado
entre as Administragtes da Companhia e da TST, tendo por objefo a incorporagie dessa
pela Companhia;

{n) tomar ciéncia e ratficar 1 nomeacio efefuada pelos Administradores da
Companhia € da TST, da empresa de avaliagio especializada Emest & Young Terco
Auditares Independentes S.8., responsivel pela elaboragdo do Jaudo ge avaliagio
conldbil do pafrimbnio Jiquido da TST e do Reiatério dos Auditores Independentes de
Asseguragdo Razoavel, sobre as Informages Contabeis Combinadas da TST, Ajato
Telecomunicagao [tda. ("‘Ajafo™), TVA Sul Parani S.A. ("Sul Parand™), Comercial Cabo
TV 8Szo Paulo SA. {CalV). Lemontree Farticipagoes S.A. ("Lemontree”) e GTR-T
Parlicipages e Empreendimentos SA. ('GTR-T"), para fins de incorporagéio do
patiménio total da TST (j& tonsiderada a incorporaciio das socledades acima pels TST &
ocarrer na mesma data desta assemblkeia) pefa Companhia:

(0}  apreciar e deliberar acerca do laudo de avaliagao referido no itern (n) acima;
{ deliberar sobre a iNCorporagio da TST pela Companhia e a sua implementacio:
Q) apreciar e defiberar sobre 2 declaraciio de que trata o artige 3° do Ato de anuéncia

Prévia da Agéncia Nacional de Telecomunicagtes — ANATEL, n° 3.043, emitido em 27 de
maio de 2013 e publicado no DOU de 29.05,2013.
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ATA DA 38* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2013

6. DELIBERAGOES: Dando infcio aos trabalhos, o Presidente esclareceu que a ata da
Assembleia seria lavrada em forma de sumério dos tatos ocorridos, contende apenas a
transcrigéo das deliberacdes tomadas, conforme facuita o artigo 130 § 1°, da Lei n°
8.404/76, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes™), e informou que
documentos ou propostas, declaragBes de voto ou dissidéncias sobre as matérias
serem deliberadas deveriam ser apresentadas por escrito & Mesa que, pama esse fim,
seria representada pela  Secretara. Ademais, o Presidente esclareceu que ¢s
documentos e informagbes relativoe 3z matérias @ serem discutidas nesta Assembieia,
encontravam-se sobre a Mesa e que tais documentos foram disponibiizados ao0s
acionistas na sede da Companhia, bem como nos websites da Comissdo de Valores
Mobiliarios (www.cvm.gov.br), da BM&F Bovespa 8.A, - Boisa de Valores, Mercadorias &
Futuros (www.bmfbovespa.com.br) e da Compantia (www.telefonica.com.brfri), desde a
publicacdo do Edital de Convocagso, em conformidade com as disposigdes da Lei das
Sociedades por AgBes e das InstrugBes CVM n°® 319/1999 e n® 481/2009.

O Sr. Presidente esclarecey que, como era de conhecimento de todos, a Asssmbleia
tinha por objetivo principal discutr e deliberar sobre a reestruturaglio socictaria
etwolvendn subsidisrias integrais e sociedades controladas da Companhia, culminando
com a incorporag3o pela Companhia {i} do acervo liquido cindido da TData; (i} da parcela
de patrimbnio cindido da Vivo; {iii) da parcela do patnmdnio cindido da A.Telecom; () da
TST, todas subsidiarias integrais da Compantia.
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Complementou infoimande que o que se pretende, ao final da operacio de
reestruturacao societéria envolvendo tais sociedades, é a concentracdo das atividades
em apenas duas sociedades operacionais, sendo elas a Companhia (a concentrar a
prestacdo dos servicos de telecomunicagin) e a TData (a concentrar as atividades
econdmicas que NAo sejam servigos de telecomunicagéo, incluindo os Servicos de Valor
Adicionado, conforme definido no art. 61 da Lei Geral de Telecomunicagdes). Essa
segreégacao de atividades se faz necesséria em razfo da impossibilidade legal de a
Companhia prestar servigos que nio sejam de telecomunicacgio.

Esclaraceu, ainda, que a concentraggo da prestacac de servigos de telecomunicacsio em
\ uma dnica pessoa juridica favorecerd um ambiente de convergéncia, facitando a
consolidagao e confluéneia na oferta de Servigos de telecomunicagiio e a simplificacdo da
. oferta de pacoles de sefrvicos, bem como com a consequente diminuicdo de cusios
administrativos e operacionais, e a padronizagado € racionalizagio das operacGes das

Companhias.

O Sr. Presidente também esclareceu que 2 pretendida reestruturagio societaria
envolvendo as subsidiarias infegrais e as sociedades controladas da Companhia foi
submetida & apreciacio e aprovaglio prévias da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
—~ANATEL, que a apravou nos termos do Ato n®3.043, de 27 de maio de 2013, publicade
ne Dléario Oficial da Unido de 29 de maio de 2013 ("Ato_de Anuéncia™).

Ressaltou o Sr. Presidente que a matéria foi previamente anafisada pelo Comité de
Auditoria e Controle, palo Conschho Fiscal e pelo Consetho de Administragio da
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Companhia, que opinaram favaravelmente em relacio a todos os itens da ordem do dia
que lhes competiam.

For fim, informou gue as pretendidas incorporacges de sociedades e de acervos liqquidos
acima descritas ndo resultardo em aumenta de capital da Companhia, tampouco na
emissdu de novas agbes pela Companhia, de modo que a pretendida reestruturagio
socigtaria ndo acarretara qualquer alteragio nas participagies acionarias atirais dos
acionistas da Companhia, ndo havendo, também, que se falar em substituicdo de agles
de acionistas n3o controlagores das cindidas/incorporada por aglies da incorporadora,
dado que a Companhia &, neste momento, a dnica acionista das sociedades a serem
cindidasfincorporada, bem como naa acarmetara qualquer direito de recesso. Dessa
forma. ndo foram produzides laudos de avaliacio dos acervosipatriménios liguidos a
preco de mercado para ¢dlcula da relacio de substituicdo das acdes de acionistas nao
contraladores de que trata o arligp 264 daL.8Aec o artigo 2° '§1", VI, da Instrugdio CVM n®
319/99, conforme recentes entendimentos da CVM ja demonsirados nas consultas
formuladas em reestruturagBes semelhantes e conforme mencionado na Deliberacao
CVM n® 559, de 18/11/2008.

Os senhores acionistas apreclaram as matérias constantes da Ordem do Dia, sendo
recepcionadas e autenticadas as indicacGes de voto pela Secretaria da Mesa, e
deliberaram:;

6.1  Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstencSes registradas
pela Mesa, todos os termos e condigGes do Protocolo e Instrumento de
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Justificagdo de Cisdo Parcial da TData e Incorporacio da Parcela Cindida
pela Companhia ("Protocolo TData"), celebrado pelos administradores da
TData e da Companhia em 11 de junho de 2013, constante deste
instrumento como seu Anexo |, o qual prevé a cisio parcial da TData com
versdo do acervo liquido cindido para a Companhla. O Protocolo TDaia
estabelece os termos & condigdes gerais da operagao pretendida, as suas
justificativas, o critério de avaliagio das acBes e do acervo a ser absorvido
pela Companhia.

Ratificar, por unanimidade de votos, ressalvadas as absienctes registradas
pela Mesa, a contratacdo, efefuada pela Administrago da Companhia, da
empresa especiafizada Emst & Young Terco Auditores independentes S.S.,
para avaliagdo do acervo liquido z ser cindido da TData e verido a
Companhia.

Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstencdes regisiradas
pela Mesa, o laudo de avaliagdo do acervo liquide a ser cindido da TData

("Laudo de Avaliacio TData"), o qual estabelece, com base no sey valor
contabil, na data de 30 de abril de 2013, que o valor do acervo Iliquido a ser

cindido da TData & incorporado pela Companhia & de R$34.723.875,31
(frinta e quatro milthdes, setecentos e vinte e trds mil, citocentos e setenta e
cinco reais e trinta @ um centavos), tudo em conformidade com o previsto no
Protocolo TData. O Laudo de Avaliagio TDala é parte infegrante da
presente ata come Anexo | de Protocoio TData,
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Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstengSes registradas
pela Mesa, a incorporag3io, peta Caompanhia, do acervo lfquido eindido da
TData, no valor descrito no itam 6.3 do presente instrumento, sem alteragao
do capital social da Companhia, em conformidade com o Protacalo TData, ja
aprovado e anexado ao presente instrumerto,

Aprovar, por unanimidade de volos, ressalvadas as abstengies registradas
pela Mesa, todos as termos e condigies do Protocolo e Instrumento de
Justificacio de Cisao Total da Vivo eom versag das parcelas do patrimonio
liquide cindido para a TData e para a Companhla (“Protocolo Vivo™y,
celebrado pelos administradares da Vivo, da TData e da Companhia em 11
de junho de 2013, constante deste instrumento como seu Anexa i, o qual
prevé a cisfo total da Vivo com verssio das parcelas do patriménio Hquido
cindido para a Companhia & para a TData O Protocclo Vive estabelece 0s
termos e condigies gefais da operagio pretendida, as suas Justificativas, o
critérin de avaliagia das aghes e das parcelas do patriménio cindido a
serem absorvidas pela Companhia e pela TData.

Ratificar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstengles registradas
pela Mesa, a contratagio, efetyada bela Administragdo da Companhia, da
empresa especializada Emst & Young Terco Auditores independentes S 5.,
para avaliaggo das paicelas do patiménig liquido a ser cindide da Vivo e
vertidas & Companhia e A TData.
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Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstengdes registradas
pela Mesa, o laudo de avallago da parcela do patrimdnlo liquido 2 ser
cindido da Vivo e incorporada pela Companhia ("Lauda de Avaliacio Vivo™),
¢ qual estabelece, com base no seu valor contabil, na data de 30 de abril de
213, que o valor da parcela do patrimonio liquido a ser cindido da Vivo e
incarporade pela Companhia & de R$10228.352.444,32 (dez bilhdes,
duzentos € vinte e oilo milhGes, trezentos e cinquenta e dois mil,
quatrocentos e quarenta e quatro reais e {rinta e dois centavos), tudo em
conformidade com o previsto no Protocolo Vivo. O Laudo de Avaliaczo Vivo
€ parte integrante da presente ata como Anexo | ae Protocolo Vivo.

Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstengdes registradas
pela Mesa, a incorporagao pela Companhia de parcefa do patriménio liquido
cindido da Vivo, no valor descrito no item 6.7 do presente instrumento, sem
alteragBo do capital social da Companhia, sucedende a Vive =m geus
direitos e obrigagies correlatos as parcelas do patriménio ilquido cindido e
vertidas para Teleffnica, respondendo pelas obrigagtes da Vivo, nos
direitos e obiigacdes que lhes cabem, nos termas do disposto nos artiges
229 e 233, da lei das Sodedades por Agbes, nfo havendo, no entants,
solug3o de continuidade em relaciio as operagies da Vivo e aos servigos
por ela prestadas aos seus usuarios, gue serdo sucedidos integralmente
pela TData e pela Telefénica, respectivamente. Consignar que, em razio da
cisao total ora aprovada, fica extinta a Vive de pleno direito, na forma do
disposio no art. 220 da Lei das Sociedades por Acfies, tudo em

10
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conformidade com o Protocolo Vivo, ja aprovado e anexado ao presente
insfrumento.

6.9  Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstencdes registradas
pela Mesa, todos os termos e condices do Profocolo e Instrumento de
Justificago de Cisdo Total da ATelecom com versdo das parcelas do
patrimdhio liquide cindido para a TData e para a Companhia {*Protocolo
A.Telecom”), celebrado pelos administradores da A.Telecom, da TData ¢ da
Companrhia em 11 de junho de 2013, constante deste instrumento como seu
Anexo ][, o qual prevé a cisao total da A.Telecom com versio das pamelas
do patriménio liquldo cindido para a Companhia e para a TData. O Protocolo

. A Telecom estabelece os termos e condigies gerais da operagio

pretendida, as suas justificativas, o ciitério de avaltagdo das agdes e das
parcelas do patrimanio cindido a serem absorvidas pefa Campanhia e pela
TData.

6.10 Rafificar, por unanimidade de volos, ressalvadas as abstengbes registradas
pela Mesa, a confratagio, efetuada pela Administracio da Companhia, da
empresa espedalizada Emst & Young Terco Auditores independentes 8.5,
para avaliagio das parcelas do patiménio tiquide a ser cindide da
A.Telecom e vertidas 4 Companhia & 3 TData.

6.11 Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstengdes registradas
pela Mesa, o laudo de avaliagdo da parcela do pabiménio liquido a ser
cindido da A.Telecom e incorporada pela Companhia (“Laudo de Avaliacac

1
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A.Telecom™), o qual estabelece, com base no seu valor contabil, na data de
30 de abril de 2013, que o valor da parcela do pafrimonio liquide a ser
cindide da ATelecom e incorporado pela Companhia & de
R$348.623.814,64 (trezentos e quarenta e oito milhdes, seiscentos e vinte &
rés mil, oitocentos e quatorze reals ¢ sessenta e quatro centavos), tudo em
conformidade com o previstc no Protocolo ATelecom. O Laudo de
Avaliagdo A Telecom é parte integrante da presente ata como Anexo | a0
Protocalo A Telecom.

Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstences registradas
pela Mesa, a incorporagio pela Companhia de parcela do patriménio liquido
cindido da A.Telecom, no valor descrito no item 6.11 do presente
instrumento, sem aleragfio do capital social da Companhia, sucedendo a
ATelecom em seus direitos e obrigagdes correlatos &s parcelas do
patriménio liguido cindido e vertidas para Telefinica, respondendo pelas
obrigagdes da A.Telecom, nos direifos & obrigagbes que thes cabem, nos
termos do disposto nos artigos 229 e 233, da Lei das Sociedades por Agdes,
nao havendo, no entanto, solugio de continuidade em relagio as operacoes
da ATelecom e aos seivigos por ela prestados avs seus usudrios, que
serio sucedidos integralmente pefa TData e pela Telefbnica,
respectivamente. Consignar que. em raz2o da ciso total ora aprovada, fica
extnta a A Telecom de pleno direito, na forma do disposto no art. 229 da Lei
das Sociedades por Agbes, fudo em conformidade com o Protocalo
A Telecom, }4 aprovado e anexado ao presente instrumento.

12
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6.13  Aprovar, por unanimidade de volos, ressalvadas as abstengdes registradas
pela Mesa, todos os termos e condicbes do Protocolo e Instrumento de
Justificagdo de incorporagio da TST pela Companhia (“Protocolo ST,
celebrado pelos administradores da TST e da Companhia em 11 de junho
de 2013, constante deste instrumento como seu Anexo IV, o gual prevé a
incorporagio da TST pela Companhia. O Protocolo TST estabelece os
termos e condigées gerais da operagao prefendida, as suas justdicativas, o
critério de avaliag@io das acdes e do patriménio liquide a sey incorparada
peta Companhia.

6.14 Rafificar, por unanitmidade de votos, ressalvadas as absiencdes regisiradas
pela Mesa, a contratagao, efetuada pela Administracao da Companhia, da
empresz especializada Emst & Young Terce Auditores Independentes 5.8,
Para avaliago do patriménio liquido da TST a ser incorporado pela
Companhia,

6.1% Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstengbes registradas
pela Mesa, o faudo de avaliagao do patriménic liquido da T8T, avaliade com
base no seu valor contabil, na data de 30 de abril de 2013, bem como o
Relatério dos Auditores Independentes de Asseguracio Razodvel, sobre as
Informagdes Contibeis Combinadas da TST, Ajato, Sul Parand, Catv,
Lemontree e GTR-T (ambos, em corjunte, “Laudo de Avaliagdio TST"), os
Quais estabelecem, em conjunto, eom base no seu valor contabil na data de
30 de abril de 2013 e j& considerada a incomperagio da Ajato, Sul Parang,

13
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CaTtV, Lemontree € GTR-T pela TST, oconida nesta data, que o© valor do
patriménio liguido da TST a ser incorporade pela Companhia ¢ de
R$226,105.582 63 (duzentos e vinte e seis milhdes, cento e ¢inco mil,
quinhentos e oitenta € dois reais e sessenta e trés centavos), tudo em
conformidade com © previsto no Pratocolo TST. O Laudo de Avaliag3o TST
& pare integrante da presents ata como Anexo i e Anexo Il ao Protocolo
TST. '

Aprovar, por unanimidade de votos, ressalvadas as abstengoes registradas
peta Mesa, a incorporagio pela Companhia do patriménio liquido da TST, no
valor descrite no item 6.15 do presente instrumenio, sem alteragic do
capltal social da Companhia, sucedendo a TST em seus direilos e

"obrigagtes, na forma da lei, Consignar que, em razao da incorporagac ora

aprovada, fica extinta a TST de pleno direito, na forma do disposto no art
227 da Lei das Sociedades por Agbes, fudo em corformidade com o©

‘Protocolo TST, j& aprovado € anexado ao presente instrymento.

~ Por fim, os acionistas apravam, por unanimidade de volos, ressalvadas as

abstences registradas pela Mesa, a declaragio da Companhia prevista no

- artigo 3* do Ato de Anuéncia, cuja minuta consta deste Instrumento como

seu Anexo V.,

Aprovada & operacgdo, foram aulorizados os Administradores da Companhia a
praticarem todos os atos que se fizerem necessanos 4 formalizagao das operacbes
acima aprovadas perante os drgaos publicos e terceiros em geral.

14
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7. ENCERRAMENTO: Esgotada a ordem do dia, a ata foi lida, aprovada e assmada,
ficando cientes os representantes dos acionistas da sua lavratura em forma de sumario
dos fatos ocorridos, nos termos facultados pelo artigo 130 § 19, da Lei das Sociedades
por Agdes. Ficou congignado, ainda, gue, conforme faculta o § 2° do ardigo 120, da Lei
das Sociedades por AcGes, a publicacio da ala serd feita com omiss&o da assinatura dos
acionistas. S&a Paulo, 1° de julho de 2013. (aa) Breno Rodrigs Pacheco ds Oliveira —
Presidente da Assembleia, representando a Administragéio; Michelle Morkoski Landy —
Secretaria da Assemblela; SP Telecomunicagdes Parficipaglies Lida., p.p. Breno Rodrigo
Pacheco de Oliveira e Michelle Morkeski Landy; Telefdnica Intermnacional S/A, p.p. Breno
Rodrigo Pacheco de Oliveira; Telefdnica Chile S.A., p.p. Breno Redrigo Pacheco de
Oliveira; Telefonica S.A., p.p. Breno Rodrigo Pacheco de Oliveira; representade por
Baneco Santander (Brasil) S.A, p.p. Daniel Alves Ferreira, o acionista Amundi Actions
Emergents; representado por Ifald Unibanco S.A., p.p. Daniel Alves Femnrsim, o acionista
Amundi Funds; representado por J.P. Morgan S.A. — Disfribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios, p.p. Daniel Alves Ferreira, os acionistas: Flaxshares Momingstar Emerging
Markets Factor TILT Index Fund, Public Employees’ Refirement Association of New
Mexico, representado por Citibank N.A., p.p. Daniel Alves Ferreira, 0s acionistas’ Bell
Atiantic Master Trust, Canada Pension Plan Investment Board, Ford Motor Company
Defined Benefit Master Trust, Hand Compasite Employee Bensfit Trust, Japan Trustee
Services Bank, L.td. STB LM Brazlisn High Dividend Equity Mother Fund, L VIP Blackrock
Emerging Markets Index RPM Fund, Ministry of Strategy and Finance, National Pension
Service, S8GA Emerging Markets Index Plus Non-Lending Common Trust Fund, State
Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retirement Plans,

15
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State Street Emerging Markets, The Bark of Korea, Wells Fargo Advantage Diversified
Stock Portfolio; Flavio Stamm - Consefheiro Fiscal, Stael Prata Silva Filho - Conselheiro
Fiscal; Emnst & Young Terco Auditores Indspendenies §.5., p. Alexandre Hoeppers.

Certificamos que a presente & copia fiel da ata da 38" Assembleia Geral Extracrdinaria da
Telefonica Brasil S.A., realizada em 1° de julho de 2013, lavrada em livro propric.

Vv
Michelle Mork Landy

Secretéria da Assambieia
QAB/SP n® 178.637
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ANEXO |
PROTOCOLO TDATA
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PROTOCOLO E INSTRUMENTQ DE JUSTIFICACAO
DE CI540 PARCIAL |

DA
TELEFONICA DATA 8.A,
E INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA PELA

TELEFONICA BRASIL S.A.

Palo présente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, por sels respectivos
Diretores, tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Protocolo e Instrumonto de
Justificagtio de Cistio Parcial e Incotporagio {(“Erotocolo™), de acordo com os artigos 224, 225,
226, 227 € 229 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.™),
observeando-se¢ as disposighes apliciveis da Instrugio 8°319 de 03 de dezembro de 1999,
conforme alterada, emitida pela Comiss#o de Valores Mobilisrios (CVM™).

{a)  TELEFONICA BRASIL S.A, sociedade por agdes de capital sberto com sede na Cidade de
Séo Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, n® 1376, inscrita no
CNPI/MF sob o n° 02.558.157/0001-62, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social
(*Telefonica” ou “Incorporadora™y;

(b)  TELEFONICA DATA S.A., sociedade por agBes de capital fechado com sede na Cidade de
Barueri, Estado de $ao Paulo, na Avenida Tambor& n°s 341 / 371, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
04.027.547/0001-31, neste ato representada nos fermos de seu Estatuto Social (“TData™ ou
“Cindida™;

Sendo TelefSnica ¢ TData, designadas conjuntamente “Partes” ou “Companhias™;

1. JUSTIFICAGAD.

CONSIDERANDO que a presente operagio de cisio parcial e incorporagio € parte de um
processo de reorganizagio socieliria envolvendo lambém outras subsididrias integrais e
sociedades controladas da Telefonica, reorganizagiio esta que deveti ocorrer na mesma data da

presente operacio. %5
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modalidades Local Longa Disténcia Nacional,

Longa Distincia Intemnacional, na Regifio ITL, do Plano Geral de OQutorgas; e autorizathria do

Servigo de Comunicacio Multimidia (“SCM
das agBes representativas do capital social da

™), além de ser, nesta data, detentora da totalidade
TData;

CONSIDERANDO que 2 TData € autorizatiri

a do SCM e desempenha atividades econdmicas

que ifio s3o servicos de telecomunicagdo, incluindo a prestagio de Servigos de Valor Adicionado
conforme definido no art 61 da Lej Geral de Telecomunicagies (tais atividades conjuntamente e
genericamente designadas “SVAs™);

CONSIDERANDO que,
atualmente, a Telefonica
sociedades, incluindo a
sociedades, por meio da

nos termos do Fato Relevante divulgado em 15 de margo de 2012,
€ a controladorz e, em determinados casos, 2 finica actonistz de diversas
TData, sendo necessirio racionalizer e simplificat a estuturg de (ais

integragio e racionalizagio de

societdria envolvendo tais sociedades, ¢
operacionais, efdnica (a concentrar a prestagiio dos servigos de telecomunicagio)
€ a TData (a concentrar g prestagio de SVAs);

CONSIDERANDO que, em 12 de setembre de 2011, foj promulgada a Lei n° 12.485, que
promoveu alteragbes na Lei Geral de TelecomunicacBes, cujes disposicies possibilitaram ag
concessiondrias de STPC a prestagio de autros servigos de telecomunicacio, além daquelcs
objeto do respectivo contrato de concessao e do SCM em suas respectivas regides de concessio;
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servicos de telecomunicacio pela Telefdnica, com a consequente diminvicSo de custos
administrativos e operacionais, a padronizagio ¢ racionalizago das demais operagles das
Companhias. :

2. CAPITAL SOCIAL DA TELEFOMICA E DA TDATA.

2.1. CarrraL SociaL pa TELEFONICA: O capital social subscrite e integralizado da Telefonica,
na data de 30 de abril de 2013 ("Data Base™), é de R$ 37.798.109.745,03 {trinta e sete bilhes,
setecenitos e noventa e oito milhdes, cento e nove mil, setecentos ¢ quarenta e cinco teais & trés
centavos), representado por 1.125.601.930 (um bilhdo, cento e vinte ¢ cinco milhfes, seiscentas e
uma mil, novecentas e frinta) agGes, sendo 381.587.111 (trezentos € oitenta e um milhdes,
quinhentas ¢ oitenta ¢ sete mil, cento e onze) agdes ordindras e 744.014.819 {setecentos €
quarenia ¢ quatro milhdes, quatorze mil, oitocentas e dezenove) agles preferenciais, todas
escriturais e sem valor nominal,

22, CAPITAL SOCIAL ba TDATA: O capital social subscrito e integralizado da TPata na Data
Base ¢ de R$ 1.046.824.831,98 (um bilh%io, quarenta e seis milhfes, oitocentos e vinte e quatro
mil, oitocentos ¢ frinta e um reais ¢ noventa e oito centavos), representado por 1.078.320.516 (um
bilho, setenta e oito milhdes, trezentas e vinte mil, quinhentas e dezesseis) agbes ordinarias,
escriturais, nominativas e sem valor ngminal,

3. CISAO PARCIAL, INCORPORACAO, AVALIACAO E PATRIMONIO DA CINDIDA.

3.1.  DATA BASE E AVALIAGAG: O acervo liquido a ser cindido da TData e incorporado pela
Teleftinica foi avaliade com base no sex valor contibil, na Data Base de 30 de abril de 2013, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. O Laudo de Avaliagho do acervo liquido a
ser cindido da TData ¢ vertido para a Telefonica, em conformidade com o disposto no ari. 229 da
Lei das S.A., foi preparado pela empresa de avaliagio independente Emst & Young Terco
Audrtores Independentes $.5., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n° 61.366.936/0001-25, ad referendum dos acionistas das Partes deste Protocolo
(“Laudo de Avaliaciio™), anexo ao presente Protocola como Anexo 1.

3.2, VamiagOes PATRIMONMIAIS: De acordo com o artigo 224, ItI da Lei das S.A., as variagdes
patrimoniais ocorridas no acervo liquido cindido, entre & Data Base da operaglo e a data da
efetivagfio da cisfio parcial da TData e incorporagio do acervo liquido cindide pela Telefonica

serdo absorvidas pela Incorporadors. I g




3.3. Acervo LiQuino: Exceto pelos estabelecimentos comercials que nao prestam scrvigos de
telecomunicagiio, devidamente inscritos no CNPJ sob n°.5 04.027.547/0035-80, 04.027.547/0034-
08, 04.027.547/0032-38 e 04.027.547/0036-61, ¢ seus respeclivos ativos & passivos, que
permanecerdo com a TData; o acervo liquido a ser cindido da TData ¢ incorporade pcla
TelefBnica € representado por todos os demais estabelecimentos comerciais detidos pela TData,
incluindo os ativos e passives a eles inerentes e indicados no Laudo de Avaliag#io ¢laborado para
esse fimn cspecifico, avaliado pelo seu valor contabil no montante de R$ 34.723.875,31 (irinfa e
quatre mithBes, setecentos ¢ vinte ¢ trés mil, oitocentos e setenta e cinco reais ¢ trinta e um
centavos),

3.4, CAPITALE ACOES DA CINDIDA: A vers3o dos elementos patrimoniais descritos no item 3.3
acima, no valor de R$ 34.723.87531 (irinta e quatro milhdes, setecentos e vinte ¢ trés mil,
oitocentos e setenta e cinco reais ¢ trnta € um centavos), acarretard 2 reducfo do capital social da
TData, neste mesmo valor, passando de R$ 1.046.824.831,98 (um hilbio, quarenta e seis milhdes,
oitocentos e vinte & quatro mil, oitocentos e trinta ¢ um reais e noventa e oito centavos) para RS
1.012.100.956,67 {um bilhio, doze milhdes, cem mil, novecentos e cinquenta ¢ seis reais ¢
sessenla € sete centavos), sem o cancefamento de agbes representativas do capital soctal da
TData, tendo em vista que tais agBes ndo possuem valor nominal.

4. CAPITAL DA INCORPORADORA, SUBSTITUICAO DE AGOES, DIREITOS PoOLiTICOS R
PATRIMONIATS,

4.1.  CAPITAL DA INCORPORADORA: Em consequéncia da incorporagiio do acervo liquido
cindido da TData pela Telefonica, conforme descrita acima, com base no valor contabil do acerve
Hquido cindido da TData cbjeto do Laudo de AvaliagBo, a ser incorporado pela Telefénica, néo

( havera aumento de capital da Incorporadora, uma vez que 2 Telefdnica ja possui registrado em
sey patrimdnia liquido ¢ valor da totalidade do patrimdnio da TData,

4.2,  TRATAMENTO DAS AQOES DA CINDIDA: Considerando que a TData é atualmente
subsididria integral da Telefonica (inexistindo, portanto, acionistas minoritirios na TData), em
decorrénciz da incorporagio do ascrvo liquide cindido, as agSes de emissfio da Cindida ndo seddo
canceladas dado que nZe possuem valor nominal.

43. INEXISYENCIA DE RELAGAO DE SUBSTITUICAO: Tendo em vista que inexislem acionistas
ndo controladores da TData, posto que esta & subsididria integral da Telefonica, ndo ha que se
falar em relacZo de substituicfo de agBes de minoritdrios da TData por agbes da Incotporadora.
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participagdes dos seus acionistas, dado que a TData ¢ subsidifria integral da Telefonica, nfo hi
que se falar em relagio de substifui¢io de agdes dos acionistas da Cindida por agies da
Incorporadora, também nso havendo, por consequéncia, imcresses de acionistag minorifarios a
serem futelados e direito de recesso em relagio 3 TDatu e, portanto, segundo entendimento da
Comissio de Valores Mobilisrios em €asos precedentes semelhantes e nos termos do disposto na
deliberagio CVM ne 559/08, também néo se aplica o disposto no artigo 264 da Lei das S A

5. DiMAS CONDICOES APLICAVEIS A Cisio PARCIALE INCORPORACAQ,

lratam os artigos 136, inciso (ix) e 137 da Lej das

3.3, SUCESSA0: A Incozporadora sucedery a
acervo liquide cindido, respondendo solidariam

S.A,

TData em seus direitos e obrigagSes sobre o

ente pelas obrigacSes da TData relacionadas ap

acervo liquide cindido, nos termos do disposto

1o artigo 233, da Lei das S.A.

integrais e sociedades controladas da TelefSnica da qual faz parte a presente operaciic de cisio
parcial da TData, com versfio do acervo liquide cindido para g Telefonica, foi submetida 3
apreciagiio e aprovacio prévias da Agéncia Nacional de Teleconmmicagfes — ANATEL, que a
Aprovou nos termos do Ao n° 3.043, de 27 de maio de 2013 (“Ato de Anuéncia”), publicado o
Didrio Oficial da Unisio de 29 de maio de 2013, com as condicionantes nele previstas,

5.6. Foro: Fica eleito o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, para dirimir

quaisquer controvérsias oriundas deste Protocolo. l 3




E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente instrtumento em 06 (seis) vias de
igual teor e para um s6 efeito, juntamentie com duas testernunhas.

Sdo Pailo, 11 de junho de 2013,

TELEFONICA DATA S.A.

R\

anlo Cesar Perei¥a Teixeira Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveira
TELEFONICA BRASIL S.A.
aulo Cesar Pen_lg'ra Teixeira Brene Rodrigo Pacheco de
Oliveira

Tegtemunhas:

1 Arms,
Nome:; Zovirls wonn ooty Hﬂh«?m%:“,

RG: 30 <89 &5 -9

2. r
Nome: Sislride \R12 A2ederq
RG: 04 AP -




(n7329

......

ANEXO0 L
LAUDO DE AVALIACAQ
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oot - D45+3900 - 530 ;-L‘S.L'T gp. Brash

Tel: {5511} 2573-3000
Fae (5511} 25735780
www._ey.com.br

Avaliagdo do acervo liquido contahil apurado por meio dos livros
contabeis

Dados da firma de auditoria

1. Ernst & Young Terco Auditores independentes S/8, sociedade simples estabeleclda
na cidade de S5&o Paulo-SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, - Tomre 1 -
10° andar, ltaim Bibi, CEP 04543-800, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 61.366.936/0001-25, registrada
originariamente no Conselho Regiomal de Cantabilidade do Estade de $a0 Paulo sob
o n°. CRC-2 SP 015188/0-6, com seu Contrato Social de cohstituigdo registrado no

.- 1° Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Capital do Estado de $80 Paulo

}'. sob 6 n° 122.272 em 09/08/1989, e (itima alteragio de confrato social datada de

28.02.2013, registrada em microflime 2ob 6 n® 396.937 em 28.04.2013, representada

pelo seu sdcio infra-assinado, Si. Alexandre Hoeppers, brasileiro, casado, contador,

portador da Cedula de |dentidade RG n® 1.808,317-0 SSP/SC, inscrito
originartamente no CRC sob n® 8C021011/0-3-T-PR-S-SP & no CPF/MF sob n®
783.532.979-49, domiciliade na cidade de 530 Paule-SP, na Av. Juscelino

Kubitschek, 1830 - Torre | - 10° andar, ltaim Bibi, CEP 04543-800, com escrithrio no

mesmo enderego da represeniada, nomeada perita pela Telefdnica Data S.A. ("T.

Data® ou “Companhia”™) para proceder 4 avaliagdo do acerve liquido contabli da T.

Data em 30 de abril de 2013, resumido no Anexo, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos,

Objetivo da avaliacdo
2. Olaudo de avallagdo em 30 de abril de 2013 tem por objetiva determinar o acervo
liquido contébil da Telefonica Data S.A, a ser utillzado para incorporagdo da 1. Data
na Telefénica Brasl 5.A..
e Alcance dos trabathos
3. O laudo de avaliagdo do acervo liquido contabil esta sendo emitido em conexéo com

0 exame de auditoria do balango patrimonial da Telefénica Data $.A. levantado em 30
de abril de 2013, elaborado sob a responsahilidade da administragiio da Companhia.

M |
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Telefénica Data S.A.
30 de abril de 2013

Responsahilidade da administragio sobre as informagdes contabeis
4 A administragio da Companhia & responsével pela manutencdo de registros
cantabeis e pela elaboracdo das infarmagées contibeis de acordo com as praticas
cantabeis adotadas no Brasil e pelos controles infermos que ela determinou como
necessarios para permitir a elabarago de tais informagSes contahels livres de
distorcaio relevante, independentemente se causada por fraude ou efra,
Responsahilidade do auditor independente

5  Anossa responsabllidade € a de expressar uma conclusao sobre o valor do acervo
lfquido contabil da Telefdnica Data S.A., com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as hormas trasileiras e internacionais de auditoria, Essas normas
requerem o cumprimenta de exigéncias élicas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetive de obter seguranca razoved de que as
informagfies contébeis necessarias para elaboragio do laudo de avaliacio estie
livres de distarcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados pam obtengdo de
evidéncia a respeito dos valores apresentados no laudo de avaliagia. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamenta do auditor, inciuindo a
avaliacio dos riscos de distorgao relevante no acervo liquido contabil,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o
auditor considera os controles intemos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentaco da acervo liguido contébil da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que s2o apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de exprassar uma opinido sobre a eficécia desses controles intermos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagio das praticas
contabeis utilizadas e a rezoabilidade das estimativas contabels feitas pela
administragaa.

Acreditamos que a evidéncia de auditaria abtida é suficiente ¢ apropriada para
fundamentar nossa conclusdo exarada neste iaudo,

EmER & Yomengy Toves | 2
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Telefonica Data S.A.
30 de abril de 2013

Conclusio

8. Com base nos trabathos efetuadoes, concluimos que o valor de R$231.201.733,35
{duzentos e trinta e um milhdes, duzentos e um mil, setecentos & rinta e trés reals ¢
trinta'e cinco centaves), conforme bajango patrimonial em 30 de abril de 2013,
registrado nos livros contébeis e resumido no Anexo, representa, em todos os
aspectos relevantes, o acervo liquido contébil da Telefénica Data S.A., avaliado de
acordo com as praticss contabeis adotadas no Brasil.

h. - Em atendimento aos requisitos da Comissao de Valores Mobilirios, informamos que:

{(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ndo temes conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer ouira circunstancia que represente conflito de interesse em
relagio aos servigos que foram por ngs prestades e que estio acima descritos; e

{b) ndo temos conhecimento de nephuma agia do controtador ou dos administradores da
Companhia com o objetive de direcionar, limitar, dificuitar ou praticar quaisquer atos
que tenham ou pessam ter comprometido ¢ acesso, a utilizagge ou o conhecimento
de informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho refevantes para a
qualidade das respectivas conclusdes.

Sao Paulo, 03 de junho de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Ingependentes §.S.

Alexandre fHoep

Emel & Yourg Teroo 18
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contabeis

Telefénica Data S.A,
30 de abril de 2013
(Valores em reais)

Atlva

Cireufende:

Caixa ¢ cquivalentes da calxa
Conlas a receher, Ikpddas
Tribvius a recupersr
Estogques

Outros atives

Totaf ativo clrculante

Nio chreudente:

Apiicaciies Snancairag

Tribuios diferidos e a recuperar
Depdsitos e Moguelos judidels
Onrivos afives

Imobilizede, lguida

infargivat, liguide

Total allvo ndo clrpulanta
Total da ativo

Passiva

Gircolante:

Fomecedores e contas a pagar
tmpostos, taka? & cohlribisgoem
Fegsoal, encargoes e beneficlos sockls
Reteilas diferdas

Quiras obrigaches

Total passiva dreulante

Mo circilants;
Provisoas
FReceltas difertdas
Outras olwigacbes
Total passive nlo clrculente

Acervo liquido contibl

Emst & Young Tereo | 4
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Anexo ao laudo de avaliagao do acervo liquidp‘c:egxﬁbi!:zpﬁ:r_ado por?néiif dos livro

Determinedas afivos ¢
passhos referantes aos Paterminados aflvos &
sarvigos de passivos referantes acs
felecomunleagins, axtraldos demals servicos, extraidos
da balango patrimoniel de  do batango patrimonla da
Ealango patrimonial da T.Data &.A. pala T.Data S.A. pala
T.Date 3 A. om30daabrfl  admintstragdc, om 20 da adminlstracso, am 3D de

do 2012 abrdt de 2013 abill da 2013
20.448.786,70 - 20,4448.785,70
103.011.246,29 - 108.041.246,20
158 .508,002,33 131.737.218,32 26AT1.77A 01
3873.412,14 - 387341214
17.461.567 47 - 17.461.58T 47
301.704.004,23 13173721932 169.965.785,61
221.655.44 - 22185524
7.350.434,61 7.350.434,51 -
23.508.092,74 - Z3.508 032,74
1.303.801,55 - 1.303.891,55
98.820.644 44 55649 41505 41.177.229,.20
8.273.555,10 564.085,72 5.808 489 47
135.572.413,07 B3.663.915,38 T1.908.498,63
A37 275.418.30 195,401,134, 241.875.284,20
98359 613,28 89.060.964.73 7.200.248 56
418836028 - 4£.108.360,28
3.851.951 58 - 3.651.851,56
4.6011.150,89 . 4.601.180.69
67.087.268,03 6153324049 5.584.020,54
175.898.384.60 150893813, 22 25.304.771,64
17.838.10947 - 17.838.100,47
2.249.885,03 - 2.249.885,03
10.08R.308,19 10.083.646,17 4.660,02
30.476.200.68 10083 &4, 17 20.092.654,52
231261.733.36 34.723,876.31 196, 477 868,04
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TELEFONICA BRASIL S.A.
Companhia Aberta
CNPJAJF 02 558 157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

ATA DA 38° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2013

ANEXC 1
PROTOCOLO VIVO
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PROTOCOLO E INSTRUMENTO DE Ji USTIFICACAO
DE C1840 TOTAL DA

VIVO S.A,
COM VERSA0 DAS PARCELAS CINDIDAS DO SEU PATRIMONIO PARA

TELERONICA BRASIL S.A.

E

TELEFONICA DATA S.A.

Pelo presente instrumentn particular, as partes abaixo qualificadas, por seus respectivos
Diretores, tem entre si certo e ajustado celebrar o presente Protocolo ‘e lnstrumento de
Justificacgo de Cisfio Total com versfo das parcelas do patriménio liquido cindido para
sociedades existentes (“Protocole™), de acordo com os artigos 224, 225, 226, 227 ¢ 229 da Lei o°
6.404, dc 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), observando-se as
disposicSes aplicdveis da Instruglio n°319 de 03 de dezembro de 1999, conforme alterada,
emitida pela Comisséo de Valores Mobilisrios (“CVM™).

(a)  Vivo 8.A,, sociedade por agSes de capital fechado com sede na Cidade de Londrina,
Estado do Parand, na Avenida Higiendpolis, n° 1.365, inserita no CNPYMF sob o n°
02,449.952/0001-64, ncstc ato representada nos termos de seu Estatuto Social (“Yivo” ou
“Cindida”);

()  TELEFONICA BRASIL S.A., sociedade por agles de capital aberto com sede na Cidade de
830 Paulo, Estado de 8%o Paulo, na Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, n° 1376, inscrita no
CNPIMPF sob o n® 02.558.157/0001-62, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social

(“Telefdnica™),;

(b} TELEFONICA DATA S.A., sociedade por agbes de capital fechado com sede na Cidade de
Baruert, Estado de S&o Paulo, na Avenida Tamboré, n®s 341 /371, inscrita no CNPI/MF sob o n°
04.027.547/0001-31, neste ato representada nos temnos de seu Estatuto Social (“TData” e, em
conjunto com a Telefdnica, “Incorporadoras™;

Sendo Vivo, Telefonica ¢ TData, designadas conjuntamente “Partes” ou “Companhiss™; %}

4
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' 1. JUSTIFICACAQ.

CONSIDERANDO que a presente operagio de cislio total é parte de um processo de
reorganizagéio societiria envolvendo também outras subsididrias integrais e sociedades
controladas da Telefonica, reorganizagiio esta que deverd ocorrer na mesma data da presente
operacao;

CONSIDERANDO que a Telefonica é concessionsria do Servigo Telefonico Fixo Comutado
(“STFC™) nas modalidades Local e Longa Distancia Nacional , no Setor 31, da Regifio I, do
Plano Geral de Outorgas; autorizatéria do Servigo Telefonico Fixo Comutado (“STPC*) nas
modalidades Local ¢ Longa Distincia Nacional, no Setor 33, da Regiio Il e na meodalidade
Longa Distincia Internacional na Regido 111, do Plano Geral de Qutorgas; ¢ autorizatiria do
Servigo de Comunicag8o Multimidia (“SCM™), além de ser, nesta data, detentora da totalidade
das agBes representativas do capital social da Vivo e da TData;

CONSIDERANDO que a Vivo é autorizatiria do Servigo Mavel Pessoal (“SMP*), do SCM ¢ do
STFC nas modalidades Local, Longa Distincia Nacional ¢ Internacional, nas Regites I e 0 do
Plano de Outorgas, além de desenvolver ontras atividades econdmicas que ndo sho servigos de
telecomunicagio, incluindo a prestagio de Servigos de Valor Adicionado, conforme definido no
art. 61 da Lei Geral de Telecomunicagdes (tais atividades, conjuntamente e genericamente,

designadas “SYAs™);
CONSIDERANDO que a TDara ¢ prestadora de SVAS;

CONSIDERANDO que, nos termos do Fato Relevante divulgade em 15 de mamo de 2012,
atualments, a TelefBnica ¢ a controladora e, em determinados cagos, a Onica acionist de diversas
sociedades, incluinde as Partes deste Protocolo, sendo necessério racionslizar e simplificar a
estrutura de tais sociedades, por meio da integragio e racionalizagiio de atividades correlatas e/ou
complementares, de forma que o que sc pretende, a0 final da operaciio de reorganizagio
societéria envolvendo tais sociedades, € a concentracio das atividades em apenas duas sociedades
operacionais, sendo clas a Telefonica (a concentrar a prestagio dos servigos de telecomunicacao)
¢ a TData (a concentrar a prestagiio dos SVAs),

CONSIDERANDO que, em 12 de setembro de 2011, fot promulgade a Lei n® 12.485, que
promoven alteracbes na Lei Geral de Telecomumicagdes, cujas disposigies possibilitaram 2s
concessionarias de STFC a prestacio de outros setvicos de telecomunicagZo, além daqueles
aobjeto do respectivo contrato de concesssio e do SCM em suas respectivas regides de concesso;

&g |
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CONSBIDERANDO que, apds esixdos efetoados, as Partes entendem que como parte da
racionalizagio e simplificagio da estrutura societéria, = consolidagio das atividades de
telecomunicago, na Telefonica favorecerd um ambiente de convergéncia, com a oferta de pacotes
de servigos aos usudrios de forma simplificada e permitindo, ainda, a racionalizagiio das
operagies das prestadoras;

As Partes entendem que a cisfo total da Vivo com a versio das parcelas do patriméalo liguido
cindido para a Telefonica ¢ para a TDam, respectivamente, nos termos e condiges deste
Protocolo se justifica, pois possibilitard a segregagiic dos SVAs prestados pela Vivo que serdo
incorporados pela TData, incosporando-se as atividades velativas prestagdo dos servigos de
telecornunicacfio, que incluem os Termos de Autorizag8o correspondentes, na Telefonica,
segregaciio essa necessdria em razio da impossibilidade legal de a Telefonica prestar servigos que
ndo sejam de telecomunicagio. Além disso, a implementagio da operagdo e extinglio da Vivo
facilitard & consolidagio ¢ confludncia na oferta de servigos de telecomunicagiio, com a
consequentte  diminuigdo de custos administrativos ¢ operacionais, ¢ a padronizacio ¢
racionalizagfo das operaghes das Companhias.

2. CAPITAL S0CIAL DA CINDIDA E DAS BNCORPORADORAS.

Para facilitar a compreenséio das informagdes das Companhias, considerando que a operagio
objeto deste Protocolo & parte de uma reorganizagio societiria maior a ser implementada na

- mesma, data e que pode envolver as Partes, as informagées a serem consideradas com relagio 3

Cindida e ao capital social das Incorporadoras seréio aqueles existentes e validas em 30 de abril
de 2013 (“Data Base™). '

2.1.  CAPITAL SOCIAL DA CINDIDA; O capital social subserito e integralizado da Vivo na Data
Base € de R$ 7.050.653.962,34 (sete bilhes, cinquenta milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil,
hovecentos € sessenta e dois reals e trinta e quatro centaves), representado por 4.231.732 (quatro
milhdes, duzentas e trinta e uma mil, sctecentas e winta e duas) agdes ordinérias, escriturais,
nominativas sem valor nominal,

22, CarrraL Social pa TELEFONICA: O capital social subscrito e integralizado da Telefdnica
na Data Base ¢ de R$37.798.109.745,03 (trinta e sete bilhdes, setecentos e novenin e oito
mithdes, cento ¢ nove mil, sctccentos ¢ quarenta e cinco resis & trés centavos), representado por
1.125.601.930 (uin bilh4o, cento e vinte e cinco milhdes, seiscentas ¢ uma mil, novecentas ¢
trinta} agdes, sendo 381.587.111 (fvezentos e oitenta ¢ um mithdes, quinhentas ¢ oitenta ¢ setc
mil, cento e onze) agdes ordindrias e 744.014.819 {setecentos ¢ quarenta e quatro milhdes,

quatorze mil, oitocentas ¢ dezenove) agdes preferenciais, escriturais e sem valor nommk 3
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23.  CARTAL SOCIAL DA TDATA: O capital social subscrito e integralizado da TData, na Data
Base ¢ de R 1.046.824.831,98 (um bilhio, quarcnta ¢ seis milhes, oitocentos e vinte ¢ quatro
mil, oitocentos ¢ trinta e wn reais ¢ noventa e oito centavos), representado por 1,078.320.516 (am
bilh@o, setentz e oito milhfes, trezentas e vinte mil, quinhentas e dezesseis) agdes ordindrias,
escriturais, nominativas sem valor nominal.

23.1 Tendo em vista que na mesma data da submissfio da operagfo objeto deste protocolo aos
acionistas das Companhias, serd também submetida aos acionistas da TData, imediatamente antes
da incorporacdo pela TData da parcela cindida do patrimdnio da Vivo a cisfio parcial desta com
versdo do acervo liquide cindido (relacionado A prestagio do Servico de Comunicacio
Multimidia) para a Telefénica, o capital social subscrito € integralizado da TData na data da
implementag@o da operacdo e imediatamente antes da incorporagiio da parcels cindida da Vivo,
caso aprovada pelos acionistas das sociedades envolvidas, terd sido reduzide pama
R$1.012.100.956,67 (um bilhdo, doze milhdes, cem mil, novecentos e cinquenta e seis reais ¢
sessenta e sete centavos), sem o cancelamento de agdes representativas do capital social da
TData, tendo em vista que tais agdes nfo possuem valor nominal, continuando o capital social a
ser representado por 1.078.320.516 (um bilhdo, setenta e aito milhdes, trezentas e vinte mil,
quinhentas e dezesseis) agbes ardinirias, escriturais, nominativas e sem valor nominal.

3 CISAO TOTAL, AVALIAGAQ E PATRIMONIO DA CINDIDA.,

3.1  CisAo ToTAL: Em vista da cisfio total da Vivo, todas as aghes de emissdio desta setdo
canceladas, nos termes do Item 4 deste Protocolo.

32 DATA BASE E AVALIACAO: As parcelas do patrimbnio liquido da Vivo a serem
incorporadas pela Telefonica e pela TDaia foram avaliadas com base ne seu valor contdbil, na
Data Base de 30 de abril de 2013, de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil. O
Laudo de Avaliagdo das parcelas do patrimdnio liquido cindido da Vivo a screm vertidas para a
Telefonica e para a TData, em conformidade com o disposto no art. 229 da Lei das S.A., foi
preparado pela empresa de avaliagBo independente Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S.S., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob o 0° 61.366.936/0001-25, ad referendum dos aclonistes das Partes deste Protacolo (“Laudo
de Avaliacio™), anexo ac presente Protocolo como Anexo [

3.3.  VARIAGOES PATRIMONLAIS: De acordo com o artigo 224, Ml da Lei das $.A., as variagGes
patrimoniais ocorridas entte a Data Base da operacfio e a data da efetivagio da cisdo total da Vivo
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e incorporagdo das parcelas do patrimonio liquido cindido por cada uma das Incorporadoras serfio
absorvidas pela Incorporadora que absorveu a respectiva parcela.

34 PARCELAS DO PATRIMONIO LiQUIDO CINDIDO: (i) A parcela do patrimdnio liquido cindido
da Vivo a ser incorporada pela Telefonica foi avaliada pelo seu respectivo valor contibil no
montanie de R$ 10.228.352.444,32 (dez bilhdes, duzentos e vinte e oito milhdes, trezentos e
cinquenta e dois mil, quattocentos ¢ quarenia e quairo reais & trinta ¢ dois centavos) e (i) a
parcela do patriménio liquido cindido da Vivo a ser incorporada pela TData foi avaliada pelo seu
respective valor contsbil no montante de R$ 680.946,92 (seiscentos e oiterka mil, novecentos ¢
guarenta € seis reais e noventa e dois centavos), encontrando-se ambas melhor dezeritas e
caracterizadas no Laudo de Avaliagio.

3.5. EXTINCAC DA VIvo: Com a cisfo tofal da Vivo e a versdio das parcelas de sen pairimdnio
liquido para as Incorporadoras, a Vivo serd extinia nos termos do disposto no artigo 229 da Lei
das S.A., cabendo a0s Administradores das Incorporadoras promovetem o arquivamento e
publicagiio dos atos da operagdo, ndio havendo, no entanto, solug#o de confinuidade em relagao is
aperagles da Vivo e a0s servigos por ela prestados aos seus usufrios, sendo os servigos sucedidas
integralmente pela TData e pela TelefOnica, respectivamente, nos termos do e 6.3 abamxo.

4. CAPITAL DAS INCORPORADORAS, SUBSTITUIGAO DE ACOES, DIREITOS POLITICOS E
PATRIMONIAIS.

4.1 CAMTAL DAS INCORPORADORAS: Ein consequéncia da incorporagio de parte do acervo
pairimonial da Vivo pela TDala e parte pela Telefdnica, conforme descrita acima, e com base nos
respectivos valores patrimoniais contfbeis correspondentes as parcelas do patrimdnio liquido
cindido da Vivo objeto do Laudo de Avaliagdo a serem incorporadas por cada uma das
Incorporadoras, observando-se os termos do artigo 226, pardgrafos 1° e 2° da Lei das S.A:

@) Nio haverid aumento de capital da Telefonica, uma vez que esta ja possui
registrado em seu patriménio o vator da totalidade das agBes da Vivo;

(i)  Haverh aumento do capital social da TData, no valor de R 680.946,92 (seiscentos
e oitenta mil, novecentos e quarenta e seis reais e noventa e dois centavos), passando de
RS 1.012.100.956,67 (um bilhZo, doze milthdes, cem mil, novecentos e cinquenta e seis
veaig e sessenta & sete contavos) {ja considerada para fins do aumento a pretendida cisdo
da TData) para R$ 1.012.781.903,59 {um bithdo, doze milhdes, setecentos ¢ oitenta & um
mil, novecentos e trés reais e cinquenta e nove cenfavos), com a emissdo de 3.737.210
(irés milhSes, sefecentos ¢ trinta e sete mil, duzentas e dez) novas agOes ordindrias,
escrifurais, nominativas e sem valor nominal, emitidas com base Ro seu valor pairimonial,
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totalmente subscritas e integralizadas pela Gnica acionista da Cindida, a Telefonica,
mediante a conferncia para o capital da TData da respectiva parcela do pamriménio
Hquido cindide da Vivo.

Sera submetida 4 assembleia geral de acionistus da TData, na mesma data prevista para a
defiberagiio da operagéio abjcto deste Protocolo, a incorporacio pela TData, do acervo
lquido cindido da A. Telecom S.A. subsididria integral da Telefonica, que é objeto do
Protocolo ¢ Instrumento de Justificaciio de Cisdo Total da A, Telecom S.A, com Versiio
das Parcelas Cindidas do seu Patrimbnio para Telefonica Brasil 8.A. e Telefénica Data
S.A., firmado nesta data (“Protocole A.Telecom™). Caso aprovada a incorporagéo pela
TData do acervo liquido cindido da A. Telecom S.A. que acarrefars um aumento dc
capital na TData de R$287.960.066,54 (duzentos e vitenta e scte milhdes, novecentos ¢
sessenta mil e sessenta ¢ seis reais e cinquenta c quatro centavos), o capital social total da
TData ao final das operagdes objeto deste Protocolo e do Protocolo A Telecom scrd de
R$1.300.741.970,13 (un bilhdio, trezentos milhGes, setecentos ¢ quarenta ¢ um mil,
novecenios ¢ sctonta reais ¢ freze centavos), dividido em 2.662.455.897 (dois bilhdes,
seiscentos € sessenta ¢ dois mithdes, quatrocentas e cinquenta e cinco mil, oitocentas ¢
noventa ¢ sete) agdes ordinarias escriturais, nominativas e sem valor nominal.

4.2, TRATAMENTO DAS AQGES DA CINDIDA: Considerando que a Vivo & atualmente subsididria
integral da Telefonica (inexistindo, portanto, acionistas minoritirios na Vivo), em decorréncia da
cisdo total, as agdes de emissio da Vive serfio canceladas e extintas, conforme faculta o artigo
226, §1°da Leidas S.A.

4.3. INEXISTENCIA DE RELAGAO DE SUBSTINUICAO: Tendo em vista que inexistern acionistas
néo controladores da Vivo, posto que esta &, assim como a TData, subsididria integral da
Telefnica, nde hd que se falar em relagiio de substituigio de ag8es de minoritérios da Vivo por
aces das Incorporadoras.

4.4, AUSENCIA DE AVALIACAO DOS PATRIMONIOS LIQUIDOS A PRECOS DE MERCADO PARA FINS
DO ARTIGO 264 DA LEI DAS S.A.: Tendo em vista que a presente operagio de incorporacio das
parcclas do patrimdnio liquido cindido da Vivo ndo acarreta alteragdo nas participacdes dos
acionistas das Incorporadoras, uma vez que wanto a Vivo como a TData sho subsidirias integrais
da Teletdnica, néo hit que se falar em relagdo de substituiglo de agies dos acionistas da Cindida
por aches das [ncorporadoras, também nfo havendo, por consequéacia, interesses de acionistas
minoritdrios a serem tutclados ¢ direffo de recesso em relagio a Vivo o, portanto, segundo
entendimento da Comissio de Valores Mobilidrios em casos precedentes semcihantes e nos
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termos do disposto na deliberagfio CVM n° 559/08, também ndo se aplica o disposto no artigo
264 da Lei das S.A.

5. DEMAIS CONDICOES APLICAVEIS A C1SAD TOTAL B INCORPORAGAO.

5.1, AToS SOGIETARIOS: Serdo realizadas Assemblelas Gerais Extraordinirias da Vivo e das
Incomporadoras, para apreciagic e deliberagfo a respeito da operagdo contemplada neste
Protocolo.

5.2. INEXISTENCIA DE DIREITO DE RECESSO: Conforme acima referido, nfio hd que se falar em
dissidéncia e exercicio do direito de recesso de acionistas nfio controladores da Vivo de que
tratamn o5 artigos 136, inciso (ix) e 137 da Lei das 8.A., uma vez que a Unica acionista da Vivo é a
prépria Telefdnica, também Gnica acionista da TData.

5.3. SucessAo: Cada uma das [ncorporadoras sucederd a Vivo em seus direitos e obrigagdes
correlatos as parcelas do patriménio liquido cindide da Vivo vertidas para cada uma delas,
respondendo pelas obrigagdes da Vivo, nos direitos e obrigagdes que lhes cabem, nos termos do
disposto nos artigos 229 ¢ 233, da Lei das S.A.

54. AUTORIZACAO: Sem prgjuizo da disposto no item 3.5 deste Protocolo; uma vez aprovada
a cisdo total da Vivo, com versio das parcelas do patriménio liquido cindido para as
Incorporadoras, os Diretores das Incorporadoras ficam responsdvels e autorizados a tomarem as
medidas necessarias para a implementacfio dos termos e condigies pactuados neste Protocolo, de
conformidade com a legislacdo aplicvel.

55  APROVAGAQ PREVIA DA ANATEL: a reorganizagao societéria envolvendo as subsidiarias
integrais ¢ sociedades controladas da Telefonica da qual faz parte a presente operagSo de a
presente cisdo total da Vivo com vers@o das parcelas do patriménio lfquido cindido para as
Incorporadoras, e sua consequente extingdo, foi submetida 3 apreciagiio e aprovaciio prévias da
Ageéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL, que a aprovou nos termos do Ato n® 3,043,
de 27 de maio de 2013, (“Atw de Anuéncia”), publicado no Diério Oficial da Unido de 29 de
maio de 2013, com as condicionantes aele previstas.

5.6. Foro: Fica eleito o Foro da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paule, para dirimir

quaisquer controvérsias oriundas deste Protocalo, ! j
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E, por estatein assim justas e contratadas, assinam o presente instrumento em 09 (nove) vias de
igual teor e pata um so efeito, juntamente com duas testemunhas.

Sdo Paulo, 11 de junho de 2013.

M VIVO S.A.
Breno Redrigo Pacheco de

aualo Cesar Pere\ira Teixeira
Oliveira
TELEFONICA BRASIL S8.A.,
N Ta
aulo Cesar Preira Teixeira Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveira
TELEFONICA DATA S.A,
ﬁiulo Cesar Pereira Teixeira Breno Rodrige Pacheco de
. Oliveira

Testemunhas:

U Aadfte, _
Nome: fhats ara ol ﬂ%&}ﬁw
RG: 30.581.853 ¢

SR TR AT
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ANEXO 1

LAUDO DE AvALIACAO
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Avaliacio do acervo liquido contabil apurado por meio dos fivros
contabeis

Dades da finna de auditoria

1. Emst & Young Terco Auditores Independentes 8/S, sociedads simples estabelecida
na cidade de S80 Paulo-SP, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, - Torre | -
10° andar, Itaim Bibi, CEP 04543.900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 61.366.936/0001-25, registrada
onginartaments no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob
o n°. CRC-2 SP 015199/0-6, com seu Contrato Social de constituigio registrado no
17 Cartorio de Registro Civit de Pessoas Juridicas da Capital do Estado de Sao Paulo
sob 0 n® 122.272 em (09/08/1989, e dltima afteragio de contrato social datada de
28.02.2013, registrada em microfitme sob o n® 396,937 em 29.04.2013, representada
pelo seu sdcio infra-assinado, 8. Alexandre Hoeppers, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de ldentidade RG n® 1.808.317-0 SSP/SC, inscrito
originariamente no CRC sob n® SC021011/0-3-T-PR-5-5P e no CPF/MF sob n®
783.532.979-49, domiciliado na cidade de Séo Pauio-SP, na Av. Juscalino
Kubitschek, 1830 - Torre t - 10° andar. itaim Bibi, CEP 04543-900, com escritorio no
mesmo endereco da representada, nomeada perita pela VIVO S.A. ("Viva” ou
"Companhia”} para proceder a avaliagdio do acervo liquido contabil da Vive em 30 de
abril de 2013, resumido no Anexo, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus irabathos.

Objetive da avaliagao

2. Olaudo de avaiiagio em 30 de abril de 2013 tem por objetivo determinar o acervo
liquido contabil da Vivo S.A. a ser utilizado para incorporagio das parcelas cindidas
da Vivo S.A. na Telefdnica Brasil S.A. o na Telsf6nica Data S A..

Aleanee dos trabalhos

3. O laudo de avaliagdo do acervo liquido contabil esta sendo emitido em conexiio com

0 exame de auditoria do balango patrimonial da Vivo S.A. levantado em 30 de abril de
2013, efaborado sob a responsabilidade da administracio da Companhia.

Emst & Younp Torco |9

Uma gMpwess membro da &7nst & Yacng Glohat Cotited




LI

-

”“””m””m”““HNIHIlnmmm....,.,..- o Enwsr&Yaikﬁngf???‘

e

Vivo S.A. , ,
30 de abril de 2013

Responsabilldade da administracio sobre as informagbes contabeis

4 A administracio da Companhia é responsavel pela manutencéo de registros
contabeis e pela elaboracdo das nformagdes contibeis de acordo com as praficas
contabers adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinoy comeo
necessarios para permitir a elaboragao de tais informacoes contabeis livres de
distorcao relevante, independentements se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade do auditor independente

. 5 Anossaresponsabilidade & a de expressar uma conclusio sobre o valor do acervo
liquido contabil da Vivo S.A_, com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as nommas brasileiras e intemacionais de auditoria. Essas normas requerem ¢
cumprimento de exigéncias éticas pelog auditores e que a auditoria seja planejada e
exectitada com o objetive de obter seguranca razoavel de que as informacdes
contabeis necessarnias para elaboracao do laudo de avaliagdo estaao livres de
distorgao relevante.

6 Uma auditoria envoive a execugio de procedimentos selecionados para obtencie de
evidéncia a respeito dos valores apresentados no laudo de avaliagao. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, Incluindo a
avaliagao dos riscos de distorgio relevante no acervo liquido contabil,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagso de rscos, o
auditor considera os cortroles internos relevantes para a elaboragio e adequada
apresentacao do acervo liquido contabil da Companhia para plangjar os
procedimentos de auditoria que s#o apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinifc sobre a eficdcia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui, tampém, a avaliacio da adequac&o das praticas

e - comtabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
. administrago. '

7 Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nosaa conclusio exarada neste laudo.

Ermast & Youny Teroo § 2
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Vivo S.A.
30 de abril de 2013

Conclusao

8. Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$10.229.033.391,24
(dez bilhdes, duzentos e vinte ¢ nove milhdes, trinta & trés mil, frezentos e noventa e
um reais e vinte e quatro centavos), conforme balango patrimonial em 30 de abril de
2013, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo, representa, em todos o3
aspectos relevantes, o acervo liquido contabil da Vivo S.A., avaliado de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil.

P - Em atendimento aos requisitos da Comissao de Valores Mobiliarios, informarnos que;

(a} de acordo com as normas profissionals estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ndo termos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstincia que represente conflito de interesse em
relagao aos servigos que foram por nos prestados e que estao acima descritos; e

{b) néo temos conhecimento de nenhuma agéo do controlador ou dos administradores da
Companhia com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utifizagie ou o conhecimento
de informagdes, bens, documentos ou metodologias de frabalho relevantes para.a
qualidade das respeclivas conclusfes.

380 Paulo, 03 de junho de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO

Emet & Young Teren 13




Anexo ao faude de avaliagao do acervo liqu

livros contabeis

Vivo S A,
30 de abril de 2013
(Valores om reats)

Alivo

Clreulante:

Caiva e equivalentes de caixa

Contas a receber, fiquidas

Tributes & reeuparar

Dapasites e bingueios judidals
L1, £:3

Upefagio com derdvativas

Outros atives

Total ativo ctreutants

Nio tlroulante:

Aplicagbes fmancelras

Tributos diferidos & a recuperar
Depéses e bloqueles judicinls
Operacbas com detivativos
Gutres ativay

Imobifizado, lgufde

Intangivel, fquxda

Total athep n¥o clreulante

Totat da atlve

Passlvg

Clretante:

Empréstimes & finandgamentos
Fomecedomes & contas a pagar
Impastos, taxas ¢ conbibedefies

Juras sabre capitat Prépeio & dividendos
Provisdes

Peszaal, encamos e Lenaficios sodals
Qperaghes com dervativas

Receitas dilsridas

Outras abrigagées

Total prasivo etrgutants

Nao cirgulante:
Eraprégtmos & finandamentos
Impastas, toxas e confrpulcies
Provisoes
Operaghes com derivativos
Ragellas dileritas
Qutres obrigaghes

Total passivo nio crewdante

Acervo Uejnido contibil
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Determinados atives e
pazatvos rgferontas aog Detorminados stives a
servigos da passivos referentes acs
tolecomtnlcagaem, extratdas demals semvigos,
do balangs patimenlal da  extmidas do balenge
Balango patrimantal da Vivo B, A pofa patrimontal da Vivo 5.A.
Vivo S.A. em 36 de absil admislstragin, em 30 de petz adml am
de 213 abil de 2013 30 da abril do 2013

3.284.5680.336,14 3.284.560.336,74 -
A.691.370.835 29 3.691.370.835.24 -
1.164 420073,82 1.164.420.078,82 -
130.805.572 .84 130.805.572,92 -
3372.366.581,58 337.358.681,58 -
2.793 244,86 2.793.244 85 .
1.118.802 884, 71 1.479.802.894,11 -
2.841.105,452.89 5.641.109.453,89 -
84.301.240,685 84.9011.240,65 -
1.060.909.157 16 1.050.909.197,16 -
B889.927.723,38 889.927. 123 58 -
232115446 63 232.115.448,68 -
44334 988 60 44284 065,60 -
E.414 600,246 42 B.414.125,314,30 470.931,52
4.036.385.313,18 4.036,105.297.75 210.015,40
12.752.504.134,26 12754.823.167.33 680,346,592
22.393.613.567,04 22 392.932.641,02 €60.545,92
458 408,832,656 458.406.832,65 -
3453625.911,58 3A63.626.311,68 -
1.0894.270 844,59 1.084.270.844,39 -
2.288.431,82 2298.431,62 -
164.0878.382,18 164.874.982,18 -
186416 952 15 1965.415.252,15 -
30.631.507,56 30.851.507,55 -
654,800, 766,32 854.800,766,32 -
1.227.139,518.31 1.227 138 51801 -
7.291.666.8685,75 7.291,688.866,75 -
2.979.925.461,53 2979.925451,53 -
433.895.408,73 453.895 408,73 -
1.022.895 836,78 1.022 g95.538,78 -
1781110711 17811.107,11 .
2656954 752 51 268.954.T52 51 -
121.430.783,24 131.430.782,24 -
4.872.912.333,55 4872912384 55 -
10.229.033,28%,24 10.226.352,444 12 68C.545,92
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PROTOCOLO E INSTROMENTO DE JUSTIFICACA0Q
DE CIsA0 TOTAL DA

A.TELECOM S_A.
COM VERSAO DAS PARCELAS CINPIDAS DO SEU PATRIMONIO PARA
TELEFGNICA BRASIL S.A.
E

" TELEFONICA DATA S.A.

lustificagio de Cisdo Total com vers#o das parcelas do patrimdnio biquido cindido para
sociedades existentes ("Erotocolp™), de acordo com os artigos 224, 225, 226, 227 e 229 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme altcrada (Lei das 8.A.), observando-se as
disposigdes spliciveis da Instrugdo n°319 de 03 de dezembro de 1999, conforme alterada,
emitida pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM™).

(@)  A. TELEcOM S.A., sociedade por aghes de capital fechado com sede pa Cidade de Sio
Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Roque Petroni Janior, 1464, 4° andar, parte Lado A,
Jardim das Acicias, inscrita no CNPI/MF sob o p° 03.498.897/0001-13, nest= ato representada
10s termos de seu Estatuto Social (“ATelecom™ ou “Cindida™;

(b)  TELEFONICA BrAsi. 8.A., sociedade por a¢des de capital aberfo com sede na Cidade de
380 Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Eng Luiz Carlos Berrini, n® 1376, inscrita no

(®)  TELEFONICA DATA S.A., sociedade por agbes de capital fochado com sede na Cidade dc
Barueri, Estado de Sfo Paulo, na Avenida Tamboré, n° 341 / 37 [, inserita no CNPJ/MF sob o n°
04.027.547/0001-31, neste ato representada pos termos de seu Estatuto Social (“TData™ e, em

conjunto com a Telefonica, “IMMM”)S
Sendo ATelecom, Telef8nica e TData, designadas conjuntamente “Partes” ou “Companias™
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1. JUSTIFICAGAOD.

CONSIDERANDO que a presentc operagio de cisio total € parte de um processo de
redreanizaciio societaria envolvendo também outras subsididrias integrais e sociedades
controladas da Telefdnica, reorpanizagio esta que deverd ocorrer na mesma data da presente

operagac.

CONSIDERANDO que a Telefdnica ¢ concessiondria do Servigo Telefdnico Fixo Comutado
(*STFC™} nas modalidades Local e Longa Distancia Nacional, no Setor 31, da Regifo III, do
Plano Geral de Qutorgas; autorizatiria do Servigo Telefonico Fixe Comutado (“STEC™) nas
modalidades Local ¢ Longa Distincia Nacional, no Setor 33, da Regifio Il e na modalidade
Longa Distincia Intcrnacional, na Regiffo IIL, do Plano Geral de Outorgas ¢ & auntorizataria do
Servigo de Comunicagio Multimidia (“SCM™), além de ser, nesta data, detentora da totalidade
das acBes representativas do capital social da ATelecom e da TData;

CONSIDERANDO que a ATelecom & autorizatiria do SCM e do Servigo de Acesso
Condicionado (“SEAC™), além de desenvolver outras atividades econdmicas que nfo sEo servigos
de telecomunicagiio, incluindo a prestagiio de Servigos de Valor Adicionado, conforme definido
no art. 61 da Lei Geral de Telecomunicagdes (tais atividades, conjuntament= e gepericamente,
designadas “SVAs");

CONSIDERANDO que a TData € prestadora de SVAS;

CONSIDERANDO que, atualmente, a Telefonica £ a controladora €, em determinados casos, a
finica acionista de diversas sociedades, incluindo as Partes deste Protocolo, sendo necessdrio
racionalizar ¢ simplificar a estrutura de tais socicdades, por meio da integracfio e racionalizagdo
de atividades correlatas c/ou complementares, de forma que o que se pretende, ao final da
operagio de reorganizagio societitia envolvendo tais sociedades, € a concentmgfo das atividades
cm apenas duas sociedades operacionais, sendo elas a Telefonica (a concentrar a prestagio dos
servicos de telecomunicacio) e a TData (a concentrar a prestagio dos SVAs);

CONSIDERANDO que, em ]2 de setemnbro de 2011, foi promnigada a Lei n°® 12485, que
promoveu aleragdes na Lei Geral de Telecomunicagdes, cujas disposigbes possibiiitaram 3s
concessiondrias de STFC a prestacfio de outros servigos de telecomunicaclo, além daqueles
ohjeto do respectivo contrato de concessZo e do SCM cm suas respectivas regides de concessao.

CONSIDERANDO que, apds estudos efeluados, as Partes cntendem que, como parte da
racionalizacio e simplificacio da estrutura societfria, a consolidacio das atividades de SVAs na
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TData consolidando-se 0s servigos de telecomunicagio na TelefOnica favorecera um ambiente de
comvergéncia,;

As Partes entendem que a cisZo total da ATelecom com vers3o de parcelas do patrism&nio liquido
cindido para a Telefonica e para a TData, respectivamente, nos termos ¢ condigdes deste
Protocolo se justifica, pois possibilitars a segregago dos SVAs prestados pela ATelecom, que
serdo incorporados pela TData, incorporando-se as atividades relativas 4 prestagfo de servicos de
telecomunicagiio na Telefonica, sepregacio essa necessaria em razfio da impossibilidade legal de
a TelefSnica prestar servigos que néo sejam de telecomunicaglio. Além disso, a implementagio da
operagio e extingio da ATelecom resultard na diminuicdo de custos administrativos e
operacionais € na padronizagfio e racionalizagfio das operagies das Companhias.

2. CAPITAL SOCIAL DA CINDIDA E DAS INCORPORADORAS.

Para fins de facilitar 8 compreensio das informagGes das Companbias, considerando que a
operagio objeto deste Protocole é parte de uma reorganizagho societiria maior a ser
implementada na mesma data e que pode envolver as Partes, as infonnagfez a serem
consideradas com reiacio A Cindida e ao capital social das Incorporadoras serfic aquelas
existentes e validas em 30 de abril de 2013 (“Data Base”).

2.1.  CAPITAL SOCIAL DA CINDIDA: O capital social subscrito e integralizado da ATelecom na
Data Base & de RS 630.876.446,15 (seiscentos ¢ trinta milhdes, oitocentos ¢ setenta e seis mil,
quatrocentos ¢ quarenta € Seis reais e quinze centavos), representado por 1.013.116.449 (um
bilhdo, treze milhdes, cento & dezesseis mil, quatrocentas e quarenta e nove) acdes ordinarias,
gscriturais, nominativas e sem valor nominal,

2.2,  CAPITAL SOCIAL DA TELEFONICA: O eapital social subscrite e integralizado da Telefonica
na Data Base & de R$ 37.798.109.745,03 (trinia ¢ sete bilhdes, sefecentos e noventa e oita
milhGes, cento € nove mil, selecentos ¢ quarenta e cinco reais e inés centavos), representado por
1.125.601.930 (um bilhdio, cento e vinte ¢ cinco milhdes, seiscentas e uma mil, novecentas ¢
trinta) agdes, sendo 381.587.111 (trezentos e oltenta e um milhdes, quinhentas e oitenta e sete
mil, cento ¢ onze) acles ordinérias e 744.014.819 (setecentos e quarenta e quatro milhGes,
quatorze mil, oitocentas ¢ dezenove) agBes preferenciais, escriturais € sem valor nominal.

2.3. CAPITAL SOCIAL DA TDATA: O capital social subscrito e integralizado da TData na data
Data Base é de RS 1.046.824.831,98 (um bilh3o, quarenta ¢ seis milhSes, oitocentos e vinte €
quatro mil, oitocentos e trinta e um reais e noventa e 0it0 centavos), representado por
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1.078.320.516 (um bilhiio, setenta e oito milhBes, trezentas e vinte mil, quinhentas e dezesseis)
agdes ordindrias, escriturais, npominativas ¢ sem valor nominal.

23.1 Tendo em vista que na mesma data da submiss#io da operagio objeto deste protocolo aos
acionistas das Companhias, serfio submetidas aos acionistas da TData, imediatamente antes da
incorporacdo pela TData da parccla cindida do patriménio da ATelecomn, a cisioe parcial da TData
com versdo do acervo liquido cindidd (relacionado & prestagio do Servigo de Comunicagdo
Multimidia) para a Telefonica, o capital social subscrito e integralizado da TData na data da
implementagdo da operagio e imediatamente antes da incorporagfio da parcela cindida da
ATelecom, caso aprovada pelos acionistas das sociedades envolvidas, terd sido reduzido pata
R$1.012.100.956,67 (um bilhdo, doze milhdes, com mil, novecentos e cinquenta e seis reais ©
scssenta e sete centavos), sem o cancelamento de agdes representativas do capital social da
TData, tendo em vista que tais agdes nfo possucm valor nominal, continuando o capital social a
ser representado por 1.078.320.516 (um bilhio, setenta e oito milhdes, trezentas ¢ vinte mil,
quinhenias e dezesscis) agdes ordinarias, escriturdis, nominativas e sem valor nominal,

3 C1840 TOTAL, AVALIACAO R PATRIMONIO DA CINDIDA.

“3.1.  CisA0 ToTAL: Emn vista da cisfio total da ATelecom, todas as ages de emissfio desta serfo

canceladas, nos termos do item 4 deste Protocolo,

3.2. DATA BASE E AVALIACAO: As parcelas do patrimdnio liquido da ATelecom a serem
incorporadss pela Telefonica ¢ pela TData foram avaliadas com base no seu valor contdbil, na
Data Base de 30 de abril de 2013, de acordo com as priticas contdbeis adotadas no Brasil. O
Laudo de Avaliagio das parceles do patrimbnio liquido cindido da ATelecom a serem vertidas
para 2 Telefonica € para a TData, em conformidade com o disposto no art. 229 da Lei das S.A,
foi preparndo pela empresa de avaliagfo independente Emst & Young Terco Auditores
Independentes $.S., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
sob o n® 61.366.936/0001-25, ad referendum dos acionistas das Partes deste Protocolo (“Laudg
de Avaliacdo™), apexo ao presentc Protocolo como Anexoe 1.

3.3.  VARIAQOES PATRIMONIAIS: De acordo com o artigo 224, I1! da Lei das S.A_, as variagdies
patrimoniais ocorridas entre a Data Basc da operagio ¢ a data da efetivagio da cisio total da
ATelecom e incorporagdo das parcelas do patriménio liquido cindido por cada uma das
Incorporadoras serfio absorvidas pela Incorporadora que absorveu a respectiva parcela.

34.  PARCELAS DO PATRIMONIO LIQUIDO CINDIDO: (i) A. parcela do patriménio liquido cindido
da ATelecom a ser incarporada pela Telefonica foi avaliada pelo valor contdbil no montante de
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R$ 348.623.814,64 (frezeptos e quarenta e oijto milhdes, sciscentos e vinte e tres mil, oitocentos e
quiLorZe tesis ¢ sessenta e quatro centavos), e (if) a parcela do patriménio liquido cindido da
ATelecom 2 ser incorporada pela TData foj avaliada pelo valor contibil no montante de R$
287.960.066,54 (duzentos e oitenta ¢ sete milhes, novecentos e sessenta mil e sessenta e seis

' reais e cinquenta ¢ quatro centavos), encontrando-se ambas melhor descritas e caracterizadas no

Laudo de Avaliaggo.

3.3, EXTINGAO DA ATELECOM: Com a cis#o total da ATelecom € a versio das parcelas de sey
patrimdnio liquido para as Incorporadoras, 8 ATelecom serd extinta nos termos do disposto no
artigo 229 da Lei das S.A., cabendo acs Administradores das Incorporadotas promoverem o
arquivamento ¢ publicagio dos atos da operagho, ndo havendo, no entanto, sohiglo de
continuidade em relagiip 3s opcragbes da ATelecom ¢ aos servigos por ela prestados aos seus
clientes, que serfio sucedidos integralmente pela TData ¢ pela Telefénica, respectivamente, nos
termos do item 5.3 abaixo. A

4, CAPITAL DAS INCORPORADORAS, SUBSTITUICAO DE ACOes, IIREITOS PoviTicos k
PATRIMONIATS.

4.1.  CAPITAL DAS INCORPORADORAS: Em consequéncia da incorporagio de parte do acervo
patrimonial da ATelecom pela TData ¢ parte pela TelefSnica, conforme descrita acima, € com
base nos respectivos valores patrimoniais contébeis correspondentes s parcelas do patriménio
liquido cindido da ATelecom objeto do Laudo de Avaliaciio a serem incorporadas por cada uma
das Incorporadoras, observando-se os termos do artigo 226, pardgrafos 1° ¢ 2° da Lei das S.A.-

® Nio haverd aumento de capital da Teleffinica, uma vez que esta j4 possui
registrado em seu patriménio o valor da totalidade das agies da ATelacom;

(i)  Haverd aumento do capital social da TData, no valor de R$287.960.066,54
(duzentos e oifenta e sete milhSes, novecentos e sessenta mil € sessenta e seis resis e
cinquenta e quatro centavos), passando de R$1.012.100.956,67 (um bilkfo, doze milhGes,
cem mil, novecentos ¢ cinquenta e seis reis e sessenta e sefe centavos) (j& considerada
para fins de aumento a pretendida cisso da TData), para R$1.300.061.023,21 {um bithao,
trezentos milhdes, sessenta & wm mil e vinte ¢ trés reais e vinte € um centavos) por meio
da emissio de 1.580.39%.171 (um bilhfio, quinhentos e oitenta milhdes, frezentos o
noventa ¢ oite mil, cento e setenta ¢ uma) novas agOes ordinarias, escriturais, nominativas
¢ sem valor nominal, emitidas com base po seu valor patrimonial, totaltmente subscritss e
integralizadas pela Gnica acionista da Cindida, a Telefonica, mediante a conferéncia para
o capital da TData da respectiva parcela do patrimdnio Hquido cindido da ATelecom. 63
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* Seré submetida a assembleia geral de acionistas da TData, na mesma daia prevista para a
deliberagfio da operagiio objeto deste Protocolo, a incorporagdo pela TDats, do acervo
liquido cindido da Vivo S.A. subsididria integtal da Telefonica, que ¢ objeto do Protocolo
e Instmmento de Justificagio de Cisdo Total da Vivo S.A. com Versdo das Patcelas
Cindidas do scu Paiximdnio para Telefénica Brasil S.A. e Telefonica Data 5.A., firmado
nesta dats (“Protocolo Vive™). Caso aprovada a incorporagfic pela TData do acervo
liquide cindido da Vivo S.A. que acametdrd um aumento de capital na TData de
R$680.946,92, o capital social total da TData ao final das opermcbes objcto deste
Protocolo € do Protocolo Vive serd de R$1.300.741.970,13 (um bilhfio, trezentos milhdes,
setecentos e quarenta ¢ um mil, novecentos e setenta reais e treze centavos), dividido em
2.662.455.897 (dois bithdes, seiscentos ¢ sessenfa e dois milhdes, quafrocentas e
cinquenta e cinco mil, oitocentas e noventa e sete) agbes ordindrias escrifurais,
nominativas e sem valor nominal.

42  TRATAMENTO DAS ACOES DA CmDIDA: Considerando que a ATelecom € atunlmente
subsididria integral da Telefonica (inexistindo, portanto, acionistas minoritirios na ATelecom),
em decorréncia da cisfio total, #s aghes de emiss¥o da ATelecom serdo canceladas e extintas,
conforme faculta o artigo 226, §1° da Lei das S.A. '

43, INSOSTENCIA DE RELACAC DE SussTITUICAO: Tendo em vista que inexistem acionistas
ndo controladores da ATclecom, posto que esta &, assim como 2 TData, subsidi4ria integral da
Telefdnica, nfio hd que se falar em relagio de substituicdo de agBes de minorithrios da ATelecom
por agbes das Incorporadorms.

44. AUSENCIA DE AVALIACAO DOS PATRIMONIOS LIQUIDOS A PRECOS DE MERCADO PARA FINS
DO ARTIGO 264 DA LEf DAS S.A.: Tendo em vista que a presente operagiio de incorporaglio das
parcelias do patrimdnio liquido cindido da ATelecom nfio acarreta alterac@o nas participagfies dos
acionistas das Incorporadoras, uma vez que tanto 8 ATelecom como & TData sdo subsididrias
inteprais da TelefSnica, nfio hd que se falar em relagio de substituicho de agbes dos acionistas da
Cindida por a¢Bes das Incorporadoras, também ndo havendo, por consequéncia, interesses de
acionistas minoritirios a sercm tutelados e direito de recesso em relagdo & ATelecom e, portanto,
segundo entendimento da Comissfio de Valores Mobilidrios em casos precedentes semcthantes e
nos termos do disposto na deliberagio CVM n® 559/08, também ndo se aplica o disposto no artigo

264 da Lei das S.A. ’ ! &
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E, por estarem assim justas e contratadas, assinam o presente mstrumento em 09 (nove) vias de
igual teor ¢ para um s6 efeito, Jjuntamente com duas testemunhas,

Sdo Paulo, 11 de junhe de 2013.

A. TELECOM 5.A.
NP
Paylo Cesar Pereira Tixcira Breno Rodrigo Pacheco de
: Oliveira
TELEFONICA BRASIL S.A. A
B
lo Cesar Pergira Tklxenra Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveirs
TELEFONICA DATA S.A. r)
u L
aulo Cesar Percita Teixeira Breno Radrigo Pacheco de
Oliveira

Testemurhas:

1. %@/ﬁda&.’
Nome: M&ma& W’ﬁd"?—d«

RG: FO.S87 §53 5

Nome:Galwhia APS R2cuU=g
RG: JaoMIaL-
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04543500 - Sa Paulo, 5P, Brasil
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Tel.: (5511) 25733000
Fax: (5514) 2573-5780
wWWw.ey.com.br

Avaliagdo do acervo liquido contabil apurado por meio dos livros
contabeis

Dados da firma de auditoria

1. Emst & Young Terco Auditores Independentes /S, sociedade simples estabelecida
né cidade de Sdo Paulo-SP, na Av, Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, - Torre | -
10° andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n* 61.366.936/0001-25, registrada
ofiginariamente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de So Paulo scb
0 n°. GRC-2 SP 015199/0-6, com seu Contrafo Social de constitui¢go registrado no
1° Gartorio de Registro Civil de Pessvas Juridicas da Capital do Estado de S&o Paulo
sob o n" 122,272 em 05/08/1989, e Gitima afteracfio de contrato social datada de
28.02.2013, registrada em microfilme sob o n°396.937 em 20.04.2013, representada
pelo seu sdgio infra-assinado, Sr. Alexandre Hoeppers, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG n® 1.808.317-0 SSP/SC, inscrito
originariamente no CRC sob n® SC02101 1/0-3-T-PR-S-SP e no CPF/MF sob n°
783.532.979-48, domiciliada na cidade de Sao Paulo-SP, na Av. Juscelino
Kubitschek, 1830 - Tomre | - 10° andar, itaim Bibi, CEP 04543-800, com escritério no
mesmo enderego da representada, nomeada perita pela A. Telecom S.A. ('A.
Telecom” ou "Companhia™) para proceder a avaliacfo do acervo liquido contabil da A.
Telecom em 30 de abril de 2013, resumido no Anexo, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos,

Objetivo da avallagdo

2. Olaudo de avaliagho em 30 de abri| de 2013 tem por objetive determinar o acervo
llquido contabil da A. Telecom S.A. a ser utilizado para incorporagio das parcelas
cindidas da A. Telecom na Telsfonica Brasil S.A. e na Telefonica Data S.A..

Alcance dos trabalhos

3. Olaudo de avaliacdo do acervo liquido contabil esta sendo emitido em conexao com

o exame de auditoria do balango patrimoniat da A, Telecom S.A. levantado em 30 de
abn] de 2013, elaborado sob g responsabilidade da administragdo da Companhia.

Emzl & Young Teren | 4
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A. Telecom S.A.
30 de abril de 2013

Responsabilidade da administra¢3o sobre as informagoes contibeis

4 A administragdo da Companhia & respensave! pela manutengéo de registros
contabeis e pela elaboragso das informacdes cantabeis de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil @ pelos controles intemos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de tais informagdes contdbeis livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou ernro.

Responsabilidade do auditor independente

. &5 Anossaresponsabilidade & a de expressar uma conclusio sobre o valor do acervo
iiquido contabil da A. Telecom 5.A., com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e intemacionais de auditoria. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria sgja
plancjada e executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as
informagdes contabeis necessarias para elaborac3o do laudo de avaliagio estao
livres de distorgao relevante,

& Uma auditoria envolve a éxecu¢ao de procedimentos seleciohados para obtencio de

evidéncia a respeito dos valores apresentades no laudo de avaliagao. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliacio dos riscos de distorgéo relevante no acervo liquido contabil,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o
auditor considera os controles intemos relevantes para a elaboragéo e adequada
apresentagdo do acerve liquido contabil da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que s40 apropriados nas clreunstingias, mas nio para
fins de expressar uma oplniso sobre a eficicia desses controles intemos da

. Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequacho das priticag

= contabeis utlizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela

. administragao,

7 Acreditamos qus a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusso exarada neste laudo.

Emst & Yourg Tema | 2
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A. Telecom S.A.
30 de abril de 2613

Conclusio

8. Com base nos trabalhos efetuados, cancluimas que ¢ valor de R$£36.583.881,18
{seiscentos e frinta e seis mithdes, quinhentos e oitenta e trés mil, oitocentos e oitenta
€ Uin r2ais e dezoito centavos), conforme balango patrisnonial em 30 de abril de 201 3
registrado nas livios contabeis e resumido no Anexo, representa, em todos os
23pectos relevanies, ¢ acervo liquido contsbil da A, Telecom S.A,, avaliado de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil,

L Em atendimento aos requlsitos da Comisszo de Valores Mobiliarios, informamos gue;

{a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelg Conselho Federal da
Contabilidade, n3o temos conhecimento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em
relacio aos servicos que foram por nés prestados e que estdo acima desgcritos; e

(b) ndo temos conheciments de nenhuma agéio do controlador ou dos administradores da
Companhia com o objetive de direcionar, limitar, dificultar oy praticar quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizac3o ou o conhecimento
de infonmagdes, bens, documentos ou metodologlas de trabatho relevantes para a
qualidade das respectivas conclisdes,

S30 Paulo, 03 de junho de 2013,

Alexandre Hoep
ContadopCRC-5C021011/0- T-PR-3-3P

et
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Anexo ao laudo de avaliagio do acervo Hauig6.GontabiLajirddo pormeio dos livros
contabeis SR T E N

——— - Py - Amn mn

A. Telecom SA.
30 de abril de 2013
(Valores em reais)

Detonminados ativos e
passivos mfarentes sos Detenaimados ativos o
sarvigos da paszivos referentos nos
telecomunicacdes, demeols servigas, pxtraides

extraido: do balango do balanigo patrimonia! da
Balenco pemimoniai da  patrimonlal da A Telecom AJelccom SA. pala
ATalecomSA em30de S.A pola adminletracdo,  atministragSo, o 20 de

Bt & Youmg Teren | 4

atwil de 013 em 30 do abrli do 2043 abrl do 2013
Ativg
Circutante:
Caixa 8 squivalentes da calka 237 258.579,07 X7 25857007 30.000.000,00
Contas a racsher, liquiks 170.060.204,57 15.550.848.76 15407944551
Trutos 8 racuparar 43.T10.820,80 43.710.520,80 -
Eetoques 31.091.053,59 1.090.997 00 29.890.058,59
Outros aftves 23.016.208 55 23 916 308,55 -
Total ativo cirevlapts 506.025.968,58 281.957 454,18 £14.069 502,40
N&o elreutante:
Apficages financeiras 17.204.26 17.204,28 -
Contag 3 recebar, liguidas 97.952.656,05 - 97 GR2. 858 05
Depdsitos a bioqueing Judisiaig 5.816.202,83 561520283 -
Quiins allvos 17.807,14 17.807,14 -
Imobifizado, liquido 279.382.711,19 278.301.791,53 1.080.815,68
Intanglvel, llquide 22.T16,770,45 22 850.285,17 5745413
Total ativa ndo circulant 405.732. 161,02 308.641.094,43 99.121.068,89
Tota do athmy NM1.753,117,60 S38.668.645,81 313.180.572,2%
Pazsive
Circulente:
Fomecedaores e contas g paggar 179.748.551,24 176.748.551,24
impustos, taxas e contrbufeSos 22.071.843,49 2297184349 -
Jurog snbre capital pripsio o dividenduos 2H7 11,62 2217.311.82 -
Pogsoal, ancorgas ¢ heneflcios soctais 6238592 62.385,92 -
Recoites dferidas 95,98 98,98 -
" Outras obiigagies 12064 874,80 9208.842 21 2.B84B.042 59

Total paszive elreulante 217.0E6066,06 214,200.023.26 2.846.042,69
o clrculants:

Jmposloy, toas & contribulpbas 22.3684.483,10 - 22 334 463,16

Provisles 35.567.144,74 35.507.144,74 -

Ouiras ohrigages 168.562,47 18856247 -
Tota] passivo ndio cleeviants 68.120.170,37 35 735707, 21 2238446316
Acorvo figuido contébll 636.683.581,18 348.523.814,64 287.380.058,58
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Felefonica | VIVO

TELEFONICA BRASIL S.A.
Companhia Aberia
CNP.JMF 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

ATA DA 38* ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2013

ANEXO 1V
PrROTOECLO TST
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ProOTOCOLO E INSTRUMENTO DE JUSTIFICACAO
DE INCORPORACAD

DA
TELEFONICA SISTEMA DE TELEVISAO S.A.
FELA

TELEFONICA BRASIL S.A.

Pelo presemte instrumento particulsr, as partes abaixo qualificadas, por seus respectivos
Diretores, tém entre si cerfo e ajustado celebrar o presente Protocolo e Insirumenta de
Justificagdo de Tncorpomedo (“Protocolo™), de acordo com os artigos 224, 225, 226 ¢ 227 da Lei
0° 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.7), observando-se as
disposices aplicdveis da Instrugio n°319 de 03 de dezembro de 1999, conforme alterada,
emtiida pela Comissio de Valores Mobilifrios (*CYM™).

(@  TeLEFONICA BRASIL S.A., sociedade por ages de capital aberto com sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estade de S@o Paulo, na Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, n® 1376, inscrita mo
CNPJ/MF sob o n° 02.558.157/0001-62, neste ato representada nos termos de sen Estatuto Social
(“Telefénica” ou “Incorporadora™);

(b)  TELEFONICA SISTEMA DE TELEVISAO S.A., sociedade por agdes de capital fechado com

sede na Cidade de S%0 Paulo, Estado de Sfio Paulo, na Rua Rafael de Barros, n° 209, 9° andar,

conjurito 902, Paraiso, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 05.069.728/0001-93, neste ato representada
. nos termos de seu Estatnto Social (“TST” on “Incorporada™); l

Sendo TelefSnica ¢ TST, designadas conjuntamente “Partes” ou “Companhias™

I. JUSTIFICAGAO.

CONSIDERANDO que # presente operagdo de incorporagio & parte de um processo maior de
reorganizagiio societatia envolvendo também outras subsididrias integrais ¢ sociedades

controladas da TelefGuica, reorganizagiio esta que deverd ocomer na mesms data da presente
operagio;




CONSIDERANDO que a Telefonica é concessiondria do Servigo Teleffnico Fixo Comutado
("STFC”) nas modalidades Local ¢ Langa Distincia Nacional, no Setor 31, da Regifio III, do
Plano Geral de Outorgas; autorizatiria do Servigo Telefonico Fixo Comutade (“STFC™) nas
modalidades Local ¢ Longa Distincia Nacional, no Setor 33, da Regifio I ¢ na modalidade
Longa Distancia Inteinacional, na Regifio 111, do Plano Geral de Outorgas; e autorizataria do
Servigo de Comunicagio Multimidia (“SCM™), além de ser detentora da totalidade das agBes
representativas do capital social da TST;

CONSIDERANDO que a TST, na mesma data e imediatarmente antes da efetivacio da
incorporagio objeto deste Protocolo (caso aprovada), terd incorporado as sociedades GTR-T
Participagies ¢ Empreendimentos S.A. (*GTR-T") e Lemontrec Participagbes S.A.

. (“Lemontree™), subsididrias integrais da Telefonica na data deste Protocolo e as sociedades por
clas controfadas, TVYA Sul Parand S.A. (“Sul_Parapad™ e Comercial Cabo TV SHo Paulo S.A.
{(“CaTV"), bem como a sua confrolada, Ajato Telecomunicagio Lida. (Ajate”) (“Sociedades
TVA”): equeaTST, a Sul Paranz e 2 CaTV sfo prestadoras do Servige de Acesso Condicionado
{(*SEAC™), sendo essa 1iltima e 2 Ajato também prestadoras do SCM;

CONSIDERANDOQ que, atualmente, a Telefonica ¢ a controladora ¢ Gnica acionista de diversas
sociedades, incluindo a TST, sendo necessirio racionalizar e simplificar a estrutura de tais
sociedades, por meio da integracip e racionalizagiio de atividades correlatas efou
complementares, de forma que 0 que sc pretende, ao final da operaglo de reorgamizagio
societdria envolvendo tals sociedades, € a concentragfo das atividades em apenas duas soctedades
operacionais, scndo elas a Telefénica (a concentrar a prestacio dos servigos de telecomunicacio)
¢ a Telefdnica Data S.A. (a concentrar as atividades econSmicas que nio scjam servigos de
telecomunicagdo, incluindo os Servigos de Valor Adicionado, conforme definido no art. 61 da
Lei Geral de Telecomunicagbes, sendo tais afividades, conjunfarpenie ¢ genericamente,
designadas “SVAs™); .

CONSIDERANDO que, em 2 de setembro de 2011, foi promuigada a Lei n® 12.485, que
promoveu alteragGes na Lei Geral de Telecomunicagdes, cujas disposig@es possibilitaram as
concessionarias de STFC a prestacio de outros servigos de telecomunicagio, além dagueles
objeto do respectivo contrato de concessio e do SCM em suas respectivas regifes de concessfio;

CONSIDERANDO que. apbs estudos efefuados, as Pades entendem que, como parte da
racionalizacio e simplificagic da estrutura societiria, a consolidaglio das atividades
desenvolvidas pelas Sociedades TVA que entfio terfio sido incorporadas pela TST ¢ a TelefGnica
cm uma tmica pessoa juridica, favorecerd um ambiente de coavergéncia, consolidando-se os
servigos de telecomunicagiio na Telefinica e melhorande a oferta de pacotes de icos aos

& _




usudrios de forma simplificada, bem como permitindo, ainda, a recionalizagéio das operagcs das
operagdes das Companhias envolvidas;

As Fartes entendem que a incorporagiio da TST pela Telefonica nos termos condighes deste
Protocolo se justifica, pois possibilitard a consolidagdo ¢ confluéneis na oferta desses SErvigos
pela Telefdnica, com a consequente diminuiciio de custos admipistrativos & operacionpais, a
_ padronizagdo ¢ racionalizagfio das operagies das Companhigs,

2. CAPITAL SOCIAL DA TELEFONICA E DA, TST.

Para fins de facilitar a compreens¥o das informagdes das Companhiss, considerando que a
opergio objeto deste Protocolo € parte de uma reorganizagfio socicthria a ser implementada na
mesma data ¢ que envolverd a TST e az Sociedades TVA, as informag3es a serem consideradas
em relagdio aos acervos liquidos objeto de incorporacio serdo aquelas existentes e validas na data
de sua avaliagio, em 30 de abrii de 2013 (“Data Base™.

2.1.  CAPITAL SOCIAL DA TELEFONICA: O capital social subscrito ¢ integralizado da Telefonica
na Data Base ¢ de R%37.798.109.745,03 (trinta e sete bilh8cs, setecentos ¢ noventa e aito
milh8es, cento ¢ nove mil, setecentos e quarenta e cinco reais ¢ trés centavos), representado por
1.125.601.930 (um bilh3o, cenfo ¢ vinte e cinco milhdes, seiscentas ¢ uma mil, novecentas e
trinta) agSes, sendo 381.587.111 (trezentos e oitenta e um miihes, quinhentas e oitenta € sete
mil, cento e onze) apdes ordinarias e 744.014.819 (sctecentos ¢ quarenta ¢ quatro milhdes,
quatorze mil, oitocentas ¢ dezenove) agBes preferenciais, escriturais € sem valor nominal.

2.2, CAPITAL S0CIAL DA TST: O capital social subscrito e integralizado da TST na Data Base &
de RE 442.946.393,64 (quatrocentos e quarenta e dois milhfes, novecentos € quarenta e seis mil,
trezéntos e noventa ¢ rés reais € sessenta ¢ quatro centavos), representado por 442 946394
(quatrocentos ¢ quarenta e dois milhGes, novecentas ¢ quarenta ¢ seis mil, trezentas e poventa e
quairo) agdes, sendo 221.473.197 (duzentos e vinte € um milhdes, quatrocentas e sefenta e trés
mil, cento € noventa c set€) agdes ordinarias e 221 473.197 (duzentos e vinte e um milhges,
quatrocentss € setenta ¢ (rs mil, cento e noventa e sets) agdes preferenciais, todas nomipativas e
sem valor nominal,

2.2.1 Tendo em vistz que na mesma data da submisséo da operagfio objeto deste Protocolo aos
acionistas das Companhias, ser deliberada, imediatamente antes, a incorporago, pela TST, das
sociedades GTR-T, Sul Parans, Lemontree, CalTV ¢ Ajaw, o capital social subserito e
integratizado da TST na data de sua incorporagfo pela Telefdnica, caso aprovada, passari a ser de
R$545.458.431.52 (quinhentos e quarenta e cinco milhdes, quatrocentos ¢ cinquenta & oito mil,
quatrocentos ¢ trinta & wn reais e cinguenta ¢ dois centavos), representado por 810.338.864
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(oitocentos ¢ dez milhdes, frezemtas ¢ trinta e oito mil, oitocentas e sessenta ¢ quatra) agdes,
sendo 405.169.432 (quatrocentos e cinco milhdes, cento e sessenta e nove mil, quatrocentas e
trinta e duas) agdes ordindrias e 405.169.432 (quatrocentos e cinco milhes, cento ¢ sessenta e
nove mil, guatrocentas e trinta e duas) egdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, nos termos do Relatério dos Anditores Independentes de Assegura¢fo Razodvel, sobre
as Informagfes Contabeis Combinadas da TST, Ajato, Sul Parand, CaTV, Lemontree ¢ GTR-T
(“Relatdrio de Asseguragio™) emitido na Data Base e da Protocolo e Instrumento de Justificagio
de Incorporagéo das Sociedades TVA pela TST, celebrado entre a TST ¢ as Sociedades TVA
nesta data. Assira sendo, uma vez aprovada a incorporagio das Sociedades TVA pela TST, o
capital da TST na data da sua incorporagio pela Telefdnica serd aquele referido neste item 2.2.1.

3. INCORPORACAQ, AVALIACAO E PATRIMOMIO DA INCORPORADA.

3,1, INCORPORAGAO: Em vista da incorporagiio da TST, todas as agBes de emissfio desta serdo
canceladas, nos termos do item 4 deste Protocolo.

3.2. Data Base B Avaliacio: Com a incowporagio da TST, o acervo liquido da TST, ja
considerando inclusive a aprovagio da incorporagdo pela TST das Sociedades TVA, serd
integralmente absorvido pela Telefonica. O patriménio liquido da TST a ser jncorporado pela
Telefonica foi primeiramente avaliado com base no seu valor contabil, na Data Base de 30 de
abril de 2013, de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil (“Laudo de Avaliacio™),
tendo sido também apresentado o Relat6rio de Assegurag@io, o qual foi igualmente emitido
considerando-se as informacBes contibeis das Sociedades TVA e da TST na Data Base, pela

empresa de avaliagio independente Emst & Young Terco Auditores Independentes S.S., inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Jurfdica do Ministério da Pazends sob o n® 61.366.936/0001-25,

ad referendum dos acionistas das Partes deste Protocolo, anexos ao presente Protocolo como
Anexos I e I, respectivamente.

3.3, VARIAQOES PATRIMOMIAIS: As variagdes patrimonials ocorridas na TST (que por sua vez
incorporard as variagdes patrimoniais dos acervos das Socicdades TYA entre a Data Base ¢ a
efetivagido da incorporagio das Sociedades TVA pela TST) enire a Data Base da operagio e a
efetivagdo da incorporag3o serdo absorvidas pela Telefbnica.

34, PatrMOnNio LiQumo: Considerando-se o Lande de Avaliago cm conjunto com o
Relatdrio de Asseguragio, o valor total do acervo liquido da TST na Data-Base, consolidado com
o valor do acervo liquido correspondente 4 soma dos acervos liquidos da TST combinado com os
acervos liquidos das Sociedades TVA (todos na Data Base), a ser incorporado pela Telefénica,
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foi avaliado pelo respectivo valor contibil no montante de R$ 226.105.582,63 (duzentos ¢ vinte &
seis milhes, centoe cinco mil, quinhentos e oitenta e dois reais e sessenta ¢ 18 ccutavos).

3.5, EXTINCAO DA INCORPORADA: Com 2 incorporagiio da TST e a conseguente verso de todo
0 seu patrimbnio liquido para a Telefonica, a TST serd cxtinta nos termos do disposto no artigo
227 da Lei das S.A., cabendo aos Administradores da Telefonica promoverem o arquivamento e
publicacéio dos atos da operagio.

4, CAPITAL DA INCORPORADORA, SUBSTITUICAO DE ACOES, DIRRITOS POLITICOS E
PATRIMONIAIS.

4.1.  CAPITAL DA INCORPORADORA: Em consequéncia da incorporagio da TST pela Telefonica,
conforme descrita acima, a ser defiberada imediatamente ap6s a incorporacio das Sociedades
TVA pela TST e de acordo com os itens 3.2 e 3.4 acima, n3o havera aumento de capital da
Incorporadora, uma vez que a TelefSnica j4 tem registrado em seu pataménio liquido o valor da
totalidade das agles da TST e das agBes das Sociedades TVA, incorporadas pela TST
imediatamente antes da deliberagio dos acionistas das Companhias acerca do presente Protocolo.

4.2. TRATAMENTO DAS ACOES DA INCORPORADA: Considerando que a TST & atualmenic
subsididria integra! da Telefénica (inexistindo, portanto, acionistas minoritirios na TST), em
decorréncia da incorpora¢io as agdes de emissfo da TST serfio canceladas ¢ extintas, conforme
faculta o artigo 226, §1° da Lei das S.A.

4.3,  INEXISTENCIA DE RELACAO DE SussTiTuiCA0: Tendo em vista que inexistem acionistas
nio controladores da TST, posio que csta é subsididria integral da TelefOnica, nifo hé que se falar
em relagfo de substitui¢do de agBes de minoritrios da TST por a¢Bes da Incorporadora.

4.4.  AUSENCIA DE AVALIAGAO DOS PATRIMONIOS LIQUIDOS A PRECOS DE MERCADO PARA FINS
DO ARTIGO 264 DA LEl Das S.A.; Tendo em vista que a presente operagio de incorporagio néo
acarreta alterag#o nas participages dos seus acionistas, uma vez que a TST & subsididria integral
da Telefonica, niio hd que se falar em relagiio de substituiglo de agdes dos acionistas da
Incorporada por agles da Incorporadora, também ngie havendo, por consequéncia, interesses de
acionistas minoritdrios a serem tutelados e diteito de recesso em relaghio & TST e, portanto,
segundo entendimento da Comissio de Valores Mobilidrios em casos precedentes semelhantes e
nos termos do disposto na deliberagiio CVM n® 559/08, também niio se aplica o disposto no artigo

264 da Lei das S.A. ?.
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5. DEMaIs CONDICOES APLICAVEIS A INCORPORAGAO.,

5.1.  ATOS SOCIETARIOS: Ser3o realizadas Assembleias Gerais Extraordingrias da TST ¢ da
Telefonica, para apreciagio e deliberacio a respeito da operacfio contemplada neste Protocolo.

5.2.  INEXISTENCIA DE DIREITO DE RECESS0: Conforme acima referido, ndo hé que se falar em
dissidéncia e exercicio do direito de recesse de acionistas ndo mntroladores da T8T de que
tratam os artigos 136, inciso (ix) ¢ 137 da Lei das S.A.

3.3,  SuUCESSAO: A Incorporadora sucederd a TST em seus direitos e obrigagdes, respondendo
pelas obrigagGes da TST nos termos do disposto nos artigos 227 ¢ 232, da Lei das S.A.

54. AUTORIZACAO: Sem prejuizo do disposto no item 3.5 deste Protocolo, uma vez aprovada
a incorporagdo da TST, os Diretores du Incorporadora ficam responsdveis ¢ autorizados a
tfomarem as medidas necessdrias para a implementagdo dos temos e condigBes pactuados neste
Protocolo, nos termos da legislagfo aplicsvel.

5.5. APROVAGAO PREVIA DA ANATEL: a reorpanizacio societdria envolvendo as subsidistias
integrais e sociedades controladas da Telefénica da qual faz parte a presente operacio de
incorporagfo da TST, e sua consequente extinglio, foram submetidas 3 apreciagiio e aprovagio
prévias da Agéncia Nacional de TelecomunicagBes ~~ ANATEL, que as aprovou nos fermos do
Afo n° 3.043, de 27 de maio de 2013, publicado no Didrio Oficial da Unisio de 29 de maio de
2013, com as condicionantes nele previstas.

5.6. FORo: Fica eleito o Foro da Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir
quaisquer controvérsias oriundas deste Protocolo.

E, por esiarem assim justas ¢ conu'atadas, assinam o presente instrumento em 06 (seig)} vias de
1gual teor e para um sd cleito, juntamerte com duas testemunhas.

Séo Panlo, 11 de junho de 2013.

I Y

anlo Cesar Pereira Teixeira Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveira
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[continvagéio do Protocolo e Fnstrumento de JustificagBo de Incorporagio da Telefénica Sistema
de Televisdo SA. pela Telefonica Brasil S.A. celebrado em 11 de Junho de 2013}

TELEFONICA SISTEMA DE TELEVISA0 S.A.

<N\ P v

ulo Cesar Pereirh Teixeira Breno Rodrige Pacheco de
Oliveira
Testemurhas:
Nome: Funeds ooy ot Wlnger ftp,.

RG: 30-<4% $54-9




ANEXO X
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Avaliacio do acervo liquido contabil apurado por meio dos Jivros
contabeis

Dados da finrma de auditoria

1. Emst & Young Terco Auditores Independentes $/S, sociedade simples estabelecida
na cidade de S30 Paulo-SP, na Av. Prasidente Juscelino Kuhitschek, 1830, - Torra | -
10° andar, ltaim Bibi, CEP 04543-900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica do Ministério da Fazenda sob o n® 61.366.936/0001-25, registrada
originariamente no Conselho Regional de Contabilidade do Estade de Sdo Paulo sob
o n° CRC-2 SP 015189/0-6, com seu Contrate Social de constituigho registrado no
1° Cartérie de Registro Civil de Pessoas Jurldicas da Capital do Estado de Sao Paulo
sab o n® 122,272 em 09/08/1989, e altima alterago de contrato social datada de
28.02 2013, registrada em microfilme sob ¢ 0° 396.937 em 20.04_2013, representada
pelo seu séclo Infra-assinado, Sr. Alexandre Hosppers, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de tdentidade RG n® 1.808.317-0 SSP/3C, inscrito
onginariamente no CRC sob n® 8C021011/0-3-T-PR-S-8P e no CPF/MF sob n®
783.532.079-49, domiciliade na cidade de S40 Paulo-SP, na Av. Juscelino
Kubitschek, 1830 - Tome [ - 10° andar. ltaim Bibi, CEP 04543-300, com escritério no
mesmo enderego da representada, nomeada perita pela Telefdhica Sistema de
Televisdio S.A. ("TST ou "Companhia®} para proceder a avaliagao do acervo liquido
contabil da TST em 30 ae abril de 2013, resumido no Anexo, de acordo com as
praticas contabeis adotadas ne Brasil, apresenia a seguir o resultado de seus
trabalhos.

Objetivo da avallagio

2. O laudo de avaliacio em 30 de abril de 2013 tem por objetive determinar o acervo
liquido contabil da Telefonica Sisterna de Televisdo S.A. a ser utilizado para
incorporacac da TS8T na Telefonica Brasil S.A.

Alcance dos frabalhos

3. Olaudo de avaliagio do acervo ifquido contabil esta sendo emitidc em conexfo com
o exame de auditoria do balango patrimoniat da Telefonica Sistema de Televisdo S.A.
levantado em 30 de abril de 2013, efaborado sob a responsabilidade da
administracio da Companhia.

Em»! & Young Tereo | 1
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30 de abril de 2013

Responsabilidade da administragéo sobre as informagoes contabeis

7 4 A adminisitragio da Companhia e responsave! peta manutencao de registros
contdbeis e pela elaboragao das informacbes contabeis de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permilir a elaboracio de tais informagdes contabeis Iivres de
distorgdo refevante, independentemente se causada por fraude ou efro.

. Responsabilidade do auditor independente

5 A nossaresponsabilidade € a de expressar uma conclusio sobre o valor do acervo
liquido contébil da Telefénica Sistema de Televisdo S.A., com base em nossa
auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e intermacionais de
auditoria. E§sas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos
auditores ¢ que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que as informacées contdbeis necessarias para elaboragio do
laudo de avaliagdo estdo livres de distorcao relevante.

6 Uma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecicnados para nbtengao de
evidéncia a respeito dos valores apresentados no laudo de avalisgdo. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao relevante no acerve fiquido contabil,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagio de riscos, o
auditor congidera os controles intemos relevantes para a elaboracio e adequada
apresentagao do acervo fiquido contabil da Companhia para planejar os
procedimentos de auditoria que 550 apropriados nas drcunsténeias, mas nao para
fins de expressar uma oplnifo sobre a eficacia desses controles intemos da
Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avallago da adequagao das préticas
comtabeis ulilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
administragao,

7 Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficierde & aproptiada para
fundamentar nossa conclusio exarada neste laudo.

Emm & Yaung Torea | 2
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Telefénica Sistema de Televisio S.A.
30 de abril de 2013

Conclusio

8. Com base nos trabalhos efetuados, conciuimos que o valor de R$123.593,544,75 -
{cento e vinte e trae milhSes, quinhentos e noventa e trés mil, quinhentos e quarenta e
quatra reais e setenta e cinco centavos), conforme balango patrimonial em 39 de abrit
de 2013, registrado nos livios contébeis e resumide no Anexa, representa, em tados
0s aspeclos relevantes, o acervo liquido contabil da Telefdnica Sistema de Tetevisio
S.A., avaliado de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil,

Em atendimento aos requisitos da Comissdo de Valores Mobiliarios, informarmos que:

(a) de acordo com as normas profissionais estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, n3o termos conhecimernto de conflita de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em
relacao aos servicos que foram por nés prestados e que estdo acima deseritos; e

{b) nao temos cunhecimento de nenhuma agéo do controlador ou dos administradores da
Cempanhia com o objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
que tenham ou passam ter comprometide o acesso, a ulilizagio ou o conhecimento
de informacbes, bens, doclmentos ou metodologias de trabalho relevantes para.a
qualidade das respectivas conclusées.

S&o Paulo, 03 de junho de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores lndepende

Alexandre Hoe
Contador LRC{SC021011/0-7T-PR-8-8P
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Anexo 20 laudo de avaliacao do acervo liquid

contibeis

Telefonica Sistema de Televisio S.A.
30 de abril de 2013
{Valores em reais)

Ativa

Glrculants:

Caixa e equivalentes de calxa
Contas a receber, llquidze
Trabules a rectperar
Estogues

Outros atvos

Tofal ativo clecirlante

Nio civculante:

Apilcagles financeiras
Cepdsitos a bloqueioz judiciais
Outios wtivos

Inveslimentes

Imobilizedo, [Iquide

Intangived, liquido

Tatal ativo n3o circulant:
Total do ative

Paszivo

Ctreulants:

Fomnecedores e contas A pagar
fmpostos, twar & eantribulpbes
Pessoal, encarpos e baneficios enciais
Outras abrigaghes

Tolal passive circulanta

Nao circulante:

Provisoes
Total passivo ndo clrculanie
Acervo liquide contihbil

Emnx! & Yerng Teeco | 4
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Balango patrimenlal da
TST am 30 de abril de
2083

156.167.844,35
4.732.034,1
1.287.964,66
1.563.206,99
1.081.906,44
23.832.986,55

206.730,66
§5.443 232,15
15.000 639,16
87.264.895.,53
20,150.645.33
3.760.611,85
141.935.754,67
165.768.741,22

19.984,213,64
232.073,52
1.205.887.53
6.285.32847
27.711.503,56

14.457 682,91
14.457.692,91

123.593.544.75
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DE ASSEGURACAO RAZOAVEL, SOERE AS
INFORMAQOES CONTABEIS COMBINADAS DA TELEFONICA SISTEMA DE TELEVISAO S.A_,
AJATO TELECOMUNICACAO L.TDA,, TVA SUL PARANA S.A., COMERCIAL CARO TV Si0
Pavro S.A., LEMONTREE PARTICIPACOES S A. E GTR-T PARTICIPAQGES £

EMPREENDIMENTOS S.A. .{‘} : I
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Relatorio dos auditores independentes de asseguracao razoavel

Aos Administradores da

Telefonica Sistema de Televisdo S.A. (“TST")
Av. Engenhegiro Luis Carlos Berrini, 1376

S&o Paulo - SP

Antecedentes, objeto e escopo do trabalho

Fomeos infformados pelos administradores da Telefdnica Sisterna de TelevisGo S.A ('TST
ou “Companhia™). que imadiatamente antes da incorporaciio da TST pela Telefnica
Brasil $.A. e na mesma data prevista para tal incorporagdo, a TST, incorporara as
sodiedades Ajato Telecomunicagao Lida. ("Ajato™), TVA Sul Parana S A. ('TVA Sul),
Comerciat Cabo TV S0 Paulo S.A. {"Cabo TV"), Lemontree Parficipaghes S.A
{“Lemontree™) e GTR-T Participacbes e Empreendimentos $.A. "GTR-T"), todas objeto de
avalia¢do conforme os Laudos de Avallacao respectivos por nés emilidos nesta data, com
a mesma data-base de 30 de abril de 2013.

Confarme detalirado na segdo "Desaicio dos procedimentos executados® do presente
relatério, efetuamos tais procedimentos sobre as informagoes contdbeis combiradas da
TST, Ajato, TVA Sul, Gabo TV, Lemontree e GTR-T, em 30 de abril de 2013, preparadas
pela administracio da TST, fendo como base os regisiros contdbeis da Companhia e das
emprasas antes mencionadas. O presente relatério teve o objetivo de assistir a
administragio da Companhia no processo de reeshutiragio das companhias do griupo
Telefanica Brasil S.A.

Nossa responsabilidade € a de emifiy um relatério da assaguragio razodvel e nossos
pracadimentos foram condizidos de acordo com a “NBC TO 3000 Trabalho de -
Asseguragio Diferanta de Auditoria e RevisZo®, emitida pelo Conselho Federal de
Coniabilidade.

Responsabilidade da Administragio

A Administragdo da TST € a responsavel exclusiva pela preparagso das informagdes
contabeis combinadas, incluidas nos Anexos A1 e A2 deste relatério.

Ao término dos nossos frabalhos, abtivemos Carta de Representaco assinada pelos
rmembros da Adminlstracio responsaveis pela elaboragdo das informagtes contdbeis
combinadas, incluidas nos Anexos Ale A2 deste relatério, confirmando gue o8 dados
s1feitos a0s nossos trabalhos sio aqueles provenientes do sistama contéhil das
empresas e outras alirmagfes consideradas necessérnas.

Em=t & Young Tarmo 1 Vma empfit-aamiro ¢ B el & Yuung Clokrl Linied
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Telefénica Sistema de Televisdio S.A. (“TST”)
30 de abril de 2013

Descricdo do trabalho executado

Nosso trabatho de execugie de procedimentos de asseguracao razoavel contemplou as
seguintes principais atividades:

(i) Pfanejamento e obtengac de entendiments prévie do précesso de
elzboracdo das informacies contdoeis combinadas;

(i) Validagio das informagtes contdbeis constantes nos Anexos Af e
; A2 deste relatério de e para cada uma das companhias
. - cotnbinadas;

a. Verificamos que as informagtes foram extraidas dos relatérios
contabeis;

b. Confrontamos as informagdes com o laudo de avaliagdo contabil
emitido por nas corn data base em 30 de abril de 2013;

(ii) Validagao da somatdria das empresas na apresentacio combinada
na data base de 30 de abri de 2013;

a. Efetuamos teste de soma das informages contdbels de cada
uma das eimpresas conforme demonsfrado no Anexo A1 e A2
deste relatbrio;

b. Efetuamos teste de soma dos acervos liquidos contdbeis das
empresas Lemontree, GTR-T, Cabo TV e TVA Sul na data base
de 30 de abril de 2013, no vaior de R$102.512.037,88 {centc ¢
dois milhGes, quinhentos e doze mil, trinta e sete reais e oitenta
e oito cenfavos) conforme indicado no anexo A1;

, c. Efetuamos feste de soma do acervo liquido contdbil da TST,

combinado com as empresas Lemontree, GTR-T, Cabo TV e
. TVA Sul na data base de 30 de absil de 2013, no valor de
R$226.105.582,63 (duzentos e vinte e seis milhdes, cento e
cinco mil, quinhentos e cifenta e dois mil reais e sessenta e frés
centavos) conforme indicado no anexa A2;

d. Efetuamos teste de soma nos ajustes apresentados;

(iv)  Reviso de informac8es finais apresentadas nos Anexas A1 e A2
deste refatdrio;

(v)  Emiss3o do relattrio. 7

EmA & Young Teren | 2
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Telefdnica Sistema de Televisao S.A. (“TST”)
30 de abril de 2013

Conclusio do auditor independente

Com base nos procedimentos executados, e sujeito a aprovagio por parte dos Grodog
competertes & nas condigdes informadas pela administracéo segundo indicado na segao
“Antecedentes, objeto e escopo do trabalho® do presents relatério concluimos que o valor
de R$ 226.105.582,63 (duzetios e vinte e seis milhdes, cento e cinco mil, quinhentos ©
oitenta e dois reais e sessenta e trés centavos), representaria o acervo liquido contalil na
data base de 30 de abril de 2013 da Telefonica Sistema de Televisdo S.A, apis a
incorporacio das companhias Ajato Telecomunicacio Ltda., TVA Sul Parana S A,
Gomercial Cabo TV S50 Paulo S.A., Lemontree Participactes S.A e GTR-T Participaces
e Empreendimentos S.A., conforme resumido no Anexo A2.

Outros assuntos

Os procedimentos execttados nao consfituiram um exame de auditoria ou de revisdo
limitada de acordo com as normas brasileiras e infernacionais de auditoria. Desta forma,
nio estamos expressando uma opinifio ou emitindo gualquer parecer sobre as
informagdes contabeis combinadas da TST, nem sobre a estrutura de confroles internos
da Companhia. Caso tivessemos realizado procedimentos adicionais, outros assuntos
importantes poderiam ter sido identificadas neste relatorio. Adicionalmente, nossos
frabalhos nao tiveram como objetivo a identificacao de ervos, iregularidades ou de
praticas e atos ilegais.

S3o Paulo, 3 de junho de 2013.

ERNST & YOUNG TERCO

sl & Young Teree | 3
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TELEFONICA BRASIL S.A
Companhia Aberta
GNPJ/MF 02.558.157/0001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

ATA DA 38° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULHO DE 2013

ANEXO Y
DECLARAGAO
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v - TeT Tes Ysen o7 Telefbinica Brasi SA.

Tendo em vista as dellbaragGes constantes da Ata da 2333 Reunifio do Consefho de
Administragdo de 11 de junho de 2013 e da Ata da 387 Assemblela Geral
Extraordindria de 01 de julho de 2013, da TELEFONICA BRASIL S.A.
(“Telefénlca”), com sede na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrinl, n.0 1376, Cidade
MongSes, S3o0 Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPY/MF sob o n.®
02.558.157/0001-62, a TelefSnica, por seu representante legal, em cumprimento a
decisio da ANATEL expedida no contexto do pedido de anugncia prévia n,
53500.005979/2012, aprovado pelo Consetho Diretor da Agéncia Nacional de
Telecomunicagbes — ANATEL em sua 6982 reunido, realfzada em 23/05/2013, visando
a reorganizac3o da Telefonica Brasil S.A. e suas subsididrias diretas e indiretas
detentoras de licengas de telecomunicages, e tendo em vista o disposto no Artigo 86,

- I, da Lei Geral de Telecomunicagdes (Lel 9472/1997, alterada pela (el 12.485/2011)
. DECLARA gue: I — Reconhece e assume integralmente os riscos econdmicos e

financeiros assoclados ao resultado do procedimento de revis8o tarifiria, nos termos &
condicBes abordados no processe de anuéncia prévia, indusive os deconrentes da
incerteza quanto a0 processo e guanto aos valores a seremn estipulados pela Anatel,
gue para todos os efeitos devem ser entendidos como riscas narmals & atividade
empresarial, nos termos da Cldusula 13.1, 519, indso 1T, do Contrato de Concessiio; e
II -~ Renuncla aos direltos a eventual restabelecimento da situacdo financeira do
contrato, previsto nas Cldusulas 13.1, §1°, e 13.3 do Contrato de Concessdo, em
razdo do processo e do rasultado da revisdo tarifaria, o gue acarretard, no ambito
extrajudicial, a perda do direltc de recotrer administrativamente ¢ de solldtar a
arbitragem pravista na Cliusula 33.1 do Contrato de Concessdg, e no 8mblto judicial,
a resotugdo do mérito da lide por rentincla ao direito sobre que se funda a agdo, nos
termos do art. 269, ¥, do Cddigo de Processo Clvil.

S50 Paulg, 19 de julho da 2013

ﬁ‘ex!m
T e & aTHRly

TONIO CARLOS VALENTE

Prasidente

S o

BRENO RODRIGO PACHECO DE OLIVEIRA

Secretdirio Gerarl

L SR,
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Av. Eng. Luls Carlos Berrinj, 1.376 — 292 andar — S§o Pauwlo — SP — 04571-000




I 7ERMO DE: ( JABERTURA {)ENCERRAMENTO
Nesta data,

( ) INICIEI
¢\ ENCERREI

este volume destes autos com J@_ folhas.
Rio de Janeiro, 3 /OR_ 12048 .
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