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respeito das instruçOes recebidas ou acerca de sua legalidade, sem qualquer
responsabilidade, devendo, contudo, o Agente de Garantias envidar seus
meihores esforços pan sanar referidas dávidas no menor pra2o possIvel,
consultando, se necessário, os Credores Ffduciários ou assessores
profissionais.	 -

11. flfçjARACoEs DA DEVEDORA FIDLJCIANTE

11.1 Cada uma cbs Fiduciantes, individualmente e sem solidariedade entre si,
neste ato, faz as seguintes declaraçôes adicionais perante o Agente de
Garantias, declaracOes estas que deveräo permanecer em pleno vigor após a
celebração e durante toda a vigência deste Contrato. das NPs e da Escritura
de Emissão:

e Iegftima possuidora e proprietária dos Direitos Cedidos
Fiduciariamente, Os quais se encontram Iivres e desembaraçados
de quaisquer onus, alienacão, caução, penhor, encargos ou
gravames de qualguer natureza (exceto pela cessão fIduciária em
garantia constitulda por este Contrato);

II. pOSSUI p1mm poder, autoridade e capacidade para celebrar este
Contrato, outorgar mandato a terceiros e cumprir as obrigacöes
pot cia assumidas neste Contrato, hem como obteve todas as
autorizaçUes societárias necessérias para autorizar a celebraçao
deste Contrato;

Ill, a celebraçao e a execução deste Contrato não infringem nem
violam nenhuma disposiçao de seu estatuto social ou das leis e
dos regularnentos a que se submete;

IV.	 os signatários deste Coritrato tern poderes e foram devidamente
autorizados a celebrar este Contrato, vinculando-a; e

- V. mediante o registro deste Contrato e de seus eventuais
aditamentos, a cessâo fiduciária em garantia objeto deste Contrato
seth devidameifle constitulda e será válida nos termos das leis
brasileiras, constituindo em favor dos Credores Fiduciários urn
direito real de garantia de primeiro e inico grau, valido, eficaz,
exigivel e exequivel perante quaisquer terceiros sobre os Direitos
Cedidos Fiduciariamente.

12. OBRIGACOES DAS PARTES

12.1 As Partes, por este Contrato, concordam de forma irrevogável e irretratável
que:

1. o Agente de Garantias agirá corn o critério de razoabilidade e corn
a diligência necessária para conferir a cessâo fiduciflria em
garantia objeto deste Conlrato o devido gnu de cuidado;
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IL	 Os Direitos Cedidos Fiduciariamente nao auferirâo nem farão jus a
juros, atualizaçäo monetfiuia ou qualquer remuneraçao;

III. o Banco Depasitário no presta qualquer declançao ou garantia
quanta a validade, valor, autenticidade, remuneração minima ou
possibilidado de cobrança de qualquer Direito Cedido
Fiduciariamente ou outro documento on instnxrnento detido par
on a ele entregue; C

IV. o Banco Depositário naO terá qualquer responsabilidade caso, por
força de ordem judicial, mandamento legal on regulamentar
provenientes de órgãos governarnentais, os recursos existentes
nas Contas Vinculadas sejam arrestados e/ou bloqueados,
cabendo ao Banco Depositário notificar por escrito o Agente de
Garantias, tao logo seja possivel, sobre a ocorrência de tais
eventos, salvo proibiçao neste sentido.

13.	 OBRIGACOES ADJCIONAIS DAS FrnucIAffr1s

13.1 Sem prejuizo das demais obrigaçoes assumidas neste Contrato, na Escritura
de Emissão, nas NPs e em qualquer dos demais documentos relacionados as
Debentures, conforme aplicável, durante a Prazo de Vigência, cada uma das
Fiduciaxites, individualmente e sem solidariedade entre si, se obriga a:

I. manter junta ao Banco Depositário a recebimento dos respectivos
RecebIveis ate o integral cumprimerito das ObrigaçOes Garantidas
da Devedora Fiduciante;

II. manter a cessão fiduciária em garantia objeto deste Contrato
existente, válida, eficaz e em pleno vigor, sem qilaiquer restriçâo
on condiçao;

III. comunicar ao Agente de Garantias, no prazo de ate 20 (vinte) Dias
Uteis contado do momento em que tenha tomado conhecimento
do respectivo evento, qualquer acontecimento que possa
depreciar on ameaçar a higidez da garantia fiduciária ora prestada
neste Contrato;

IV, defender-se de forma tempestiva e eflcaz de qualquer ato, ação,
procedimento, processo ou andamento processual relevante que
possa, de qualquer forma, ter urn efeito adverso relevante pan as
Credores Fiduciarios, on alterar a cessäo fiduciária em garantia
objeto deste Contrato, os respectivos Direitos Cedidos
Fiduciariamente, este Contrato e/ou o integral e pontuaT
cuniprimento das Obrigaçöes Garantidas da Devedora Fiduciante,
bern coma informar, o Agente de Garantias, em ate 20 (vinte) Dias
titeis sabre qualquer ato, açäo, procedimento, processo ou
andamento processual relevante a que se refere esta alinea;
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V. dar ciência aos seas administradores e executivos, dos termos e
condiçäes deste Contrato, e fazer corn que estes cumpram e façam
cumprir todos os seus termos e condiçöes;

VI. no ceder, descontar ou constituir quaisquer onus (exceto pela
cessäo fiduciaria em garantia constituIda 1105 termos deste
Contrato, da Escritura de Emissao, das NPs e dos demais
documentos retacionados as Debentures) sobre os respectivos
Direitos Cedidos Fiduciariamente on sobre os documentos
representativos dos Direitos Cedidos Fiduciariamente;

VII. não alterar, ou permitir que seja alterada, qualquer cláusula ou
condiç5o dos documentos representativos dos respectivos
Direitos Cedidos Fiduciariamente, de forma a prejudicar a eficácia
da garantia prestada por melo deste Contrato;

VIII. instruir seus respectivos devedores a efetuar o depósito dos
valores relacionados aos Créditos Newco, aos Créditos GESA e/ou
aos Créditos GALPAR, respectivamente, nas Contas Vinculadas
designadas;

DC transferir os Recebiveis Newco, Os Recebiveis GESA e/ou os
Recebiveis GALPAR eventualmente depositados em contas
diversas das Contas Vinculadas, na forma cia Clausula 7.7.1 acima;
e

X. não substituir o Banco Depositário sem o prévio e expresso
consendmento dos Credores Fiduciários, representados pelo
Agente de Garantais,

13.2 Sem prejuIzo das obrigacoes previstas na Cláusula 13.1 acima e das demais
obrigaçöes assurnidas neste Contrato, na Escritura de Ernissao, nas NPs e
em qualquer dos demais documentos relacionados as Debentures, conforme
aplicável, durante 0 Prazo de Vigência, a Devedora Fiduciante,
individualmente, se obriga a:

I. permitir e fazer corn que o Banco Depositário permita, an Agente
de Garantias ou a seus representantes, o llvre acesso, inclusive
eletrônico, pan consulta as Contas Vinculadas;

II. nâo atterar, encerrar ou onerar as Contas Vinculadas, nem praticar
qualquer ato, ou abster-se de praticar qualquer ato, que possa, de
qualquer forma, resultar na alteração, encerramento ou oneração
das Contas Vthculadas tnt na reriüncia de direitos cia Devedora
Fiduciante sobre tat Contrato de Administraçäo de Contas;

III. manter e fazer corn que a GESA e GALPAR mantenham junto ao
Banco Depositário, nas Contas Vinculadas, o recebimento dos
RecebIveis durante todo a Prazo de Vigència; e

IV. permanecer, ate a liquidação da totalidade das ObrigaçOes
Garantidas, na posse e guarda dos documentos representativos
dos Direitos Cedidos Fiduciariamente, incluindo todos e quaisquer
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contratos, relatOrios, boletos, notas fIscais e faturas, assurnindo,
nos termos do ardgo 627 e seguintes do Codigo Civil, a sam direito
a qualquer rernuneração, o encargo de fiel depositario desses
documentos, obrigando-se a bern custodil-los, guardá-Ios e
conservá-Ios, e a exibi-los ou entregã-los ao Agente de Garantias,
na qualidade de representante dos Credores Fiduciários, no prazo
de ate S (cinco) Dias Uteis contados da respectiva solicitação, ou
ao juIzo competente no prazo que vier por este a ser determinado.

14. AGENTs DE GARANTJAS

14.1 Além das demais obrigaçôes expressarnente previstas neste Contrato e
decorrentes da Escritura de EmissAo e dos demais documentos
relacionados as Debentures e as NPs, o Agente de Garantias se obriga,
durante tiodo o Prazo de Vigência. a:

- I. zelar pelo fie] desempenho das obrigaçoes previstas neste
Contrato e observar, na execução destas, as disposiçOes deste
Contrato;

I]. proteger os direitos dos Credores Fiduciários sobre os Direitos
Cedidos Fiduciariarnente, devendo tratar dos Direitos Cedidos
Fiduciariamente da mesma forma que trataria corn propriedades
ou direitos semeihantes de sua prOpria titularidade e obedecer
todas as dernais disposiçOes deste Contrato que tenham
correlação corn as atividades inerentes a proteção dos interesses
dos Credores Fiduciários;

III. solicitar an Banco Depositario 0 cumprimento de quaisquer
providencias que sejam necessárias para os fins de obter ou
preservar integralmente os beneficios deste Contrato e os direitos
e poderes aqui outorgados;

IV. praticar todos os atos necessários para boa conservação e
excussão da garantia objeto deste Contrato, exceto se de outra
forma previsto neste Contrato, sempre em conformidade corn as
decisoes colegiadas tomadas pelos Credores Fiduciários, em
conjunto, cuja deliberação vinculará o Agente de Garantias e a
totalidade dos Credores Fiduciários; e

V. agir, na qualidade de representairte dos Credores Fiduciarios,
unicarnente de acordo corn as instruçoes que the forem passadas
pelos Credores Fiduciários e conforme o disposto no presente
Con trato.

15.	 BANCO DEPOSITARLO

15.1 A Devedora Fiduciante, neste ato, nomeia o Banco Depositario como
depositário das Contas Vinculadas e dos ganhos e receitas tInanceiras dela
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decorrentes. 0 Banco Depositário, neste ato, aceita sua nomeação como fiel
depositário das Contas Vik-iculadas e dos ganhos e receitas financeiras dela
decorrentes e assume total responsabilidade pela boa manutenção,
conservação e preservacão dos valores assim recebidos, comprometendo-se
a cumprir integralmente corn o disposto neste Contrato.

15.2 0 Banco Depositário obriga-se a:

1.	 abrir cada uma das Contas Vinculadas em nome da Devedora
Fiduciante;

II.	 movimentar o saldo das Contas Vinculadas, conforrne previsto
neste Contrato;

Ill. colocar a disposiçâo da Devedora Fiduciante e do Agente de
Garantais, por meio eletrônico, para consulta diana, as
informaçOes relativas as Contas Vinculadas e suas respectivas
movimentaçOes;

IV. cumprir todas as disposiçôes constantes das notificaçöes
recebidas nos termos previstos rieste Contrato; e

V. adotar todas as medidas necessárias para que, apôs notificado do
término do Prazo de Vigência, providenciar a entrada das
respectivas Contas Vinculadas em regime de encerramento nos
termos cia regulamentação em vigor, e urna vez conduIdo o
regime de encerramento, encerrar automaticamente as Contas
Vinculadas.

15.2.1 0 Banco Depositário poderá encarninhar ao Agente de Garantias qualquer
instruçâo que considere, a seu exciusivo critérlo, ilegal, imprecisa, ambIgua
ou de outro modo inconsistente corn qualquer disposição deste Contrato on
corn outra instrução recebida. 0 Banco Depositário terá o direito de se
abster de cumprir qualquer instrução ate que (1) a ilegalidade, imprecisão,
ambiguidade ou inconsistência seja sanada, ou (ii) receba uma ordem
judicial.

15.3 0 Banco Depositário não seth responsável;

1. pela Escritura de Emissão, pelas NPs ou por qualquer outro
instrumento celebrado entre a Devedora Fiduciante e o Agente de
Garantias do qual o Banco Depositário não seja parte, e não
poderá, sob nenhum pretexto ou fundamento, ser chamado a
atuar como árbitro corn relaçao a qualquer controvérsia surgida
entre as partes a esses instrumentos ou intérprete das condiçöes
por elas estabelecidas;

II. caso, por força de decisäo judicial, tome ou deixe de tomar
qualquer medida que de outro modo seria exigIvel no âmhito
deste Contrato;

HI.	 por verificar a veracidade das notificaçôes ou a exatidao dos
valores relacionados as ObrigaçOes Garantidas, e no será, de



nenhuma forma, responsabilizado por eventuais fatos danosos
decorrentes de tais notiificaçöes; e

Iv. por prestar declaração quanto ao conteódo, a validade, ao valor, a
autenticidade de qualquer documento ou instrurnento que ihe seja
entregue relacionado a este Contrato.

15.3.1 0 Banco Depositário terá o direito de conflar em qualquer laudo arbitral,
ordern, sentença, atestado, demanda, notifIcaçao, termo ou outro tipo de
instrumento escrito que Ihe for entregue, sem que fique obrigado a verifIcar
a autenticidade ou a exatidâo dos fatos neles declarados ou sua adequacao.

15.4 Pela prestaçâo de serviço do Banco Depositário prevista neste Contrato, a
Devedora Fiduciante pagará os valores especificados no Contrato de
Administração de Contas.

15.4.1 A Devedora Fiduciante concorda, desde já, que, enquanto o Banco
Oepositário não for devidamente notificado do término do Prazo de
Vigencia nos termos da Clausula 5, a remuneração prevista acima
continuará sendo cobrada

15.5 0 Banco Depositário poderá denunciar este Contrato em relacão aus seus
direitos e obrigaçOes, mediante avtso prévio de 60 (sessenta) Was, enviado
As demais Partes. A Devedora Fiduciante se comprornete a, dentro de 60
(sessenta) dias, contratar instituiçAo para substituir o Banco Depositário,
sendo que 05 direitos e poderes on conferidos ao Banco Depositário, nos
termos deste Contrato, poderao ser exercidos pela instituição que vier a
substituir o Banco Depositário.

15.6 Na hipótese de denUncia deste Contrato pelo Banco Depositário, a Devedora
Fiduciante e Agente de Garantias deverão indicar, no prazo da denUncia,
conta corrente pan onde devem ser transferidos os recursos depositados
nas Contas Vinculadas.

16.	 cQM1ICA.OES

16.1 Todas as comunicaçöes realizadas nos termos deste Contrato deverão ser
sempre realizadas por escrito, paz-a os endereços abaixo. As comunicaçOes
serão consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou corn
"aviso de recebimento" expedido pelo correio, ou, ainda, por telegrarna
enviado aos endereços abaixo. As comuriicaçöes leitas por fac-simile ou
correlo elctrônico seräo consideradas recebidas na data de seu envio, desde
que sen recebimento seja confirmado por meio de indicativo (recibo
emitido pela máquina utilirzada pelo remetente), caso solicitado. Os
respectivos originals deverao ser encaminhados pan Os enderecos acima
tempestivamente após o envio cia mensagem. A altençao de qualquer dos
endereços abaixo deverá ser comunicada as demais partes pela pafle que
tiver seu end.ereço alterado:

para a Devedora Fiduciante;
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[NswcoS.A.J
[-1
(1
CEP [.1-F.], t•J - F•]
At; [.]
Tel.: (F.]) E']-[•]
Fac-simile: ([•]J [•]-[•]
E-mail: [.]

H.	 pan as dennis Piduciantes:

GALvAO PAWnCWAç0ES S.A.
[•1
[1
CEP [•]-[.), [.1 - [.]
At: [.1
Tel.: ([.]) [.]-[sJ
Fac-simile: ([•]] 1.1-F.]
E-mail: [.]

GALVAOENGENHARIAS.A.

1•1
F.]
CEP [.]-[•], fri - [.1!
At: [.]
Tel.: ([.]) fr]-[]
Fac-sIrnile: ( 1.]) N-fr]
E-mail: [.]

Ill,	 pat-a o Agerite de Garantias:

(1
frJ
CEP [.] - fr], N [•1
At: [.1
Tel.: ([.]) [.]-fr]
Fac-simile:
E-mail; [']

IV.	 para o Banco lJepositàrio:

1-]
N
CEP
At: [.]
Tel.:
Fac-simile:
Email: [']

17.	 Drs po.ctr.Oac GERMS
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17.1 Os documentos anexos a este Contrato constituem pane integrante e
complemen%ir deste Contrato.

17.2 A garantia prevista neste Contrato será independente do quaisquer outras
garantias prestadas ou que venham a ser prestadas em favor dos Credores
Fiduciários, de modo que o Agente do Garantias poder& a qualquer tempo,
em nome dos Credores Fjduciários, excutir todas ou cada uma delas
indiscriminadamente, conjunta ott separadamente, para os fins de
amortizar ott liquidaras Obrigacöes Garantidas.

17.3 As obrigaçoes assumidas neste Contrato tern caráter irrevogável e
irretratável, obrigando as Panes e seus eventuais sucessores 0 cessionários,
a qualquer Iftulo, ao seu fiel e integral cumprimento.

17.4 Cada urna das Fiduciantes obriga-se, individuahnente e scm solidariedade
entre Si, a não ceder ou transferir, total ou parcialmente, os seus direitos
e/ou obrigaçOes decorrentes deste Contrato, salvo mediante prévia e
expressa autorização do Agente do Garantias, na qualidade de

0 representante dos Credores Fiduciários, conforme deliberaçao dos Credores
Fiduciários, ficando assegurado ao Agente de Garantias o dircito de, em
qualquer êpoca e sem a anuência prévia das Fiduciantes, ceder ott
transferir, total ou parcialmente, as direitos oriundos deste Contrato ou sua
posição contratual, observados os termos e condiçöes deste Contrato, da
Escritura do Emissão, das NPs e do PRJ, permanecendo este Contrato
integralmente em vigor de acordo corn todos Os seus termos em relaçäo aos
sucessores e cessionários do Agente de Garantias, na qualidade do
representante dos Credores Fiduciários, sem quaisquer modificaçöes nas
demais condiçOes aqui acordadas.

17.5 Qualquer alteração, modificação, aditamento, complemento ou renáncia dos
termos e condiçOes deste Contrato somente será considerada valida se
formalizada pot escrito, em instrutnento próprio assinado per todas as
Panes, devidamente registrados nos cartérios competentes.

17.6 A invalidação ou nulidade, no todo ou em pane, de quaisquer das cláusulas
deste Contrato nao afetará as demais, que permanecerão sernpre válidas e
eficazes ate o cumprimento, pelas Panes, do todas as suas obrigaçOes aqui
previstas. Ocorrendo a declaraçâo de invalidação ou nulidade de qualquer
clausula deste Contrato, as Patios desde ja so comprometem a negociar, no
menor prazo possIvel, em substituicão a cláusula declarada invalida ou nula,
a inclusão, neste Contrato, do termos e condiçöes validos que rellitam as
termos e condiçöes da clâusula invalidada ou nula, observados a intenção e
• objetivo das Partes quando da negociação da dáusula invalidada ou nula e
• contexto em qtle so insere.

17.7 Caso qualquer das disposiçOes deste Contrato venha a ser julgada ilegal,
invalida ou ineficaz, prevalecerão todas as demais disposiçOes não afetadas
por tal julgamento, comprometendo-se as Partes, em boa-f6, a substituIrem
a disposiçao afetada per outra quo, na medida do possivel, produza o
mesmo efeito.
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17.8 As Panes declararn, mütua e expressamente, que este Contrato fol
celebrado respeitando-se os principles de probidade e de boa-M, por livre,
consciente e flrme manifestaçao de vontade das Partes e em perfeita relação
de equidade.

17.9 Os prazos estabelecidos no presente Contrato, exceto se de outro modo
previsto neste Contrato, serão computados de acordo corn o disposto no
artigo 132 do Código Civil, sendo excluldo o dia de inicio e incluIdo o do
vencimento.

17.10 Qualquer tolerância, exercicio parcial ou concessão entre as Panes será
sempre considerada men liberalidade e nao configurará renUncia ou perda
de qualquer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes
conferidos (inclusive de mandato), nem irnplicará novação, aJ.teração,
transigéncia, remissão, rnodificacao cm reduço de quaisquer direitos e
obrigaçöes decorrentes deste Contrato.

17.11 As Panes reconhecern este Contrato corno titulo executive extrajudicial nos
termos dos incises 11  III do artigo 585 do Código de Processo Civil.

17.12 Para os fins deste Contrato, as Partes poderão, a seu critério exciusivo,
requerer a execuçäo especIfica de quaisquer das ObrigaçOes Garantidas e de
quaisquer dos compromissos e obrigacOes decorrentes deste Contrato, nos
termos dos artigos 461. 621 e 632 do Codigo de Processo Civil.

17.13 As Partes, seus dirigentes, funcionários e representantes a qualquer titulo
rnanterão sigilo a respeito de todas as informaçöes a que tiverem acesso em
decorrência da execuço deste Contrato.

18,	 Lrn APLLCAvEL, F Foiw

18.1 0 presente Contrato será regido e interpretado em conformidade corn as
leis da RepUblica Federativa do Brasil.

C..	 18.2 Flea eleito o foro central da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
•	 Janeiro, corn exclusao de qualquer outro, per mais privilegiado que seja,

para dirimir as questöes pci-ventura resultantes deste Contrato.

Estando assim, as Partes, certas e ajustadas, firmam o presente Contrato, em 6
(seis) vias de igual teor e forma, jimtamente corn 2 (duas) testemunhas, que
tambérn o assinam.

Rio de Janeiro, [.] de [ .J de [.].

(Assinaturas nas 7 (sete) páginas seguintes)
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(PcIgina de assinaturas do "Instrumento Particular de Constiwiçüo de Garantia de Cessão

Fidiwiória tie Direitos tie Crédito Recebiveis e Outras Avenças" celebrado entre fNewco

Si!.]. [•] e ['] em [.] - página 116)

LNEwC0I

RtiWiIiI
	

Home:

Cargo:
	

Cargo:
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(Pdgina de assinaturas do "Instrumento Particular de Constitvição tie Garantia c/c Cessao
Fiduch5ria tie L)ireitos de Crédito, RecebIveis e Outras Avencas" celebrado entre [Ncwco
SA]. Galvöo Engenharia LA, Ga!vdo ParticipacOes 5.11., [] e f.j em [•] - pOgina 216)

GALYAO ENGENHARIA S.A.

Nome:
	 Nome:

Cargo:
	 Cargo:



S
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(Página de assinaturas do "Instnzmento Particular de Gonstituicão de Gararstia de Cessão
FiduciOria de Direitos de Credito, RecebIveis e Outras Avenças celebrado entre [Newco
Sit.], Ga!vão Enpenharia LA, Galvüo Participacöes LA., [.] e [.] em [']- página 316)

GALVAO PARTICJPAçUES SA.

Nome:
	 Nome:

Cargo:
	 Cargo:
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(Pdgina de assinaturas do "Instrumento Particular de Constituicão de Garantia do Cessdo
Fjduciária S Direitos de Crédito, RecebIveis e Outras Avenças" celebrado entre [Newco
S.A.], Ga!väo Engenh aria £A, Galvão Participacöes LA., [.] e H em - pdgina 414)

[•1.
ACENTE ot GARANTIAS

Nome:

Cargo:



rW.7915

(Pdgina de assinaturas do "Instrurnento Particular c/c Constitu!çdo de Qarantia de Cessdo
Fiduciária S Direitos de Crédito, Recebiveis e Outras Avenças" celebrado entre [Nevi'co
LA.]. Galvan Engenharia LA., Ga!väo Participaçöes LA., [.] e [•] em [.] - pd ,gina 516)

NI.
BANCO DEPOSITARIC

Name:
	 Home:

Cargo:
	 Cargo:
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(P4qina de assinaturas do "instrumento Particular de Constituição de Garan tic de Cessão
Fiduciária c/c Direitos de Crédito, Recebiveis e Qutras Avenças" celebrado entre (Newco
LA.], Galvão Engenbaria SA, Galvöo Participaçães LA., f.J e [•] em ['] - pOgina 616)

Testemunhas:

Name:
	 Nome:

•	
RG:	 RU:

CPF:
	

CPF:
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ANEXo I

DErINIçOES

"A2ente de Garantias" tern o significado a ele atribuldo no preârnbulo do Contrato.

"Akgente Fidnciñrio" tern o significado a ele atribuldo na Escritura de Emissão.

•'Aguisição Facultativa" tern o significado a ela atribuido na Escritura de Ernissão.

")ização Monet "n tern o significado a ela atribuldo na Escritura de Ernissão.

"Banw Depositário" tern o significado a ele atribuido no preambulo do Contrato.

"Benefici&rios das NPs" tern o significado a eles atribuidp no Considerando (D) deste
Coutrato.

"c2E" signifIca a CETIP S.A. - Mercados Organizados.

"CNPI" significa o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministérlo da Fazenda.

U4jgQjyflJ! significa a Lei fl.9 10.406. de 10 de Janeiro de 2002, conforme alterada.

"COMPERI" signilIca o Complexo Petroqulmico do Rio de Janeiro (COMPERJ).

4 Cons6rcio Anra" significa o consórcio composto pela GESA e pela Construtora Colares
Linhares Ltda, conforme Contrato de Constituiçao do Consôrcio Galvao-Colares firmado
em 18 do dezembro de 2008.

"cQ!56rcio COMPERE" signiflca o consórcio composto pela GESA, pela Construtora
Queiroz Galvao S/A e pela lesa Oleo e Gas S/A, conforme Instruniento Particular de
Constituiçâo de Consórcio firn-jado em 18 de agosto de 2010, conforme alterado.

"Consórcio RLAM" significa a consórcio Alusa - Galvão - Tome cornposto pela GESA, pela
Alurnini Engenharia S.A. - em Recuperaçâo Judicial [hova denominaçao da Alusa
Engenharia Ltda.j e pela Tome Engenharia e Transportes Ltda., conforme Contrato de
Constituiço de Consórcio de 10 de dezembro de 2007.

"Corisórcio UFN III" significa consOrcio UFN Ill composto pela GESA e pela Sinopec
Petroleum do Brasil Ltda., conforme lnstrurnento Particular de Constituiçäo de
Consórcio firmado em 19 de agcisto do 2011, conforme alterado.

"Consórcio URE" significa a consórcio composto pela GESA, pela Construtora Queiroz
Galvão S/A, pela lesa Oleo e Gas S/A e pela Tecna Brasil Ltda., conforme Jnstrumento
Particular de Constituiçäo de Consórcio firmado em 10 de setembro de 2013, conforme
alter-ado.

"CGntas Movimento" significam as contas corrente de livre movimentação de
titularidade das Fiduciantes, n. 2 [.], [.] e [•] mantidas junto ao banco [.j, agenda frj.
"Conta Vinculada A" tern o significado a ela atribuldo no inciso VII da Cláusula 2.1 do
Contrato.

"Conta Vinculada B" tern o signifhcado a ela atribuido no inciso VIII da Cláusula 2.1 do
Contrato.
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"CQnta VinculadaI" tern o significado a ela atribuldo no inciso IX da Cláusula 2.1 do
Contrato.

"Conta Vinculada TI" tern 0 significado a ela atribuido no inciso X da Cláusula 2.1 do
Contrato.

0Contas Vinculadas" significam, em conjunto, a Conta Vinculada A e a Conta Vinculada D.

"Contrato" tern o significado a ele atribuldo no preârnbulo do Contrato.

"Contrato de Acjministraçâo de Contas" significa o "Contrato de Administração de Contas
Vinculadas e Outras Avenças" firmado em ['] de [.] de ( .J entre o Banco DepositIrio, o
Agente de Garantias e a Devedora Fiduciante.

"Créditos" significam, em conjunto. os Créditos Newco, as Créditos GESA e as Créditos
GALPAR.

tréditos Angra" tern a significado a eles atribuldo no inciso V da Cláusula 2.1 do
Contrato.

"4. CAB" tern o sig'niflcado a eles atribuldo no inciso I da Ciáusula 2.3 do Contrato.

"Créditos COlA PER!" tern o sign ificado a eles atribuldo no inciso VI da Cláusula 2.2 do
Contrato.

CréditDs Concessao BR-153" tern a significadO a eles atribuldo no inciso II da Cilusula
2.3 do Contrato.

"CréditosEPC BR-153" tem o signiflcado a des atribuido no inciso IV da Cláusula 2.2 do
Contrato.

"Créditos GALPAR" significam, em conjunto. as Créditos CAB e os Créditos Concessão
BR-153.

"Créditos GESA" os Créditos liRE, os Créditos COMPERJ, as Créditos VALEC, os Créditos
EPC BR-153 e as Créditos Pedreira,

"Créditos Newco" significam, em conjunto, as Créditos RLAM, as Créditos UFN HI, Os

Créditos RNEST. as Créditos TAT e os Créditos Angra.

"tréditos edreira" tern o significado a eles atribuldo no inciso V da Cláusula 2.2 do
Contrato.

"Creditos RLAM" tern o significado a eles atribuldo no inciso 1 da Cláusuia 2.1 do
Contrato.

iCréditos RNEST" tern o significado a eles atribuido no inciso Ill da Cliusula 2.1 do
Contrato.

"Ckditas TAlC" tern a significado a eles atribuIdo no inciso IV cia Cláusula 2.1 do
Contrata.

"ditos UFN III" tern a significado a des atribuldo no inciso II da Cláusula 2.1 do
Contrato.

"Créditos LIRE" tern o significado a eles atribuldo no incisol da Cláusula 2.2 do Contrato.
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"Créditos VALEt" tern o significado a des atribuido no inciso III da C1áusua 2.2 do
Contrato.

"Credores Concursats" tern n signifIcado a eles atrthuido noPRJ.

"Credores Extraconcurs pjAderentes" tern o significado a des atribufdo no PRJ.

"Credores Fiduchrios" tern o significado a des atribuido no preAmbulo deste Contrato.

"QLM" significa a Comissäo de Valores Mobiliários.

l2atade Ernissão" tern o significado a eta atribuldo in Escritura de Emissao.

"Data de Ernissãp das NPs" tern o significado a eta atribuido em cada urna das NPs.

"Data de Vencirnento" tern o significado a eta atribuido na Escritura de Emissão.

"Data de Vencimento das NPS" tern o significado a eta atribuido em cada urna das NPs.

1 Data5 de Arnortizacã p" tern o significado a etas atribuldo in Escritura de Ernissao.

"Debentures" significam, consideradas em conjunto, as Debentures da Prirneira Série, as
Debentures da Segunda Série, as Debentures da Terceira Série e as Debentures da
Quarta Série, as quals representam a totalidade das debentures simples, não
conversiveis em açöes, em 4 (quatro) series, da espécie quirografaria, corn garantia real
adicional, de emissão da Devedora Fiduciante e objeto da Oferta Restrita.

"Debentures da Prirneira Série" tern o significado a etas atrihuldo no Considerando (C)
do Contrato.

"Debentures da Quarta Série" tern o significado a etas atribuldo no Considerando (C) do
Contrato.

"Debentures da Seonda 	tern o significado a etas atribuldo no Considerando (C)
do Contrato.

"Debênturetda Terceira Série" tern o significado a etas atribuido no Considerando (C)
do Contrato.

"Debentures em Circulaca p" tern o significado a etas atribuido na Escritura de Ernissao.

"Debenuiristas" tern o significado a eles atribuldo no preâmbulo do Contrato.

"Devedora Fiduthnte" tern a significado a cia atribuido no preámbulo deste Contrato.

"Dia Util" significa quaiquer dia, exceçio feita aos sábados, domingos e feriados
declarados nacionais.

"Pireitos Cedidos Fiduciarigmente" significam, em conjunto, os Direitos Cedidos
Fiduejariamente GALPAR, os Direitos Cedidos Fiduciarjámente CESA e os Direitos
Cedidos Fiduciariarnente Newco.

"ThxejtoCe_idoedidos Fiduciarippjte GALPAR" tern o significado a eles atribuido no caput
da Cláusula 2.3 do Contrato.

"PireitasCidosFiduciaripmnte GESA" tern o signiflcadoa des atribuido no caput da
Cláusula 2.2 do Contrato.
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"Direitos Cedidos Fidujiariarnente Newco" tern o significado a des atribuido no caput da
Cláusula 2.1 do Contrato.

"Emisso" tern a significado a ela atribuldo no Considerando (A) do Contrato.

"Encaxgos Moratórios" tern a significado a eles atribuldo na Escritura de Emissão e ins
NJ's.

"EscrLtura de Ernissão" significa o "Instrumento Particular de Escritura da V (Primeira)
Emissão Püblica de Debentures Simples, Não ConversIveis em AcOes, em 4 (Quatro)
Series da Especie Quirografaria corn Garantia Real Adiciorial para Distribuição Publica
corn Esforços Retritos de Distnbrnção, da {Newco S-A]" celebrado em [.] de [] de [.}
entre a Devedora Fiduciante, o Agente Fiduciário, a GESA e a GALPAR

LI

"Elduciantes" tern o significado a cia atribuido no preâmbu]o do Contrato.

"QàLPAR" significa a Galvão Participaçoes S.A. - em Recuperaçao Judicial.

"GESA" significa a Galvao Engenharia S.A. - em Recuperaçào Judicial.

"IETR" significa lrnplementação de Empreendimentos pam Transpetro - Dutos e
Terminals.

"instrução CYM 476" significa a Instruço CVM ri.2 476, : de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada.

"Lei do Mercado de Capitjf significa a Lei ri. 2 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
couforme alterada,

tel 0 4.728" significa a Lei n. 4.728, de 14 de juiho de 1965, conforme alterada.

'Tel ri.2 9.514" signiflca a Lei fl. 2 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada.

"Local de Pagarnento" tern o significado a etc atribuldo na Escritura de Emissâo.

" NP" tern o significado a eles atribuldo no Considerando (D) cleste Contrato.

"Obrigaçoes Garantidjps" tern o significado a elas atribuido na Cláusula 2.1 do Contrato,

"Oferta Restrita" tern a significado a cia atribuido no Considerando (A) do Contrato.

"Partes" tern o significado a cbs atribuldo no preârnbulo do Contrato.

"Petrobras" significa a F'etróleo Brasileiro S.A. - Petrobras.

"Plano de Rtcqperaçao judicial" tern o signiflcado a ela atribuido na Escritura de
Emissäo e no Considerando (A) deste Contrato.

"Erazojie Vigencia" tern a significado a ele atribuldo na CIáusula 5.1 do Contrato.

"Bill" tern o significado a ela atribuldo na Escritura de Emissao e no Considerando (A)
deste Coritrato.

"Bc.hjy is" signuficam, em conjunto, as Recebiveis Newco, as Recebiveis GESA e as
Recebiveis GALPAR.
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"RecebIveis Newco" tern o significado a eles atribuldo no inciso VI da Cláusula 2.1 do
Contrato.

frRecebIyeis GAJPAR" tern o significado a eles atribuldo no inciso Ill da Cláusula 2.3 do
Contrato;

"Recthiveis GESA" tern a significado a des atribuldo no inciso VI da Cláusula 2.2 do
Contrato.

"Rmii" significa reforma e ampliaçao das instalaçOes.

1 ffl jf significa a Refinaria Landuipho Alves - RLAM.

"RNEST" significa a Refinaria do Nordeste (Refinaria de Abreu e Lima) - RNEST.

"TSJ.Q" significa a Terminal Aquaviário de Jiha Comprida - TALC.

"Tax 1" signiflca a variação acurnulada das tans médias diárias dos Dl - Depósitos
Interfinanceiros de urn dia, "over extra grupo", expressas na forma percentual ao ano,

•	
base 252 (duzentos e cinquenta e dais) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP no informative diario disponivel em sua página na Internet
(http://www.cetip.com.bi).

"Terminal Ane-ra dos Reis" significa o Terminal MarItimo Maximiano Augusto da Fonseca
(TA. Angra dos Reis), localizado no MunicIpio de Angra dos Reis, Estado do Rio de
Janeiro.

irTermjflaJ de lJha Redonda" significa o terminal de liha Redonda, no interior da Baja de
Guanabara, Estado do Rio de Janeiro.

"JJftJ_LII" significa a Unidade de Fertilizantes Niti-ogenados Ill em Três Lagoas.

"Valor dos Gastos Gerais" significa o valor total correspondente a soma (I) do valor de
todos os tributos, impostos, taxas e contrthuiçöes, hem coma, quaisquer outros encargos
de qualquer natureza que incidam ou venham a incidir, inclusive em decorréncia de
majoraçäo de alIquota ou base de cfilculo, corn fulcro em norma legal ou regulamentar,
sobre os pagamentos feitos pela Newco, pela GESA (inclusive em decorréncia da cisào de
ativos para a Newco) e/ou pela GALPAR no fimbito da Esçritura de EmissäO a das NPs, e
sobre os valores recebidos pela Newco, pela GESA e/oii pela GALPAR, relativos aos
Créditos Newco, Créditos GESA e Créditos GALPAR, incluindo lmposto de Renda sobre
Pessoa Juridica - IRPJ, Contribuição Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, Contribuiçao ao
Programa de lntegração Social e Formação do Patrimônio do Servidor Püblico - PIS,
Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social - COFJNS, Imposto sobre
Serviços de Quatquer Natureza - ISS, e Contribuiçao para a Instituto Nacional da
Seguridade Social - INSS sobre folha de pagamentos e/ou faturamento; (ii) do valor de
todos as custos e despesas, diretos e indiretos, decorrentes e/ou relacionados ao
recebimento dos Créditos GALPAR, dos Créditos GESA e dos Créditos Newco; (iii) do
valor de todas as despesas gerais de estruturaçao e implementacâo da Emissäo das
Debentures e da emissão das NPs; (iv) do valor de todas as despesas gerais de
estruturação e implementaçflo do Contrato de Cessão Fiduciária; (v) do valor de todos os
custos corporativos da Newco. da GESA e/ou da GALPAR para rnanutençäo da Emissão
das Debentures e da emissão das NPs, incluindo os custos relacionados a manutençäo
das Contas Vinculadas, os custos di CETIP d Os custos dos prestadores de serviços
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nccessários para realização da Emissão, para a emissão das NPs e para a constituicão cia
garantia fiduciária obeto do Contrato de Cessâo Fiduciflria, quais sejarn: o Agente de
Garantias, o Agente Fiduciário, o Banco Depositário, o Banco Liquidante, a Coorcienador
Lider e o Escriturador Mandatário; e (vi) do valor de tados os custos e honorários
devidos aos consultores financeiros que assessorarn a GESA on a GALPAR on vierern a
assessorar a Newco e aos advogados e/ou consultores legais que patrocinam cm
assessorarn a GESA on a GALPAR ou que vierern a assessora a Newco no ambito das
açOes judiciais e/ou procedirnentos arbitrais relacionados aos Créditos, conforme
aplicavel.

"Valor do Desencaixe Jnicial" significa o valor igual a quantia necessAria pan efetuar 0
pagarnento dos Créditos detidos pelos Credores Trabaihistas, pelos Credores
Quirografários A e pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte A.

"Valor Nominal tJnitáth" tern a significado a ele atribuldo no Considerando (C) do
Contrato

"Valor Total da Emissän" tern o signiflcado a ele atribuido no Considerando (C) do
Contrato.
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ANExQJI

D ESCR I cAO DAS OBRIGAçOES GARANTLDAS

1.	 TRES

Valor Total da Emissao: 	 R$-] ([•] reals), na Data de Ernissão.

Quantidade de Debentures: Serao emitidas fr] ([.]) Debentures.

Valor Nominal Unitdrio:	 As Debentures terão Valor Nominal Unitário de R$ [.] U
reals), na Data de Emissao.

Data de Emissao:	 fr) de ['] de [.].

Data de Vencimento: 	 [•]

Amortizaçäo do Valor
Nominal Unitário:
	

[•1

Atualização Monetdria:
	

II•]

Jut-os Rem uneratórios
	

[•1

Enca rgos Mora tórios:
	

[•1

2.	 NPs

Valor Total:

Data do Em issào dos NPs:

Data de Verzcimento:

Atualizaçdo Monetária:

Jut-os Remuneratórios

Encargos MoratOrios:

Vide Anexo Ill ao Contrato.

['] de [•] de [.].

fri

N]

[•1

fri
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Anexo HI
Descrição das Notas Promissórias
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Anexo 5

Form iilário de udesão previsto no Cláusula 71.1 do Piano de Recuperação Judicial

Credor (Razão Social):

CNPJ/MF:
Endereço:
Representaite legal:
CPF/MF: _________________________Identificacão:
Orgao Expedidor: _______________ Data de expedição:

•	
0 Credor acima qualificado, titular de Crédito Quirografário no valor total de

('cthJto") - conforme edital de credores publicado

peJo Administrador Judicial e alteraçOes posteriores -. manifesta, neste ato, sua
intenção em ter sea Crédito Quirografário pago na mesma forma em que serão
pagos as Creditos detidos pelos Credores Quirografários A, conforme previsão do
Piano de Recuperacão Judicial da Galvão Engenharia S.A., em recuperação judicial e
cia Galvao Participacöes S.A., em recuperacão judicial, de modo a receber o valor de

R$ 10.000,00 (det mil reals), em parcela Unica a vencer no prazo máximo do
Ai-ijversáHo de 1 ano da Data da Homologação Judicial do Piano, renunciando
expressamente, por sua vez, ao saldo remanescente do seu Crédito.

Rio de Janeiro, [dia] de [mes] de 2015.
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Anew b

Form ulório de adesão previsto tia Cláusula 71.2 do Piano de Recupera cáo Judicial

Credor (Ra25o Social):
CNPJ/MF:
Endereco:
Representante legal:
CPF/MF:
	 ldentificaçäo: -

Orgão Expedidor:
	 Data de expediçäo;

0 Credor adma qualificado, titular de Crédito Microempresa e Empresa de
Pequeno Porte no valor total de R$ ________________________ ("Crédito") -
conforme edital de credores publicado palo Administrador Judicial e alteraçOes
posteriores - manifesta, neste ato, sna intenção em ter seu Credito de
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte pago na mesma forma em que serão

pagos os Créditos detidos pelos Credores Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte A, conforme previsâo do Piano de Recuperação Judicial da Galvào Engenharia
S.A., em recuperação judicial e da Galväo Participaçöes S.A., em recuperaçâo
judicial, de modo a receber a valor de R$ 20.000,00 (vinte mil reals), em parcela
(mica a vencer no prazo maxima do Aniversário de 1 ano da Data da J-lomologação

Judicial do Piano, renundando expressamente, por sua vez, ao saldo remanescente

do seu Crédito.

Rio de Janeiro, [dia] de [mes] de 2015.



PODER JUDIcIARIO
TRIBUNAL DE JusTucA DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
JUiZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL
Av. Erasmo Braga, 115 sata 706— Lamina Central

CERTIDAO

*	 Certifico e dou fé que dei cléncia da nova versâo do Piano de RecuperacäO
Judicial da Galvão Engenharia processo n° 0093715-69.2015.8.19.00011 anexa da
petição de tis 7019/7082, ao Admirtistrador Judicial, na pessoa do Dr. Lucas Latini -
OAB/RJ 172760.

Rio de Janeiro, 13 de Agosto de 2015.

Maria ClaudiaPS"ilva	 ties - Matr. 01129136

Cafe gm 13 St a8os4,dc ZQL



	

Aim	
ConwltorIa Eznpresailal do Arasil Ltda.

Rua da Ouftan
--
cja, 9 - 2'art- Centro

A
20011-030RiodoaflOirO— RJ Brs,iI

	

&	 Phone: +55 2122424119
 P723O

EXMO. SR. OR. JUIZ DE DIREITO DA 73 YAltA EMPRESARIAL DA COMARCA

DA CAPITAL - TRIBUNAL DE JUSTIA DO ESTADC) DO RIO DE JANEIRO

Processo ii. 0093715-69.2013.8.19.0001

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL

LTDA., nomeada Adxrdnistradora Judicial ("AJ") pot esse M. JuIzo nos autos do processo de

Recuperacâo Judicial de GALVAO ENGENHARIA S.A. EM RECUPERAcAO

JUDICIAL e GALVAO PARTICrPAçOES S-A. EM RECTJPERAçAO JTJI)ICIAL

("RECUTERANDAS"), vem, respeitosainente, cumprir o r. despacho publicado no Diário de

Jusdca Eletrônico em 14 de jullw de 2015, que deterrninou a inümação clesta. AJ par; uo prazo

de 30 (thnta) cThas, atender aos pedidos do Ministétio Póblico no item 19 da proniocào de Os.

3055/3.057, subitens itens 1/3-

wwa.awarttandnlarssltflTi, I
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I.	 INTRODHçAO NECESSAItIA

For meio cia prcscnte mani€estaçao, em clara dcmonstraçio de boa fé e

ttansparência, a AJ vem apresentar, de forma detaihada e objetiva, os custos que compOern 0

preco de sets serviços e de seus auxiliares jurldicos, os quais forum levados em consideraçäo na

foxt-nuluçäo cia proposta de honoririos pan exercIdo cia funçäo de Administrador Judicial nos

autos do processo de recuperação judicial das Recuperandas.

Confornae seth possIvel vtrificar, o custo do serviço, lastreado in tan horáña c

in quantidade de horas a serern empregadas pelos profissionais diretamenre envolvidos no

rojeto, justifica urn valor superiot a R$ 15.000.000,00 (quinze rnilhOes de reals), onde fol

considerado urn desconro de 4% (quatro pot cento) para que fosse atingido o valor dos

houorãrios propostos perante este M.Julzo.

E possIvel vthficar, air-ida, o envolvimento direto de diversos profissionais no

projeto, fonnando-se uma equipe mtltidiscipiinar (erigenheiros, administradores, economistas,

contadores e acivogados) e altanente gabaritacla, tudo sempre corn a intuito de realizar urn

trabaiho de excelênaa e que conthbui sobremaneira pan impingir celeridade, ttansparncia e

respostas precisas as dernandas relacionadas a função de administtador judicial Isto tudo,

cercamente, conthbui corn a efetitdade do procedimento, em prql das Recuperandas, dos

credores c cia sociedade.	 -

Alem disso, não é dernais relembrar que esro énvolvidos iMiretamente no

projeto profissionais nio menos gabaritados da irea de tecnologia de inforrnaçôes, arquivologia,

dentre outros. Apenas pan exemplificar a conthbuiçio destes profissionais pan o projeto, in

fuse de anâlise adrniiiistrati-v-a de habilithçäes e divergências, os requerirnentos erarn recebidos

pcla AJ, em seus escritórios do Rio dc Janeiro c de São Paulo, e em seguicla digitalizados e

arquivados em sister-na de arquivo elecrônico e em arquivo fisico extrernar-nente otganizado.

A 
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Estas pastas, fisicas c digitais, encontram-se a disposicão de toda a uuiversaliclsde

dc crcdores, nos tetmos do parágrafo 20 do ardgo 70 da Lei n° 11.101/2015, pan que possam,

se assirn entendereni, apresentar impugtiacöes I relação de credores claborada pela AJ:

Em adição, cabe rcssaltar que esta AJ não possul equipe juridica intetna e entende

que a conttatação de assessores se justifica pan minimtzar Os custos operacionais, já CUC Os

auxiliares jurIdicos contratados conseguem ohmizar suas atividades corn outras açöes. Vale

lembrar que esta AJ nio possui outras atitdades juridicas além cia administração judicial de

emptesas em recuperacão judicial. Logo, a coritratação de mm equipe juridica interna pela AJ é

mais onerosa do quc a contrataço de urn esthtótio, corn equipe j fonnada e ii-istalaçöcs já

existentes.

Ao alocar quali&adas equipe e estrutura para o exercicio de scu muter, a AJ

contribui pan a desenvolyimento célere e menos custoso do processo, reduzindo custos,

especialmente pars que os credores c interessados possam fiscaii2ar amplamente a condução do

processo de recuperação judicial sern a necessidadc de deslocarnentos (em muitas casos

intetestaduais).

No que se refere as despesas incothdas pe.la AJ c pot seus assessores, estas

correspondcm as seguintes rubricas; (i) despesas de condo para ento de correspondncias sos

credores, confarmc previsto no art. 22, inciso 1 e aimnea a cia Led 11101/05; (ii) despesas de

locomoção pan rcalizaçIo de atividades dc fizcalizaço das Recuperandas, mis como; tsita as

iristalaçOes, operaçöes, obtas etc.; (iii) despesas de telefonia; e (iv) cdpias. Vale ressaltar Clue

crnbora o processo de Rccuperaçbo Judicial esteja tramitando na cidade do Rio de Janeiro, as

Recuperandas possuem fihlais e obras em diversos estados do Brasil. Em nossa proposta foi

considerado que tais despesas deveriam set reembolsadas pelas Recuperandas mensaimente,

rnecliaiite a aprcsentaçäo dos respectivos comprovantes, dévendo set previamente apravadas

pelas Recuperandas.	 -

A 
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II.	 EXPOSIçAO AN1iLITICA DOS CTJSTOS OUE LASTREIAM 0 PREO DO

SE1flTTCO PRESTADO . PELA Al B SF-US AUXILIARESJTJRIDICOS: VALOR DE

HONORARIOS PLENAMENTE ADEOUAI)O

Dc fonna especIfica, no projeto cit Adininistração Judicial clas Recuperandas

estão sendo empregados os serviços de mais de 20 (vinte) profissionais cia ALVAREZ & MARSAL

CONSTJLTCYRIA EMPRESARIAL DOBRASIL JJUA. e do cscritório MAC DOWELL ADVOGMOS,

conforme descrito na seguintc tabela:

Na tabela a seguir são deralludas as taxas médias de homens-hora pradcadas pela

Aj e seus auxiliarcs juridicas em seus projetos no Brasil devidamente segregados pot cargo e

funçào:

A A
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- Para elahoraçio do otçanicnto pan cxecnção cia ftinçäo de Administradora

Judicial no processa de recuperaclo judicial das Recuperandas foram estimadas a quanñdade de

horas quc seriam dispendidas em cacla uma das principais etapas/aros do processo c seus

respectivos thcidentes ac, longo de 30 (trinta) meses, confomie detaihamento a seguir:

sulpFawIsAO e ACOMPANHAMENTO PERMANENTE DO PROCESSO

• PREPAJtAcO JJA RELAAO DE CREDORES E ELAB0RAcAO F ENVIO DE

CARTAS AOS CREDORES



GERENCLAMENTO DO RECEBIMENTO DAS HABIIJTAcOES

DIVERGENCIAS NA FASE ADMINISTRATIVAS
E

A Aim



rflt))

• ANALTSF. DAS uABmhrAcOEs £ DWERGENCIAS NA FASE

ADMINISTRAT[VA E EJsoicAo DAS FICHAS JURIDICAS B

FINANCEIRAS

onsultores/ Auditores
	 3.990

	
19&000

-Sócio
	 630

- Diretor	 840
- Corisultor/ Auditor
	 2520

dvogados
	 3990	

N

- Soda	 630
- Advogado Senior
	 840

- Ad,na2rIn I,innr
	 2,520

	
•:tMEEII

7.980

• ANALISE DAS IMPUGNAçOES B HArnLJTAçOES RETARDAT PJAS NA

PASE JUDICIAL F. EUVBoRAçAo DAS PlmçoEs

A A
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W-

• ANAJJSE DO PLANO DE RECUPERAAO JUDICIAL

* PREPARAAO DOS RELATORIOS MENSAIS DE ATIVIDADE - RMA E

FJSCALIZAI1 AS ATIVIDADES DA RECUPERflSNDA E CUMPRIMENTO DO

PLANO DE RECUPERAAO JUDICIAL

al

/4k
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• ORGANIZAçAO B REALJZAcAO DAS AGCs

• CONSOLIDAR 0 QUADRO GERAL DE CREDORES



• REUNIOBS COM RECUPERANDAS, .CREDORES E pAwncwAcoEs FM

AUDIENCIAS AO LONGO DE T000 0 PROCESSO - Total de 6 reuniöes par

més ao longo dos 30 meses

• AUDIENCIAS COM 0 jijIzo A0 LONGO DE TODO PROCESSO -Total de 3

reuthôes pot me ao longo dos 30 rneses

A A



• MAMFESTAcOES DO ADMINThTRADOR JUDICIAL AO LONGO DO

PERIODO DL RECUPRRAçAO JUDICIAL

• RESUMO TOTAL DAS HORAS ESTIMADAS PAPA 0 PROJETO



HI.	 CONCLUSAO:

Diantc do exposto, a AJ rcircra os termos de sun proposta de honorârios e confia

na integral aceitaço de seus termos, dada que os honorIrios propostos pan a exercIcio da

função de Adniinistrador Judicial (R$ 14400.000,00 - catotze rnilhöes e quatrocentos mil teals,

que reprdscntam 0,70% do valor dos créclitos sujeitos aDs cfeitos cia recuperação judicial) foram

estirnados de modo compativel corn a complexidade, a responsabilidade e 05 custos i.nerentes

aos trabaihos a screEn desenvolvidos, alérn de respeitarern integrainiente as parârnetros

legalmente estabeiccidos.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2015.

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARTAL DO BBASIL
LTDA.

ADMINISTRADORA JUDICIAL

Eduardo Barbosa de SSas 	 Isabel Christina Nielebock

Antonio Affonso Mac Dowel Leite de Castro
	

Leila Caldas

--	 OAB/RJ 71-013
	

O.AB/Rj 90.459

'L03'Uj
Lucas Latini

OAB/RJ 172.760

A 
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Alvarez & Mars.,I do Biasil Ltda

 
RuaSuwftnb,577-randgr-BopJinN0VD

	A	
Ifl1J	 O4S7l-O50-SgoPauIo-$PraAil

Phcne:+5511 51056500
 r+5511 55054059

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VAItA EMPRESARLAL DA COMARCA

DA CAPITAL - TRIBUNAL DE JUSTIA DO ESTADO DO RIO OF JANEIRO

Processo n. 0093715-69.2015.8.19.0001

ALVAREZ & MARSAL CONSULTOEJA liMP RESXRIAL

nomeada Adminisindora Judicial pot esse M. Juizo i-ms autos do pr cc M Reththaão

judicial de GALvA0 ENGENR.ARIA S.A. (em recuperaço judicial) e avA PsicricxrAçOEs

S.A. (cm recupetacão judicial'), vern, respeitosamente, a pxesença de Vossa Exceléncia, em

cumprirnento ao disposto no art. 22, 11, "C" da Lei a. 11.101/2005, requerer a juntada do anexo

contendo o segundo Relathrio Mensal de Atividades da Recuperanda corn infounaçoes

refetentes aos meses de abril, maio e junho de 2015.

Terinos em que

pede deferimento.

Rio deJaneito, 13 de agosto de 2015.

ALVAREZ & MARSAL CONSU1TORIA EMPRESARIAL DO BRAS IL LTDA

Adininistradora Judicial

Eduardo Seixas

Antonio Mfonso Mac Dowell Leite de Castro
OAB/RJ n. 71.018

Lucas Latini.
OAB/RJ a 172.760

Leila Caldas Vicira cia Cruz
OAB/RJ n. 90.459

Trading as Alvara & Ma,sal do BathI Ltda

www.atvarezan4marsaLm
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Estado do Rio de Janeiro
Poder Judiciãrio
Tribunal de Justiça
Comarca do Capital
CartOrio da P Vera Empresarial
Av. Erasmo Braga, 115 Loa Central 706CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ TeL

e-mail; capoivemptjrjjusbr

fl77"J

3133 2135

Oflcio :8111201 510F

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2015

Processo N°: 009371549.2015.8.19.0901

Distribuição: 2510312015
Classe/AssufltO:ReCUPeflQ0 Judicial - Recuperac5O Judicial

Aulor: GALVAO ENGENHARIA S A - CNPJ 01340937/0001-79
Administrador Judicial: ALVAREZ E MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA.

Autor GALVAO pARTICIPAcoEs S A - CNPJ: 11 .284-210/0001-75

Prezado(a) Senhor(a)

Sirvo-me do presente para requisitar a Vossa Senhoria que trarisfira IMEDIATAMENTE

a quanhia correspondente a 70% (setenta por cento) do valor que so encontra na corita nb015012514

Para a corita n000616_6, via apôntia 3100 do Banco ItaU. cuja titularidade pertence a sociectade

GALVAO ENGENHARIA S.A., em recuperacão judicial, inscrita no CNPJ sob a

n°1 .340.937/000l-79.

AtenciosarTlente.

Fernando Cesar Ferreira Viana
Juiiz de Direito

Ao SENHOR GERENTE DA CQAIXA ECONÔMICA FEDERAL - AGENdA 3613

74
	 ?KRYJB
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Ministério PUbljco do Estado do Rio dc Janeiro	 T*2

- Promotorici de Justiça de Mossas Fandas

Comarca do Capital - Ri
7° Vora Empresarkil
Processo n.°: 0093715-69.2045-8,19.0001
RecuperoçOo Judicial do Galvao Engenharia S/A e Galvâo ParflcipaçOes S/A

MM. Dr. Juiz:

Rca 0 MP den-fe de tudo a que aos autos foi acrescido desde swa

Ullima manifestcçào (f1. 5.066/5,067 - 26° volume). Prosseguindo, passa a opinar

nos teimos e paro Os fins seguintes:

26° VOLUME
1. Iniclalmente, o MP reltera as itens 2 e 5 de sua manifestaçdo tie fi.

3.315/3.15v. e o item 2 de sua manifestaçao dells. 5.066/5.067.
2. As. 5.068/5.069 - Nada a prover, fendo em vista decisdo de ft 5.068

deferindo o pleito das recuperandas, deslgnando Para os dias

19/08/2015 e 02/09/2015, as 14 horas, a realltacdo de AGC, no Centro

tie Convençoes do Prédia da Balsa do Rio de Janeiro.

3. FIs. 5.070/5.071 -A - Decisào que entre outras pravidencias determirjou a

expediçao de rnandado do pagamento em favor do GELPAR S/A, para

levantamento do quantia correspandente a 70% (setenfa par cento} do

valor apresentado no depOsito de fl. 5.056.

4. As. 5.071/5.075 - 0 MP endossa a manlfestciçäo do AJ, pugnando pela

retlficaçao do lista tie credores, no forma dpontada.

5. As. 5.076 - Cflcio expedido em cumprimento da decisoo de ft.

5.070/5.071-A.



& As. 5.077/5.079 - Nada a prover. Se o suposto Inadimplemento é

posterior a data do deferimento do pedido de recuperacdo judicial, a

crédito pertinente nöo se mostra sujeito ao piano apresentado. Cabe a

requerente cjecicJIr a meihor forma de perseguir seu crédito e dlrlgir sua

rekiccio cornercial corn as recuperandas, alga completarnente

estranho a recuperacdo judicial.

7. FIs. 5,080/5.105 - Noda a prover, terìdo em vista decisão do ifs.

3.051/3.052 determinundo a anotaçbo dos credores, confarme

despacho de fis. 1.841/1.842.

8. FIs. 5.106/5,108 - Cienle do publ[cacão do edital (art. 52, §1 1 do

LFRE/2005).

9. As. 5.109/5.111; 5.112/5.119 e 5.120/5126 - Nada a prover, tendo em

vista decisdo de fI. 5.068 designando datos para a realizacao de AGO.

10.As. 5.127/5.269; 5.941/6.048; 6.049/6.236: 6.237/6.250; 6.281/6.438;

6.439/6.592; 6.603/6,674 e 6.723/6.727 - 0 MP PLIGNA SEJAM OS

PRESENTES PLEITOS DESENTRANHADOS DOS AUTOS E AUTUADOS DE

FORMA APARTADA COMO IMPUGNACAC DE CREDITO.

27° VOLUME

11.FIs. 5,270/5.272; 5.273/5.321; 5.322/5.334; 5.335/5.344; 5.345/5.361;

5.362/5.378 e 5.379/5.402 - C MP reporta-se 005 termos do item 9 supra.

28° VOLUME

12, FIs. 5.403/5.411; 5.412/5.422; 5.423/5.431: 5.432/5.435; 5.436/5.475;

5.476/5.483: 5.484/5.497; 5.498/5.520 e 5.521/5.638 - 0 ME reporta-se aos

terrnos do item 9 supra.

29° VOLUME

13.FIs. 5.639/5.664; 5.656/5.149; 5.750/5.772 e 5.793/5.818 -0 MP reporta-se

005 termos do item 7 supra.

14.FIs. 5.773/5.792 - 0 MP reporta-se cos termos do item 9 supra.



007781
Mjnjstéj-jo .Pñblico do Estadc, do Rio de Janeiro

30° E 31 0 VOLUMES

15, P15.5.819/5.930 -0 MP reportci-se acs terrnos do item 9 supra.

16. FIs. 5.931/5.940-0 MP reportcj-se cos ternios do item 7 supra.

32° VOLUME

IT P1s. 6.251/6.259 e 6.260/6.271 - 0 MP reporFa-se aos termos do item 7
supra.

18.FIs. 6272/6.280 - 0 MP pugna sejam intlmados as recuperandas e 0 AJ

para cléncla dos esciarecimentos prestados polo requerente, torn a
retiticaçUo do quadra geral e exclusOo do requerente.

330 VOLUME

19.FIs. 6.593/6.602 -0 Mr reporta-se 005 fermos do item 7 supra.

340 VOLUME

20.FIs. 6.675/6.677; 6.678/6.679; 6.680/6.707; 6.708/6.716; 6.717/6.718;
6.721/6.722; 6.743/6.744; 6,745/6.751; 6.752/6.767; 6.768/6.769;
6.77016.781; 6.782/6.792; 6.793/6.798 e 6.799/6.800 -0 MP reporto-se aos
termos do item 7 supra.

21. FIs. 6.719/6.720 - 0 MP pugna seja reiterado a oficio de fi. 6.720,
devidamente assinado pelo magistrodo,

22.FIs. 6.728/6.736 e 6.737/6.742 - Nada Cl prover, tendo em vista decisao

de fis. 6.737/6142 declorando que as recuperondas estâo aptos a

parficipcir de todo e quciquer- procedimento Iicitatthrio, nos termos do lei

n'8.666/93, no forma apontado.

36° VOLUME
23.FIs. 6.801/6.817-0 MP reporta-se aos termos do item 9 supra.
24.FIs. 6818/6.329; 6.830/6.842; 6.843/6.866; 6.867/6,888; 6.839/6,902;

6.903/6.916; 6.917/1.016-0 MV reporta-se cos termos do item 7 supra,

3



36° VOLUME

25, Els. 7.017/7.018 - Niada a prover, tendo em vista decisöes de Its.

5.07015.071 e 7.017 determinando a expediçdo de oliclo ao juizo do

vara Troboihisfa do Comarca de Jequlé/BA, no forma apontado.

246- FLS. 7.019/7,228 CIENTE 0 MP DA fj[OVA VERSAO DO PIANO DE

!CIJJ'.ERACAO JUDICIAL BEM COMO DA DECISAO DL FL. 7.019

DETERMINANDO A INI1MAçAO DO AJ, MP E TODOS OS INTERESSADOS

PAR-A QUE SE MANIFESTEM SOBRE 0 MESMO. 0 MP AGUARDA A

REALIZAçAO DA AGC (APROVEITADAS AS DATAS iA DESIGNADAS).

OCASIAO EM QUE OS CREDORES DELIBERARAO SOME OS SEUS TERMOS.

37° VOLUME

27. Fis. 7.229 - certidöo otestcirido a intimacöo do AJ sobe decisOo de ft.

7.019.

28. FIs. 7.230/7.241 - Em pdmeiras linhas, cube co MI' elogiar a

transpuréncia do Ai no apresentar minucioso piano de trobaiho,

indicando os guantitativos de horns e o nómero de profissionais

envolvidos no recuperaçdo. Nöo se conhece iniclativa semeihante em

processos do genera.

Pot outro lado, parece no MP que o nómero de horas a serem

trabaihadas é exagerado, nôo the cabendo aferir se o valor do HH

iIquida está acima do media do mercQdo. A expertise do AJ e a

conhecida qualidade de seus servtcos justificam seus valores unitdrios.

Entende o MP que estdo superidimenslonados Os quantitativos de

horas cfllnentes aos quedros "Supervlsdo e Acompanhamento

Permanente do Processo" no custo de R$ 2.724.000,00 (dois milhOes

setecentos e vinte e quatro mil reals - fis. 7.234), bern como os quadros

seguintes "AnáIise dos Habllitocoes e Divergéncias no Ease

Administrotiva, etc." co custo de R$ 3.549.000,00 (trés rnilhöes quinhentos

• quarenta e nove mit reals) e "Anállse dos Impugnaçöes e HabllitacOes

• Divergenclas no Fuse Judicial, etc." no custo de R$ 1.419.600,00 (hum

mllhão quatrocentos e dezenove mil e seiscentos reals - arnbos as fis.

7136). Outra atividade que parece 00 MP exagerada no previsäo de

4
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horas corisurnidas dli respeito a elaboraçdo de relatórlos mensals de

atividades, consumindo R$ 2.976.000,00 (dais milhoes novecentos e

setenta e seis mil reals - fIt. 7237) No malt, parece que as despesas

relativas as "Manifestaçôes do AJ ao lungo do periodo de recuperacao"

ao custo de quase doTs rnllhOes de reals, j6 se encontram

compreendidas nas ativldades dos quadros anteriornienfe refetidos,

devendo ser desconsiderado como elemento autônomo do despesa

corn o AJ (fit. 7.240).

Neste particular, cube apontar o porquê do divergencia

ministerial. Os ciols quadros de fis. 7.236 indlcam que uma equlpe de seis

pessoas se dedicaria a coda i.ima dos habilltacoes/divecgenclas do

fuse admlnishafiva e lmpugnacoes/hablilta(;Oes no fate Judicial. Os
oroflsslonpis (np caso, auditor e advoga10 Junior) m ph exicilcios tern
coma orevistos npda menos qpe 6 horas de tiabaiho Dci incI

pinislralivo pu processual. Jjugptitativo de horas ésgmsetamente

irreal coma media. 0 Ml' ougna nela reducao dos valoros parp]flth
øroposto oeki AJ. iesJpzj$os as custos nara RS 13.83.000,00 (hum milhão

cento e oitenta e frêirnJireais) e RS 473.00000 (quotrocentos e setento e

fret nI reals).

Oufra despesa que merece a devida reducäo é aquela atinente

a "Supervisao e Acompanhamento Perrnunente do Processo", aponfada

as lb. 7.234. Ao "Parquet" parece que this atividades já pressupaem e

devem incluir as "ManhIestaçOos do AJ co Longo do Pracosso" (R$

1.930.000,00 - Us. 7.240) e as "Reunloes corn Recuperandas, etc." ao

custo de R$ 1.260.000 (hum rnllhOo duzentos e sessenta nil reals) e

"Audiêncios corn a Juizo", ao custo de R5 292.500,00 (duzentos e

noventa e dois mil e quinhentos reals - as dois Oltirnos quadros as fit.
7.239). MaTs que isso, apresentprn-se exageradas em terçflHe

devem tel também reduzfdqt a 112 do previso, como seia_g

La62.O,nojhum mflhdo frezentos e sessentp e dolt mil rep.

Merece ainda major reducdo o quadro de lb. 1.237, relativo a

"Preparaçao dos Reiatórios Mensais de Aflvldade", considerando 0 nivel

de detulhamento dos demonsfrativos de fit. 7.245 e segs., 0 fato de quo



as atividades dos recuperandas tendem mesmo a diminuir de volume

nos próximos anos conforme previsäo do resume do piano e o fato de

que, salvo engano, tais dodos näo são produto de observacão direta do

atividade empresoricit peta AJ, mas antes Informodos pelo setor

competente do estrutura administrativa dos próprias recuperandas. 0

MP guano pelp reducdo do dewesa a 1/5 do..m000sto. cgando-se

yaior de RS 595.200.tI'aulnhentos e noventa e cinco mU e duzentas

reals).

PELO EXPOSTO, DEiXANDO INTOCADAS OS OIJTROS QUADROS

CONSTANTES DA EXPOSiAO DA AJ, 0 MP TEM COMO DEVIDO PELAS

WAS ATiVIDAOES A QUANTiA DE R$ 3.959.100,00 (TRÉS MILHÔES

NOVECENTOS E CiNQUENTA E NOVE MIL F CEM REAlS) A SEREM PAGOS

EM 30 PARCELAS MENSAIS DE R$ 131.970,00 (CENTO E TRiNTA F IJM MIL

NOVECENTOS E SEFENTA REAlS).

Nesta esteira, requer o MP seja intimadas as recuperandas & a

própda AJ para que so manifestem sobre 0 pleito do ftxacäo definifiva

dos honorárlos do AJ, consclente de que a declsão que flxou

provisoriamente a remuneracdo se aproxima mutfo do que ora pugna a

"Parquet".

29. As. 7.24217.278 - Rolatorio mensol dos atividcides dos recuperandos.

30. FIs. 7.279 - Ciente do expediçdo do oficlo.

Rio de Janeiro, 18 de cigosfo de 2015.

Gust.
Pro	 dc
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Ref- RecuperacAo Judicial do Grupo Galvao

Processo no 0093715-69.2015.819,0001

KPMC AUIDITORES IN'DEPENDENTES, sociedade simples,
estabelecida na Kin Arqiiiteto Olavo Redig de Campos, 105, Torte A, 60 andar, Pane,
7° andar, Parte, Vardar, Pane, 11° andar, Parte e 12 1 andar, Parte, 'Lila São Francisco,
CEP 04711-904, São Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob o n o 57355.217/0001-29, e
KPMG ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDL, sociedade limitada, estabelecida na
Avenida Almirante Barroso, no 52, sala 401, parte, Centro, Rio de Janeiro, LU, CEP
20031-000, inscrita no CNPJ/MF sob on° 05.490.840/0001-01, nos autos do processo
de Recuperaçao Judicial, nos quais essas peticionarias constam como credoras
quirografarias, vem, respeitosamente, por seus axlvogados, a ilustre presença de Vossa
Exceléncia, requerer a juntada de todos os atos constitutivos das empresas ora
peticionarias (does. Irp 3). bern como das procuraçOes outorgadas aos subscritores da
preserite (docs. 4 e
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Por urn, requer que todas as intimaçOes e publicacôes relativas I
presente Reeuperaçäo Judicial sejam efetuadas exciusivaniente em nome do
advogado subscritor da presente, RODRICO IJCLIOA FAGUNDES FERLt&Z
DE CAMARGO, OABISP 139.002, sob pena do nulidade, thdependentemente da
eventual subscriçAo do petiçoes por procuradores diversos.

Nesses termos,

Pede deferimento.

Dc São Paulo pan o Rio do Janeiro, 31 dejulho de 2015.

Rodrigo Uchôa Fagundes Ferraz de Camargo
OAB/SP 139.002

ciau4iura SalomEo
0 ISP 252.783

FahianaNeubem Basile Gomes do Godoy
OAB/SP 342.680
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1.. ADRIANA WAIXSICASCAVUZZX XELMINI DIM, jrasHeira,. cada sob regime daconiunhab pardal.
de bens condpra (CaC-t3 116(391jP), port ora a6 R, n

o
- ] -34040-0 Detran-R), ihsblth no CPF/t4F

sot n° 027 905 5-47 28 tesldante no Rua Doutor Renato Rorm, 77 Aito 201, TijuLd Rio de Janeiro Ri
CEP 20521080;

2.. ALBERTO SPILSORGHS NErO,. braileij-o, casado sob o regime de comu6nao parxjaY-de ens,
cbr1dbr (CRC 15P16745510-0), portador do RG zm 12 754-,154-S SSP/SP, nscrlto no CPF/4F sob o n
0221152.288-47, res;dente na Rua Forte William 100 apto 211 Bloco A ]srdlrn Forte do MoflirT3bI So
Paulo, sp --crp 057041 10;

3. AtEXANDRE DIAS rrRNANPES, brSllm càthdb sob regtrne: -do; èdb?fiiiho párdl de bens,
conthdbi' (CRC/OF 012460/0-2), porlmdor -do RC. L287;20 SS-P/DF inscñtO no :CPF/MF -sob: n°
647.7L4,6614b.Thia da Math, ConUominloverde, Casa:23, )àtdlni.BotRnico, Brasilia; DF,CtP-71-680-608;

4. ALEXANDE -TADEU DE ALMEIDA, brisl jejro, cSado-sob- regime 'de euniuilto- -partial de bens;
contador (CRC 1SP1$4819/0-0) poitador da kG n° l849 011 SSPISP j6schto no CPJMF sob r,°
083.157388-37, rSderte ia Rua José tern, 5901 Jardim Carolnafli, ão.Carbs, SP,:CEP 13569-540;

S. AI.EflJiDftE:yQtfl FUMMOTO, brasiIerà,.osadcsobreglme,1e mmur.h parcjii de-bens, condor
(CRC 1SP209444/0 7), portador do RG n° 20277500-B SSP/SP Inscrito no CPF/MF sob n o 247 605 248
OS, residents na R06 rlinistro ÔodoL 1186, Apto 201, Peri;ess*O Paulo, SP. CEP-05D15-0O1;

6. ANDERSON CESAR VZANNA DUTRA, brasiieii,: SsSdà sob refrie: do o,münMo pard& da ben
Contador (CRC RJ093231f0 6) portaaoi- do RG n 11230847-3 tiP/Ri Inscflb it CPF/MF sob n°.
048.283,987-,24,resfdente na Rua Bento Lisbea 120, Apto 808, Moto D2-Catet,
CE? 2221-011	

Catete Rlo.de )aner-q, Ri,
;	 -.

7; .ANDERSON UNHARES DE:OLIVEIRA .braslleirci. casad sob reirnëda coniunh p ardai Ic ben51
contador (CRC 1116086685/0), portador do RG n 01- MG-6 33 142 SP-14G rrtscntb no sob

11S43,116-52, .resldente-na ES.Aiigsto Moieiri, 703, Apth 201,.- Santa .Arnelra 1 Belo -ltr1nte, K. CE!'31555-100;

8; ANDERSON IiUIZ DE NENaEs bii1eWó, cäsathspbregim&d cOmunho pattll cre.:bens, contaclor
(CRC MG-670240/Q-3), portador do R13 n° 3,714,4v4 $SP/MG rns1-rto no CPT-/14F sob 6 0 5923 4 005-63
residents n Rue VInicius c's Morals, :83, Apto-IOI, Luxernburqo, Solo l4ortzolts, MG, CEP 30380-520;

9 ANDRE DALA POLA brasileiro casado sob regime do munhgo parclal do ben, contador (CRC
L5P214007f0-2), portador do 1kG n- 27689i29-6. SSP/5P, inscrfto ri CPF/ME sob- n. 261.954.908-as,
residente na Rua Ltht Muller, U, :Aiitq54g; via .PthmbiirgUesa, $o Puio, SF?, CEP 05302-060;

-tDRE Mill MONAR(TTX, trsilim,	 0 sob o regime 60 comirnho prcail d bens confador
16(CRC 1P0909/O 3) portador dO kG n 12 35€.834 SSPISP, inscrito naCPF/f4P sob on 088A25.47$-93,

f&dento na Rii .P&seio.dos Tanyars, la-I, Faber .Castsli U, .Sdo Cartos, SF-CEP 13561' 394;

12.:ANSELII0 NEVES-MACEDO,. braileTr, dI'ortTac'o. condor (CR 1fl604fl/E.y'5), poi-thr o- RGn.
9491.182	 nSOltc no CPIf/MF sob 0: fl. 033,16788-28, residente no Av.. Dr. Guilberine Dwiiont
Villares, 1136, ..AØtO -72 BL S, Sa p Paulo, SP CE! 05640001-;

12. ANTONIO PIE PADUASOARES :PEljCAppO braslleiro, casado sob-o regime de-riunSo partIal do
cobens ntador (CRC 1MG02773910-3) p9rtaor do kG ii 718.860 SSPJHI3 inscnto ftc CPF/MF sob o n

- 293 142 676-87, residente no Rue Or kirnO be Morals, 920, Apto 70J CIdade Wove, gelo. HonzQnte MG,CE? 31170-170;	 -

0 PREIRA !EIXOTP NETO bra&cWd :ciIo1 sob t. regbTle.-de conwnfio oaitial de
CRC 1R1064887/0-B) potdor do 0 n°6.644-i29-6  TFPJIU iriscrito nOCPF/rlF sob 0 n

7 residents no Ria Jose:Hisino, SEO, Apto 70.1, TIJura RIO atqfr:gj CP2510-4fl;

ERGAStA DP oLtvtmA, bralIeiho, casado Sob réihie do wrnuntiao parcial dc beAs,
RJ-0.934.16;0-0 i-SF), poitador do. .1kG nO 10842545-5 SS/RJ, inscrito no CPF/ME sob no.
, -resldente n4 Praca Antor1io-C1lado, 53, Apto 210, Barra do lliuc& Rio de Janeiro Ri, CE!'

fl. BRUNO
contador (C

22793084;
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15. CARLA. BEW NGERO; brãsIe1ra,e$ràda JtidIdaimeh; contdora. (CRC15P196751/O-4}, porthddra
do kG n 17 041 699-9 SSP/SP tnscrlth no CPF/t4F sob 0 i 101;832329-79., rasudente na Rua ftackma
100, AM 292, ithirn Bibi, So Paulo, SP, CEP .0453fl-05O

i. tIRIS AUGUSTO PIRES, brasileiro, cesado sob  regime parclãl dSbeflS,COndor

(CRC 1Sp 184830/o-71, pbrtador do RE i? 16 354 621 SSPJSP Iriscrito no CPF/MFscib )D n 085 026 878-83,
rtsidente Rua: Prof. Alexafidre correfa, 310, Ato 21:590 PaLJIO,$P, CEP05657220

17.CARLOS EDUARDaMUNHOZ, brasileirU,.casadO sob  rgimedecomuntffi0 partial de bens, contador
(CRC 1S01385QO/0-7), pnrtxdor do R6 n 9 543 024 SPISP lnspito no CPF/MF sob on.  012 345 888 97

reslderite n. Rja GabrlèIe D !MflUflZIOr n°73, -apto4l, CarnPD Beta, Sao Pavia,5P, CEP: 04619-00Ci?

18. CARLOS .eDUARDO PAUIINO DA 5TLVA1 :bral; casado. sob a reg(rnë de wmunhiilo prdal de
bens ccntador (CRC.15Vfl791010 7) portador do RG ii 19 303A90 8 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sobo ci
1.06;568,978-05, resldeilte na Alameda d$ Patinas 83 Alphaville 6 Santana de Parna(ba, SP CEP 06539

.19. .cARUDS HUMEERTO RODRSG(Jts PA StVA, brasll&ro,.ca0Z*reg.... ads smunhb patal de
bens conthdor (CRC 151521773310-41 iirthdor do RU 8 473 273 5SF/MG, lnscnto no CPF/JIF sob a n
024.761.255-:10, resiQente cia Rua 0rndo Fagnanl 144, Apto 74 Nova Campilias, Canipunas, SP CEF'
i309Z05;

20. CARLOS jOSÉ ARAGAO LOPES, brasUEiito,..cãsao 
s
ob itólmé da.tonffiUnho parcig ide bens, contador

(CRC RJ-10934170 5) portador do RU 09726990 6 IPIPJ, lnith no CPFJMF sob no 052.088 547-94,

rSlderte naRtjGus 'p:Sn1P310,: 760, APtbEO2r Leme,.Rb de:jaffdi?oj a.], Ca' 22010-010;.

21. CARLOS MASSAOTAKAUTHI, brasilelro,-caado.:sob: regime aacomunh6ñ partial de tens, rnnthdor
(CRC 15P2001D3f0 4 portador do RG ci 20 522 133 ssisr, Fnscrto no CPF/MF sob a ii 144.0) 838 99,
residente na Avenida Padre Antonio José dos Santos 577, Apto 111, Bmckkn 58o Paulo, $P, Ca' 04563-

22. CARLOS .OMAR ABDO, b,t&l0i,t, casado ob regira ca comunhta parcial: dé bens cpnrador (CRC
15PZ05&291 0-3), portador do RU n 18.032 682 SSflfsP, inscritu no CPT'/MF sob ci 118 010 338-30
residente ria Rua M64ad6 tie AssIs, 772, yflaliarlafla, So Paulo,.SP, CEp1041067061;.

23. CATALINA SAlLE SHIIaBU, brsIlelra,.sottecra, contador (CRC 15P218752/0-4). porthdáro do.: RG
n0 29222063.-X SSP/SP Inscrita so CPP/MF sob no. 533 3D802, residente cia Avenida lacerda Franca
i8SSApto 544clirnação;:So p a; SIP

	

DOMINGOS DE AUIEIDA, brasileim, casdo sob a regime øa separaäo Mal. dc bens, 	 -
1PR039655f0-91 potador do RG n 965 Sfl-1 SSP/PR inscrito no CP/NF sob 0 ii

residerite 4kua Alberta Frandscp TOssln 139, Apto:70L CUritiba, PR, .CF8120O3SQ;

25. CHARLES ICR1ECK, bri!&m, ceddd sob- ó regime tie Coinunflo rdaI tie t ens, coritadcr (CRC
1SPZ12272!O2), pbtdor do RG n 14;010S 7-. .S5P/SP, inscdft no .CPP/Mr sob a ri. 075S79.138-42,
residente cia AImeda dos Clprestes 129, SZo Paulo, 5?, 047166,110;

26 CLAUDIG HLNRXQUE DM4ASCtNO PETS, brasdeiro, :casado sob Q regime de- wmunho. parcil de
bans cantedor (CRC 15CO2449470-1.) portador do RU ii (16989892-* SSPfRt. inscrito no CPF/r-W sob o ci
002:867S07-50 1 iesldente na Rut. Desembargadar Pedro Sjlva, ±0O. alto 0, A4to. 505, FbiiSiiópoBc, Sc,
CEP 8&J80-700;

27 .	 0 iosESASQPl, brasftek,. casado sob o regime de (1FnuI1Ilb universal d. bans,. contatior
C SP14480610-7), portatior do RU ci 13 591 519r3 $SPJSI. InscTitOr no CPEfMF sob a n 043.065.168-

,	 09, resident cia Doutor Omar Dacheco de Souza Riben-o	 Porta! do Soi CEW 13.569-430, So Carlos,
-SP;

0
, 28. CUIJDTO RQGtLXG-SERTÔRIO. brash[ro, casado sob a régime de cpmunho partial tie bans1.

condor (CRC 1SP2120597O-0) portador do RZ ti- 16.!W6.025 SSPISP Inscilto no CPF/MF sob 0 ci
094 367 398-78 resudente na À y Diogenes Ribeiro do Lirna 2361 Apto 70, EdiflOc Grand Palals Alto tie
Plnbeitos, :so Paulo, 5P, CEP 05458001

t ^,
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29.-CRISTIANO AUREUO KRUK) bresile1rm:csado sob regime a comunhSo p8rcial de bens, rttdbr
(CRC 1PR054356/0-0) portador do R 5_839.717-2  SSP/PP., lnsçrfto no CPF/I4F cob n- 015 049 89 30
rtsidentt-Rijs Bruno Rtuir, 21.CU, Apto 73, .Chacnp.agnet, curitiba, PR, CEP 80730-370;

30. CRXSUANO JAk1DIMSEJE, brasllalro -casade sob 0- rsglme 4a coftuntr2u.parr1af de tens,
contador -(CRC 1SP244525/0-9)i portador do KG n-. 3049676285 :SZPIRS, inscrito. no CPF/MV sob c
929.772.190-72, jesldenth no RLa MMDC 50 Apto 94 Gambol Campchas SR CEP 13025 230

31..CRJSThNO SEABRA-DI GIROLAIO,.brasil&d,-casado, côrflador(CR€--IBAQt?826j0-4),- brtdor-d0-
RG n 3;688.556-85 SSPIBA, inscrith no CPFIMF sob

0 0 615-224335-72, resldente na Rua Mete Souza
Costa, 349, Condomlnib Rasidencial Gileade, Case -2, Eijraqwnho Laura deFfreiths, BA, tEl' 42700-00(1;

32.IOAMIEL BROMBAI LOPES A MESIO; braslierro, -casado sob- reçlrna da cornunh8o parcialde bens,
contador (CRC t$P221087/0-3), podor do: RG h°. 229.070224 SSP/SP, Insoith no CPF/MF sob n.
269.433.00881, residente no Alameda .Joauim Euptnto de .Lirna-. 1213, apto 64, ]ar4lns, So Patho-SP,
CEP 01403-003;.

33. PANILO SIMAN SIMÔES,.braslleiro,..casado sob regirne-4a comunhäo-.parnial de:bencaritador (CRC
11.l(305818oJ0-a' -rsP)-; pou-tedor do RG r. M-3 31391-2-SSPtMG. inscflto-ncCF'F/Y1I' sob o n .S24.053.1I6-
15, residenbe na-Rim -Coronet 0sor- Prto 208, Apto 251-A, Pararsb, Sao Paulo, SP, CEP -04003-000;

34. DARIO-VIEIRA DE UMA. basil .,idbsdo-sob r-egFr6e-8s. comunhao-parctal do lens, co dor (CRC
1SP23875410-6), puitdor do KG .n°. 27239.526-6 SSP/SP; instrito do CPF/MF sob ne. 174048.41852.
residnte na Rua Caramuru1 n0-:1438, Apto	 &-SaGde, So- PaULO, SP CEP 04138-000;-

35. EDERSON RODRIGUFS OF CARVAIHO, brasileirn, casado sob o regime Ca separçb d: tens,
cor*ador (CRC 1SPL99028101), Pottädor do KG -rio 17.384:852-7 SSP/SP inscrito no CPF)MF -sob o n-
176.09W)38-66, residente na Rua 8ar8o de )aceguai 908, Apto 818 Campa Semi So Paulo EP CEP
04606-001,

36. EDSON .RODRIGUES. D4 thSrA brasiIirn, casado , 5ob. -regime da rnmuntSparcEal Ce betis,
cfldor(Ct4C PRr05419e:-bac11areIem admfnlstmç8o,- partador-do-Ra -891_80t4 SSP/PR. -inscrito no
CPF sob n0 007 047 549-08 resldente na Avenida Santa Bemadethe, 101-2, Apto 63, Lindóia Curitiba, PR,
CEP 81U10200; - 	 -

37. EDIJARDO ALEXANDRE DO VAISE, brasileiro, gdsadQ sobregime tMtmurTho part1 Oe bens,
contador (CRC 15P25521-2/O-2), pottador do. RG no. 33467342H1 SSPJSP, inscrito no CP/MP sob no.
290.870.724S-46, resldente na Rue Ferdinando Borin 315, Apto A-44, Alto Ca Boa Vista, Vatuthos 51', CEP
13272-lOb;

36. EDUARDO TOMAZELU 1t W1Mr brasllefro, saltelm,;r±ontad& (CRC1SP2E9915/b), pbrtador do RG,
n°. 32.223:6704 SSP-5P, :lnscrlto no sob fl0• .325.356.168-23,: itsidente- na Rim .Adalberto Kurt, 177.
]ard4it.L(bhd, So Paülo1SP, CEP 051,313-W;

39. EDUARDO VIETRA CIPUISO, brasflefra, dlvorciado,.contador(CRC. 1SP13559710u6), port,ador. do RC
n. 7 543 344-8 £SP/sP iriscrlto no CPE/ rAP sob an -041 909 ME-Se, isidenEe n Rua Apinajes, 543, Apto
lit. -Perdizes, So-Ptilo 1 SP, CEP 05027-Coo;:

40, ELIANE DE sANTANA AU4flDA b.ttBlr3r SOIt*t contadora (VR.C5P 221700/0). pOrtadora do
M

n°. 27.582.377-5SSP'SP, inscrita no Sob- n o - 274;786.26823; .resldentena Rua uqut, 391, Moema,
Paulo, SP, CEP 040.81-010;

4L azagno ARAUJO LOPES VTEIRA,. btasileli-o, tasado--sob ci regirm rio €omuol -iào ;parcfal de beiis,
contador (CRC .15024158210-I), -portador do RG ii. 950024.489-35- SSFJCE, inci1to no CF/Mr sob- p II;
757.294153-20, rSderfte na -RLIO CE. 1oséLurenço, 63, Bairm Meb-eles, :rtai, CSr& . CP 60ü5-

42. FABIAN 3UNQUEIRA SOUSA, brasileiro, casado sob--regime-Ca comunho parcial do bans, cuntador
(CRC .15P235639/0-0), portador do RG h. 181-51626-0 SSP/$P, ln$trlto no GPF/MF sob no: 249A7-1;IOB-
80, resideifl na Rua 8raço Ca Cruz 440, )ardlrn mans, So Paulo,ZP I CEP 6354-11O;

At Ii
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43. ERXKA CARVALNC AMOS, btnsi!cfrá, casàda sob rè9irni do cbtfiunhio pardal de bails, contadora
(CRC 15P224130/O 0) portadora do PG, 29563589-u SSpfSP, insrriti no CPFIMF sob n° 276.566.348-24,
resjdente no Aveaida Celsc Gar-dn, 1907 Apto 123, 8lo17 Belenlinho- SSe Pau}b, 5?, CEP 03015-000

44. rABID LOPES:SANTIANNA, brasil&ro casado sob tdahtIe dasparacão weal .de bens co!1 or (CRC
1GP198475/O-*), portador do RCj m 9. 90T488-6  $SP/SP inscrito no CPF/MF sub 0 ii 179.513.67.9-26,
residerite ripf Rua Dr. :Do de rana, r. 9ll1 Apto 204, Vila Cernentino. São Paulo, SP, CEP 04037-003;

a. rEps NDO ANTONIO tODJUCUE$M-FREDP, brasitdiro,SaddsO regime do wmunho percial
dc berts contador (CRC 1SP252419fQ-O) portador do PG it 1€ 969.604-3 SSP/SP inscrito no CPFIMF sob
o n i42.686.258-74, residente ,a mia Forte Wilkani n° 11, Apto 151, Tot-re rlelodta, Jaidirn Fonte do
Norurnbiysão Paulo, 5?, CEV0S704-ii0;

45. FERNANDO 11315- R.TCHZERXJ brasilèitó, soltAlrn, contaffor (CRC iSP260147J0-3),: portador do RG:
22.168.4049 SSPISP, ihSciiLo ho CP/MF-sob nu 249.086SS8-5, rSdente Rua Clodiolt, jiQ23, Apto 94,
Vila Andrade, São Paulo, Si', CEP 05727-190

• 47 flRNANDU MEEO MONTEIH(Z b Ie1ro,.casadc sob rfrne .da ccrnunhMo .rci$ dè. b4ñs contador
(CRC 1SP25263/0-5) portdur do RG aS 77 919 4 55 P/SP fl,so-Ito no c pr/ F sob no 259 559 338-24
residentona Rua Celso Bueno-da Sllveira,nO336, Vila Camp.eslna, Osasco,SP, CE? 06023-00;

48. FERNANDO R DRTGUSSASCXMENTG . bratiléut, CSàdO sob regime ila seporao de bOflSr
condor (CRC 1SP24452410-1), portador do RE i° 27.120.26&3 SSWSP, inscrito no C?F/MF sob no
268150,388-90,388-90 residents ia Rim los& da Sllva Ribetrt 576 Apto 43 EdiflCJo M6nac6,.S6o Paulo- SP, CE?

• 05726 - 130:	 -

49. FERNANDG ROGERXOUA$i, brasflèfro, casado sob rWiiiiê do aoiyju&t paidal de bens, contador
(CRC 1SP22919fO 2) portador do RC ri° 2895852 7 SSPISP Inscrib no CPF/MF sob fla 264,351.628-
15, reidepte no RuaGeivao Cyilno, 364, PartIueFelTh;So Cai-Ios, P, CEP t3563-75i

so; itAvi. Gonou corJcALves brasiletro, casado sob regime da-corrunhb pardalde ben; corttâdor
(CRC 15P290557 P-7), peralor do Rt3 ri 0 :Z6545353-7 S$fr/SP, lnscrfto no CPF/MF sob n a 246,471028-
35, rsldente oaRua Tonelero, 2L4,460 143 A, vila ruS, So Paulo,SP, CEP05056-QQO

51. FRANCESCO LULGI tELSU ..basflelrb, ca2do :spb)b regime do ccrnunhp pardal do bens, contador
(CRC 1SP175348/0 5) portadot- do RO n 9-370A 19 5 SSP/SP, insot no- CPF/MF sob a n 050.243,058-33,
residnrIa Rim 3oipvI)e, 297, Aptó221,So eatS, SP, CEO:. 0.40

52; GIACUMO WALTER UJXZ DE PAULA, hras4ciro, casado sob- relme do. comunhão pardal de bans,
contador (CRC 1SP24304510) portador do RG n° 28,066.756-5 SSP-SP irlScrt no sob -n° 273 725-088-
94, residentèna Rita Frandsco Marlgo.1441. Jardim Cruzelido Stjl,dCaIos,SP, CEP 13972-090

r-ctvANI RIcARDO PIGAno, bi-asff&ro, casao sob rimoda ctmunhöb parcial dc bans, contador
(CRC iS'R26318910) e bacharal em adMnistraçao, portadof doRa. n.27186;561-i :SSP-SP, fr.sp9tno
sob n° 12 006 828 71 retldente na Rim P8dre Teixelm 2670, Apto 1S11, Centit, Sao Carlos SP, CEP
13550-210

54. (tU5FPPE MAST-hrSfélr, casädO gab o r-Egitne dé :o,rnunMo pardal de bens, contador (CRC
15P176273/0-7J, po'tador do IC ft 15 Z37.784 SSPJSP lnscrlto no CPFJMF sob o n 07-4.811038-01,
r€stderite na Rua Aunaldo Manuel dos Santbs, 270; Apth 171, SSo Paulo, SP, CE?; 04115-250

)tï55. CUXUIERME ROSLINDO HUMS, brasileiro, casado, contator ctc :1$fl55631/0-}, pottor do PG
n 13 59&ao6-9 SSP/SP jnstith nocPFIMF sob o n 205s528 28-40 restdenW na Rim rensilvOnia, 114

.Apto.2S4.B1oco 3, Brooklln:SM Paulo, SP, CE?: 04S4-000;

ssJisvyu .MENDES suNu'i*, bralléiro, athdo sob regime do comUrSô parcial de bens, contador
C— tsP96S7S7P).:e batharel m adrninitoc5ode'empresas, portàddr Co R13. n° 27.276:848-C SSP-SP,

inscrito no sch n° 222 695 478 65 resklente na Rim Batataes 247, Apto 91 Jarthni Paulista Wu Paulo
SP,CEP 01423-010; 

ti
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57. 3EAN PA*ASKEVOPOUI.OS- NErO, hrasueFro, casado sobo regime do cbjnunhSo p&dal do bens,
cor,tador (CRC 1SP193Q5WQ0)1 .podor do- RG n. 24,6158.022-2 SSF!SP, insaltq t)Q :CPF$IF sob o fl.
151 498 738-45 rasldente na Rua Saopemba 557 Conomjnio $ài Conrado Distrito de Sotisas
Carnpinas, sao Paulo,- CEP ,131,04-170,

sa mAo -ASERTO PA .SWi NErO, -brasjletrv, cssado sob b -regime do 
cornUhhWd pwlãL -do tens,

conthdOr (CRC 1R5048980/0-0 TCE, porthdoñ do:RQ.a.2009009096568SSP/CE, inscrttG-no PFWF sob.o
n. 551.696.SlD1S, rSdSte no 

Rua GIaw-a An-uda Ajcarjtara, .158. B9100-do thSes.FortaTëzE, CE, CEP
.60177-150;

59..)OAQ AMERT0,: ::D 	 PANCER.I, frSlçirp,	 asdb regime :da-Cliutdl5o paT-Si 
do 

bans,
contador (QC PR-048555/O-2)1: DGrtadbr, do. RC n. 51.478.908 SSP/PR,.inscrito no CPF/MF sob
016 871 839 10 residente n Rua Ernrilo Cornelserl, ',° 301, Apto 1(U Birro Ahu, Currbba PR, CEP 80510-
2.40;

60. JOAO PAULO •AM0RIM PACHEcO NEWtS,. brasileiro, -separa& Judtcialrnentt, contador (CRC
1$ P222303f0-4) oñador do RG n 4A66.076759  .SSPIBA, inscrito no CPF/MF sob o n 597 586 005 91
residerifn ia RUa Mereñthaler4 ho :345;.-Ap.tP 1338, .Vila LeopoIdiu; SSo Pavio i SP, CEP:5311-036l;

61.JOAO PAULO DAL P02 -ALOUCHE. brsilelro, casado sob regime da- comunl-a parcial do hens,
contador -(CRC 15P24570510-2) 0 adrikilbdor do emprosas. (CRNSP 87381), portador do kG.
22-2I9,19-1 SSPISP., inscrito no CPF/MF sob -a° 252.326,558-33. rSldente .nz PJamede tote1- 471. AtG
42, Ceruelra-Car 50 Pau1p1.SP, CEP 131417-020;

62. )ORGE ALBERTO DA -CUNHA tMOREIRA, brasllëiro, -casad.b-sob o regime de cpmunMo; p j J - do
-bans, onthdàr (CRC 1Ri07816910-3 T' SP), portaor do RG n. 38.79Z9460 SSP/SP, 'nsa to not-PF/MF
sob 0 fl. 995889.517-04, rSidente Rua ADin&1é5, no 640,.Apto.32, Pec1zes, 55o PaUlO, SF, -CEP 05017-
000;

63.)OSE.CLAUDIO COSTA, bnsileiro casado- sot a regime do comunit parcial debenc,jantador(CRC
1SPI67720/0-1); poEtdoj 4o RG n. 1718-1-3 SSPfSP, ihsaito no CPF/MF sob, 0 fl.. 107306.368-07,
residente na RtJa .Nanuque, h0 4881 -Apto .54,.Wa Leopoidina, So Paulo, $P, CEO 05302'031;

64. lOSE GIISERTO MONIES MUNHQZ, b.IDsIlelho, casado :.Eb reglmeda SeparaçZo de bans 7  oontacor
(CPC iSP145676/05) . port*dor doRL5 It 9A70..913 •SSPJSP, insc,jtà no CPFPMF SQL] a 41, 021.870.458-54,
residente ha Rua:CornSdador.Elias ]aftt, 199, Säo Paulo; SF, 05653-000

65;-IOSE LUTZ DE :SOU±A . 2URGEL, brasileiro, casado sob: o-regtrre .dd cortTunho parcia] do bens,
contador (CRC 1R308733110-4), pertadOr do RG n° 970.397&3t WP1RJ, Iristcfto nq,CPIffHF sob a n°
9 118.587.207-53, Te5rdente no Avenida Preteith Oulcidlo Cardoso r° 1400 bloco 2 Apto 8Q5, Barra da
Tijuca, Rio 

do 
Janeiro, R1, CFR.22620-311;

66: JOSE LUIZ RIBEIRO bE.CARVALHC.tfl5(le4ro 1 dlvordadp,contor<Cc.xspia112sfo2),.portaoor
do RG n: I0.732.12 'Ss p/sp, frina :cpriMr sob on. 00736994-3, re1dente tm Rua. Bahia, - 945,
Apto. 11, .HlgienOpolis, :Sâo raulo, SP, CEP 01244-001;

67. JUBRAN PEREIRA.PINTQ COELHQ brasileirb j soltelro, Eon-tador (CRC 1MG07704&f00 'r
portador:do -RG- n. 14-7.208.95S 5SF/MG,. lnsthlo -no. CPF/MP sob -o n. 881.663;09653, tldet ha . Estrada
da Fa±SidfiihS, n o . 6.600; &anja Viana, -CaraPiCUIba J SP, CEP 06351-040;

T TXA. DANTAS, bnsileira, divorciada, oDntffdora- (CRC S18864/C3), portadora do RG ii.
231965434 SSPJSP ,nscnta no (!PF/MF sob n 146 455 868-07 residente na Rua Caramuru 112$ apto
102, Saide;So Paulo, SP, CEP-04138-00-2; 	 -

59. LEONARDO: AOGUSIO ;GXlJSTI, brasUeirc,.casadO, .cOntador fOC 1SP20395270'9),- portador do RG
fl. 23.402420-2 5P/SP,..lnsa'Ito no CPF/MFsobv n. 255.$15.64846, resfdenth: no -tw Jaca Sr5o, n° 555,

.C858 Z5rChñcaid Monte Alegre, .5o PSule, -SF, CEF-U464701-1

47 1 1. LESLIE -NAPES LAURIENTI, brasileit-a, casada sob -regime da comunfl&o partial de tens, -thnPiora
'J(CRC 1SP215906/O-9k portadora do aG 20476 523 7 SSP/SP Inscrlta no CPF/M? sob a 163.714 308-74

resident ña Rua Vlscondä do Figucirodo, 6 AptQ 3th, Riode Janelro, RI, CEP 20550-050;
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71, LINOMARflNS DA.savA3IJNmn.brasiieiro. ci iiado .rtdot;(C C.. M.08331,4/0-7), partadd
40 RG n D9,188L7#S DIC/Ri,. insnjfflo CPFj14r sob it 043.55428793; rIdente na' AV. Pr*ita
Duicidlo Cardot 2848 Bloca 1 Apto 1912, Barra cia 'lTpxa, Ri, CEP 22W-085-,

.72.. LUCt4t4A.uBERALsAM!A brasiJeiraj casada sob regime d8 Eohiiinhtpardaldc bens, contadora
(CRC LSfl98502/6-8), partadom do flG h: 22.788.4474 SSP/SP, InkMaac, CPFIME s

o
b n. 147;458,228-

12, i-esthente.AlarnSats Qüaramomis, 739,.Apto 141, Mberna,.So Paulo, SP1 CEP 04076-011;-

13 LUCIAII0 MEDLIROS, brasileiro casado contador(CAC 1S'138448JO-3) portador do RG n 4S57286
SSP/PA it'Stntb no CPF/MF &ob C 4 031 n sot is residente no Pin N!S0I1 Batista de 5?Ies S
.RdsIdebáiâITiràdéi*es, sS i'Q, Bàfit AI$jo,. Mánäut MI, CtP69083-120;

74.. LUCIENE TEIXETRA MAGALHAEs i?rSiIe1flr ..da sob 6 r6gtme de cotEunhãa parOai de hers,
cvnt?dora (CRC 11U079849/0 3) aertadora do RC3 n 07.049.729-2 IFP/V, Joscrito no CPF/NF sob a n
828.238;807-63, residente no Rua Itazema 348 AjAo 3L, Ithüll Bihi San Paulo, SP jCEP 0453U-510;

75. LUIS CLAUDIa FRANCA DE -ARAUJO; bras1tewo casado. sob reçlne 4a cornunhäu aitIal dé. bens,
contaøor (CRC R]-015S9/0--4) portaol'd do RGI 11433774-4 Dot?ahfR3, insailx no CPF/I'IF sob n°
079.525.4307-01, residente no Rua Teodom da Silva, n 96 Apto Q Vita isbei Rio de Janeiro, Pi, CEP
20560-001;

76. MANUEL F?4ANDS - kÔbJÜGUS bE SiM, portugués caO: sob q. regime desepraçb htâl
do bns, ntadof(CRC 1P3052420/O-2), portadordo PG 0S.027.16&1 Det'an/Ri, insd-ito no CPfMF sob
o n 783 840 017-15 resitiente Rija Santo Edurdo case 322 Canclomrnic Green Park, Ithipu Nrthro,, Ri
24.355-240;

ii. MARCELLE MMUME .KOMUKA I, bras(lelr, casada sob regime d8 .thunhäo. patcla[ de berls
coniaddta 4CC i$P249703/0-5)., portadota do RG 6316642-1 SSP/IR irscrt no CPF/MF sob n°
1119.654.449-I1, resdente noRua Grttniixainas, a . 870, .Apto 32 )aq.att SAd ThCdaSp CEP 04349-
000;

78. MIARCELLO PAIMARCHUK, brasiIirg, casado sob o.regbie.de cotnunho parcii dbens, ccintador
(Cite PR049038/fr9); porthdo do RG n. 1-1J84981SSP/$P jnscrjtp flcrcPF/M p sob on. 088.ff1a66a-12,
residente na Rue das lllapns 247 Ctnjunto Reslderwlal Parati, Quadra 22 Late 2, AlphavIIIe Graclosa
Pinhais, PR, CEP 83327-0913;

79. MARCELO FARIA PERE1RA brasjlelrn, casado sObU reiié tie enniUnMo arcFal de bna; cnddr
(CRC tR)077911/O 2)7 poj'tador do RG n 04&499.953--4 ss p/i riscrito no CPF/MF suti On 013 514 977-
01, residente condomrrilo f46haco QD-22 late 22 LaôbSuh Brä5i1ã. OF, Cr 71680-622;

80. F4ARCELO. FItHrp.A LOURENZX, brailS; casàdd :ob.-t regirne dt toinioiMn- NrCaI do bens.
ttinbor (CRC RS066069/0 2) pcwtador do RQ n o 7038391553 S]TC/U/RS, Inscritci tic CPF/MF sob n°
894082730O4 esldêhte na Avenida EtoVitIe 0 :190 CasaU, £arndl Parto AdIz- RS. CEP 9fl50-400;

St MARCILO: GAVXflL1.brtIIiro;	 ado sob :rtiIrfle da comunhG parcl de bens; canmclor(CRC
1-SP2)t4o9fO-i) pormdor do kG n 22495 682 55PISP r1tcrit 40 CPFYMF sob o tI 151 205 568 92
residente cm Rue Ca pItaoracSo, no1:71,,ro 141, VIla cemèrittho, São Paulo SP, CEP 04021-020;

82. MARCELQ 30SE DE AQUINO, brasjfeirc, casdo sob  reIme.da thrnhiñhAd partial de bens, conwdor
(CRC SSP1S836/0	 portador do RG ri it 708-398 SSP/SP inscrito no CPF/MF sob a n 129 747 25864
nRiia SR 42 QÜ ±flB IsLe 04,Condomlnla Portal to Sot H, Go.1&nia, GO; CEP 74.-884-652

63. MARCELOJZMA TONTNI braslléiro, casado sob a regime de : camurihäo parca] do bans,. contador
(CRC iPR0j69/D-4), pOrtodbe d KG t.15.973.O69-5SSPfSP, InscIltono CPFIMFso&t n. 126.781.888-

ul 33 :	 na Rua 5k Pauo; n°: 31, S&a 11, 1° Andar, ButáSn, JóhVllIt,SC,!CEP 89202-200;.

84. MARCELO LUtZ FFRRURA J bñatieira, caado -sob re*lrne: do comunfläo: parciat do bans, oentador
(CRC 1R308709510-7), portacith-do RG :fl. 09.099.819-5 1FF/RI, inscrita no. CPFIMr sob o n. 01 .3.623,011-
28, residehte Rue .Maiqu@s de-Olibda 19, Ap305, RId de lnelo, Ri. CEP 22251-0.40;

SS. MARCELO NOGUEIRA DE ANDRADt,braIlelro,casado sot o regimea comunhZa partial dahens,
dcontaor (CRC FU-086312/0-6),portadOr,do kG n0 08,264337-0 IFP-R3.InScrlto no C1'F/MF sob o iV'

O1396QSO76jesidnte nallus dtlso, W 157,Apto 101, Rib t.onpr1do,RIode ianelro,RJ, CEP 20261-140;
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86. MARCELOPERFIRA.L3ONALVES, bnsiIeft; d ivormado, cantdor (CRC 1sr220026/c-3), portador do
RG ii 25-894 644-Y S&P/SP inscnto no CPrJMF gpb a n '206.314.278-5B, r-esidente no KuA Senadoi'
Vergueim,4856w Alto do Boa Vista, SâoPatJIo SP, CCP 04739- CeO;

87. MARCO IOSE.DOS .SANTDS,.brSreuo,, casado sob reqirne do comunuo parcial do ens, .contadbr
(r-RC 15P252906/0-O) portedor do RO 27.984.383-5 SSP/SP, lnscrrto rio CPF/MF sob n° 253,206,859-23,
recldenteA'& JusceJino :Kubiftchek n°901, Rua tO, casa 32%.Jardlrn ipê. Paijllnia. SF, CEP 13i40-000;

.88. MaczO StRPEJANTh .PEPPE, biasi felm,dortiSdd,Shtndbt (CRC XSP230V110-13), Øotthdordo RG
n. 19.4713917 SSPfSP,.Thscrito.no CPF7MF NOb on. i290931966-5, resIçinte na-Rim ConseiheiroMoreira
dëBarrUs, ri° 1.5551 Aptth.32,TohtMdfltto, Saha Teteilrhth, SpPáuJ, SP ^ CEP.r 02430000:

89- MARCO:ANDRETOEILHO DEALMEWA, brscico, casado Sob n: eLcr.eda comunhâoparçial do bans,
Contadr, (CRC 11P30$3701/0 - 0) 1 . pqrthdor do kG ri 8.950319-7 IFPJRJ,, Inscrito, no. CPFIMF sob a fla

(Y10.35522767, res$denth na A'vc.Srrarnbctib4, 36U2,At0 102, 31rz 1,.Barra da Tuca, Rio de 3anjro.
CP 22630-010;

90. MARCO.ANTONW PONflERI, brasiitto, casado,, coitthdot(CRC 1$P153559/O'0), portodar do RG fl
19113932-4 SSP-ZP, insc-ito no QPF/MF- sob ii. 126.502398-O8, resldEnte:M Ra DoUtarLeite.Pereira, no
53, Jardim do sOda, So Paula, SP, UP 04289-020;

1. 14Rc0 TULto FERNANDES FERREIRA, brSeh-o, caao sob 6 reglrrW da.bpai,iço total de bens,
ondbr (CRC 1MG0S176(0-0), purtedor do ftC n. B 1517494 SSP1MIi, inscrito no CPF/MF sob 0: fl.

4999S3.166-68, tesidente no RvaAIarrda a:Stra, 1374, Apte802, Nova Lima, MG CEP 34.000-000;

92. .MARCOS ANTONIO BOSCOLO, bmsiteiro, .casado. sob 0 regime da coniunhgo, pamial• de boris,
Contador (CRC tSP19799I0-0), pOrdor do RC n°.17;923.852 SSPISP ihsdi. it CPF/MF sob o fl
132,435;068-75, residente no Rua Professor Alexandre Cón'eia, n° 127, Ajit-o. 71, MOWITIbI, SOO PSI0, $f',
CEP 05657-230;

93. MARcOSMIOjA MONTENI, biasileiro j casado sob regime do coniunhâopardal deMons, contador
(CRC 1SP216003/0-), prdor P RG. 19S22309 .SSPP, lnsc?fto. no CPFfMF b n° .106395.298-65,
reSerite na,Avenida Dr. Auuto.deThiedo, Apto 5.1, Balm. Santa Pavka, 5o. Cotaro do . Sul, SI',
CEP 09541-520;

94 I4ARCOS ROBERTO BASS!, braHeiru, tasado sob iregimL de comuriho parcidl do boris, contedor
(CRC 1SP217348/O-5) portaldo r do KG iW 23370931-9 WISP, iriscrito no CPF/MF sob n° 245. 97't. 358-
47, residente no Condornihio La Provence, no 1704..Jardim.Salnt Gerard, Ribelrào Preto,.SP, CEP 14Z2-05

95. MATEUSDE IJMA WARES,. th-asIleIrô, -casadósob g rIri'é de separb dé ben...toritador (CRC
1P1079681105VD, portedor do RG n. 3.186806 StPiPf, InSCFItD no tPF/Mf sob a n. 501.549.774-68,

.	 residente no Ra Otsémtiargaddr do V!iia, 350, Apto 24, Sao Paulo, SPCER O5th0-U4o

2€. MOAC It .KIJMflERfO- PIACENT, brasileiro, casado sob -o reEme th comunho parclal do bens,
contador (CRC 1SP20457iU-9), porthdor do KG fl. 8.257c444=3 SSP/SP, i.ñs&to :jj CPFJMF sob 0 fl,
174.394.988-01, resldente no Rua Mer9enthaier, 345, .Apto flo, Vita Leapoidina,. :Sao Paulo, .SP. CEP
fi1 1 -tflfl:.

97. UUVLER TRAVE BOURELY. espanflol, Casado sob reQIme do 
separaon de bens, .contador (ac

15P25191510-8), portador do RNE: n°. V313798-9 iirncrjtb no CPffJMF sob ?°. 232.495.27$-58 *esidsnte
no Avenida Brigadeirn UilsAntonto, n° 1884, Apto 162, Bela Vista, $o Paulo, SF, :CUP Q131$-002;

98. ORLANDO OCTAVIb DE FREITAS JUNIOR, :brasilevo, KlIvOrcl4clo. . contador (CRC 15P178871/0'4).
poftadortlo RS n 9.128.418SSP/P, macrite n CPFfl'IF Sob o n. 084 a.368,7a, rdèMe aol Rua Fmát'1;
444, Apto 11,Sumo,-6; nh Paulo, SF, CRP 01759-000;

'99. PEDRO:AUCUSTO CE MEW, brSieltt,asado SObc:c'cgime do coth	 ciaunhäo par do benshthdr
) (CRC 1SP113939/O-8) portador do Rh n 8-343 735 sspJsP Inscytto no CPF/M sob e-n 011 512 108-03Pf as ideptehs. RLI EeIteita,:421,AptO .7 E,Sao; PauIo,-sl, CEPO4747-140;

I ff-
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10Q. PHEL1PE E a U	 j. bv* NHAREStsiieiro	 regtrn., casad sob a e do oniunhaa partial de bans,
tontadcir (CRC 1SP226544/O-S)1 paftador dc R n. 91.302278.420'SSP/cE; :Fnscrito n4 CPFJMP sob o it
501.539943-04, r-asdenté'nAImaida Goes, 65Aptb 92,Vll&Guriierdhdo; 5&, PaUIOSP; CEP 04131-040

101. RAFAELHENRXQU.F KLUG j bisUeh,. Casadoso& rtqirne4a con,urth go parcial de bens, mnlzdor
(CRC 15P24603510 7) portador do RG.27 923 812-6 SSPJSP. ihscnai no cPr/Mr 906 11 0 260,322278-06,
residents na As..flr. Renawde Toledo Porte, no 510,, .Parquc Santa Maita, skcsrlos, $P, CEP13564-10;1

102.*aN±Eity BORGES MARQUES, b?lIelrc.casso sob reginié de dorñunrião prdãl tie ien, SiltadOr
(CRC t$P211700103), po4ador do RG i°. fl07430-7, Inscrito no CPF/MF sob n0, 275;858.432-79,
resldente tIa Alameda Srajaü; .n° 248, Apto'l&S, NIiavilIê, .Bruext:SP; CEP 06454-05O;

103. RENATO BUGANA PERES h'asIleku sada sob regime do comunh q pardal de bans, contador
(CRC 1SP242128/D-0) portador do RG 26=9.1915-a SSP/Sp lnscrlw no CPF sob no 312,-799;418-47,
residente na Rua Auril1, 3*,Tane CarfthreJraApin 1S2,. San. Paulo, SP, CEP0SO46-000;.

kM.. RICARDO INI4ESINI SOUZA brasllelro, c?sadb sob ö. regl&ie. d sep&a5çi. tothi de. hens,
• contador (CRC 1SP.L5223310-S); pol±adbr do PG it QISZSQ1. SSP/5P, insalttJ no.tPF/W sob 0 fl.

084323 458-40 'esldente na Rue Theo Dotra 75 Apto 193 Ed!f jclo Algarve tivnjmbl So Paulo SR, CEP
O5628000;

10S.-OLOBSON Nur'lEs.r.IbuRA, t Jet, I!0, .bntd* (CAC 15P195308/04J1 portãøur do RG
22 999716-8 .S5P/5P Inscrltcc no tPE/MF sob 6.7.i78-33, rSclente na Frnça Nossa Senhora do
Munclacao. nu ?°; Agto 71, Tortel 0 Vila qqitherrrtlna SSo Patio.SPe EEP0354212O;

106. RODRIGO DE MATTOS hA, ztirasilelm, casado sob a regime dar comunhSo parcial de bens,
•coflr (cRC 1SP252+I8/0-3), .portador do KG R. 24,510587-X S$PJSP instf Ito no .CPFIMF sob o ii
132492398t37, residente no Rue Prudentede Morals1 529, ApLo 30ar Ipanama, Rio4*Jónefro, Ri, CEP
22420-041;

107. ROChXO UERNANDEZ GARCIA bresilSth, casado sab.reglmed8i comunho partial cit bans,
contador (CRC 1SP21343jJ0-5) portadbr do R n 25;977.857-6 SSP/SP Inscribe no CPF/MF sob a n
251 505 688 13, reside ne Rue Dr. Alceu de Campo aodrtgiies, n° 291, Ap 152, Wit Nova Ccncicao
$o Paulo1 SP, CEP 04544r000;

208. K.OGSIO VnIFEA DE ANDRADE, brasil&ro, dtvorctadb,. contador .tCRC: 1SP22858710-2),
portador do PG n 21 90 97a-3 SSPJ$P insento no CPF/MF sob o nra 1Q 138 238-39 ridente na Rue
Avenida HorcloI,afer 123.Apto 183, CEP 04538-080, 5jPaifo, SP;

109. ROSANE PALHARN, brasilSa, soltcil-a, thftatibt (CRC ,1Sn20280fO9)> porta4bst do RG n°
17,549.532-0. SsP/SP; tnscrfta:no CPI/I'W sob an 06.134.428-45 resfdente. na Rim Ga;vota 948 ap. 102,
Moerna, CEP 04522032, 1;4c PSo, SP;

.	 11O. SEBAStIAN yosrnwosoARg brasiIirp, casado sob rjie.da comunhão parciarde bans,
r (CRC 1SF257710/0-4, portador do RC n 22 080 235 SSP/SP Incnto no CPF/MF sob n

170.190. 83Z:resdente na.Avenida Montemagno; no .2995, Apto 44, .yila Eormbs SAO Paolo, SP, CEP

111. SIIBFRT cHRis'ra SASDEW JuNIOk, brasHefr, casada. sob G regrped.e mmuninso partial .de
bens, wcitador (CRC 15P23068510-0), Øtfthdbr dci: RG n. N 5171119 5SF/MG; iricrite no CPF/MF sob ca.
747.555.796-0a, resIdte ma Rue Engenheiro Alberta tie Zagott)s 897, Apto 151, RIoco 02 Jariilm

2Mar3oara,$o Paulo, SP, CEP 0467S-085

j) 112. TATrANA MART	 DE OLIVEIRA GOVIES, sllefra, : sadi . )b regime: de:torntnmao tard8i
r	 do boils, tontadora (CRC Ri 07-7W/0-9y, portadbr4D RG n0, 10244496-S IFPfkJ g ri no C4'FJMF sob

no 037 543 177-25 residente pa Rue Desembargador Izidm, no 29	 ca, Apto 805, Tiju, Rio de Janeim Ri
RE CEP 20521-160;

1j—TtJLtib SENrER BERNEWI..braplefro. easadosoh.uegini&de .comunlro parøal dè:bnt, contadOr
RC PR. 0S4634/Q-3), portador Jo RG nQ 62395168 SESPJI'lk inscithnO CP/MF sob n°. 026232899-21,

resiueñte pa RtjaAnthid Padietewlet, 60,apto 171, Säo Pdulo,:SP;CEPO4710-t30

t&1
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114. THZAGORODRIGIJES-DE-OUVEIRA,.biasjle4ru,casado sob reimedà tb thunhoarda1 dtbens,
-contador (CRC 1SP2948/0-7), wrtador do -RG nO. 30592359-6- SSP/SP, inscrito no CPF/MF -so fl0
279,464.668-W, resideñte no Rua AdeUno Martins; 500, 1 2 Apto 44 MansUes 28nto Antonio, Campinas
Sr. CEP 13087-510;

115. ULYSSES F4ARCELO DUAR1E MACALHAES.brasffeirt, cado sobo reçlrfle4e cdrnUrTho Øarti&
de bens, .conthdor:(cRC 1g3920g5/6L9) , pbrtador do RG ii. 8.720:543-1 IFPfRJ, lnscrlta no CPFJMF sob o
n0 018.011;4271$, rtisdente na Ruà.ItäSma, n°.348 1Ato 31Itaim SibI So3?auro, SP, CEP 04330- : 051

Sic. VANIA ANDRADE LW SOUZA, biI&h, casada sob a regime do coniunh5o perm i te- bans,
contadora (CRC 1R]057497/0-'2) portadora do RG p 05.38,3.545-8 IFP/PJ flscrita no CPF/FIF sob a n
671396.717-53, -residerite no- Av.- Ocwaido Cruz, no 121, Apto 1201. Parnengg Alo do Janeiro, Pi, CEP
22250-060;

IL?. WAGNER EOTflNO,br]&leira,-CaSada'tob a regime ...comiinha pardal do bang, contador (CRC
j5P196907/0 7) rD,tador do RG n 20:993,739 SSP,'SP riscrito no CPF/MF sob o no. '136Z32.508-50
residente na Rua Caraibas, 847, ApW Id, -Peres, So PSO, SP 05020400;

118. WAGNER PETELIN, braiièlro; caAad.o sob o regime da-comunhão par4 de ben, contador (CRC
15P142L3310-7), partador do RG ii. I5.264521-1: SSP/SP, inscrlto rio CPP/MF sob o, n. 041:417,758-43,
resdenta 10 14z5 coellio Llsboa, n° 579, Apto 252, Tatupé, Sac Paula SP, CEP 03323 040

119. WIADIFIIR OtIIECHUK1. brasileiro, casado- sob a regime de comunMo universal tie ben
contador (CRC 1R5041241/0 2) portador do RG ii 7 01().392 731 SSP)R5 iñscrito no CPF/MF sob o it
3.15:75-1.57087.residente na Rua de.th'0rwqe,405, Ties Fgue!ras, Porto Alegre, RS, CEP 91330-160;

120. VUKIE DE ANDRADE KATO, br$iieika, toftefra anth4ai (Cc.:L?Ro$2608/.04i, pàrthdor do
RG; 5794.027'1 SSPJPR, iriscrita no CPF/14F sob a. 048-J58.3'19t44,. red*nte no Rua Matw- Macedo,
1SS5.Apto;2]02, MdeQta 1 FortaezE,CE, CEP 60150490; é

121. ZENKO NAKASSATO brasileiro, casdo sob a regime detl c0rfl(Ilih0 pardal de hens, :contador
ccactsP16o769/o-OL pótthdOr do kG n. 3351274. SSP/SP, inédtb no-CPF/W sot, a A. 916.464.21fiGa,
residente no Rua Agnado: Manuel dos Santos, .270, Apto-91, Sac-Paulo, SP,tEP 0416'250;

ünicos sócios da KPMG AUDTIORES INDEPENDENTES. -Socledadé -Simples, corn ede no- Muniôipio e
stodo de So Paulo, naRua Arquiteto Olava Redlq: .de Campos, 105 Tome A, 6° andar,:Perte, 70-ardor,

raPorte e 120 ardor, Porte, Vile So Fncisco, CEP 04711 904 inscota no CItP3/MF sob n° 57,755.217/0001-
29 regisfrada no -20.-Reglsoo 4e Titulos e D.ocumentos dos Pessoas- lun'dicas sob o .n°.. 23:244, em .24 de
jUrthQ dE1987'

RESOLV,CM, OF deIThIàäQ Cla unthiirnjffade dos thcios, prannever a rrc at raço t CQtato- thdat
p&ra

1) Consignor -a indusäo da8° -e -11° andares no enderecof do sede da-socledode, e..dessa.Fcrrna alterer
seu e'iderecp, atualiTlente localinda no Rua Arqucteto Olavo Redig de Carnpos, 105 Torre A 6 0 andar,

andar,.Parte e 120 under, Parte. Vila $o flndcq, CEFO47II-904, Sc Paulo,. SR;. rarã p.-Rua
A'ruiteto Olavo Redig de Campos, 105, Torre A, 5 0 -andarr Porte, 70 andi, Pane, 8. andar; Porte; 110
andar, Porte n 124 Wndo-, Porte, Vhs-sEc Frandsco, CEP 04711-904, 559 Paub, SP;.

Ifl: A!terar 0 endereço do filial do swedade localrzada ho Munidplo de Manaus, Estado do -Amazonas,
qua passa do Avenida Djalma Batista n° 1.661, solos 801J802 e 4° aidar, sala 407 Tqrre Business
Millenium Center, Chapada, J1anaus AM, CEP 69050-010 pr1:a-Avenida Ojalma Satista, n. 1.661, saas
803 504, 805, 806-a $07- Eaitè,, Bloco -Tows. Cliapada, Màdthi;-AM, cgp:650-01a

flX) -Encetrarafilialda So edade-localizada no Muniófplo de.S3o Pnulo, Estado --deô-Paijio; -no RuaOr. -
Renato Pdes de Barros n° 62 tundos Itaim thbi, CEP 04530 090 inscrds no CNP)J[4F sob a0
57.7 55.2 -1 7-i0D-US-03- 	 -

4 Li
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IV) Erb cOns000êhda ds deliberas admt, alterar a dAusula E do ttnSth social que, passã a
segulnte redação:

'?3:Q,azO.:de dd,*çS& dá SOdatYe .é 4ndeterminado. c sua scdè o ftrp säo em.Säö Paulo, apitGI,
corn endereço na Rus Arqtilteth Olavo Redly de Campos, 105 Terre A 6 0 andar, Parte 70 aiidtr-,
Psrte, Sa rtdar, Pats, .11 9 anda,, Parte a 12o;ndar, Pafle, VIIE:Zo Ffandsco, CE 04711-904, Ski
Paulo, Sp, .podAndo .të,.abeftas o eheerrados :erj5p'Ø em qua!quarparte'do.te,yjtdr!o nec/anaL"

11. ;ASödcdcth tëmassuintes t7lia&;

I) fthim Esbdo do Pan, pa Ira vessa DQrfl RbmdaIdo do SeAt*	 Se/as
.1506 e 1507w Utht)CEP 661)55S0, cujotap atdestacado*dc RS w.00000 CaezS re.is).

2) B Horfro, Estado do Mimes Gerais, na Rua. ParS Ibà, ri d. sale 1200- Prtey 12 0 a,jd&/,
Savas4 CEP 3013D-140, insb/ta no P3/NF sob no 57r755.217100044 11,.cujoccapital desta cede E de
R$ ia000,00(dezmiheai4	 -

3) fiQ(, PJstdS Fedèn& lie 585 Qt/dra7, 8kw Q, Late 03EdhtA, joo Cados Sa&, se/as 701
a 70 e 208 ff711 - Porte Asa Sal CEP 70070-120 mscnta no OPJ/MF sob no 57 755217/0012-81
cuj&cajltal desta?sdo i dcca$10000;0O (dez mñ reals).

4) Comoinas. Estath de Ski Faa/b, pa Avenida Aaiäb do ltapua a°. 950,. 5° andar, Sofa 54, 60
ancar- parte, aotalbgo. CE)' 13020431 Insane no CNPJ/ME sob a° 5775521710011-09, cLqO csp,tal
detacsbo.edeg$:1000a41 t rnflnaf

5) . CuiM. Etadado HAifa Grosso, nk A'eniS Hstptdor Rubens do flfenconça, 00 1.894, -Sales
204 - Pane a 2(&- Porte, Jacthm AcJrroaçSo Cu/aba Kt, CE!' 78050-000. cujrj capital destecedn e do
/$ 10 (100 00 (delthil ?eai^)

6). aerftk, atado do Parané, no Alameda Or. Caries do Carve/ho, O, 417, 160 enter, Centro, CEP
80410-180 ,mstnte no C,VPJ/HF sob a° 57-7s5.21710009-86 Cafe cap/ml Gestacado 6 do !$1.fr000c00 (Si mi/reams):

7) EIMO do CS,j nzt RuE besenbth!padof Laite Albuquerque, 1)° 63 solos 5011502,
.4ideotv CEP 60150-15Q, inSCrzta pa CNPJ!14ft sob pd 57 75 227/0017-96, aqo capital -destacado e S
R$ 10000,00 (dez ltiiliaais)

(silO halls. Estodo de Santa Catarfiw,. ole Avon/do PrTsor Othon Gà,r 'E59; a; 67-1.. edIfide
p Avenida Solos £03 pante W4 - pane e 605- pars Cenba CL P 88015-240 !nscrlta no
Sat, n6 57255.21710024-15; cr410 Cp tel 0 Stacado éÈé R$ 10 000 QO (o'ez rn/I reals);

Ajaa 	 S Gólás, ria Avwgda beoutadaJamelQdllib Quadra 822, thEe 4E, SIN, SelosA-
A-204, A-lOS 0 A-106 - Porte Condomlnoo New Business Style for(firn Go/as, GaifiMa GO, CEP

U 17-100, inscifta no CNPJJI'IF sob no 5Z755;21-710018-77, wfo capita! deslacado 6 do Rt
000,00 (dez ml! reels),

&O) EstadO do santi cararina, na Rita Sr&FaUlb;M°. 31-Sate 11, 1° ,4jrdar, fiutarein, CEP
89202-200 inscrita no CWPJ/HF sob n° 52755217/0023-62, Ctl)0 rap/tel destaCadO é do As
20.0001 00 (eez mil rea/s)L.

— Li) LQaddv Estada do Porvit na-4venlda Hiqleh4bo/is, a° 1100, CentrP. safe 62, Gb andor, EdlflcIo
P/One frcs do Ca, CEP 86020-911,. Inscdta no CR!') /HFsoh. no 57552171002849 etila c&OJt&
destaco.Y,q 6 do R$ In. 000,00 (Si ml) reals),

ji2)T f4 pptis 6-tadc40 aoa- lie	 dPtalmsBot/sz n Q 1--61, sales 86, 0, 805, 806 è
!J'	 807. Pa/to, 816co B Tower,..insc,fta no CNPJ/MF sob no 577S5,2271001524, t.ujö 'op/tat de8Lacadb

de R$ 19:000,0O.(dez mil WJSy 	 .	 .
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13) 0sas.tadQ deSäo Pvlo, Ba Avenida. LWbnySia -Alves ftanttc,. p° $O0 Conjuntos J601,1002,
1.003, 1004, 1OD9 e 1010, Centr& (fi)th .Osasco), trp 060$64a Thscflta no OVPJflfF tot n°
577552171602243, aujo capital destacado 9 de fl 10 000,00 @ez 'M raw)

14) Eslado-do.Rio Grande do. 5u1..na Avenida, .o,ppsore Medeitos °. 2.23.3, $0 8idac
sa!as 801 a 802 Praia-de Be/as, CEP 90110-150, inscJlta M CJVPJ/MF sob n° 57 75 217/0005-52,
ct$ capitM destacado. è de R 10000,06(dez ml! rSls)

Is) Recife. Estado de perhambuco,. ha Avenida &0 hth7b..Odi7liñgoS Ffrtcira, n O, .1589; .$a(a 104k
Perte Edfflda.EnipresarialA!exandre-de-Castxv.eSiWa, Bairn) d.tfla& Wgem. CEP.5Z020-031, iriscnta.
no CNN/NF-sob ,ø 5L755217/Q020-91,c'ijo capital dtacado ado R$C10.00000 (dez mll.reais)-

16) RTh!,.o-Pvto. , Ettado de Sip lauIo, no Avenida Presidentv %ras, n o 2121, itonJuntos 1401.
1402 1403 1404 1405 1409 pate e 1420 parte Ethffcio 71ma Square Doziness, Jflim Santa
Angela,. CE!' 14020-260; inccr!b no CNPJ/NF soj, p° 57755.i171001-5$; duo SpitaI dSracado 4 do
fl$ 10.000,00 .(dez mi!-reais).

17) Estadd do Rio deJanefm, no Rua RadAgo. S .09 26, .Sala. 90I. Centro, CEP
20011-040, ,psc!ta no CNPYIMP sob n° 57.755.21710023-,4, cqjo capital destacado é do R$
10:000,00 (dez nil rEals).

1&) KID dejaneim. Sthdo Rio die Janeiq,àaAeiildsAIthF .thnbso052,S4l.401, Cenbt1
crp 200314i00,• inscrim no GNPJJMF sob no 5Z755.21•7/0003-9d, eq/c capital :desiacadn a de nS
10.000,00 (fl_)

1$) Salvador. Estada do DaNa, na Avenida Thwm!da NS'e. 00. 450,.L 02, Suarez r'v4e, Corninho
dos Arvores, CEP 4282Q90, Inscri...rJtlpJ/MF sob nV 57.755.21710016 -05, cuJa capital destvcado
écIeR$ 10,00000.(4ezrn1L.rcals).

20) Sto Carios, Eslzdo do São Paulo, no ivaSta do Setaintro, 17°- 1950 - parte; :Cefitro, CEP 1.1560-
130i foscrita no CNPJ/PTF sob n° 57 755.2171000206, ttijo capital dest cado 6 do R$ 1O:000,00 (dÜ
'niL reals)..

2) . so José this CaniUds. Estadode Sffo,PaiIo, na AvenidaAlftdo Infrdo .Nogueira PenAdo, a° 755,
220 aridar, Sala 2207, 2208 ,o 2209 - Pate, EdifiS Le Classlque, Pwque Residential Aqu?nUs, CEP
1fl24-000, inscrita no cs/pimP sob a? -57.755.717,(0029-04, tzif0 oplol opStocado th do.
10:000,00 'déz 'nil r4aisj.

22) .co8au1o. Estado do Sa flhlfu no Rut Ve,Uejth, flb 3.11 - Par, kM Moto no, 04101
300, ,nscnm no CNPJ//IF sob ,y0 57755 217/0010 10, cujo cpftaf dostacado e de R 10 000,00 (Oar
niH reals).

23)QScla. Estado de MThGeais, na Avëóidi dos frYunib(plàs, nt. 144 Sala 03 - Parte, l
yjy Capacabaria, CEp 38400454, inscfib no CSP)JMF sob n° 57.755.fl7/0021772. cuja capital

dedoëdc:R$fl090jOO(dézhllJrebis).

V) gatificar as drhais :claus4, consolwarWo o cotrato Social, ji incluindo as alteracoes
detiberadas, ern urn sO instrLJF,lefltO, quo .passa a ser a segwTpte. 	 -

COPITRATO SDaAL n&
K PM AU DITO M$XFIDLflN PEN'EES

CNPJIrIF 57.15521fl0001-29

1. KPMG. Auditores Indopendentns 0 u.S siSde lrpp..ii pia pres	 coti.tt	 e	 as.
disposiçes do Lai nP. 1.40 tie io de.janelro;:de 2002a ela apLäveIs.e; no ocarrència de.qunesqUe--
näo possain set soltirionadas pelo contram als peja menclonada lei c pzil ser rgda supletivamente pein Lel

tie dozembrc.de 1906, .e alto açespos 	 res.

/UcM/
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l A-Socfedade tem.por2bjetn a prestçqde n4s-deaudJthrIa contàbil edemals:servi,s inerentes a.
pmfiso dedofltador,coijfórie freMto rid thtio 25d DSi'et,o4àj no- .9.295t46

.3. 0 prazo Ole d(flb da. Sbciedadeé lndtrMnado fluaseae:e fort saD emSo Paula, Capital, corn
endereço no Rua Argusteto Olavo Redig de Campos, ICE, Torre A, 60 ndar, Parte, 7 andar, Parke a
andar, Par, 11° andar, Par-tE e 120 andar, Parke, Vila Sac Francico; CEP 4711-904 5a Pau!o, SP,
podendo s& abertos e qrMr osescritóros cm qualquer j>arte do tertftódoriaciojtal.

34. .ASodejde temas:seQrjlnres (irais;

j)	 atado do Pard. no Travk$saDom Romri1do de.S&xat no 1.47, rdifido Evolution, Salas
1506e.1507, UtriaftzI, CEP 6605-20.0 1 coo cPitaI dadYmiddé de R4 i01000,06( ejez. nil reals).
2) Belo Hizantt Estado Ut Mthas Gerais, no Rua Paraiba, o. SC, 1200 Paite1 129 andar,
SavassL CE? 30130-140, Enscrfta noCIP)mEsobri o 57,755.2iitf0d0.7I,4óaØftaI:dethicadoede
R$ 1000O,00 (dezfnil reais.

3). t5r41&DIsth Federal, oases qUadrol 2 1 Blow Q tate:?
1 

3, EdJftcfo 3bo CarlosSiad, salas 701
a 704 elOBa 711 Patte,MaSul, CEP :70070a,23, ircrita no crgPlF sob y)° 57.755.217/0012-81,coapial-desthcado . ede,s1o,000eo (dez nil reis).

4) Camins. thdo d So Pauloj no Avénida arao U Ibua n o-50, 50 andr, Sala 54, 50audar - pane, E0th	 30f09o1 CEP 12fr431, rnscrita no CMPJ/iir sob n o 57755 217/0011 09 cujoCathl:dstacode R$:1Q 00000 (dez mil reals).

5) CU41bA Estado do. Màto Grosso, no Avenida Histor-lador Rubeosde Mèndonça, no 1.994, :SDIas204 -.Parke e..20-5 - Parke, Jerdlm Acflmaco, Curaba ME, CEP 78050-000, cujo capital destacado e de
as I0.0O0,00tdez mu reals).

6) curitiba. Estado do Paran, no Alameda Th-..Catlot ae C&vaIiO no. 417, 1 9 andar1 Centro, CEP
80410-180, irrscrlta 	 CNH/MF sob .n4 57.755.2i7jdOO9t, cujo capital destecado :é de. $•i0000,00 (dez trill reals) 	 ..	 -

7) F1ez0 Estedodo Cear6. no Rua Desembargacror Leita Albuquerque, nb:635 salas 501/502,Ardeuta, CEP $01,90-130, inscilta NOCNPJfMFpb n9sr.ms.nvfoalY-gs, cujotaplthl4estacdo G:de
MS 0.00O,00(deznifl reals).

) Mdo6.0olir EstadQ:de Santa Catarina, AS-AV8uidai Professor Othon Garna D'Eã.n. E77, Ediffcjo
The Office Avenida, Saths 603 -pate, E04 - pate a 605 - parte,Csntro, CEF 88015240, lnsCrthf noCNN/ME. sob10 57,7$3J217foo4-151 jo czpltal dtadoë de:R$ OSoO (de7 mill reals);
93	 oirila. Estadb deGolás, naAvenida Deputado 3amelCi1Fo, Quadra 822,thte:4E, SIN, SalasA-•	 A 104 A 105 e A-10 - Porte Condorinmnro New Business Style Jardirtt GoIs GoInrd ISO CEP
748 100, inscrita no CNVJ/MF sob n° 57755 21.7/1)01877 q4o capitaL destacado 	 do R$.10_U .,0 (lea nil rea;s).

1.0) )oinnJje Estado de Santa Catarina, no Rua 55Q Paulo, no . 31, Sala 11, iPAndar, Bbcaren, CEP
89202-200 rnscrrta no CNPJ/MF sob n o 57.75$,21-7./0013-62, cn4o ftal destDcadO a de R$10:000,00 (daz nil reals).

11) Estedo do PgraiiátaAvenid Hihpdll no tI00;Centro, sala 2, Gdandar, EdificloPienems do Cafe, CEP 8602"11,lnçrlt no CNPJ JMF Sob no 57 755.21719028 49, Cub capitaldestacadoce do R$ 100QOQQ (dez mu reals).

#stadQ do Arnazpnas, no Avenida Djaln,a Batista, n°. 1.661, sales 803;904, 805, 806 e
Blow B Tower Chapada Manaus AM, CEP 69050-010, ihsmth iro CNPI/MP sob no
01524, q)bcapitandetatao éae R$ 10.00000 tez.thiIte&s).

13) Ocasca. estadode:s& Paulo, no Avenida ThGWSi:AIVeS Barreto, no 500, Cpnjuntos1001., 1002,
1003, 1004, 1009. e 2010, Centro (Vila Osasco),CEP 06085-050; Inscrita no CNP)/MF sob no
57.755217/0022-53,cujo raplth[aesmcadc 4 do R$ 10000,00 (dez nrU teats)

9cr
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14) Porte Moore. Estsdo4o Rio Grande do SuP 4 na Avenida BurgesA p  Medsiros n°. 2,233, S° andar,
salas 801 é 202, Praia dc Blas CEP 190110-150,JnsSfta no CNP/MF 'sob n° 57.7S5.217/0O0552,
cujo capital destacadoé tie R•$ 10000,00 (de mif reals)..

15) Recife. Estàdo tie Pérnambuto, na Avenida Engeriheiri Donnqo.:ntira, n 0. 2589, Sale 104,
Parte, Edl&io'Empresaril Alexandra decastra e Silva, Bairro de Boa Viaqezn,. CEP 51020-031, inscrlta
ho CNPJ/MF.sob no 57.755217/0020-91, cvi o caflftaLdesthcado4.flé RS 10.009;00 (cz TthITals).

16) Rjbejj p Pi*t&: Egtadó tie $o ?suI6; ia Avenida Presidente Vargas; p ,° 2121, ConJunto 1401,
1402 1403 1404 1405 1409 parte e 1410 parte Edificto Times Scuare Sos(ness 3ardlrn Santa
Angela, CEP 14020-260, inscrtth no CNP)/$tF sob no S7.755.2-17/0019-56, cuo capital destacado Ede
RI; ioeoo;oo

17) Rio de Janejrt, Etado do RIO de afleiro, ne Rua Rodrigo Silva, n° 26, S& .$øi, :Cefltfb, CEP
2001.1-040 thscrIta no CNP)JMF sob n° 57. 755fl71110S34, gut capital destacado. é. tie Ri
10.000,00 (del mil reals).

18) RioideJgj, Estado doRlo rls Janelro, rya Ayen1ga.MrnJranEaryns, n052, sala 101, Centro,
CEP 20031.-000, inscrita no CNPJ/MF sob n S7755.217j0003-90, tJJo tait& destacodti é tie R$
1o.o00,00(dezrnll rSls)-

19) jj2j, tado.da Bahia, na M'enida Tarttdo Neves si°. 450 i 4-j Sual-et Trade, Carrrh-iNQ
das Arvores CEP 41820-901 lnscri no CNPJ/MF sob n o 57 755 217/0016-05 cujo capital destacado
6 d KS 10.000,00 fdez mil reajs).

20) Sao Carlos. Estadode Sde Paulo, na.ttuaSete deSeternbro, a 0; j5' .part, Centro, CEP 13560-
180 inscrItu no CNPJ/PIF sob no 

57.755.217/,0002 00, CUJO capital destacade c-tie KS 1000000 (dci
mu reai).

21) Sea J:dos Camnos fstado tie $o Paulo, riff Avenida A Wi-edo irTclb. Ndgueira PenItiG, no 235,
22 andarr Sala M?, n0 a 2209 - Parte, EdITCIC, Le classliuc, Parque Resldencl& AQuarius, CEP
12246,000, lnscrfta. no CNPJ/MF sob n G 37.755fl7/002544, cujo capital dstacado é tie R$
10.000,00 (deznilrai);

.22) sgPpuIo. Estado tie 5,210 Paulo, fla Rua verguelro 1 n°4 3.111 - Parte, Vila Mariana, CEP 04101-
300 nscr4ta no CNPJJMF sob n° 57 753 217/0010 10 cujo capital destacado e sic P410 000 00 (dez
mil reals).

23)JJbrMntij, Estudo tie Mines Gerais, na Avenida dos .Munlcipbs, eP. 146, Sale 03 - Iarte, 1°
andar, topacabana CEP 38400 2$4 rriscnta no CNPJ/MF sob n° 57753 217/0021-fl, cujo capitaf
destacado ide R$ 10,000,00 dez mu reils).

4. 0 capital social tie SOdédSde totaimente subrito: e ihteqraiado, £S nigeda corrente aacioiai, é de
R$1.550144,00. (hum milhäb, qtiUhentos e tdflqUiita mu, cento e quereu'ta e qualm reals)1 diWdida em.
1.550.144  (hum mi!hão. -quinbentos e onquenth mil,cento e fluarenta e quatro) iuota, torn valor nominal
tie RS 1,00 (urn real) zda urna,distrtbufdo enfraos.sócuos da-segurnte:rnarielra:

4 t.
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S. A .Socidade rdpodsabiIizar-e--á peIa repar iJO ff :de dana que U:^ar a. terGeirs por Spa ou. dab no
exerclda da aUvidade prpffssional e cs wcfus sp9ndero soildarla a flmitat1arnente pelas obrlgaçöes
soda!;, depofs:iie.esgotados as bensda Sociedade

6. A thriecäo da Sodedade, Importando todos as atos Inerentes stia dmIn1str8ço etar afeta a todos as
sãdos, conrormedetaihado a segoir. 	 H

6.1.Qualquer dos s6ctcs poderd, agIndoindlvldqalmente.:

jstas a confravs de prestaço de servJços, inclusive no ambito da contrtaço corn a
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,	 -.	 76-Aitaia5o no canbao.SodIda
RPMG AvditcrJndependentes

PAqinaiSde-IB.

b. firrnarpascerestédiIco9 inseddçs -naobjêtacciaI
Q tlrrnar awrdat-de tonfldeétclalwade;
ii tlrrriar correspondGnclas comerclals em Qeral, que naq impbroarn em abrigagaes pecurnáruas Para a
SodSade;
t representar t Sødedade pflrite a Adtn4nitça PCib1ca,em tados. os atQs que tntecdern a
contrathço pubrica a dtrrante a regular execuco do contrato do prestaa de sen4ços celebrado, podendo,
enLre quaisquer outros aS pertinerites, curnparecer as sessôn, renunoar a direitas, fcrmar deciaraçes e
Inter0or rectflos
1. delegar, rnedante lnstrunienth 'orrnal poderes para que piccurador cu proGXradOr representem a
Sodedacle perance? a Adminlstraço 06blice em tndos as &tos qua enteceçiem a contratcâa pUbli,
poderido entire qualsqucr outro atos pettinentes comparecer as sessOes, renwiciar a threltn, flrrnar
dociaraes 6 hterpor mctirsds:

6.2.Semerite a$ sodas devieamente dS[ñadosérn at, seporado Otero poderes para.

I)-	 ativa 9 passivarnente, emjjilzo 00 fora-dele, ent -todososdemais
atos n5aprisths cxpruswmen^-- neSte conto;

• it) firmat dedarag5esi ,cmitratar a aqu!s,ço, rirtemgb ou aflenaço de bans e direttos, méveis ou imove's
rnesmo q up Integrados ao acive permaneite de Soaedade nte ultimo case somerite apes a deIlbefaça
dc's WoosiiosnioIcIes-dà ertgo&61 oCôdrgocMI, escrituras eatos ObHe.afin:
NO dpetar, e. encerrar oontw bancadaz- podendO e?nitir cheqves, satar e descontar duplicatas,. pedir
extratos assinar contratos de emprttiinas, cantag correntes cl'eque tspacil, crM.to rotaitKm l btulos de
dIvlda -confrsso-de dMda,.tambtais,:rnaques, otdensdc pagament&e- outmsdocurnenthlrirlares;
iv) firmar contratos pestilentes a tomacla cio servicas a asainar recibos i qiiltaçoes ou documentos de
natu,eza semelhartte;	 -
v) represenar a sociedade em todosos demaltatos.:rnsmo as de naturem no. pecuni&-Iassim coma
flOS 409 reladonados corn a gestäo etonönco ftnancelra a pabinlonial, podendb abrir conta banc6nas
flrrnvr .qualsquer- docurnentcis que frnportem no asuno de dbrtgaes e rtsponsatilidades de Site,-
emMertemente pecunrnth-rio;
vi) constitjlrprocuradores-prä-avéhdS..repre thJo do SoddSde.èm tltwiquer-sb, ihdusiVeatatzd
no Item &l d "r. -

6.3,Para ts-.atos lIsados ne item :62, a $adMad serñ validarflerlte iepitsenthtja pbidos'.sácIos-defitre
aqu0es dës]nadosematoë4b.ojj ornd*s.orn cunjunto torn nrnprocuradOr

€ 3 1 Em opetaçöes e valor ,rirner o' Igual a R$ ±50 D000O tcenm a crnqOenta mu reais a Socledade
poders ser vandwrente representhda par urn uNco s6cio dentre eudes designados tm atp separado ou
dais procuradores.

63.2. Em q &ac6es dé. 'iier inferior to 1uI a R4 1E0M00,00- fenth e dn4iEnbffiuI real s) qte
rem em- prca 4 verse daqueli orn qua ituada -a ses-da Satjdacre, esta poderã s& validamente

rep	 cia par urn uVuco proarador, a por 4oIs procuradores em operaçaes 4e valor superior a
450000,00.(cento-e.tinquenta rnil reals).

A.A. A. Em opeiaoaes au. atos quf Mo- jrnportem em assung& do qualsq.uer obrlgaç5es cli
responsabflidades do- caráter p&unrarjo, a Soaedade podera 6er validamente representada por urn sOcio
entthTosdesignadosem-.ata:sepndo au --par umThiico precurSor;

.613.4. A Saciddade .thmbEn, poder4 ser vaildarnente eeprejeiide por- urn-. &iicà pratutador ribs atos
praticacicts sub ciáusula 'atjuWtJt

.t4. Repeitadas as feras de representacãoe abad riodas item G.t.e 6-3.1 a &3.4, a.5&iSàde :pthderá
set repreSentaa par proctradores regularmente constltt.Idos rnediante insu-umento formal no qual se
cted(nará exjressacnente a exnso dos poderes outorgados a a finairdade do outorgai bern Coma cs prazo
de. vijJt'dö- mandat4 -cue, à-exção das -proaraçöes-ccrrrcJáusula ¶ad judicJat. sara necessariamente

614.1. Constftuldo pmcurador, este pode6 eicercer a sponsSidade€cnica pela-Sadedade, .desda - 4ue
atendido Os preceitoc do artlgo 25 do Decreto-Le, n' 9-29S/46, bern comaj apos a comumcaça irnediata ac,
Conseltto Regional de-cont.abtlidade do Esüdo-de Sic, paulo.
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6.S.Pe!Dexeudicio dos .ericarasde .geso, to jes osadrnhiisti-adores Puthn:)ps a um pr&labere rnensI a
ser flxado de comun' aw,t etc des, a qu& seré page a conta- d14espesas adrninistrabvas de
Socledade

1. MensaimSir, ser& elabøradas-as dtnøñstracbS flnanc&rtse: dth is. hbëfs ei1th or
ici, quo seco submetidos k 4ëliberac2io dos sOdas,- em Assembléia a. i-eaH2ar-se no cur-so do tns
subsequnte.

7.1.Os lucraS cu p&dasenSo:apuidastcit o.destTho qua Ihes for .dado pelbssàclos.

7.2. Par deiiberacäo da: malaria dot sodas, as iUcrt: podèe -sr partilbados dnspmpr onalrnen& a
particrpaço de cads urn no ptta' social baseando-sa no crnpenho, nat thnburçes e resultadas gerados
par cad sOda,disthbuiçq Sa que.será Propost pCIadminisfraCores eaprovada pelas sócioi

S. AS Quotas da Sbciiadè go indltI',êlc s qssodos-pdderao trtferir; oiapderou pephorar4 qij&qucr
pesoa asun quota, Integral au pacFalmente, :desØe cue eta :pessoa sa• aWtapales dernals sdclos e
possua as cuaJific6es pPofissianaisnecas&tis. Fira res Ivdo,eteThnth, bditdi.de prtferêiici pare e
respectiva aqulsläo que compeura aos outros socros pmporaonalman ati sues pastcFpaçes Os haveres
dosOciocedente:serocaiculados na for-Die da cfuwta seguinte.

9. Em caso de.fetecimer,to, 1mpcdlmento, retiradaou exduso do sOdoo.v.aEar da sua quota, canslderada
pelo montanttafetjvamente realizada, liqUidar-se--ãcom base.érn sal.. valor nominal, âdath dausOluçäo.

9.1.Em qualquer hipAtese as Ierdeiws. ou representantes dot: sOdas falecidos, Arnpidos, retrantes ou
exdWdos nosero adynitJdos- Socledade	 -

9.2.Por deiiberacâo da.mdiorla dbsolUladossOcios, quaiquer sôdo:poderâ serexddido daSoctedgde.

9.3. Case baja faiedrnento ce urn dos sO.cias, a -Socisado no se dissol yerè esornente sero admitidos a
Socledadeprofissionais devidarnente habilitados.

10. Salvo dlsposiçk cont*ia em lei estecontrato pader6 -tar alterada jfl- s6cbs-que repd ntareiti 2/3
(dais ttt$) do capithi daSodedade.

11. A Sodedade sad liquldada nos .rsos previstas par let 1 dev'ehdo 'as tOries rp?esentsndo a malaria d6
taPfli cia 5ouedade SwihetEril uñi S mais li4tiidáhte&.esbiece dd Sets parieres.

*ESPOr4$flhlflflX* tCNXVA

12. A.rSpOrrsablUdadetécnica pela excuo dos acer-do
toni as objetivas socials, e9t6 afeta a todos as socJos responUeado estes pelos services cofltábers prevrstos
no artigo25 th becreb'ioi n9.295J46.	 -

DEcLARAçAaC bE DEIMPEDH4ENTO

Qk adruinistradares d&arnm, sob as penas cia ie e em cotrrnidade corn a. pargraTh V, do arttgo
1, be tel nO 10-405/Oz, no ester	 objetbda Sociedada.

C, par estarorn assirn justas e wdntrd(>i, 'ãssinm e rêSerite [nstrUmt,fO em 	 (vitittë ete) vis de
Iguel tear, na presena do 02 (duàs) testamuinhas.

São Paulo, 11 .de maid de2alS.
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Addaala WTesb.	 rziaiaujoi.opaire
id n7Thi Urns	 •Pabthniunquel,a 5oUs4.
Airtpertospilpbrg4s Nato	 Enka a/hO Ramos
A1exa,1d,- DAs reniandeg	Fabjo Lopes San r4noa
AàxandrThO dsWrflelda	 EandoAntoni&RotqzSNñtdo
AlarandrU Va/ti Pyjlmoto	 Fenianbb Lu/s Rich (err
Anderan Cesar Vwnna Dutra	 Fernando .Me/o , Man1'e1fl
Anderson Uuhw	 ras de Ohwe,	 Fernando Rodugues NasdmcMo
Anderson Luiz de Menozes 	 FOrnando Rogerto LIa,l1
MaM Qaiã Adia•	 • flóàr G02z011 Go,içalves
AdM LutMojta.ret# 	 F,nc€sw LAng, Ca/so
Anselmo &eveE Macedo 	 G,ecvmo Wader Lvlr4e Paula
Anttnio.d fldua: Scares •	 •tiovaniRisdp P/atta
pimrzrpo• GIL/B'pe Pf85i
Bernardo Morerra Perxota4c4o Guliherive Roshnqb Noires
Rhino Vetyarede OI/v&ra .. •G&stwoflendes gualpi.
Carla Dellàngero 	 Jean Puraskev0poWosNero
CeilIoAtIgusto Plres	 Joäo Alberta dàSifrçl Nato
Cafloi. Eduardo Pa&Iino :da 7 1 a JoñoA/befloClaS'Panced
Car/as Hum berto Rodagues da Joo Paulo Amorun Pac*eco XlCvec
Silva	 Jt5cPaula9aLPoza4Ionthe.
Ca,*is José A,vqäo Lops	 Jorge Aibetto do Cunha Moreire
Car/Os Massao Thkautkr	 José Cthudco Costa
Car) as brnarAbd&	 José Ltitzde Sown Gurgel
tata/rna Sate Sly/k.ftru	 jds6 Lutz Ribeim de Carvaiht,
Chairles 	 iubrvn:PereiraPThthCóe(bo
C/ret/es .IOf&E	 Xt1n Pantas
CthidiaHenrlque Damascet LàflrtlU Auguito Giist/
Re/sLelc Naces Lausenti
Claudia 1056 8/a on	 -	 L//JQ *rtinsda siS Junior
CIUd1O Rop/ith •Seitörio 	 SaWar
chstianoAurëim krvk	 Luc,ano $fedefros
Cnstlaho Jordim Sequeco 	 07sen Tdheu9 Mgalhee
Cl,stano Siabria Dl Giro/ainay	 this C/audio Fmrzça de Araujo

-omØr&1'bai 1opS ArAy?& !bfanuet Fen,andSgodMguesde
Danio Sirnn S/mdS
bérk V,ew tie Lime	 Mateffe Maflime Kmo'&al
EaersonRoaH9ude cann. 4fa.

 na 
*1lc

Edson Ratingues da Cbsta	 M	 fnrcelo	 'Pereira
Eduardo Alexandre do Va lie	 Ma,reto flthers LOUTeDzI
EduarcoTomazei/i :Rcrned/	 Metre/b Caii/
Eduardo Vielca aputlo
EliafledeSAhtahS A/me/do

Jim/of'
Pedro Augnt de Md/c
Ptielipae Si/n Linhares.
•Rafa.el lienr(que4C7ug
ftanier/ Barges ma, tue

nAto Bugana Peres•
:tadp * has/ni Souza
:Adbson .NtinesMov'v
:kbS:.Mfto$ tin
Roger/a fl&ma,,dez:Gtra
Ra*ia Wefra de Andrade

:SebathaniYoshintb Soares
.5//I it Ctu/stO Sasdellijunior
taSna ftt#nse OWéfi?
.Gbn%es
rpo Se4ger8ernert
Th/aQQ RodpifrJbS do 0/Ne/ta
UI esMame/o Duarte

df Souza

AdvoaSo:

4dbdWUIIan, Harris
487SP n' 80:668

KG n°. 9.1
CPF/F4ff n°
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CFIPJ/MF 57.75521710001-29

Polo presente irarumøntO,

Qfl72Q

1. ALCEWFO SPILDOACKS NEro, brasileiro, casado sob o regime de comunh5o partial do bens, contador
(CRC 1SP16745510-0), portador do P.0 ii. 12354.154-8 55R/SP, inscrito no CPF/MF sob a n. 022.452,268-47,
resldente no Rua Forte William, 100, apto 211, Bloco A, 3ardim Fonte do Morurnbl. Sac Paulo, SP, CEP 05704-
110;

2. ALFXANDR€ DM8 FERNANDES, brasileiro, casado sob regime do comunho pordal de bens, contador
(CRC/OF 012460/0-2), portedor do P.C. 1287.206 SSP/DF, Ihttrito no CPFIMF sob no 647.714.661-49, Rua da
Mata, Condominlo verde, Case 23, Jardlm 9otnlco, Brasilia, OF, CEP 71680-609;

3. ALEXANDRE TADEU PE ALNEIDA, brasileiro, casado sob regime de comunit parria) de benz, ctntador
(CRC 15P184819/0-0), portador do P.S n°. 18.489.011 SSPJSP, Inscrito no CPF/MF sob n° 083.157.588-37,
rezidente net Rue 3os6 Conn, 590, )ardim Cardinalil, São Carlos, SP, CEP 13559-540;

4. ALEXANDRE Yorn FUMNOTO, brsileiro, casado sob regime de comunh&, partial do bens, contador
(CRC 1SP20944410-7), portador do RG n°. 20277500-8 SSP/SP, inscrito no CPF/NF sob n°. 247.606.248-OS,
residente na Rue Miflistro Godol, 1185, Apto 201, Perdlzes, So Paulo, Si', CEP 05015-001;

5, ANDERSON CESAR VIANNA DUTRA, braslielro, casado sob regime do cornurthào partial do bens,
contador (CRC R3-09323110-6), portador do RG n

o
. 11230847-3 IFP/RJ, insthto no CPF/MF Bob n°.

048.283.987-24, residente no Rua ManlUit do Abrantes, 192, Apto 104, aloco B, Flanengo, Rio do Janeiro, RI,
CEP 22230-060;

6. ANDERSON LINHARES DE OIIVEXRA, braslieiro, casado sob regime cia comunhSo parciai de Dens,
contador (CRC IMC08668510), portadar do R(L 1W. 11(3-6.933.142 SSP-MG, inscilto no sob n°. 011.943.116-
52, resldonte tie Rue Augusta Morelra, 703, Apto 201, Santo Miélia, Belo Horlonte, 115, CEP 31555-100;

7. ANDERSON 1.1)12 DE MUIEZES, brasileiro, casado sob regime de comunhão partial do Dens, contador
(CRC MC-070240/0-3), portador do P.0 n 0. 3.714.404 SSP/MG, fnsalto no CPc/MF sob n°. 592S64.006-63,
residente no Rim VIn(dus do Morals, 83, Aptc' 101, Luxernburgo, Solo Horizonte, MG, CEP 30380-520;

S. ANDRE DALA POLA, brasileiro, casado 5th regime do cornunhäo partial do boris, contador (CRC
1SP214007/0-2), portador do RG n. 27.689.129-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n. 21S54.908-65,
residente na Rua Lauro Muller, 12, Apto 545, Vila Hamburgiiese, So Paulo, SP, CEP 05302-060;

t ANDRE LUU MONARETTI, brasilefro, casado sob o regime do comunhç partial de bens, cntador (CRC
15P160909/0-3), portador do PG it 12.256.834 SSP/SP, Inscrito no CPF/tIF sob o n. 088.125.478-93,
residente na Rua Passelo dos Tangarás, 101, Faber Casteti U, So Carlos, 5P CEP 13561- 394;

10. ANSELMU NEWS MAC[DO, brasileiru, divorciado, contador (CRC 1SP160482/0-6), portador do PG fl
9.491.182 SSPfSP, inscrito nb CPF/MF sob a n. 033.169.738-78, resldente tie Av. Dr. Guiiherrne Dumont
VIllares, 1136, Apto 72 8L 8, São Paulo, SP, CEP 05540-001;

11.ANTONIO DC PADIJA WARES PELICARPO, brasileiro, casedo sob o regime do cornunhâo parcioi do
Dens, contador (CRC 1MG027739/0-3), portador do P.0 n. 715.850 SSP/PIG, insthtt no CPF/MF sob o n.
293.142,676-87, resldente no Rim Dr. PIfnIo Cc Morais, 020, Apto 201, Cidade Nova, Bela Horizonte, MC, CEP
31170-170;

12. BERNARDO MOREIRA PEIXOTO NFTO brasileiro, casado 1) o line do cornunbia partial do bens,
contador (CRC 1RJ064887/0-8), portador do P.0 n u 6.544.129 XFP/	 Inscrito no CPF/MF sob o 1W
877,721.757-87, residerite na Rue José Higlno, 380, Apto lot, I	 Rio de J eiro, Ri, CEP-20510-412;

13. BRUNO VERGASTA 0€ OLXVEIRA, brasileiro, casado so
(CRC P2-09341610-0 T-SP), portador do P.0 no 10842545-5 5
26, residents na Praça Antonio Caliado, 53, Apto jZ10, Barra do

14. CARLA SELL4NGERO, brasiletra, separada Jutilcialmente,
P.0 n. 17.041.689-8 SSP/5P, inzctlta no CPFIMF sob o n. ioi.e:
292, Italm Bibi, So Paulo, SP, CEP 04530-050;

15. CARLOS AUGUSTa PIRES, bresileiro, casado sob a regime de 
iSPi84830/0-7), portador do RG n° 16.354.621 SSP/SP, inscrito
residente Rua Prof. Alexandre Correla, 310, Apto 21, 5o Paulo, SP,

nun a partial tie benz, ccntedor
no C SW sob n°. 074.478.287-
aneiro, ,Ctl' 22793-084;

• SP19 5110-4), portadora do
do e no P. Itacema, 100, Apto

I do be S. contador (CRC
V	 s 0 n.	 5S26,878-83,

• .	 ,,. ._d.
-- i-t'
a.
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16.- CARLOS EDUARDO csadc ;6b dregie tie cornunhão partal tic bens, contador(CRC 15P1386tio/o-7), poriBdor do PG n9.541.074 SPjS? ihSdlto.rto CPF/MF sob a ii. 012.345S88-97,msldcnte na Rue Visonde tie Pira$, 393, Apto 201, ipanerna, Rio de Janeiro, Ri, CEP 22410-003;
1.7. CARLOS EDUARDO PAIJuNQ PA SILVA, bmsilelrc, casado sob a rime tie comunhão partI tie hens,contador (CRC 1SP197910/0-7), portador do RG n. 19303,490-6 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o n.106.568.978-05, residente na Alameda des Palmas, 83, Aiphavllie 6, Santana tie Parnaiba, SP, CEP 06539-120;

is. c&nos Huriarro RaDRwuEs DA su.v*, braslielrti, casado sob regime da comunho oarcial tiehens, cantador (CRC 1ZP217733/04), pordor do Rt. 8.473.273 SSpJriC, irisalto no CPF/MP sob a n.024.761.256-10, residenft na Rue Orlando Fagnanj, 114, Apto 74, Nova Carnpinas, Campinas, SF, CEP 13092-05;

LI

19. CARLOS 20sE ARAIBAQ LOPES, brasileiro, casado sob regime tie c0muhhgo parcial tic buns, contador(CRC P3-109341/0-5) pertador do PG. 09726990-6 1P/RJ, Inscrito no CPr/MF sob no 082.088.547-94,rasidente na Run G ustavo Sarnpnjo, ThO, Apto 802, Leyne, Rio tie Janeiro, P3, CEP 22010-010;

20. CARO$ HAA.O TAICAIJThI, brasileiro, casado sob regime tie coniunhso parcfal tie hens. contador (CRC15P2(1610310.4), portador do PG n. 20.522.133 SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob a it. 144.090.838-99,residents na Avenida Padre Antonio José dos Sarytos, 577, Apto 111, Brookiln, São Paulo, SF', CEP 04563-011;

21, CARLOS OMAR ADDO, brasileiro, casado sob regime tie cornunhão parclal tie bans, contador (CRC
15P205629'0-3), portadcr do RE rI. 28.032.582 SSP/Sp, inserito no CPF/MF sob n. 118.070.338-30, residentena Rue Machado tie Assis, 772, VIta Marlene, so Paulo, SP, CEP 04106-001;
22. CATALINA SAUL SIIIIaBU, brasileira, solteira, cantadora (CRC lSfl1$75210-4), pcttdofa do RE n°.28222063-x SSP/5F, lnscr(ta no CPF/MF sob no . 254.533.398-04, residente na Avenida ..acerda Franca, 1855,Apto 54, Adlrrtaç$o, So Paula, SF, CEP 0156-000;

23. CHARLES DOMZNGOS DE ALMEXDA, brasilelro, casado sob o regime da separac8o total de bens,
contatior (CRC 1PRQ3%55/0-9j, porrador do RE n. 4.965.831 -1 SSP/PR, Inscribe no CPF/ME sob a n.
784.524.309-49, rkJerite Rue Alberto Francisco Tessin 139, Apto 702, Curitiba, PR, CEP 91200-360;
24. CHARLES KkIEcfç- brliejro, casado sob a regime de cornunhäo partial tie bens, contador (CRC1SP212272/02), portador do PG n. 14.010.527-IC SSP/SP, inscrito no CPV/MF sob a n. 075-979.138-42,
residente na Alameda dos Clprestes 129, Säo Paulo, SP, 04716-110;

25. CL.AUDIO HENRIQUE DAMASCENO RUS, braslietro, casado sob a regime tie comunh3o parcial tie ben,cantadar (CRC 25002449410-1), portador do PG n. 06989692-6 SSP/RJ, inscilto no Ct'F/MF sob a n.002.867,907-50, resitiente na Rue De5embargadoi- Pedro Silva, 2100, Blow 0, Apto 505, florlanôpolis, SC, CEP88080-700;

26. CLAUDIO 30sé BIASON, brasileiro, casado sob o regime tie comunhão universal tie bens, contadar (CRCSP14-4805/0-7), portador do RE ii. 13.591.519-3 SSP/SP, inscriw no CPF/MF sob a n. 043.065.188-09,residente ne Doutor Omar Pacheco tie Souza RIbetra, 319 Portal do So!, CEP 13,569-430, S-ao Carlos, SP;
27. ctAuoio RaGtfJQ SERTÔRIO, brasilciro, casado sob a regime tie comunh5o partial tie hens, cntador(CRC 1SP212059/0-js), portador do RG n, 16.506.015 SSP/SP, Inscrlto no CPP/MF sob a n. 094.367.598-75,residente na Av. Dlógenes Ribeiro tie Li

ma, 1361, Apta 76, EdMcio Grand Palais, Alto tie Pinhelros, SO Paulo,SP, CEP 05458-001;

-Th

C-h
28, CRXSUM4O AUREUO KRUK, bi-asiieiro, casado sob regime tie comunhAc
i PRO5436610-0), portadar do 11G. 5.839.717-2 SSP/PR, lnscrFta no CPF/MT
Rue Bruno Filgue4ra, 2100, Apto 73, Charnpagnat, Curitiba, PR, CEP E0730-375

29. CRISTIANO )ARDXM SEGUECIC, brasileiro, casado sob a
(CRC 1SP244525/o-9), portador do PG it 3049676285 5SF/PS, lnsc4to nc\CF'
residente na Rue MMDC, 50, Apto 94, Cambul, Carnpinas, SP, CEP 130^5-13&

30. CRISTIANO SEABRA DI GTROIM40, brasileiro, casado, contacàr (CARE it. 1688.556-86 SSP/BA, Fnscrtto no CPF1MF Sob a n. 615.224.73-72,
Costa, 349, Condorninlo Residenciai Gileade, Casa E-2, Buraquinho, Laura ke Fre

31, DANIEL DROtISAI LOPES ARMEST0, brasileiro, casedo sob reg)n Cconrador (CRC 15P221087/0 .3) portador do RE no. 22907022-x SSP/,
269.433.008-81 reslderttp na Alameda Joaquim Eugênio tie Lime, 1213, 6pto'
01403-003;	 -	 -

irelai tie hens, contador (CRC
it. 015.049.589-30 residente

it tie buns, contador
n. 929.772.190-72,
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32. DANILO STMAN SDIoES, brntlefW, caZ]a sdb reSTs a'wrnunhäo partial de hens, contader (CR.
1J'1G058180/0-2 "T" SP), portador eeGnn4': 321912 ssr/FIG,inscrith nq CPF/MF sob or. 524.053.116-I5,
residente na Rua Coinnel Oscar Porto, 208, Apta 251-A, Paralso, $o Paulo, SP, CEP 04003-030;

33. DARZO YZEIRA DE LIMA, brasileiro, casado sob regime de comunliøo pardal de hens, cantador (CRC
1SP238754/0-6), portador do PG no. 27.239.626.6 SSPISP, Inscrito no CPF/MF sob n°. 174.048.418-52,
residente via Rua Caramuni, n° 1439, Apto 715, SaOde, 5o Paulo, SP, CEP 04138-000;

34. EDERSON RODRIGUES DE CARVALI4O, brsii&ro, msado sob o regime da separaSo de hens, contador
(CRC 15P199028/0-1), portador do RG no 17384.852-7 SSP/SP, Inscft no CPF/MF sob a it. 176.090.939-66,
resldente na Rua Bargo de Jacegual, 908, Apto 818, Campo Bela, So Paulo, SP, CEP 04606-001;

35. EDSON RODIUGUES DA COSTA, btasuelro, tasado sob regime da comunhao partial do hens, contador
(CRC PR-054199) e bacharel em administraflo, portador do RG. 8.281.801-4 SESPJPR, lnsczith no CPF sob n°
007.047.549-08, residente na Avenida Santa Bemadethe, 101-2, Aptn 63, Undóla, Curitiba, PR, CEP 81010-
Zoo;

36. ED4JARDO AW(ANDR no VALLE, brasilciro, csado sob regime de comunMo parclal de bens, contador
(CRC 1SP255212/0-2), portudor do PG it0. 334673422 SSP/SP, Insat no CPF/MF sob n°. 290.870.728-48,
residente via Rua Ferdinendo Bonn, 375, Apto A-44, Alto da Boa Vista, Valinhos, SR, CEP 13272-100;

37. £DUARDO TOMAZELLI REMEPI, brasileira, $oiim. cnntador (CRC 1SP259915/0), portador do ItO. n0.
32.223.670-8 SSP-SP, lnscrlth no sob n0. 325.356.168-23, resldente via Rua Adalberto Kurt, 177, Jardlrn
Libano, Sao Paulo, SP, CEP 05138-040;

38. EDUARDO VIETRA CIPULLO, brasileiro, divorcicdo, contador (CRC 1SP135597/0-6), portador do PG n.
7.543.344-3 SSP/SP, lnscrlto no CPF/MF sob o it, 041.909.648-59, rh1ente IW Rua Apinajés, 543, Apto 111,
Perdizes, S&o Paulo, 5?, CEP 05017-000;

39. EUANE 0€ SANTANA ALMEEDA, brasileira, soltelta, condoa (CRC-SP 221700/0), portadora do RG.
nO , 27.582.377-5 SSP-SP, Iriscrita no sob n°. 274,736.268.23, resldente Tm Rua Juquis, 391, Moerna, São
Paulo, SP. CEP 04081-010;

40. ELIARPO ARAU]0 LOPES VISRA, brasficiro, casado sob a regime de comunhâo parcial do bens,
contador (CRC 15P241582/0-1), portador do PG vi. 950.024,489-35 SSP/CE, inscrito no CPF/MF sob o U.
757.294.153-20, residente na Rua Dr. José LDureno, 636, Balnn Meireles, Fortaleza, Ceará, CEP 50115-280;

42. FABTAN JUNQUEIRA SOUSA, brasileiro, casado sob regime da comunh5o pardul do hens, contador (CRC
1SP235639/0-0), pot-tador do RG n°. 18151515-0 SSPf$P, ifl$C pjtg no CPF/Mr sob it0. 249.471.108-80,
residents via Rua Braço da Cruz, 440, Jardln, TrIana, São Paulo, SP, CEP 03554-110;

42. #RJKA CARVALIIO RAI'IOS, brasileira, casada sob regime da wmunh go partial de hens, conthdora (CRC15P224130/0-0), portadora do PG. 29563689-0 SSP/SP, Inscilta no Q'F/MF sob no 276.586,348-24, resldente
via Avenida Ceiso GarcIa, 1907, Apto 123, Slow 17, Belenzinlo, So Paulo, SP, CEP 03015-000;

43. FABIO LOPS SANT'ANNA, bresileiro, casado sob regime da separaço total de bens, coritador (CRC15P198475/0-9), portador do RG ii. 9.907.488.6 SSP/SP, Inrito no CPF/MF sob a vi. 179.513478-26,
residente na Rua Dr. Diogo S Faria, n°. 917, Apto 204, Vila CleTnentino, $50 Paulo, SP, CEP 04037-003;

44. FERNANDO ANTONIO RODflGUES ALFRH)O, brasileiro, casado sob o regime da comunho pardal do
hens, conthdor (CRC 15P252419/0-0), portador do PG n. 16.809.604-3 SSPfSP. Jnsczlto no CPF/MF sob o vi.
142.886.258-74, resldente via Rua Forte William, no 11, Apto 151, Torn Metodia, )acdim Fonts do Morurvibi,
sac Paulo, SP, CEP 05704-ito;

45. FERNANDO USES RICHIERI, brasileiro, solteiro, amtador (CRC 15P26014710-3), portador do PG.
22.168.404-9 SSP/SP, inscrlto no CPF/MF sob it0 249.086.058-59, ente Rua Clodion, no 23, Apto 94, VilaAndrade, Sao Paulo, SP, CEP 05727-190;

46. FERNANDO MELD 140NttZRO, braslieiro, casadu sob rhir
(CRC 1SP235263J0-5), portador do PG. 25.767.919-4 SSP/S, lr
resideitte na Rua Ceiso Buerr da Sllveira,n o 335, Vila Campesin, 0

47, FERNANDO RODRIGUES NASCIMENTO, brasiloiro, casadso regime
(CRC 15P244524/0-1), portador do RG n o. 27.120.268-3 SSP/SP\lnsfrl no
residents via Rua Dr. Damlão da Silva, no 147, Vla Suzane, sac Pa o, P, CEP
48. FERNANOQ ROGERIO LXANZ, brasilelm, cado sob regime daIS P229193/0-2), poitadar do PG n

o
. 28959852-7 SSPISP, inscrresidente na Rua Gervaslo Cyrino, 364, Parque Fehr, Sso Carlos, SP,

arcial de bens, contador
Sob no 259.559,335-24.
23-lao;

raçao de hens, Contador
b fl°. 268.583.388-95,

de'\pens, contador (CRC

jry

Ii 264.351.628-16,



64. JOsE LUXZ RIBEIRO DE CARVALIIO, brasileiro, dlvordado, contador
RC n. 10.732.162 SSP/SP, inscritono CPF/n.IF sob o ri 001-769.942-32. res
Kigiendpoljs, $do Paulo, SP, CEP 01244-001;

-
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49. rtAvIo GOZZOL.! GONCALVEA, bra'Jlelrocasadb sorreth1e do omunhäo pardal do bens, contador
(CRC 15P290557 P-7), portador do RG 1W. 26545353-7 SSP/SP, inrito no CPFfMF sob no . 248.471.028-35,
residerte no Rua Tonejeto, 214, AptO 143 A, Vila ipojuca, Säo Paulo, SP, CE)' 05056-000;

50. FRANCESCO LUIGICELSO, brasileiro, casado sob o regime de comurtho parcial do bens, contador (CRC
ZSPI1534810-5), portador do RG n. 9370.195 SSP/SP, Inscnto no CPP/MF sob o n. 050.243,058-33, r'esidente
no Rua )olnville, 297, Apto 221, So Paulo, SP, CEP: 04008-010;

51. GIACOt'IO WALTER Lutz DE PAULA, braslleiro, casado sob regime do comunMo partial de bens,
contador (CRC 1SP24304510), portador do kG. n o. 28.056.755-5 SSP-SP, inscrith no sob n°. 273325.088-94,
residents no Rim Francisco Mango, 1441, 3ardini Cruzeiro do Sul, SAO Carlos, SP, CEP 13572-090

52. GIOVAN! fl!CARDO PTGA'TTO, brasilelra, casado sob regime cia comunho partial de bars, contador
(CRC 1SP25318/0) e bacharel em adminitrac8o, portador do KG. n°, 27.186.561-1 SSP-SP. Inscrith no sob
n°. 192.006.828-71, restdentn no Rim Padre Teixelra, 2670, Apto 151k, Centro, Silo Carlos, SF, CEP 13560-
210

53. GXUSEPPE MASt, brasileirt, casado sob o regime de comunho partial do bens, contador (CRC
15P176273/0-7), portador do PG fl 15,237.784 SSP/SP, irlscrtto no CPF/MF sob a n. 074.811.038-01,
residentsno Rua Agnaldo Manuel dos Santos, 270, Apto 171, SAO Paulo, Si', CEP: 04116-250;,
54. GUILHERME ROSUNDO NUNES, brasileiro, casado, contador (CRC 15P195631/0-1), portador do kG n.
13.598.006-9 SSP/SP, inscrlto no CPF/MF sob a n 201.820.928-40, resldente no Rua Pensilvönia, 114, Apth
254, Sloco 3, BrooWliri, SAO Paulo, SP, CEP 04564-000;

55. GUSTAVO I4ENDES RONINI, brasileiro, casado sob regime da comunhk parc$al Ce bens, contador (CRC
15P295875/P) e bacharel em administração do empresas, porthdor do kG. iW. 27.276.848-0 SSP-5P, lriscrlto
no sob nD. 282.699.478-65, resIdents no Rua Batataes, 247, Apto 91, Jardirn Paulista, SAO Paulo SP, CEP
01423-010

56.JEAN PARA$jvQp0ULQs NErO, brazllefro, casado sob o regime de comunMo parcial de hens,
ntador (CRC 15P193052/0-0), portado,- do Rc3 fl 24.668.022-2 SSP/SP, inscyt no CPFJMF sob 0 it

t51.498.738-45, residente no Rua Sapopernba, 657, Condorninia San. Conrado, Distrito de Sousas, Campinas,
So Paulo, CEP 13104-170;

57. JOAO AISERTO DA SILVA NErO, brasllelro, casado sob a regime de comunhöo partial do bans, contador
(CRC 1RSO48980/0-0 T-CE), portador do kG n. 2009009096568 SSP/CE, into-ito no CPF/MF sob a a.
551.596.510-15, residents no Rua Glaura Arruda Alcaritora, 158, Saint de Lourdes; Fortaleza, CE, CEP 60177-150;

58.
J
OAO ALBERTO D&AS PANCERI, bratileiro, casado sob regime Ca cornunhão partial de bens, contador

(CRC PR-048550-2), portador do W n. 51.47$.909 5$P/PR, insaito no C?P/F4F sob o ii. 016-871.839-10,
resldente no Rua nifllo Cornelsen, riO 301, Apto 102, Bairro AhO, Curitiba, PA, CEP 80510-240;

59. 30A0 PAULO AMORIM PACHECO NEWS, brasllelro, separado judlciabrientr, ontador (CRC
15P222303/0-4), portador do kG n. 4.166.016-59 SSP/BA, inscrito no CPF/MF sob o n. 597.586,005-91,

•	 residente no Rim Mergenthaler, n° 345, Apth 1338, Vila Leopoldina, So Paulo, SP, CE? 05311-030:
F

60. JORGE ALSERTO DA CUNHA MORDRA, brasilefto, casado sob regime do comunhgo partIal do bens,
contador (CRC 1RJ078169/0-3 T' SP), portador do RG n. 38.792. -o P/5P, lnsatto no CPF/MF sob o n.	 N995.889.517-04, residents Rim Apinajés, 1W 640, Apto 32, Pert)	 Pau SP, CEP 05017-000;

61. dosE CLAUTMO COSTA, brasileiro, casado sob o regime e	 0 pa Ia) do bens, contador (CRC1SP167720f0-1), portador do RG n. 17.818.831-3 SSP/SP, I 	 no PF/MF b 0 fl. 107.506.368-07,	 \.residents no Rua Nanugue, n° 498, Apto 54, Vile Leopoldina, 55o Paulo SP, P053 -031.;

62. 305E CILBERTO MONThS MUNHOZ, brasfiejit, casado sob

li

15P145676/0-5), portador do PG n. 9.170.913 SSP/SP, inscilto no\CP
no Rue Comendador Elias Jat, 199, São Paulo, SP, 05653-000; \

63. iOS LUTZ 017 SCIJZA GURCEL, bra1ejro, casado sob o regina
(CRC 1Ft1087339/0-4), portadoi- do kG n° 070.397.831 IFP/RJ, Instil
residents no 

Avenida Prefelto Dulcidlo Cardoso n° 1400, sioco 2, Apto
CEP 22620-311;

p	 cSoe hens, contador (CRC
sob o 021. 70.458-54, residents

o unhão p rciai e bens. contador
CftlF sob n° 18.587.207-53,
aa	 do 

TU	 RI de Janeiro, Ri,

(C isp 112 /0-2 poi-tador do
do pa	 3hia,95A

IN

.ASFM

3 1

-	 :i - caflfOi tl tool
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a. ILJBRAN PEREIRA PINTO COA1GpbrasNito. SoiteirC confador (CRC 1MC077045I0-0 r SP), portador
do RG n. M-7.208.955 SSP/MG, lnsatto no LP/Mr sob a n. 881.663.096-53, resldente na Estrada cia
razendinha, n°. 6.600, Granja Viana, Carapicuiba, SP, CEP 06351-040;

66. KATIA DANTAS, brasileira, divarciada, wntadora (CRC 1SP19885410-3), portadora do RG n. 23.196.543-
6 SSP/SP, lnscrlth no CPPJMF sot n. 146.455.868-07, resldente via Rua Caramuru, 1125 apto. 102, Saide, 58o
Paulo, SF, CEP 04138-002;

67. LEONARDO AUGUSTO tflLISfl, brasilairo, casado, condor (CRC 1SP203952/0-9), porthdor do P2 n.
23.402.120-2 SSP/SP, irrscrlto no CPF/MF sob o n. 255.515.648-86, residente na Rue Jacatiro, n° 555, casa
25, Ch6cara Monte Alegre, S5o Paulo, SP, CE!' 04647-Oil;

68. ttsur NAPES LAURENTI, brasilelra, casada sob regime da comunh& partial cia hens, contadora (CRC
1SP21590610-9), pordora do RG. 20.476.523-7 SSP/SP, Inscrita no CPP/FIF sob n. 153.714.308-74, residente
na Rua Vlsconde cia Figueiredo, 67, Apto 301, RIO cia Janeiro, Ri, CEP 20550-050;

69. LINO NARnNS 0* SXLVA JUNIOR, bnslleiro, divorciado, cantador (ac 1R3083314/0-7), portador do
P.0 ii. 09,1881,74-8 DICIPJ, Inscrito no CPF/MF sob vi. 043.554.787-93, resldente no Av. Prefelto Dulcidlo
Cardoso, 2842, Bioco 1, Apto 1912, Barra cia 'TIJuca, Ri, CEP 22640-085;

io. UJaANA LflERAL sn.ia, brasllelra, casada sob regime cia comunh5o partial de bans, conthdora (CRC
1SP198502/0-8), portadora do RG n. 22,788.447-4 SSP/SP, Inscrlta no CPF/MF sob i. 147.458228-12,
residente Alameda dos Guaramoniis, 739, Aptx 141, Moerna, 5o Paulo, SP, CEP 04076-011;

71. LUCZANO MEDEIROS, brasilelro, rasado, contador (CRC 15P138148/0-3), pottador do RG n. 4557286
SSPIPA, Insa-ito no CPF/Mr sob o n. 031.711508-15, resldente no Rua Nelson Batista de Sales, 5, Resldenclal
Tiraderites, Casa 10, Burro Aleixe, Manaus, AM, CEP 69083-120;

72. LUCIENE ThIXEIRA I4AGALHAES, brasileira, racada sob a regime de comunhao partal Cie bans,
contadora (CRC 1113079849/0-3), portedora do PG vi. 07.049.729-2 IFP/R1, insCLlto no CPF/MF sob o vi.
828.238.807-53, residente cia Rue Itacema, 348, Apta Si, Itaim Bibi, So Paulo, SP, CE? 04S30-S1O;

73. LUIS CLAUCTO FRANCA DE ARAO.JO, brasileiro, casado sob regime cia camunh5o parcial de hens,
contadar (CRC PJ-091559/0-4), portador do kG. 11433774-4 Detran/PJ. Inscrito no CPF/MF sob n°
079.525.807-01, residenta via Rua Teodoro cia Silva, n° 796, A pto 802, Vila Isabel, Rio cia Janeiro, Ri, CEP
20560-OCx;

74. MANUEL FERNANDES RODRIGUES DL SOUSA, porbjguês, casado sob a regime de seperado total de
bans, contador (CRC 1R3052428/0-2), portador do kG. 08.027.166-1 Detran/Ri, inscrito no CPF/MF sob o n.
783.840.017-15, resident.e Rua Santo Eduardo tess 322, Condornlnlo Green Park, Italp5, Nfter6l, Ri 24.355-240;

75. MARCCLLE MATWIIE ICOMUKAj, brasiteira, casada sob regime da comunhão parcial de bens rnntadora
(CRC 1SP249703/0-5), portadora do PG. 6316642-1 SSP/PR, inscrita no CPF/ME Sob no 019.654.449-11,itsldenta na Rue Grumixamas, n o 870, Apt, 32, Jabauara, So Paulo, SD, CEP 04349-000;

76. MARCELLO PALAMARTCIluK, braslleiro, cusado sob o regime de comunhn partial cia bans, contador
(CRC 1PR049038/0-9), portador do RC n. 11.784.091 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob a ii. 082.819,558-11,
residente cia Rua des Tilapias, 247, Conjunto Residencial Parati, Quadrat 22, Lobe 2, Alphavllle Grarlosa, Pinhais,
PR, CEP 83327-096;

77. MARCELO FARM PERnRA, brasilairo, casado sob o regime cia comunMo paraI de bans, contador (CRC
1R3077911J0-2), poitador do RG n. 090.499,953-4 S$PJRi, inscrito no CPF/MF sob a vi. 013,514.977-07,residents condominlo MOnaco, QD 22 Iota 22 Lago Su), Brasilia, Dr,,cEp.,71680-622;

Paulo,

78. NARaLO FICHERA LOURENfl, brasileiro, casaaq sob o re - a de
(CRC R506606910-2), portador do RG n o . 7038391863 SJTC/fl/ •
04, resldente via Avenida Ecoville n o iso, Casa 14, Sarandi, Porto gre,

79. MARCELO GAVZOU, bmasllelro, casado sob regime cia 4r11unh;
1SP201409f0-1), portador do PG vi. 22.195.692 SSP/$P, Fnscrko\no
residente via Rue Capio Macedo, no 171, Apto 141, Vita Clementind io
80. MARCELO JOSt 05 AQUINO, braslteiro, casado sob a regIrne
(CRC 15P183835f0-6), portador do AG n. 17.708.398 SSP/SP. inscrtto?
Rua 5342 Quadra 38 Late 04, Candominjo Portal do 50111. Goiania, GO,

'Mo paital cia bens, cantador
cprfME sob n°, 894.062.730-

hens, contador (CRC
0 vi. 151205.368-92,

de bans, contador
vi.	 -747.258-64, na

I_Il
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81. MARCELO LIMA TONINT, b km-tasüo sobfCinié dniunh8o partial do bens, conlador (CRC1PR04556910 .4), portador doKG ii -1§913.00-S E^SOSPI jnsUlbo no CPF/MF sob o n. 125.781.808-33,
residente nà Rue So Paulo, n°. 31, Sala If, 1 0 Mdar, SUCat€Ih, 5dinville, SC, CEP 89202-200;

132, MARCELO 1.UU P!RREIRA, brasiletro. casado sob regime do amunMo partial do bens, conthdor (CRC1RJ087095f0-7), portador do RG n. 09.099.819-6 IFPJRJ, inscrlto no CPF/MF sub p n. 013.623.017-28,
rldonte Rua Maruês do Olinda 19, Apto 305, Rio de Janeiro, RI, CEP 22251-O40;

83. MARCELO NOGUFIRA DE ANDRADE, br?sileiro, cssado sob o regime ca comunhao partial de bans.
contador (CRC RI-08631210-6), poratdor do KG no 08.264.337-0 IFP-RJ, inscrito no CPFft4F sob o n°
013.960.607-66, residente Fla Rita Citiso, no 157. Apto 101, Ric Con,prldo, Rio do Janeiro, RI, CEP 20261-140;
*4. MARCELO PEREIRA GOucAVE, brasileiro, divorciado, contedor (CRC 15P220026/0-3), portador- do KG
n. 25.$94.643-x SSP/SP, insaito no CPFIMF sob c n. 200.314.276-98, resldente na Rita Senador Vetguelro,
856, Alto do Boa Vista, 5o Paulo, SP, CEP 04739 - 060;
85. MARCIO JOSE DOS SANTOS, brasIIero, casado sob regime da wmunMo partial do bans, contedor (CRC
1SP252906f0-0), pottador do RE, 27.984.383-S SSP/sp, inscrito no CPF/Mr sob no 253.206.858-23, resldenteAy. ]uscelirto Kubdsctielç no 901, Rua 10, casa 324, JJrtim ;pd, Paulinla, SF', CEP 13140-000;

Sb. MARUO $ERPEJANTE PEPPE, briIeiro, divorciado, contador (CRC 15P233011/0-$), portador do kG A.19.471.591-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob a n. 129.093.968-35, residente na Rua Conseiheiro Moreira doBanns, no i.SSS, Apto 32, Torre Veneto, Santa Tej-ezjnhla, So Paulo, SP, CEP 02430-000;
87. MARCO ANDRE COELHO U! AU'IEXDA, brasflelro, casado sob o regime do ctmurihão partial de bens,contador, (CRC 1PJ083701/0-0), porthdor do KG no 8.950.319-7 IFP/RI, insthto no CPF/MF sob a n°010.355.827.67, resldente na Ay. Sernambetiba, 3602, Apto 102, Bloca 1, Barra do Tijuca, Rio de Janeiro, CEP22630-010;

SB, MARCO ANTONIO PONTEERI, brasilelro, rasado, contador (CRC 15P15355910-0), po'-thdor do KG n.
19113932-4 SSP-SP, Iriscrito no CPF/MF sob n, 126.502.398-08, resldente no Rua Doutor Lelte Pereira, n 0 53,Jarthm do Saide, So Paulo, SP, CEP 04289-020;

89, MARCO TULIO FERNANDES FERREIRA, brasileiro, casado sob a regime do separacão total do bens,
contador (CRC 1MG058176/0-0), portador do KG n. 14 1517494 S$P/MG, [nscft no CPF/MF sob o rt499-953.165-68, resldente no Rua Alameda do Serra, 1374, Apta 802, Nova Limo, MG CEP 34.000-000;
90. MARCOS ANTONIO BOSCOLO, brasftelm, casado sob o regime do comunh&i paraI do bens, Contador(CRC 1SP198789f0-0), portador do KG n°.17.923.852 SSP/SP, inscrlto no CPP/MF sob a n. 132.435.068-75,residents rio Rua Professor Alexandre Correia, n o 187, Mb 71, Monjmbi, São Paulo, SP, CEP 05657-230;

91 MARCOS MIOLA MONTESANI, brasileiro, casado sob regime do mmunhi& partial de bens, coritador(CRC 1SP216003/0-2), portador do RG, 19.822.309 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob no 105.396.298-65,residente no Aven ida Dr. Augusta do Toledo, no 490, Apto 51, Bairro Santa Paula, SEa Caetano do Sul, SP, CEP09541-S20

92. MARCOS ROBERTO BASE, brasilro, casado sob regime do comunbão partial de bans, contador (CRC
15P21734810-5), portador do RE n°. 23370931-9 SSP/P, insoito no CPP/MF sob n°, 245.971.358-47,residents no Condominio La Provence, no 170, Jardim Saint Gerard, RibelrEo Preto, SP, CEP 14022-035;
93. MATEUS DE LIMA SCARES, brasileiro, easado sob o regime do separaçk do bans, contador (CRC1R3079681/0-0), poitador do RG n. 3.186,806 SSP/PE, Inscrito no CPEfMF sub a n. 501.54.774-68, residenteno Rua Dembargador do Valle, 350, Apto 24, 55o Paulo, SP, CEP 05010-040;

94. MOACYR J-WMBERTO PZACbNTI, brasileiro, casado sob o regime do comunMo partial do bens, contador(CRC 1SP204757/0-9), portador do RG A. 8.257,444-3 SSP/SP, inscrlto fo-tM114F sob o n, 174.394.988-01,\residents no Rua Mergenthaler, 345, Apto 720, Vile Leopoldina, Sâo 	 SP, CE 5311-030;	 4
SS. OLIVIER [RAVE SOURELY, espanhol, casedo sob regime do pa gao do s, contador (CRC15P261915/0-9), portador do RNE n°. V313798-9, inscrlto no CPF F so no

. 32.495. 8-58, resIdents noAvenida Brigodeiro Luls Antonio, no 1884, Apto 162, Bela Vista, São ulo, , CE 131
96. ORLANDO OCTAVI0 DE .FRrAs JUNIOR, brasllehu 1 diygràdo
portodar do KG n. 9.128.418 SSP/SP, Insalt, no CPFJMF sob a n. 0849
4.40, Aptu 11, Sumaré, So Paulo, SP, CEP 01259-000; 	 \

Rua

ICPMG Audmes

97. PEDRO AUGUSTa DE MELD, braslleiro, casado sob o regime do a(CRC 1SP113939/0-8), portador do KG n. 8.343.735 SSP/SP, lnscilto no
rvsldente rio Rua Belterra, 421, Apta 71 E. SEa Paulo, SP, CEP 04747-140;

do hens,
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9t PHELIPE E SILVA UNHAR ,braflelr,esad oreiS do comunhão partial de beris, cotsee
(CRC 15P22659410-8), portador dotG rt91.0t)2.31421) !,ct Inscrito no CPF/MF sob 0 n. 501.539.943-
04, residente na Almeki? Coos, 65, Apto 92, Vile Cumerdndo, 53oPaulo-SP, CEP 04131-040;
99. RAFAEL HENRIQUE KL1JG, brasileiro, casado sob regime 2 camunho partial do bans, eonthdor (CRC
15P24603510-7), portador do ftc. 27.983-812-e SSP/SP, inscrito no CPFINr sob n o 260.382.278-06, residente
na M'. Dr. Renato de Toledo Pot, no 510, Parque Santa Marta, So Carlos, SP, CEP 13564-190;

lot RANIERY SURGES MARQUES, brasileiro, casado sob regime de omunh5o partial do bens, contador
(CRC 15P217700/0-3), portador do RG n°. 32.057A30-7, inscrito no CPF/MF sob n°. 275.8$8.438-79,
residente na Alameda GruJaü, no 248, Apto 185, AIphoville, Barueri, SP, CEP 06454'050;
101.RENATO SUGAJ4A PERES, brasiieim, casado sob regime da comunhSo parcial do bens, contador (CRC
1SP24212810-0), porthdor do kG. 26.809.1964 S$P/SP, }rlscrito no CPF sob no 312.799.418-47, residente no
Rue Aurrita, 300, Torre Cantareira, Apto 182, 5o Paulo, SP, CEP 05046-000;

102. RXCANDO ANHESINI SOLJZA, brasilciro, casado sob o regime da separaco total de hens, contador
(CRC 1S121522331. 0-6), portador do kG ii. 9.182.90L SSP1SP, inwrito no CPF/MF sob o n. 084.723.458-40,
resldente na Rua Theo Dulra, 75, Apto 193, Editiclo Algarve, Morurribi, &o Paulo, SP, CEP 05528-000;
103.ROBSON NUNFS MOURA, brosileiro, solteiro, contador (CRC 15P195308/0-7), porlador do RG no.
22999716-8 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°.135.879.178-33, resldefite na Pmça Nossa Senhora do
As1unciaço, no 80, Auto it, Torrel, Vile Guilbermina, So Paulo, SP, CEP 03542-120;

104. R0DRIGO DE MAImS UA, brsll&m, casado sob o regime do cumunhSu parcial do hens, mntaddr
(CRC 15P25241810-3), poacor do RG n. 24.510,687-x SSP/SP, Inscrito no CPF/MF sob o it 132.892.398-37,
residente na Rue Prudente do Morals, 529, Apto 302, Ipanerna, Rio de Janeiro, Ri, CEP 22420-041;
SOS, ROGERIC HERNANDEZ GARCIA, brasll&ro, casado sob regime tie comunhSo pardai de bans,
contador (CRC 15P213431/0-5), portador do HG n. 977.857-6 SSP/SP, inscrito no CP/MF sob a 11.251.505.688-13, residente na Rue Dr. Alcoa do Campus Rodrigues, n°. 291, Aj*a 152, Vile Nova Conceicao,
Sea Paulo, SP, CEP 04544-000;

106. ROGEIUO VIEIRA DL ANDRADE, brasileiro, dlvoltado, contador (CRC 15P228587/0-2), portador dokG n 21.970.971-3 SSP/SP, insciliD no CPF/MF sob a no 150.139.238-39, residents na Rue Avenida Koráclo
Later 123, Apto 183, CEP 04538-080, So Paulo, SP;
101. ROSANE PALHARIM, brasiiojra, soltaIre, contadare (CRC 1SP220280/0-9), porthdoro do R( i6

17.649,532-0 SSP/SP, Inscrita no CP1'fMF sob o n° 075.134.428-45, residente na Rue Galvota 948 ap. 102,
Moenia, CEP 04522-032, Sao Paulo, SP;

108. SEBASTIAN YflSHUATO SOARPS, brasileiro, casado sob regime da omunho parclai do bens,contedor (CRC 15P257710/0-4), porthdor do RG n. 22.080.235 SSP/SP, inscrltr, no CPF/MF sob a.
170.190.678-32, resldente na Avenida Montemano, n° 2995, Apto 44, Vile Formosa, São Paulo, SP, CEP
03371-coo;

109. sILarwr CHRISTO SASDELU JUNIOR, brHelro, casado sob o regime tie comunMo partial tie
bens, contador (CRC 15P230685/0-0), porthdor do RG n. M 5171119 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob a rn 	 N
747S5S.796-00, residente na Rue Engenheiro Alberto tie Zagottis, 897, Apto 151, Sloco 02. iardirn Marajoara,SSo Paulo, SP, cuP 04675-085;

110.TATIANA MARTINS DR OLtVPIRA GOMES, braslloire, casada sob regime do conlunMo pardal tie bens,
contadora (CRC Ri 07712710-9), porthacra do PG 0. 10244498-5 !FP/R3, inscrita no CPF/Mr Sob fl0. 

l_y
037.543.177-25, residente na Rua Desembargador !zidm, no 29, Apto 805, Tijuca, Rio tie Janeiro, R3, CEP20521-160;

111. THIACO RODRIGUES DE OLIVEIRA, brasileiro, casatij sobcontador (CRC 151 725946810-7), portador do HG n°. 3O593JQ6
279.464.685-03, resldente no Rue Adelino MartIns, 500, T 2, Al 44
COP 13097-510;

112. ULYSSES MARCEW DUARTE MAGALHAES, brasiteir4ca'9do sot
bens, contador (CRC 1Ri09209510-B), pertador do RG n. 8. 72O54 -1 IFP018.011,427-18, residente na Rue Itacema, no 348, Apto 31, Ialn\Blbk g0
113, VANIA ANbItADE DIE SOUL;, braslleira, casacla sob \ rejrrn
contadora(CRC 1R3057497/0-2), portadora do HG n. 0SS93.645 ipj671.396.717-53, residento no Av. Oswaidq Cruz, no 121, Apto 1201, FMme060;

€ tie comunhäo parclal do bens,
, inscrito no CPF/MF sob n°.

Santo Antonio, Campinas, SP,

regim do comunhdo partial do
insc( no CPF/14F sob o no.

LI • SP,	 P 04530-051;

tie murtha partial tie bens,
3, in	 no	 P/MF sob o n.
, Rio Janel 10, CEP 22250-

'I
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114 WAGNER SOTTINO, brasdWo,as; sob ?redime de comunhflp partial de bens, cantador (CRC
15P196907/0-7), porthdor do kG 'it.' 269'93.739 SSPJSPI insçito no CPF/MF sob o no. 136.032.508-50,
residente na Rua Cac&bas, 847. Apth 106. perdlzes, Sao ParoSPso2o-000;

115. WAGNER PLTEL*N, brasileiro, casado sob o regime de comunrtao pertaI do bens, contador (CRC
1SF142133/0-7), portador do RG n. 15.264.511-1 SSPJSP, inscit no cPr/Mr sob o n. 041.417.758-43,
redente na Rua Coelho Lisboa, no 579, Apth 252, Tatuapé, Sao Paulo, SP, CEP 03323-040.

116. WI.ADInIIR. OMIECHUK, brasllelrn, casado sob a regime do camunho universal do bens, contador
(CRC j041241/0-2), Portador do PG n. 7.010.392.721 SSP/RS, inscilto no CPF/MF sob o n. 315.757.570-87,
residente na Rua de La Grange, 406, Ti-es Figuetras, Porth Alegre, RE, CEP 91330-160;

117. YU)QL DE ANDRADE KAYO, brasilelna, solteira, contadora (CRC IPR052608/0-4), portadora do Rh
5.794M27-1 SSP/P, inscrita no CPF/MF sob n. 018.158.319-44, residents na Rua Marcos Macedo, 1555, Apto.
2102, Aldeota, Foftaleza, CE, CEP 60150-190; 8

flu. ZENKO NAKASSATO, brasileiro, casado sob o regime do cUmunho parcial do bens, centader (CRC
tSP160769/0-0), portador do kG n. 9.735.274 SSPJSP, Inscrito no CPF/t.1F sob a n; 15.464.218-68, residente
na Rua Agnaldo Manuel des Santos, 270, Apto 91, 5o Paulo, SP, CS' 0415-250;

nicos sédos, att eato, do KPI4G AUPUORES XNDEPENDENTES, Sodedade Simples, registrada no 20.
Registro de Titulos e Documentos das Pessoas Juridlcas sob a n°. 21244, em 24 de junho do 1987, Inscrita no
CNPJIFlF sob n° 57.755.217/0001-29, corn sede no MunlcIplo e Estad q do So Paulo, na Rim Dr. Renato Paes
do Barms, n

o
. 33, 170 andar, Ttalni Bibi, CEP 04530-904,

RESOLVEM, par deliberação unãnime dos sôttos corn plenitude do poderes:

X) Nornear as sOcios CARLOS AUGUSTa PZRES, CARZ.OS EDUARDO MUNtIOZ, CHARLES KRXECK,
iost GILBERTO MONTES I4UNHOZ, MANUEL PERNANDES RODRIGUES DE SOUSA, PDRD
AUGUSTa DE MEW e RICARDO ANHESINI SOUZA Para praticr todos as atos previstos nos itens 6.2
do Contto Social, além daqueles citados no item 5.1.

LI) Namoar as s6cios iost UIXZ RXBflRG DE CARVALHO e ZENKO NAXASSATO pars, erli conjunto
corn urn doe sádos designadas no Item r acima, praticarem os atos previstos nos subltens 5.2. III e 6.2.
IV do Conbato Social, aMm daqueles citados no Item 6.1, observadas as regras contldas nos [tens 6,3 e
6.31.

Os administradores deciaram que no so encontram lmpcdidos do exeroer gualsquer das abvidades vinailadas
As sLJs proflssâss. Os adminisfradoces dedarm, sInda, n5o estarem lrnpedidos de exerr a admlnlstxaçSo da
Sociedade, per it especial, nerri condenadus a pena que vale, ainda quo thmporarlamcnte, 0 acesso a cargos
pábllcos; au jx,r crime fallmentar, do prevadcaâo, pelta ou suborno, concussão, pecurato; at) writta a
economia popular, contra o Slstema Firianlro Nadonal, contra as nornias do delesa do concurrUncia, contra as
relaçaas do consuma, a ft p6biica cu a propriedade.

E, por esmm assim justos e contratados, assinam 0 presente lnstrurnento em 28 (vinto e oft) vias do igual
tear o l'on-na.

<N	 1	 So PSIc, Oi'de eutlibru de 2014.

56cia

Porsi e 'frmcumc5o dos seguintes sOclos;

aoa\iis neto	 Erika Csn'affio Ramos
D/es emanSs	 Fábk Lopes San rAflna
TedeuVe Al Ida	 Fetnendo Antonb Rodaigueg A&edoVoiti flk

 Imo
tq	Fernando Lids Wdite#

2e ar Wr7na Dut,a

	

Fernando tie/a Monte/rn

Loft
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ne4e	 ,00a	 PJglna9cie9
Anderson Lutz de Menezes
André ba/a Pole
André Lutz Monarew
Ansefino Naves Maca/a
Antonio do Pádua Scares
Peilca,po
&mamb Mom/n Pe/xut,j NOW
BrUno Vergasta de Oliveira
Carla Bei/angem
Qslos Eduardo Munhoz
Carlos Eduardo Pauline da Sava
Carlos Humberto Rodrigues c/a
S//va
Car/os José Aragifa tapes
Carlos Massao Takauffil
Carlos OmarAbdo
Catalina SaS Sb/k/tv
Chafes Domingos do Nmea
C/áudio Henrlque Damasrsqo
Reis
Claudio José fliason
Claudia Rogélio señor/a
Cflstiano Aurélia Kw/c
&lstiano Jest/rn Segucc/a
Cr/st/atm See bra DIG/rn/ama
Daniel Srambal Lopes Annesto
ban/ia Sbnan S/mass
Patio lt7efra do ama
(des-son Rothigues de Carvalh
Edson Rodriguez da Caste
Eduardo A/ex pdre do Valle
EdUaIIJO Tomazelil Reme4J
Eduerdc, i.7eira Cio u/ia
El/ens de Santana Alme/de
Eliardo AJBL4O tapes Vie/n
Fabian Junquotra Sousa

0
F8aflbR64ioLsnj
F14vh GOno/PGcnc$ves
Francesco Wiqi also
G/&,mo Wafter Lutz do Paula
Cia van/ Ricardo flgatto
Giuseppe Masi
GuiffJe,me Rosusido Nun
Gustavo Mendes Ban/ni
Jean Paraskcvopou/os New
Joäo Allies-to d& Silva Nefti
Jo4o Altos-to Dies PaneS
JoSo Paulo Amorim Pac/,ec-o Neves
Jorge Alberto da Cunha Morelia
José C/audio Costa
José GA/best MQntes Munfrot
lose Loft do Souza Gurgol
José th K/balm ae Gas-va/ho
Jubran Pee/ta Pinto toe/ho
finitia Qantas
Leonardo Augusta Glusti
Leslie Narw Laurenti
Lino Martins da Silva Junior
Ludana Ubc,a/ Sam/a
Luciano Medeims
Loden0 Teixeira Maga/häes
LUIS Claudio flange de Araájo
Manuel Fernandes Rodrigues do
Sousa
tiarcelle Mayume Kom v/tat
MIV0#0 Pafamarfttuk
Maticelic rena Pane
Mgrc,e!o Rchera Lou,enz/
Memelo Gov/oil
Marcelo José do Aquino
MarceIo Lima Ton/al

Matto Antonio PQntfer/
Fiestas Roberto Bass!
Marco TU/ic Fernandes Ferretpa
Ma,cos Altpig Dascolo
Ma,nis K/a/a ('tontasan?
Matsus do lime SoaiQ
Moacyr Humberto Plateau
01/v/er Trrn'e Bosirely
ormado Octavio Do Freltas
Junior
Pedro Augusta de Mob
The//pa a Silva Qahams
Rafael ilenrique Iclug
Ranlety Barges Masques
Renato &ç'ana Pe-es
Ricardo A,pflesjn/ Sowa
Robson Nunos Moura
Rodngo Cie Mattps lie
Rogédo Hernandez Garcia
Rogérlo We/re do Andrade
Rosa,,e Pa/harts-n
Sebastlai, Yos/ijzajo Scares
Silbert Oirisw Sasdei/I Jun/or
Tat/ape Martins de Oliveira
Games
Thiego Rodrigues de Oliveira
Ulysses Marcelo Duane
MagaihJes
Van/a Andrade do Souza
Wagner Bott/no
Wagner Pete/in
Wiad/rak Omlechu/<
Yukie do Andrade Kato
Zen/ca Nakassato

Oi& a. ite,1, d. TItUS t Docnaic,t e
Civil dt Ito. iwidico da Cap4t*J - CNn: 4a.Sg.272/77

GI Dnwdugqc d.. Santa, - Oticiji
EJtOI	 R$ 67,28 PEot1So C prenatado sob n. 1363M Am
Estado R$ 19,13 30/ 12J2014 C regLdo Not, On nlanfllrne
IpQ	 R$14,16 sob o it. 12&755 em p oa Jurtdh.

AVerbada a nwm do rgito n. 23244
T. Jtiça	 3,54	 50 PaWa, 13 deJarteira de 2019

Total

RNWINOM
p/verta

R$ 10745	 (ILL-
Gca]Do

Cdsthna Pqnr



CONSILHO REGI(AL DC
0F I*nroTO pTO4SD, a
Pfl,4zu,ttI V i, de istl.utt da CC

d,mab Ifltfrfaz 14.a CId
£1S 4o.ptCt. p.t rn4.tzot

rrr	 -4.
LI ESADSDZA9 PA4JLO
It_	 —
.1Lxvffl.5ra prtjthn dCIdO
I$flIMZ6I 11am I c.s	 do

M ut 3* () 41i. do .
ftItICth*d. do hl!n]n*uItGyaIndo

mdImcof C CO CT adma *cant4.



Of

03

30. ALTEItAçAO DO CON TRATO SI.
KPMpAsstsspRs TRIEUTARIOS LImA.

CNPJ/MF n 0 05.490.840/0001-01
Palo presente Enstrurnento,

I.	 ALTAIR ANTONIO TOLEDOr brvstlefro, divordado, condor (CRC 1Pk04451310-4 "T" RS), portadordo RG n o. 6.175.079-7 SSPfpa, inscrito no CPF/MF sob n 0 . 856.431.909-52, corncxitório na Avenida BorgesMcia edeiros n° 2233, 8° ar,dar, Prala do Betas, Mtinicipio de Porto AlErë, Esthdo do. Rio Grande do Sul, CEP90110-150;

2. BERGSON DE OLIVLERA PEREIRA, brasileiro, casado sob regime cia cornunh5o universal tie bans,
contador (CRC 10EOI21$3/0-6), portador do kG n0. 1-819.475-84 5SF/CE, inEctito no CPF/MF sob o n°.
461.IS4.473-72i corn escrltono na Rua Dernbargador Lélte Albuquercjue, n° 635., sala 502, parte, Aldeota,Fortaleza, CE, CEP 60150-150;

3. CAROLINA PERONr RODRIGUES; brasllèira, stira, contadora (CRC-RS 069264/0j, portador do RG.
n. 107.603.512-6 SiS-R5, Insoito nosob ñ°. 9€2.050M80 .58, torn escrltórlo na Avenida A1rniirite Barroso,flD 52, gala 401, parte, Centro, Rio do laneim, RI, CEP 20031-000;

4. ESTELA VIJKIkO KONATIJ ZANATA, brasiletra, osacia sob regime da cornunhao partial do bans,advogada (OAR-sr 186897), portadora do RG. 20.548.886-9 SSP/Sp, lñscrlta no CPF sob no 205514.488-05corn escrjtório na Avenida Baro de ltaçiura, no 950, 6 6 andar - partd, Sotatogo, Campinas, SP, CEP 13020-431;

S.	 JARYR BRISOLA DIJARTE FOGAçA, brasileiro, casado sob regime da separacãc, total de bans,contador (CRC 15P12599110-0), portador do FtC no. 9.772,051 SSP.JSP, Inscrito no CPF/i-IF sob a no.- -,

	

	 012.163.378-02, corn escritório na Avenidà Baro cia Itapura, n°. Mo 50 andar, Editiclo Tiffany Office Plaza,Campinas, SP, CEP 13020-31

6. JOSE CARWS ALBERTa CAROZFLLI, brasileiro, solteiro, contador (CRC 1SP286118/0) e advogado(OAR-SP 114.953), portador do RG n°. 15977515 flRCD/sp, Inscrito no CPF/MF sob n o- 044.10$.813-09,riderite a domiciltado na Rua Sete tie Seterubro, n°. 1950 - Parte, Centro, 53o Carlos, SP, CEP 13550-180;
7. José DANIEL MARTINHO, brasileiro, casado era regime do con-iunhäo parcial tie hens, contador (CRC15P17584110.5) portador do RG n O. 18.970.072-5 SS'/S p, iflsthto no CPE/MF $ob o n°. 146.042.2()8-03, cornescritórlo na Alameda On Carlos tie Carvaiho, P.O. 417. 150 andar, conjunto 1503, Certo, Curitba, PR - CEP80410-lao;

8. Jose EDUARDO • DOS srj1'o5 brasffelro, casado sob regime cia cornunno partial cia bent, Contador-	 (CRC 1SP208355/0-0), portador do RG. 23193211-x . 5SP/Sp 111 ó1ta no 0FF/Mr sob n. 159.406,816-64, cornescricório ia Avenida Ojalma Batista, n°. 1.661, salas 801  802 - Par-ta, 81003 B Tower Chapada, Manaus, AM,CLP 59050-010;

9. LUIS WOLF 1RZCINA, brasileiro, solteirn, advogada (GAB-Pi 1.00.510) e econernista (Corecon-RI21.6437), Portedor do P.G. n o. 10398.090-6 IFP-RJ, inst-ito no sob fln 025.413.657-55, corn escritOrlo noAvenida Almirante Barroso, n°. 52, sala 401, parte, Centro, Rio do Janeiro, RI, CEP 20031-000;

10. MANUEL FERNANDES RODRIGUES DE SOUSA, portuguës, casado sob o regime cia séparaa totaltie bens, contador (CRC 1R305242810-2), portedor do RI 08.027.166-I Detran/R) inäcrito no CPF/MF sob cin. 783.8400 .17-15 corn escrit6riO no Avenida A l rnirante Barrow, n°. 52. sala 401, Dante, Centro, Rio deIaneiro, RI - CEP 20031-000;

ii. MARCELO BROMBERG, brasileim, casado sob regime cia thmunho paital tie bent, administracior ciaernpresas (CRA-PR 22257), portador do KG rrQ 22.524,752-5 SSPJSP, inscrito no CPF/MF sob a
116,844,568-op, corn escrftO,-ro na Alameda Or. Carlos de Carvaiho, n o. 417, 15! ãndar, Centro, Curitiba, PR,CEP 80410-180;

MCOS ROGERIO GRXGOE,ETO, brasileiro, casadoc'Jo (OAB/s 195.649)., portador do RG, 23.191.313-8 S5

1-

parcial tie bans,
154839.688_03,

U0
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corn escrttOrio na Avenida Deputado Jamel Cecilia, Quadra Bfl, Late 4E, S/N, sales A-103, 4-104, A-105 e A-
106 - Parte, Condonibilo r4ew Business style, Jardirn Goiãs, GoIãnia, GO, CEP 7.4810-100;

13. NAA flLXk MLrW RISFIRO ANDRADE, brasiteira, casada sob o regime de coniunbäo parcial
de bes'thi*addrS (CRCT1 ViO41817/0-1), portadora doRG n

o . 2.838.892 SSPJMG, iñsciita no CPF/MF sob n.
496.878.556.72, corn esciitório na Ru PAràfbD. n0•. 550, sala 1200 - parts, 12 andar, Savassi, BEID
HorizonteJMC, CEP30,30-140;--.

14; RICARDQIW60511D P QLEM, brasilefro, casado sob regime da ConiurthAn pardal do bens, técnico em
wnthbfldado (CRC 15023753710-0) e advoçado (OAB/SP 152.146), poi-tador do P.G. 26.528.581-1 SSP/SP.
iiiZCiito no CPF/MF sob n° 178.611.088-13, corn ésthtOro na Avenida Bargo do Itapura. nO. 950, 50 andar -
parte, Bothrogo,.CarnØlnas, SP, CEP 13020-431,

15, RICARDO DE MIRANDA MARQUES, brasUciro, solteiro, advogado (QAB/MG 90214), portador do RG.
T'1G10119164 SSP/MG inscilto no CP? sob n° 042,47.q.456-01, corn escntóno Rua Paraiba, n o SSO, sala 1200
parte, 120 andar, Savassi, Beta Ilorizonte/lIG, CEP 30130-140;

16. ROBERTO HADDAD, brasileiro, casado sob a regime da coInurHläo parciel do bests, wntador (CRC
1RJ08523210;9), portador do RG n°. 09.282.709-6 IFP/RJ, inscilto FtO CPF/MF sob a n° 043.017,377-66, tom
escritOrlo iáA'JènIda Airnirante Bafroso, n°. 52, sala 401, parte, Centro, Rio de Janeiro, Ri - CEP 20031.400;

•	 17. VILDIMAR JOAO BERTIN DE ANDKADE, braslieho, casado sob o regime do separao total do bens,
cc'ntador (CRC 15P184740/0-8) pertador do RG n° 15.132P667 SSP/SP inscnto no CPF(MF sob o
04946348862, cciii ezcritórlo no Rua Sole dà Setembro, no. isso, Centt, so Carins SI' - CEP 13560-180;

ünicos sOcios, do KPMG ASSESSORES 1RIBUTARXOS Lrb&, Socledade simpies ilrnithda, sedlada no Cidade
e Estado do Rio do Janeiro, ha Avehidà Almulante BarrOsO, nä. 52, sale 401, parts, Centro, CEP 20031-000,
inscrita no CNPi/MP sob n o . 05,49084010001-01 e tqistrada no Regisfrb Civil das Pessoas )uridicas sob o n°.
200301101708051, em 15 do Janeiro do 2003, e ainda;

IS. CARLOS HENRIQUE DO AMARAL CYPRIANO, brasileiro, casado sob re gime do wmunho parrial do
hens, ecóriOmista (CORECON-RI 19742-4), portador do PC n

o. 7.380.808-1 IFP/RJ, inscrito no CPFJMF sob o
00. 957.044.857-15, corn escritOrlo no Avenida Airnironte Ban-ow, n°. 52, sala 401, pane, contra, Rio do
Janeiro, Ri, CEP 20031-000;

RESOLVEM promover a prvsente aiteracäo do contra social, pare;

1) Consignor, corn a anulincia do todos as séclos, quo renunciarn a direito do preterência assegurado polo
Contrato Social, a Ingressa do nova sôcio CARLOS HENRIQUE DO AMARAL CYPRIAWO, mediante a
agu[slco do 2.000 (duas mil) quotas, Ilvres e desembaradas do todos e quaisquer Onus e encargos, polo 	 -----
valor de R$ 2.000,00 (dots roil reals) e quo perteh&rn, ate erio, ao thCIO MANUEL FERNAND ES

RODRIGUES DE SOUSA. 0 ncvo soda é admildo, Inclusive, ná cpndio do adrninisti*dot do Sociedade, n
teimos do carport do ClusuIa 7.

0 cedonte recebe diretornente da Socledade, par conta e ordem do cessionárib, a tnportancia correspondents a
cesso per ole reiizada, dando o cedente plena, gem-al e Irrevog5vel quitaç&.

U) Em corrsequncia da delIberaço adma, .alterar a Clâusula 4 do Coritrato social quo, pass a seguinte
redaco:

capital soda!, totlmente cubscrito c !ntegrallz&t' pelos sdcios, ê do R$ 215.000,00 (durtntos e
in/I rears), dividido em 215.000 (dazentas e quThze mY) quotas, no valor nominal d€ R$ 1,00 (Urn

ada uma, em muodo wnente do Ms, assim disb-ibuidas ertbr cr5 s&ios;

.. IZArr^ 	. ......,	 .	 a . I.
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Ifl) Alterar a Ciáusula la. 1, que passa a seuinte rd?çZo:

13.1. Eceto os sódos CARL OS JIENPJQUF CO AAIAAAL GYPRL4NO, ES7a4 YLJXIKO KONA1V ZAJVATA,
WJS WOLF IRZCJN4, MARCEL 0 BROMBERG, MARCOS ROGERIO GRfGOLE7O e RIG4RDO CE MIRANDA
MARQUES, todos os denials sácio; dlscrjm/nados a qua/ificado g no preâmbulo do presente instnjmento.säo Cbntaderes 8, en consequéhda, regponporSo peJàs serv/ços onthbeis previstos no a,-tigo 25 dobecreto Lain. 9.295145,

IV) Ratlfjcar as dernais dâusulas, consolidando a Contrato Social, ja induindo a aIterao era dellborada, em
urn sO lnsbnumento, que passa a cr a seguinte.

CONTRATO SOCIAL DA
HP MG ASSFSSORES TIUBUTA RIDS LTDA.

CNN/HF n° 05.490.840/0001-01

CIUSULA PRIMEIRA - DENQMIl$CAo SOClfti

1. KPMG ASSESSOPES TRIRUTAKIjS LTDA. é unta Sociedade simples lfrnida, regida pak presente
contraro a petas dlsposlcaes do Lei n 10.405, de 10 do Janeiro de 2002a eta apliiveIs e, na ocorthncla do
questôes 'We näo possarn ser sotuclonadas pela contato 0 pela mendonada let civil, será regida,
supletivarnente peta Lai n 5404, de 15 de dezernbro de 1975, e àlterac3es posteriores.

CLAUSUL4SUNDA - OB]ETO SOaAI
2. A sededade tern per ob$to a prestaco do servico5 de assessoria fiscal e thbut&ja bateada em
CoiThedmentos tdcnicos e integrados do profissionals das reas: (I) corttbii, conforrnc 0 artige 25 do Decreto-Lei 9295146; (ii) eitnômlco-financejra, Confarthe a bk 1.411/51, regulamenbda polo Oecrato n° 31,794152;(iii) adrninjstratjva confornte a 141 4.759/65 e de (iv) outi-as 6ras.

CLAU$UIA TEscez - bUgACA  SEDI FORD

A-	 0 pr-aZo de dvração do Sodedade 4 lndcterrninade e sua soda e faro-Mo no Rio de Janeiro, CapII, naAvenida Airnirmite Banoso, fl0 52, sam 401, parte, Centre, CEP 20031-OOQ, podéndo ser abertose encermdos -escrltOrlos em qualquer parte do tertitôrio nacional.

3.1	 A Socledade tern uilials nas localldados a segulr relaclonadas, tendo coma capita) social o valor de P3
5.000,00 (drico mil reals) cada urna:

I. Mg Hgrizonte Estado tie Minas Gérals, na Rim Paraiba,
Savgssi, CEP 30130440;	 fl0 550, sala 1200 - parte, 120 andar,
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2. DrasiIia Distdt) Federal, na SBS Quadra 2, Bloco Q, tote 03, Ediffcio Joao Carlos Saad, salas 701 a
704-s lOS-a • t --PartCAsa Sul, CEP 70070-120;

: Cambha;. Eraao de 5o Paulo, na Avenida Baräo de Ilzpura, ri°. 950, 6 0 ondar - parts, Botarogo,
CEP 1020-431;	 - - -

-4 CulaM Esdo do.P1d Gosso, na Avenida Historlador Rubens do Mendonça, no 1.894, Salas 204
- Parte etas frl di, Jth4jiriMiimao, CEP 7$050-000

S. Curibba, Estado do Paraná, na Alameda Dr. Carlos do Carvaiho, n°. 417, 15 0 andar, Centro, CEP
804I0180;

6. eQdpno.as, Estado do Santa Catarina, na Avenida Professor Othon Gama DEa, n. 677, EdIficlo
The Office Avenida, Salas 603- parte, 604 - porte e COS - parte, CenUo. CEP 88015-240.

7. Eotta1a Estado do Cearé, no Rua Desembargador L&te Albuquerque, n° 635, sala 502 - Porte,
Aldeom, CEP 60150-I50;

B. Joinviflé. Esndo do Santa Cãtarinã. na  Rue Sgo Paulo, n°. 31, Sala 11 - Parte, 1n Andar, Sticarein,
CEP 89202-200;

9. Manaus. Ethdc do Amaonas, na M'eflida Djélma Batiste, n°. 2.661, solos 801 e 802 - Parte, Blow
B Tower, Chápada, CEP 69050-010;

10. PoEto Aleare. Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida Borges de Medeiros n t . 2223, 80 andar,
Praia de Betas, CEP 90110-150;

U, Recife. Pernambuco, na Avenida Engëitheim Domingos Ferreira; n°. 2.589. solo 104 - Parte 1 Edlfiçio
Empresarial Alexandre de Castro e Silva, Bairn de Boa Viagem, GEE' 51020-O31.

12. 55o Germs no Estado do Sac Paulo, no Rua Sate do Seterribm, n°, 1950 - Porte, Centro, CEP
13560-180.

13. Golnl. Estado do Goiás, no Avenida Depqjado Jamel Cecillo, Quadra Rfl, thte4E, SIN, Solos A-
103, A-104, A-lOS a A-lOS- Pm-to, Condominlo New Business Style, Jardim Golds, GEE' 74810-100.

14. Estado do 56 Paulo, no Avenida Presidente Vargas, n o 2121, Conjuntos 1409 carte
o 1410 parte, Edifido limes Square Business, )aSirn Santa Angela, CEP 14020-260.

15. Salvador Estado cia BhJa, nia Avenida Tancredo Neves, ,°. 450, Li 602 - Porte, Suarez Trade,
Carninho dos Arvores, CEP 41820-901.

16. jJbSnMia. Estado do tunas Gerais, no Avenida dos Flunicipics, n°. 146, Solo 03 - Porte, 1 0 andar,
Copacabana, CEP 38400-254.

a..AUsjiLA OUART.A - CAPITAL SOCIAL

O capital 50dM, totainjbnto subscrtto e lntegralizodo pelos sódos, E do R$ 215.000,00 (duzentos e
ue Mil reals), dividido em 215.000 (duentas e qutnze mu) quotas, no valor nominal de R 1,00 (urn real)
a uma, em moeda conentë do Pals, ásslm distribuidas elitit Os stôx:
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4.1.	 Coda quota confere o dir-ewe a urn vote nas delIberaçe_sdos soclos.

CLAUSUL4QIJINTA - *E5PONSA13ILIoF botsócios
5.	 A resonsabjlldade do cada socja 49 restr-ita ad valor dos suas quotas nas tocJos rospondert,sohdarianiente pole integraUzaço do capithLsaclal.

!ZLAUSU4A 50CM - AYMEr&TO DO CAPflAL SOCIAL
G.	 0 capil poder ser aumentado em asseniblé ja au a&avs cM resoIuço par escrito, rnedlante a
eorrespondento altez-açâo do Contrato SocIal, ciesde Que as quotas estejarn totalmente integmlizadas.

6.1. Os s&icios ter-30 preferncIa par-a particlpar do aumento, na proporc, das quotas cM que sejarntitular-as, ate 30 (trinta) dias apos a dliberaç5o. A eventual cessäo do dir-ewe do prerêncIa devorá obcenrar,no qua Ihe for apticvel, a ClusuIa 10 a zeus fteris 10.1 a 10.4.
6.2. Oecon-lcio 0 prezo prevrsto e asgumlda poles scios ou par terceiros a totalidade do aumento, havenii
assembleia par-a qL'e soja aprovada a afteraçSo do Conti-ato Social, salvo so todos os sócios aprovarem por
escrito reftrido aumonto, confornic o dispostonc, iterii 8.4.

Q.&%IL* sfrnv.i* - ADMINISTRACRO
7.	 A dlreção oo Sociedade, importando todos os atos inererites a sua admlnistraçao, ostará afeta aossódos, wnforn,e det&hado a seguir.
7.1.	 Qualguer dossócjos podeth, agindo indlvldualmonte:
I)	 fir-mar propostas 0 contra	 de prestaçc) do servicos, Inclusive no ärnbith cia Cofltrataço corn aAdministraçà PrblIca;
ii) fir-mar paleceres têcnlcos inseridos no ubjeto social;lii)	 firmar acerdos do conflc1encIaflca;
iv) fir-mar cerrespondéndas cornerdals en, get-al, quo n50 irnporto,-n err, obrigathes pecunhirias pare aSocledado;
V)	 representar a Socledade per-ante a Adrninist.raco Pábllce. inclusive, emtaCos as atos quo antecedem
a coritrataçäo püblica e duranto a regular oxecuco do wntrato do prestao do serviços ëolebrado, podendo,•	 entre cualsquer outnis atos pertinentes, cornparecer as sess6es, renunciár a dlroitag, firmar dedarçbes ainterpor redursos; e
Vi)	 delegar, mecilarite instruniertto formal, poderes P am que procutador ou procuradore representem aSociedade perante a Admlnisti-açao PrThlIca em todos as abs quo antecedem a cnntrataço pblica, Podendo,
entre quaisq uor oufros abs pertinentes, comparecer as sessaes, renunciar a direlte, firmer declarg6es einterpor recursos.

7.2.	 Sornento us sócios, Manuel Fernandes Rodrigues do Sousa, Robert*Haddad e Vildirnar )oâoRerUn do Andrade detoro os poderos para, agindo em conjurith cM dols or, juntarnonte corn urn procurador.
I)	 represenlar valldarnente a Socledacie, ativa e passlvamonth, em juizo Cu bra date,domais atos no prevStos expressamente ness Contrato; 	 ni taCos as

flrmar decJa p-açoes contratar a aqulsik, oneraco ou allenaçgo de bens e direitos, rnôvei: Cu imôvejmesmo qua integrados 00 two perrnanente Ca Sociedade, escrfturas e abs pUblicus afing;iii) operar e encerrar cantos bancãrias, Qodendo emftir cheques, sacar e descontar duplicatas, pedir
extratos, assinar contratos do ornpréstinjo, cantos correntes, cheque especial, cMdith rothtivo, titulos de'ida, cx)nfissa derndivida, cabiais, cheques, or-dens de pagarrierito 0 outràs doaimentp similar,,;IV)	 firrnar contratos pertinerites a ton,ada dc servicos a asslnar ,-odbos, guta5es ot documentos deTtureza semelhanth;

1-
ft
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V) repesehtr a sociedadé en, todos as den,als atos, rnesrno as de natureza no pecuniária assirn coma
nos atos relacionados corn a géstb eonômlco-flnancaira e patrimonial, poderido abrir contas bancrlas, firmer
quisqitr-documentq"flië irnpprtem cia assunçâo do obrigçees a responsatillidades do carátdr eminentemente
PWjfli2.iQCflC1
vi)	 tar3stituir procuradois pam a vãllda representhco da Sociedede em qtlelquer caso, Inclusive 0

tntado no item 7.1. "vi"'

7.2clt Em vperek de valortféorou iguel a as 150000OQ (centoe dnqUenta mil reals) quo ocorrerem
erpraç dWeiSa daqdel6 ern qU-situáda a sede da SocIede, esth poderá ser validamente represeritade par
urnUnIèot prubrador, e, par dais procuradoros em opmoS do valor superior a R$ 150.000,00 (canto e
cinquonta mil reals).

7.2.2. Os sôdos, Manuel Fernandes Rodrigues de Sousa, Rubetth Haddad e Vildirnar loio Sertin de
Andrade, quando em conjuntn de dais cu urn doles juntarnente corn uin pritirador constituldo nos termos da
alinea "72 vi" supra deterSo poderes pare represeritar a socledade nas operacöes des alineas u110 'iv" deste
Item "7.2", Independente do valor cia oerab.

7.2.3. Em operaçöes de valor inferior ou IuaI a R$ 150.000,00 (cento e dnQenta ruB reals), a Sociedade
poderá ser validarnonterepresenthda par urn Onico sódo dentre àqtielés dIgnadds no item 7.2.2 cu par dais
procuradares constituidos nos tombs a airnea '7.2.vi", supra.

7.2.4. Em operaçôes ou atos quo no irnportem em assunçâo do quaisquer obrlgaç€s ou respon&abllldades
do carater pecunlárlo, a Sociedade poder ser validaniente representada par urn soda dentre as designados no
Item 7.2 Cu par urn ünico proturadon

1.2.5. A Sccledade tarnbérn poderá sar edlidamedte rpresentacla par urn iThico procurador nos atos
praticados sob cidusula "adjudiciC.

7.3. Rpeitadas as regras de representak estabeleddas no item 7.2 e seus subitens, a Sodedade
poder ser representada par procuradores regujarmente czrnstituidds, medlante instrtirnento formal no qual so
declinará expressamente a extensäo dos poderes outoraclos. e a flnalldade da outora, bern coma a prazo do
vigênda do rnándato, que, ii exceâo des procijraç5es torn clãusula 'ad judicia", será necessariarnente
determin ado.

7.3.1. Constituido procurador, este poderá eerter a responsabiliriade técnlca pole Sociedade, desde quo
atendido as preceitos do artigo 25, do Decreto-Liel n° 9.295/46, bern coma após wrnunicacO innediata ao
Conseltio Regional do Cbntabllldade do Estado do so Paulo.

7.4. Polo exerciclo dosencarpos de gestho especiflcaclos nos itens 7.1 e seguintes, us 55cios faro Jus a urn
pr&-labore mensal, a ser fixedo do cornum acordo entre des, respeithado o limite maxima de as 7M00,00 (seto
mil reais) POT sãdo, a qua] seth pagO a conta des clespesas adrninitratiVa de Socledade.

75.	 0 exercido do cargo de adrnlnistraddr sa pela destlttjid do tithlãr a qualquer tempo.

7.5.1. 0 (s) admiriistrador (es) seth (so) destituido (s) par sédos quo repi-esantem rnais da irietade do
capItal social, aØ65 a dSuço da partldpaio sddetiia do (s) ref&do s) adffliñitti-ador (s).

7.5.Z A cessaco do erdcAo do cargo do administradar dove ser averbeda no rogistro comopetente
mediante requerimento apresentado nos 10 (deZ) dias seguintes ap cia ocon-êntia.

7.5.3. A rejitnda de adn-iinistrador tome-se eficez, em reJaão a Sbciedade, desde a rriomento em qua esta
tome conhecirnento da coñuunicaço escilta do renunclante, e em relaçäo a terceiros, äpós a averbaco C
publicaço.

CLAUSULA gUAVA — DFLIRFRA5 DOS socios

As deliberacöes dos sédos seräo tornedae ern assembléla ou através do rttoluçäo per escnto corfforrne
disposto nos Itens dpsla Cláucula.

As seguirites matérias ser5o necessar-imente objeto do deliberaco dos sOdas:

a apmovaço des contes cia adrninistraço; 	 -
a designaç&,, a destituição e a remuneraço dos administradores;
a altençaoo Cantretu Social;

IV.	 a incorporaço, a fusâo e a-dlsoIuo da Sociedade, ou a cessaç& do estado de llquidAo;

/P>f
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V.	 a nomeaço e destlbj1co dos liquidanbas e  julganiento dat sus contas; e
0 peclido do recuperaçèojudidal 01.1 extrajudidal.

a_i_i. Os sodas deveni Se reunir paiD deliberar em assornblela ou atrèvés'de soluco of csâ-lto sabre as
contas dot adniinistraclores (Indso I do item 8.1) e sobte as demanSt finncefras. 	 r -

8.1-21 Antes do data marcada Para a deliberaçäo mañdohada ro ltem, anterior.-os docurnentos all descritos
devem ser pastas, par escrito, 	 dlsposlço dos SOdos qua hã6 zxcrcam a adnhinistracj1. 	taiada a
assembleja, proceder-se-á a leitui-a desses docurnentos Clue serosu6metidos pelo eidsteA disczisäo €
votaço, nesta no podendo toniar parte as rnemnbros cia administraço.

8.1.3. Nenhum soclo na condfço do rnaridathnc pace votar maténa qua Ilie dlga respeito diretarnente.

8.2.	 As assernbléias soro convocadas par qualquer urn dos administradores listados no item 7.1,
ressalvarido-se as dois cases abdixo mendonados:

a) Casa as administradores retar-deni a canvocaco par mais de 50 (sessenta) Cbs, as sOclos poderSo
convo6-las; a
b) Quandc' no for atendido, no prow de S (alto) Clot, pedido de convoc5o fundamentado, mm
indicaçâo dos matéries a sorm tr-athda, as tltzjlares de mais de 1/5 (urn qulhto) do capital social poderão
convocá-Ias.

5.3.	 As formalidades de canvocaçäo previstas no pargrafô 30 do artigo 1.152 Ca Lei no 10.406, do ii) de
Janeiro do 2002, sero dispensadas quando todos Os sOdas coinparecei-em ou se dedararem, per escrito,
cientes do local, data; hora e ordern do cia.

8.4.	 A assernbiéla toma-se dispensâvel qua do taCos as sOcios deddlrern, pot escrito, sabre mnatéria quo
seja objetb delas.

B.S.	 A assembléia dos sOdas 5€ insla corn a presença, em prirneira convocaçäo, do titulares do no rnhclirno
3/4 (ti-69 quartos) do capital social a, cm sequnda canvacaçSo, corn qualquer rn)mnero.

3G.	 0 sOda paCe sec representado no assembléla par qualquer eutro sädo Cu par advogado niediante
outorga de mandato mm tspeclticaco dos alas auWrizados, devendo a instrumenta sér levado a re9istmo
juntarnente corn a eta.

8.7.	 A assernbiáia ser- presidida e secretariade par sodas estolhidos Centre as prsentes.

2.8.	 Dos frabaihos a des deiibei-açôes serth lavrada, no livro de as cia assembléla, ata assinada pelos
membi-os cia mesa e par s6cios partkiparites (Ja assernbldia, quantej badtem a valiaade dás deliberac&es, mas
Sam Pr-€U1ZO dot quo queirath assina-la.

8..	 As d&iberaçoes dot sOdas serS&tornadas do segulnte forma:

a) not cases de modiflcao do Contrath Social, ti-ansformaç&, do tipo socbetArbo, incorporaç&, fuso e
dissoluç5o daSocledade cu do cessaço do estado do lIqLiidaço pelas votos orrespondentas, no minhmo, a 3/4
(tr4s quartos) do capital social;
b) not casos do deslgnaçp dos admlnjsttadores Em eta separado, moda do sua remuneraçSo e pedido do
reaJperaço hudidial ou extrajudlclsl, pelfl votOstortespondentes a mls cia metade do- cpoital social; a
C)	 not cosos do aprovaç5o des cuntas Ca adniinistno e norneaSo a destituicao dos liuidantes qua
sejam membros Ca adrninisb-aço e julgamento dat sues contas, pelos votos Ca malaria dos presentes,
exduida a partIdpaço sddetOria dos ãdnhlrilstrãdo,-ts no capital social.

8.10. HavencJo alteraçao do Conlrato Social, e<chusivamente no quo so refere a direitos do sOdas a objeto
social , ftisgo do Socladade, inorppraa de outra, ou dale par outra, ted a sOcio quo dissantir, a direito do so
tether Ca Socledade, nos 30 (trirfia) dies suseqOentes a assembléla, obser%'ado 0 dlsposto na ChOusuIa 11,

8.11. As dellberaçOes infringentcs do cuntrato ou do lei tornam Ulmitada a rasponsabihldode dos quaexpressapiente as aprpramn.

VI.AIJSULA NONA - _flTRcicro soaAt

1-lensairnente serSo ievantadas as demonstr-a93esfInanras corn obsei-vâns Ca legislaço cornercial,
des regras onstantes da .Lei 6.404 do 15 do dezernbrrj de 1976 a alterao€s posterior-es, que seroas a dehlberaço dot sóOos, em Assernblthia (erai, Ott ott-a yes de resoiuço par eta-ito.

IT'
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9.1.	 Os locros entao apurados terao o desthie que Ihes for dada pains sOdas rcprrsentando a malaria do
pttaal.

9.2. - 'PóNdeift.jragbtth rnaibcia simples dos sOdas, Os luans poderào ser partllhadas desproporcionalmente
a part ipaco de cada urn no capital social, baseando-se no empenho, nas ab-ibLnç5es e resultados tie cada
sódo, distrIbuiç2b esta qua seré.propqste pelos adrninistradares listados no item 7.2. a aprovada pains sOdas.

09 s6dos"Serffb obriadb ,â 'r'csiço dos lucros a des quantlas retiradas a qualquer titulo, quando
tais luctos ou quanU se dlstTlbuirem.wrn prejuia do capital social.

9.3.	 A apruvacZo, sam resarva, des dernonstracoes lirianceiras, salvo erro, dote ou siniulaço, exonera do
responsabitidade Os membros cia admtnistraâo.

9.4.	 0 dlreito tie anulor asia aprnvaç5o se exflngue em 2 (dais) ones.

CLAHSUIA DEtIMA - tt&SAO Oil 1RANsFERNaA DE QuQjA$

10. Os sOdas poder&, transferir, ceder ou penhorar a qualquer pessoa as suas flLJOthSr integral cii
parclalrnente, desde qua esta pessoa sa acelta pales demalssOctos e russua as quàliflwçôes profissionais
necessãrias. flca ressalvada, entretanto, o direlto tie preferencE para a rpecbva aquislço, qua competlra
acs nub-os sOdas, prppordonalrnente Os suas participagdes.

10.1. As quotas do Capital Social sâo indivisiveis em r&açSo a Socledade a qual nâo recunho=6 rflais qua
urn titular pera cada quota. Se algurn sOclo pretender b-a psfexir, venda, alienar a ceder, niesmo em daäo tie
paamenth sims quotas, devera dar ciência do tat fato aos dernals sOcios, comunicando estes pars qua, no
pr-azo de 30 (b-inla) dias, ös rnesmos pOssàrn exenzer Os direitos tie prefarência.

10.2. A cessào terá eficácia perante tercelros a partir do averba$o do respectivo instnurnento subsuito
pe!ns sodas anüentes,

10.3. 0 cedente responde solidarfarnente corn a cession6lio, perante a Sociedade 0 teitelits, pelas
obriqaçöes qua tinham coma sOda ate a data da ceso, &irantë a pra±o de 02 (daIs) ahS, bontaclos da data
da averbaço da alteraçao do Contrato Social.

10.4. E vedada a alienaçäo "inter vivos" do quotas a terceiros que no atendam as exgências pertinentas
aos sOdas tie organizacOcs contbeis, previstas no Decteto-lei n°. 9.295146.

los. ReinCo execuo sabre as quOtas ou as seus respectivos direitos a interesses, em 	 Mrazao cia ddas
particulares de determinado sOda, reterldas quotas considerar-se-o automattcamente tiquidadas, na farina
estabeledda na Ciáusula 11, abaixo. Gevendo % SOcios remanesntes proniover as alteraç5s contratuais
necessérias.

CLAUSULA DcxMA PRXMErRA - FALECTMENTQ. ThWEOXMENTO,
WETIRADA Dli EXCLIISAO DE SÔCIOS

11. Em case de falecirnento, impedimenta, retirada ou exduso S sOclo, 0 valor da sua quota,
considerada palo montantE efetivaménte realizado hquldar-se-O corn base em seu valor nominal, a data da
resoluçO.

11.1. Em qualquer hipOtese as herdeiros ou represeñtantes dos sOtlos talecides, irnpedidos, retirantes ou
exduidos no selo admiudos na Socledade.

11.2. Case haje falecimentn de älgurt dos sOdos, a Sociedade ho se dissolveth e sorriente sero admitidos
a sociedade profissionajs devicameñte habilitadot de aordo corn a teg .islàçao pertinente.

.13. Os sOcfos, tltularas tie mals da made do capItal social, entendendo qua urn ou reals sOdas esto
ondo eni risen a continuidade do crnpr, em virtude tie atos de inagável gi-avldade, podcräo exctui-lo (s),

prjusta causa, do Sociedade, mediante altcraco do Contrato Social.

As seguintes hipOteses, dentre oufras, saran conderadas de rism a continuidade do empresa, do
in oval gravidade €. portanto, considera as justa cause Para exdusOo tie soda do Sodedacle:
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a)	 no atefldrnento das metes estabelecidas no PLANO OP TRABALHO 1 piano ests elaborado anuatmente,
de comuni acordo winos denials s6cio, do qual constaro as meta4e eai&sódo estabelecidas e acetas
pare urn periodo de tempo de 12 (doze) nines; 	 :-
Li) afasthmenta par doença par perfoclo super-tar a SO (trinta) dias,, semque to apeaect .e possivel urns
prevlso carta, não superior a 30 (trinta) dIas, do sea retorno du quando desatendida previco de retorno
anteriorrnente estabeledda;
C)	 defidnrla técnjca na conduçäo dot tar-vices sob sue spons ihdadçTh- 2
d) perria cia aflëctio socie(tJs;	 - - -	 -	 -
e) concorrincia, direta ou indireth, tanb coma proprtetArici acionktaf sido, tnvctidor parceiro,
Ilcencraijo, flilandador, operador, consulWr, ernpregádo, ou do qtsalquer outra far-ma, corn as atividadeg
dcsenvolvidas pela Sodedade; e
o soVdtaço ou contrataggo do qualquer adrn!nisador, funclonário, ernpreoada ou preposto da
Sociedade coni o propósito de empregar ou do qualquer out-a fauna contretar seus services pen fins pessoals.

11.5. A exduso do (s) sOdo (s) set-a determninada em assembléla especlaimnente convocada Para esso lm.
Os sOcios devero convac-la no pram de 08 (olto) dias, prazo este suficiente pan dar cléncia ao (s) sódo (s)
sujeltos a exclua, permJtindo. a seu cemparedmeritti e o exertido do direlto do defesa.

11.6. A notiticaç5o do (s) séclo (s) sujeito (s) a exduso poderá ser felta, en" outras forrnas, por meio do
fax, e-mail ou Carta reglstrada, sendo que o scu n!o cornparecimento sert cractei-izado como corifissäo.

--	 11,7. Os bayer-es do (s) sOda (s) exciuldo (s) serao caloilados nosmoldes do iteM 11 do prtserite
Instrumento.

11.8. A retirada, excIqso ou morte do sócio no a exime da respcnbijjdade Was obrigaçäes sociais
anterior, ate 02 (dois) arias apOs averbada a mesoIuço cia SOciedadt Eñqianto no requedda a averbço e
polo prazo midmo do ate 02 (dots) aries, a retinda Dli exduso do sôdo tam  nao a exithe daresponsabiljdede pelas obrigaçöes posterlores a estes eventos.

CLAUSUI4flECIMA SeenNos - UQIJIDAcAO

12. A Sodedade serh liquidada nos casos orevistos par lei, devendo as sñdos, representando a malaria do
capital cia Sociedade, escolhej-em urn ott rnss Iiquidahte, estabelecendo seus poderes.

0-4JJSIJLA DEImMAJfl%CEIRA - RESPONSABH.IQADE TtCNICA
13. A responsabflldade tecilca pale cxeeuo dos serQiços prarissionais prestados pela Sociedade, do acordo
corn as objetivos soclais, eslar assfm distibuida entre Os sôcios:
12.1. Exto as sóos ESTEIA VUKIKO KONATU ZANATA, CARLOS HENRIQUE DO AMARAL CYPRIANO,
LUIS WOLF TRZCINA, MARCaC) BROMBERG, MARCOS ROGERIQ GRIGOLETO e RICARDO i
MIRANDA MARQUES, todos as denials séclos, disciminados e qualificades 

MO preâmribulo do presente
do Decreto L

Instrumento, so Conadore 0, em contequncla, respandero pelos serviços contâbeis prevlstos no artlgo 25et n-9.295/%.

13.2. 0 SOdo RICARDO AUGUSTO POLE=, ticnlco em conblIidade(cRc 1SP237537/0-0), aenas pmsrserviça$ e responderá pelos services contbeisas
aqUEJES 

	
previstos no artigo 25, do Decreto-Lal no 9:295146, excluldosPrev[stos na alinea	 -

DECLaacAp DC DESIMPEDDeEMTO

Os administraclores dedararn quo no so enconfrSi-s Impedidos do exercer quaisquer das atividades vinculadas• sna prpflsso. Os adminisbradQpas ainda dectararn quo n5o estb impedidos par let especial, nein wndenados
• pens quo vede, ainds que temponriamente, o aces9O a caros póblicos ou par crime faflmentar, depravarjcaç, peith ou subomo, concuss, peculato;
Fina	 ott contra a econornia Pop

ular, Contra o Sisterna
riceira Nacional, contra as norvnas do defesa da concorréncia, contra as ?elaçfies 4e donsumo, a fé pobrca

ou a propriedade, enquanto pordurarnn as tfeitos tie condenaço.

F. par estarem assim.justos e contratados, asslnam a prEsente lnstl-urnentc, em 20 (vinte) vlath de Igual tear, na
presença do 02 (dues) testennunpias.

Rio de anejro, 01 de novernbrc, do 2014,

P
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L*1MeIQ1.173-9 SSP/SP
PF: 390.553.478-92
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Por si e per pmcumo dos se9uintes sSdos:

Altair Antonio Toledo 	 jose Ca fins AThI1O Ca rote!!!
Bergson de Oliveira Pere#a 	 José Dor!cl Martin ho
Carolina Peroni Rodrigues 	 José Eduardo dos Santos
Earela Vukikc. KOAatu 2anta	 Lids Wolf Trzcina
isrib atom DuarteFbgaça 	 Marcelo Biwnbery

/RGberti, Haddad
SdrJo

Marcos Rogerio UriCo/eto
Maria V!I,n Plendes Ribero
Andrade
Ricardo Augusto PbIOZ!
Ritardo de Miranda Marques
Wldimarjoäo Berlin do Mthvde
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KPMGAudItorms hWepandentes 	 Central Tel	 55(11) 3940-1500
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Vila $$o Francts
CEP 04711-904 —São Paulo, SP - Brasil

PROCURAcA0

KPMG AUDITORtS INDEPENDENTES, sociedade simples, corn sede no Rua Arquiteto Clavo
Redig de Campos, 105, Torre A, 6 2 andar, Porte, fl andar, Parte e 12 andar, Parte, Vila São
Francisco, CEP 04711-904, São Paulo, SP, inscrita no CNPJ/ME sob o no 57.755.217/000119,
por seus sOcios abaixo identificados, nomela e constftui seus bastantes procuradores as
advogados MARCUS HIDEO MOURA MATSUNAGA, brasileiro, casado, advogado inscrito na
OAS/SP sob n Q 174.341, RG (SSP/SP) no 25.171.104-3, CPF (MF) n o 64.603.063-18; ADLER
VAN GRISBAcH WOcZIKOSKV, brasileiro, softeiro, advogado Inscrito no CAB/PR sob a n°
37.978, RG (SSP/PR) if 8.427.829-7 SSP-PR, CPE (ME) no 037.723.549-82; AIRTON FREITAS
ftITOSA FIIHO, brasileiro, solteiro, advogado iriscrito no OAB/PI sob a n

2 10.142, kG (SW/RI)
n2 3.707.181 e CPF (MF) n9 018.746.015-93; ANGELA CAROLINA SONCIN I brasileira, solteira,
advogada, inscrita no OAB/sP sob n 9 254.859, portadora do cédula de identidade RG ri
27.196.013-8 (SSPJSP), inscrita no CPF (ME) sob a n P 303.025.358-40; ARTUFt BORDON SERPA,
brasileiro, solteiro, advogado änscrito no OABISP sob a n o. 252.751, RG (SSP/SP) n o 34.777.696-
6, CPF (Mr) sob o no 302.704.378-32; BRUNO VALLEJO "ILA DOS SANTOS, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na OAB/SP sob a n 2 261366, portador do cMula de Identidade RG sob o n2
26.364.025-5 (SSP/SP), inscrito no CPF(MF) sob o n 2 324.640.778-95; CAMILLA BARROS,
brasileira, solteira, advogada, inscrita no OAB/PR sob a n g 65.830, kG (SW/PR) n 2 7.193.377-0
e OW (ME) ne 073.372.619-42; CARLA FRANGE DE OLIVEIRA PINHEIRO, brasileira, casada,
advogada, inscrita no OAB/S p sob o if 198.635, RG (SSP/SP) n o 29.521.399-1, CPF (MF) sob a no
286.708.47841; CLAUDIA MOURA SALOMAO, brasileira, solteira, advogada, inscrita na
CAB/SP sob a 0 252.783, RG (SSP/SP) n g 32.671.454-6, CPE (Mr) nQ 319.287.718-90; CLAUDIO
CARFARO DOS SANTOS, brasijeira, solteiro, advogado, inscrjto na OAB/5P sob if 271.514, RG
(SSP/SP) if 22.995.600-2 e CPF (MF) n' 283,754.838-48; DANIEL DOS SANTOS PORTO
brasileiro, casado, advogado, inscrito no GAB/SP if 234.239, portador da cedula de identidade
KG (SSP/SP) no 33.473,862-3 e inscrito no CPF (ME) if 303-360.188-00; EDUARDO SOUTO DO
NACIMENTO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito no OAB/SP sob a fl. 9 272.525, RcS (SSP/sp)
no 34.755.340-9 e CPF (MF) if 309.252.888-81- FABIANA PIEUBERN BASILE COMES DE
GOODY, brasileira, solteira, advogada, inscrita no OAB/s p re 342.580, portadora do cédula doidentidade RG n 2 38.601.148-5 (SSP/SP), inscrita no CPF (ME) n o 388.920,533-30; FEUPE
AZEVEDQ MAIA, brasilejro, casado, advogado, inscrito no OAB/SP n2 282.915, kG (SSP/SP) n
55.617.801-4 e CPF/MF no 704.559.531-04; GUILHERME MATOS ZIDKO, brasijeiro, solteiro,
advogado, inscrito no OAB/SP 271547/SI' e CPF (ME) 311.413.328-25; GUILHERME REIS
FARIAS, brasileiro, softeiro, advagado, insctjto no OAR/R5 sob o n 86.280, KG (SSP/Rs) n.
1086649686 e CPF/MF n. 023-183.670-86; JULIO CESAR CHALITA ALVES MACHADO, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito no OAB/SP sob n P 324.151, portacior cia cédula tie identidade KG n2
43.989.791-9 (SSP/SP), inscrito no CPF (MI) sob ne 358.843.543-5$ • LUCIANA CODa! I.ORENTI,
brasileira, casada, advogada, inscrita no OAB/SP sob a no 242333, RG (S$P/SP) no 27.123,137-7

CPF (ME) rt° 302.407.683-33; MARCELA LOPES DA SWVA PEIXOTO, brasileira, casada,
advogada, inscrita no OAB/SP sob no 271375, KG (SSP/SP) if 35.546,210-4 e CPF (MF) no
213.237.618-29; MATHELJS CORREIA DOS SANTOS ARA(jJO, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito not OAR/SP sal, no 357.369 portador do Cédul8 de Identidade n.9 KG n. 2 47.854.694-4(SSP/SP), inscrito CPF (ME) sob a n. 0 387316.538-18; NATALIA PINEW VOI.PON, brasile ira,

tKPMO A.44c,a, Indapmtn.i WTIO tacio,Wo oImIes So, ot'a e	 tCPMG Ao.to*o maepwotet a 9,ezsan 'n54'at smeptorTnJ.,,!0m*m a, eSa tq aa Ce &mTIe,t.,, ndaps,Jqt-fl fto tithe !(PMG netn* aiThaea&s m.mhepm,,s tihTatodé KPIAC kitwq,Jo,,J Coq,eqtj,e C)GWG Inmoiw,	 nfl C'MG h'a6a,) Caope,,thm ('tMG !nMST nnW, iT""a a	 Taa	 S_t
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solteira, advogada, inscrita na DAB/SF' sob n° 345.119, RG (SSP/SP) n° 33.981.865-7 2 CPF (ME)
n° 389.798.198-03; RICARDO BRAGHINI, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na CAB/SP sob
n g 213.035 e CPF (ME) n P 220530.198-59 RICARDO JOSE GONçALVES BAPTISTA SARTORELLI,
brasiteiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob n° 310.314, RG (SSP/SP) n' 34.986.930-3
e CPF (MF) n' 361713138-42; RODRIGO UCHÔA FAGUND(S FERRAZ DE CAMARGO,
brasileiro, casado, advogado inscrito na OAB/SP sob o ri°. 139.002, RG (SSP/SP) n° 16.111.963 e
CF (ME) n° 126.446.518-16; THAIS MARIA MASTRIANI FURINI CORDERO I casada, advogada,
inscrita na OAB/SP sob a n 2 165.392, portadora da cédula de identidade RG n 2 19.994.269-9,
inscrfta no CPF(MF) sob a n O 251.208.868-50; todos integrantes do escritOrio FERRAZ DE

CAMARGO E MATSUNAGA - ADVOGADOS ASSOCIADOS, corn sede na Capital do Estado de
So Paulo, na Rua ArQuiteto Olavo Redig de Campos, 105 1 Torre A, 129 andar, Parte, Vila São
Francisco, inscrito perante a OAB/SP n o . 1.305 e no CNPJ/MF sob a n°. 59.947.044/0001-76,
aos quais contere amplos poderes para o Foro em geral, corn cláusula "ad judicia" e "et
extra", pan atuarem em conjunto ou separadamente em qualquer juizo, instância ou
tribunal, em especial no Recuperaçäo Judicial do Grupo Galv5o, formado pelas empresas
Galv5o Engenharia S.A e Galväo Participacôes S.A, Processo n 2 0093715-69.2015.8.19.0001,
em trâmite permits a 70 Vara Ernpresarlal da Comarca do Capital do Estado do Rio de
Janeiro, seguindo ate decisâo final, efetuando todos os requerirnentos e usando todos os
recursos tegais, praticando, enfim, todos Os demais atos judiclais necessirios principalmente
para confessor, transigir, reconhecer a procedéncla do pedido, desistir, renunciar ao direito
sobre o qual se funda a açäo, receber, dar quitaco e firmar comprornissos, podendo
substabelecer.

De So Paulo para Rio de Janeiro, 23 de juiho de 2015.

CARLOS a
Brasileiro, I

RG n9 9.54
CPE/MF nQ

KPMG AUDIT9 INDEPENDENTES
iosE GILBEØ6MONTES MUNHOZ
Brasiteiro, casado, contador
PG n Q 9.170.913 SSP/SPcrj ME n g 021,870.458-54
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Central Tel	 55 (21) 3515-9400
Fax	 55(21) 515-000
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PROCURAcAO

KPMG ASSESSORES TRIBUTARIOS LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n
05.490.840/0001-01, corn sede na Avenida Almirante Barraso, n 2 52, sala 401, parte, Centro,
Rio de Janeiro/R.J, CEP 20031-000, par seus sOdas abaixo identificados, nomeia e constitui seus
bastantes procuradores as advogados MARCOS HIDED MOURA MATSUNAGA, brasileiro,
casado, advogado iriscrito na OAB/SP sob n 2 174,341, fIG (SSP/SP) n 2 25.171.104-3, CPF (ME)
if 264601068-13; ADtER VAN GRISBACH WOGZIKOSKY, brasileiro, solteiro, advogado inscrito
na GAB/PR sob o n° 37378, RG (SSP/PR) no 8.427.829-7 SSP-PR, CPE (ME) if 037.728.549-82;
AIRTON FREITAS FEITOSA FILHO, brasileiro, solteiro, advogado inscrito na GAR/PI sob o nQ
10.142, RG (55P/PI) n2 3.707121 e CPF (MV) n 9 018.746.015-93; ANGELA CAROLINA SONCIN,
brasileira, solteira, advagada, inscrita na OAB/SP sob n2 254.859, portaclora cia cédula do
identidade RG n2 27.196.018-8 (SSP/SP), inscrita no CPE (ME) sob a n 2 303.026.358-40; ARTUR
BORDON SEUPA, brasiIiro, solteiro, advogado inscrito na OAB/SP sob o n°. 252.751, RG
(SSP/sP) if 34117.696-6, CPF (Mc) sob o if 302.704.878-32; BRUNO VALLEiO AVILA DOS
SANTOS, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n 2 261.566, portador cia
cédula de identidade RG sob o n 26.364.025-5 (SSP/SP), inscrito no CPE(ME) sob o no
324.640.778-95; CAMILLA BARROS, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/PR sob o
65.830, RG (SSP/PR) n 2 7.193.327-0 e CVF (MF) n o 073.372.619-42; CARLA FRANGE DE
OLIVEIRA PINHEIRO, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/SP sob o if 198.635, RG
(SSP/SP) n° 29521.399-1, CPE (MF) sob a n° 286.708.478-41; CLAUDIA MOURA SALOMAD,
brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/SP sob o n 9 252.783, fIG (SSP/SP) n 32.671.454-
6, CPF (ME) 

no 
319.287.713-90; CLAUDJO CARFARO DOS SANTOS, brasileiro, softeiro,

advogado, inscrito na OAB/SP sob no 271.514, fIG (SSP/SP) n o 22.995.600-2 e CPF (ME) if
283164888-48; DANIEl. DOS SANTOS PORTO, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OABJSP n° 234.239, portador da cédula do identidade gc (SSP/SP) if 33.473.862-3 e inscrito
no CPF (ME) no 303.360.188-00; EDUARDO 501110 DO NACIMENTO, brasiteiro, solteiro,
advogado, inscrito na GAB/SP sob o n. 2 272.525. fIG (SSP/SP) if 34.755.840-9 e CPE (ME) no
309.262.888-81; FABIANA NEUBERN BASILE GOMES DE GODOY, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na OAB/SP riP 342.630, portadora cia cédula da identidade RG n 2 38.601.148-5
(SSP/SP), inscrita no CPF (MF) n 2 383.920.688-30; FELIPE AZEVEDO MAIA, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/SP n2 282.915, RG (SSP/SP) ne 55.617.801-4 e CPF/MF no
704.559.531-04; GUILHERME MATOS Z1DKO, brasileiro, solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP
271347/SP e cpr (MV) 311-413328-25; GUILIIERME REIS FARIAS, brasileiro, solteiro,
advogado, inscrito na OAB/RS sob a n. 86.280, RG (SSP/RS) n. 1086649686 e CPU/MV n.
023.183.670-86; JULIO CESAR CHALITA ALVES MACHADO, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito na OAB/SP sob n 9 324461, portador cia cédula de identidade RG n 9 43.989.791-9
(SSP/SP), inscrito no CPF (ME) sob n y 368.848.628-58; LUCIANA GODOI LORENTI, brasileira,
casada, advogada, inscrita na QAB/Sp sob o n o 248.538, 116 (SSP/SP) n o 27.123.187-7 e CPF
(ME) no 302A07.688-33; MARCEIA LOPES DA SILVA PEIXOTO, brasileira, casada, advogada,
inscrita na OAS/SP sob n o 271.575, RG ($SP/SP) n° 35.546.210-2 e CPE (ME) n o 213.237.618-29;
MAThEUS CORREIA DOS SANTOS ARAUJO, brasileiro. solteiro, advogado, inscrito na CAB/SP
sob ri' 357.369 portador cia Cédula de Identidade n  R(3 n3 47.854.694-4 (SSP/SP), inscrito

KFIWC Asansoqos Tr,aio, LMO . .mm ,oded,de Sr,çt nMn.	 KPMS Ainsso,es TñbdrMos Ltdz., Bnflia, 'mtoO obi' Cv1Qy.do rflWOflS SIdoda IIMIHO , Th,ae-rnooto a tse Wrn3 do rrn-	 a,o me,rthoGnj oft?,. ?CPMG no ovd*ofi,dcpondw,f pamorflonsnnoniSo roicpenomon a SIa S MS mterna1Jana Caaomt,o 	 of!?, ,eG (IXemo(JorS CotpanI$'o (KPM09 k7nmaOonen ,ç.Krofs frdnot4qr), 'In. ofltdsde e,iiça	 Sw/ss eumY.



cr (M) sob o n . 9 387.516.538-18; NATAUA PINELLI VOLPON, brasileira, solteira, advogada,
inscrita na 0A8/SP sob if 345.119, RG (SSP/SP) no 33.981.865-7 e CPF (Mr) n o 389798.198-03;
RICARDO flRAGIIINI, brasileiro, solteiro, advogaclo, inscrito na OAR/5P sob n 2 213.035 e CPF
(ME) n2 220.530.198-59; RICARDO JOS GONcALVES BAPTISTA SARTORELLI, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na OAB/SP sob if 310.374, HG (SSP/sP) ne 34.986.930-3 e CPF (MF)if 365.713.238-42; RODRIGO UCHOA FAGUNDES FERRAZ DE CAMARCiO, brasileiro, casado,
advogado inscrito na OAR/SR sob o if. 139.002, RG (SSP/SP) no 16.111.963 e CPF (ME) if
126.446.518-16; ThAIS MARIA MASTRIANI PURINI CORDERO, casada, advogada inscrfta na
OAR/SP sob o n 9 165.392, portadora da cdula tie identidade RG ng 19,994.269-9, inscrita no
CPF(Mr) sob o n 2 251.208.868-50; todos integrantes do escritório FERRAZ DE CAMARGO E
MATSUNAGA - ADVOGADOS ASSOCIADOS, corn sede na Capital do Estado de São Paulo, na
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, Torre A, 122 andar, Parte, Vila Sâo Francisco, CS'
04711-904, inscrito perante a OAR/SR n'. laoS e no CNPJ/MF sob o if. 59.947.044/0001-76,
aos quais confere amplos poderes Para o toro em get-al, corn cláusula 'ad judicia" e "et
extra", pan atuarem em conjunto ou separadamente em qualquer juizo, instñncia ou
tribunal, em especial na Recuperaçjo Judicial do Grupo Galväo, formado pelas empresas
Galväo Engenharia S-A e Galvâo Participaçoes S.A, Processo ne 0093715-69.2015S.19.0001,
em trâniite perante a fl Van Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio tie
Janeiro, seguindo ate decisâo final, efetuando todos us requerimentos e usando todos os
recursos legais, praticando, enfim, todos Os demais atos judlelais necGssrios principalmente
para confessar, transigir, reconhecer a procedéncia do pedido, desistir, renunciar an dirpito
sobre qual se funda a ação, receber, dar quitaco e firmar cornpromissos, podendo
substabelecer.

De Sào Paulo Para Rio de Janeiro, 21 de julho de 2015.

KPF4ESThIBUTAKIOS LTDA.	 K

.Th

ROBERTO HADDAD
Basileiro, casado, contador
RG n2 09.282.709-6 IFPJgj
CPF/MF n9 041017.377-66

MANUEL FERNANDES RODRIGUES DESOUSA
Portuguès, casado, contador
RG n g 08.027.165-1 Detran/RJ
CPE/ME ng 723.240.017-is
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SALER & SATA TAPIAS
SOCIEDAD. E DE ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIRErIO DA 7a VARA
EMPRESARIAL DA COI4ARCA DO RIO DE JANEIRO — RI

cJ
CT -

Co
'-4
0
-M-r

0

.4
1

t4•

0

-C

Id,
<7

0

C

C—

C.-

'U

C.-

I',
th

Recuperação Judicial

L	 Processo fl.° 0093115-69.2015.3.19.0001

TELEFPNICA BRASIL S/A, pessoa juridica de direito

privado, regularrnente inscrita no CNPJ/MF sob nómero 02.558.157/0001-62,

sodiada na Avenida Engenheiro Luiz Caries Berrini, n. 0 1376, São Paulo — SP, por

seus advogados, que esta subscrevern, vem, respeitosarnente, a presença de Vossa

Exceléncia, nos autos da açäo de RECUPER.ACAO JUDICIAL de GALVAO

ENGENHARIA S/A., requerer a juntada de documentos estatutários, prucuracão

susbstabelecimento, a fim de regularizar sua representaçâo processual nesses

autos, juntarido as custas de rnandato, devidamente quitadas.

Alameda )ai, 684— 30 andar - JarWrn Paultsta - S!o Paulo/sp - CEP: 01420-002 - Fone: (55 U) 3208-776013253-0252
www.ssthdvogados.com.br
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SALEH& SIA TAPIAS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Par derradeiro, recuer que toda5 as publicacOes veiculadas no

Diário Oficial, intimaçöes e qualquer ato de comunicaçâo no preserite processo,

sejam realizadas EXCLLJSIVAMENTE em nome ds patrono DIOGO SAIA TAPLAS,
OAS/SP 313.863, sob pena de nulidade dos atos qua vierem a ser praticados

Termos em que,

Pede e aguarda deferimento.

Silo Paulo, 3 de juiho de 2015.

Diogo Sala Tapias

OAB/SP fl.0 313.863

AIaniS JaO, 534 . 3° andar - 3w-dim PauIIa Lao Paulo/SP - CEP: 01420-002 - Fone: (55 11) 3208-7760/3253-0252

www.sadvoqadnccombr
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TEL EFONICA BRA$IL S.A.
Compnlia Abzb

CNPj.0155$.I57/0001-$2 - WIRE 35.3.0015881-4

- exeicei- outcas athaidades aflns ou contlatas qua lbs forern athbuidas pea Agéncis
Naci*nal do Tdecomunicaç5es - AMTSL; a

VIII - correrdalizat equipanwitos S materials necessaries ou Utois a ep{oracgo do
serçs do terecon1unlca96a

SEDE

Art. 3 - A SocMdade tent soda na Capital do Estado do So Paulo, podando oTisu a
e)dlngu%c, por dSsão do DIroria. fiuls, agètas e sucursais, escftNos, deprtzmentos
o repiesentaçtes, err qcaakier porno do territ6ro nacional, conforme disposta no arfigo
22 (W) dest Estatuto Social.

CAPITLJLO 11 -DO CAPITAL

CAPITAL AUTORJZADO

Act. 4 - A SociedSe està autorizada a aurnentar su c2p4tal social atb o lirnite de
1.350,000.000 Qium bdho. trezento a wnquenta milhôes) do açOes, qrdinéuias ou
ptfeTOndS, send* o ConseiPto do Adminiefraço o 6ráo ocmpeiet*o pars debrar
sobre o auniento a a coiisequenth amissão de novas açöes, dentro do limits do capital
autodzado.

Paràgrata 1°- No ha obrt9atortedade, nos aurnentos do capital, do se guardar properçao
enhre o rümew do aç5es de cads eapècie observando-se erttrelanto, que U nOmco do
açües preferendai% sent direito a vote ots corn vote rcstrlto, it Poderh uItrap sar 2/3
das sçcies eml6das.

Paiágcafo 2 - Os acionistas teilo direito do piSencia pars subsc$cSo de aumente do
capL na proptxçãu do nEuneqo do aUes que possuiresn. Pot dellberac&p do Consewto do
Athiinistraçao, podera set excluldo 0 direito de Prefor&ida 1155 emisses tie a;aes,
debentutta convsceiv&s Grit 35s a bOrnis do subscIçâo. cuja cok'vaca, seja foita
mediante venda em Rda do Vatores ou subsxição publics, permuta por açäes em oferta
pUblica de aquisiço do co+tole, nos tomios dos aVgos 257 e 253 da Lei des S.&, barn
coma, gozo do Inceftym tIscaç nos terms do jeV31800 especial, confortne fcxuits c
artgo t72 da Lei 6.404!7&

CAPITAL SIJSSCRITO

Art 5 - 0 capital social subscñta, totalmente interakzado, a do R$ 37.I98,109,745.03
(tnnta a sate bIThoes, setecetitos C rtoventa a cite milhöes, canto a nave m4, seterantas e
quarents e drwo teals e tr6a centavos), dMclldo am 1.125.601.930 (urn biIItãO. canto a
ñrfle a cacti rnuIhs. seiscentas a uma m. ncvecentas $ nlnts) aç*es. sendo
381.587. Ill (u'ezetirns 0 oltenta a urn rrñlties. quinhentas a oftenta a sate mI. canto $

Entatuto Social consoldado na
1452 AS&OInIgWe Gets! Octh,4 e 37A.sscrnb$em Sara! C Onihi#ja de !M74,2015	 /P7,2116

'1



TELEFOthC' BRASIL LA.
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CNP4,02658.57jVOOi -62- MIRE 35-3,OO15814

ofize) a^es orthnañas a 744.014.SIQ tsetete fltos e qUaTeJda e quawo rnilhöes. catoize
mu, oEtocentas e dewrtove) aç?Sea prefeieMsis. todas esthtu'is, Wn valoc non*,ai.

pa*rjfo Unto —As sçUes serão nanikias sin cents do dep&ito em instituição financeira
em name do seus titu%ares, gern emis a do cort$iicadoa

CAPITULO HI - OAS AcÔES

AçÔES ODIHARJAS

Art 6 - A cada ac5o ordlnäria coresponde urn vote nas aaIbsraçOes das Assernbleias
GicaIs do Acionistas.

Acoes PREFERMCIAJS

t 7- As açôes preferenclais não Wm direito & VS exceto nas hipéteses pre'sistas nos
artigos S e 10 abeb. sendo e else essegurada pdoddode no reemboisQ do capitak soul
ptëMo. S recebimanto do dividendo 10% (dez par oeft) maict do qua a utribuido a cada
açao Ottfl*U2.

FaragrafO Cuts - Seth conoedido as açóes preenas dirs1to do veto pleno, case a
sociedade deixe do pager as thMondav minimos a quo 1zern jus. Pe r 3 {tros) exerdcios
socials consecutivos, dfrefto qua consarvarga att 0 SOU paganlonta

CAP TULO W—DAASSEMBLELA GERAL

Art 8- As Msentleias Gerais de Acigitths r€alizar-se-ão: ) outinwlarnevte. una ve
por aria, nos 4 (quatro) pcirnáos noses sagi.Antes ac 5nc5rtam€ftto do coda exeiticia
sqcMl. nos tGrtnOS do act. 132 do Lou 6A04178 e. Oi) extcaordinatiarnente, sernpre quo
nessätlo, seja am fiin.ão dos Wtteresses socials. oU do dispoSço deste Eetattitb Sodsi,
cu quando a Ieglslaçäo epicáveI assim a exigir.

Parágrafo Unico - As Assembisias Gerais do Acionistas serão convo.das polo Conseiho
do AdrnhtsbTaçào. csbendo ag PresWeate do rs(eada ôtflo consubstanciar c atudido ato.

Nt 9- Oetrg sec stzbmeUda a apitwação prévia do Assernb1ela Coral cia Adonistas (ij a
S&xagão do contratos corn partes retRciopadas, clijes tonnos e Conthgôes sam mais
oneroos para a Canpantila do quo as nonnalmants adotados peki inercado em
contcataçOes cW rnaszn3 riatiwaza, observado, em qualquer case, o dispoto no artgo 117
do Lei 8404/76; e (3) a csiebrnçào de contratos tie prestaçäo do services do geta.
induve da essistência técnica, corn eritidades eslmng&ras vinculactas so acionista
controlador do Sodeclada cos em quo as Wares do açes ptrtrertclS tero direito a
veto.

FsSMo Soctat con so(idsdo n	 -'
150 AssembtS3 Ge'al On1a4tte e 37C 4ssombta Gureg Exeao,thiarta do 1&V4j'2t13

R. 3116
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Patgrsfo Onico: Alècn ds nt&ias refeildas no 'capur date afligo. as açties
PMfCMehcl3iS tero direlto de yoto Q) oard a eI€)ço de  (urn) niembm do Consetho de
Administraçaa 1 em votacao em separado, e fd) nas dellberaçöes rt4aclona4a a eftscacaa

	

estatutãla visando supñnifr a dirvito de eteiçâi.	 em
dafentores de aØes preferenciais, de urn rnembro do Con selflo cit AdminfraçAo.

Art 10- Sem piuIzo do (fisposlo no § 1 6 do art. 115 da Lai n0 6.404176, as titujarsa de;des pmt1enciais terlo dkeitD a voic. has detibera*es asselnb1eares referidn no art, 2
asSn cn fWaluefasrelet-entas a alraçao ou rwcgacão dos seguinjas disposttjyos
estam-v'm
11) -art9;

Qi)- parjqrafg Onica do ajtll:

(i11)-art.30.

AM 11 As Aseembeias Gerais do Acionistas sero ptesktidas psio President. doCorjselho de Mminstjao, que devera incricar, dentre as pesantes, a Seciie*io. .mcaso tie ausAncja do Pm5idantp do ConseTho de Adrninisfra, as adonistas escoiheran a
presiderife en ecretádo cia mesa.

Paragrafo Uniccj Was Npáteses do art 138 da Lei a° 6.404F76, a pdzneira Ociwocaço Us
Msernbteia CIegaJ de Adonistas sera feta coqi 30 (ft1nIa) ctas de &decsdenoia, no minima,
e coin wtced€rnS mInima de 10 (dez) dim, em Segundo con ocaçäo.

Art 12- Sornent podeio tornar perle e votar na AssenTh3eia Ura1 as acionifs cujas
s95es estejam regisfyadas em sev home, flO livro ptho, aM 12 (teda C dues) tiaras
antes da data desigr,arja paia a a*spectiva AssernSe&

Paatgrafc P -0 editsI de corwocaào podsrâ cundiciortar a preqa do adonS, naAssit1eia do deposito, na sede do Socledade, do coniprovants de sua qualidade doacioitta, expecfldo peta prtpria Socledade Qu pale insUtuigao deposflâxia des ages do
Sociedade, corn ate 72 (setenta 9 dues) floras de anteesdencia di data macads para a
raalIzato da Assembleja Gera! tie Athonislas.

Psragra, 20 0 &M tie oolwucacao tambóm puderá condiden?r a represetco cia
acionista par proirador 1 sin Ass,tls, ac depOsito do raspedivo insirumento de
mandafo na sede cia Socidazje, corn a 72 (sete pta e dust) hares de antecedenca dadata UIRMada pars a reafiacao da Assernbleia Gera! de Acionistas.

EsMut SocS/ nsdidac4, n
l5cAssembMa Gerai Ord/nafla e 3PAsttMa Ger/ Exfreordhaaja do 1&KW2013

	

FL 4(16	

v



TELEFONJCA BRAZIL LA.
cornpanhajAJefla

cT4PJ (2 	MRE 35.3.00153514

CAPiTULO V - DA ADMINISTP.AçAo DA SDCIEDAD2

Art. 13 - A Admthsvaçao thi Soedsth compete at 
COnmthO de Admnjtsçgo e aDiretoaa1 toni as atzlbthçoes on1ericIas par vl e peo presents Estatuto Social Os setis

manbios seat eIetcs pan urn maridgto de 3 (tres) anos, sendo pennjtda reelait
e54anØ ets dFspensa do oecer gamtla pwa a awrcTcb de sues funçóes.

Parâgrab P- lobs as membros do Consetho do Admini Ija* & do Oretofla toma
os ráo

Posse rnectian(e a5sinatu dos Cn ponctetfles tennos, permanevrido nos rsspeoljycsoar ate a efe1v.a posse dos says sucesso [as.

Parägrafi) 20 - A Assembleia GeM de Aconistas devei-a fir a retnwWaoo global dosadmutistradores da So dads, incJuhdo os benetfcios do qualquer nathr pza e as verbasdo representaç,, sendo o Consetho de Adriflnistraçao 	 ara lttibuIr esremunemç antis as San tnentms e as da Diretona.

Parágrfr a - A Asrn13 Gore! tie AcioSstas perá atribujr sos adp-4n jamdomspastdpaflo not lucros de Sodedade, desda quo ebssrvado c disposto no art 152, § 1' e§ rda Lei 64C4/76. confarme plt,posta pteseptada pole atfrninistnç.

Pgrat4' -. A Socledade2 sa adonf controfador deverào rnanrer, durante a prazode conce	 e sua proffosç 0 efe1a xisttncie. em tenitñrio naoional. doe centres
cia d&Iberaço e impemfla the decJsoes eStJ?tigas, gerenoais e têcnicas
envolvjj5 no oumprimcntn dos czrthatos 4M conoessc doe quala a Sociedade seja parts,

COMSELHQ OF ADM1NJSTRAQAO

COMPOSI9AO

All. 14- 0 Consetha de Mminlstia* sen towposte de, no mirñrno. 5 (ckico) a, nomaxIm 17 (dees membros, todo aciordstas cia Godedacj, eleltrjse desV ulveis 
doOrdn pela assenibj geval, observado a diapoto na egisIaço aØicav0 computadosna* námen) 0 rnerr)brdj Seto ielos aoIonjst ütulares tie açaes p rncbisnos termosdo disposto no parágrafc, Unico do anigo 9 deS Estatuto e a rnewbm e1edo pelosmjnorftarfos Se for a caso.

paragmt Ut - C) CvnWhO do Admirdstraço clever flonlear, deaTh-c as eus nembroaa Pres4dwth do 6iao, 
ou seu substjtjjtj no caso de vacâncj. A attên0 do Conseflie deAdmiiisfraçaa podeqâ ser noqneth efou cjestjugdoo V -PrnsfrJer.e cia i5rg

EstaMo Sac" cansoRdadu 'ia
'17i54ssetgj Coral OnWh4, a 37- Assanthj Gem? &fraogLu,a de 1&D4P2013P15/75



TELEFÔNICA BRAS1L S.A.
Companhia Abøa

CNPJ..558,15?JO3Q1. MRE35-3,00169BIA

SUBsTrrUIQAo

Art 15 - Ocoirendo thioetftniento Cu aflthnda do Pteskfente do Cottseho deAdmtplstjfl, este será suDstftuldo polo V Presder yte se hewer, Na ausénda doVlce-PresIdete. C Prceidrib so ya substftu!do pot oWe metnbro do Conse4ho pot e1elackado.

Parágrafo 1 - No caso de iitipedkncntp eLi aus%ncia tie qualquec outre msrnbnj doCons&Pio de Adrnlnisfraçao, a CcnsShej yui ünpedido ou ausente dover4 indir. potescrito, scu sutstUito. denhre os demais rnembqçs do Consejho tie Adrninlstracao, pars
representá.-io c deliberar tie teuniao a qual nâo puder eslar presaite, nos termos do
disposto no paragrato 3°do artigo 19 deste Estatuto.

Patágwio ?° -Os rnembms do Consellia de AomlnL fJaOv qua indlenin representanLms..
conforms disposjo no partgtafo anflo, erø con3idera4, Para todos as efeitos.presenths a cespediva teunao.

Art. 16 - Occrredo vtcânda lies cargos do merabmo do Ccnaemo do AdmtnistrRçao,restandQ ninero In$erter so mnImo de membros preY'stc no art- 14 supra.devej4 setcorwocada Assentleis Gerai do Acioniss para &S5o de sbbsittos.

CaM PETEIVGIA

Art 17. Compete ac Conselhe do Admir.straçao-

(;) . Thc& a orienteçao geral dos negOcios cia Socisdade;

aprovar o orçamento e a pJaa anual do negoàos do SoeledacJe;
(Th) -	 a Ascembleja Gera[ de ASnistas;

(iv)- aprovar as demonsfraço financeras 00 retat6do do administraçao da Sodedacce esubmeWics i Assemblela Geral deAonistss;

(v)- eleer ou destituir, a quatquer tempo, Os n1ernbro cia Dimtor. fixsndo-Ihos as
abibuicoes, Gbseivadas as dFspceiças legals e estatutaij;

(vi)- aprova, a ciiaçao do Corn ftês técaicas e CO?%sulVvos Para scu asses$ota4penth em
assuntos do Interosse da Sociedarie, eleger os merribras do tals Comit e aprpvaj seusrenuFarnejfl iriternos quo conterâo as mgres especiJca re3atfras a composiçaofunçaes conipetncia, rernunel-agfio e IUncionansnto

EsMo Sofo sJarJ, 1301Ô 4ssemb Gwi Oizlfriáda e WAssenitlg,% Ge,w &Va&cMkfa doM04rZO13¼"
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(vii) - hscalzar a gestüo dos Diretores do Sodedado, examiner, a qusiquertenipo. as Uvcos
da. Sodedade, sadtaf intoimagOes sabre as contratos celabrzdas ou am v12 de
cetebraco, ml quMequer oubts atcs:

(vii - apmvar a esliuturu orqathzaoionS do Socledade, poddt atilbuir flrntes a Ofretoria
paTa o exercicc de W carnpetEncia, observados as LIISpOGiçöeS legaS e estaWtiiasc

x) - aprovaré alteraro regflerito intemo do Consetho tie Adzninistraco;

(x} .-deJberar sabre ernissâo de açäea pela Sodedade, corn swnento de capital, dentro do
liir'itn do capital autcdzado, dMijdo ostemioe s as COfldiOes dassa emiss2O;

(xi)- deM,ccar sob!e a efossfio de bOnus S subsaigo:

(xii)- delibear, par thiegsco da AssembleS Geral tie Monustas. acerca dos sa9ithntes
aspectos nas emissôes d's d*duras gala Sodedada p opertunhiade da emissâo, (II)

e curxflçöes do vndnieflte, aiothzaço oti res9ate. (iii) épota e condiçöes do
pagarnenb dosuros, do paztpacãO nos Luxos ode pttiio de reembolso, se hotjver, (Iv,
mode do subscaiço ou c*caço e, (v) tipo dos debênwrps;

delibecar sobre a emissáo do debéniwes simples, nâa converstvcis em açóes e seni
garantia real:

(xtv) - d&iberar sabre a arn)asão tie not2s protniss&faa para dlstdbutção pUbfrca
("Commemia! Papers) e sabre a subrnissâo das agöcs do Sodedade a rSme tie
dpósto para comerdafiza$o dos respeclivos certificados ("Oe,CWiSyR&eiPISl;

(c) - autoñzar a aqt4sic5o de aç&s tie ernlssäo da Sodedade, pn cancetarneMo ou
petmanthida em tesouraria e posterior shenação;

- auhizar a sIlenaCao dos bens vinsIados d!rrnente aos seMços ptheos tie
MecomvnlceqBes

(xvi) - autodzar a aUeiaço do bens irnóveis, consliWiço do onus reals e a prestao de
garantas a obrgaces do tarzsiros, podendo Oxar Umitas para a piádoa do tas atos pela
Diretoita

(xviii) - estabejecer, sin norma inrerna, as Wrnites para quo a Diretoria autorize a aUenaçao
cii onecaãa tie benz do alive perritanertte, inclusive aqueles relacionados ans serviços
pCiblicos tie teletlnul*açOes cpia so encont-areni desetivados co inseMvejs:

cdx) aprQvaf a partic3paçao S Sooletiatie en' consArdos an geral, kern come as tennos
tie 1 participaQäD, podendo dSegar thi atdDthQäo a Olrslurb. nos [unites quo eslabelecer,
sepipre visando ao desenvolvimento dos atcvidades do oF*to social do $adedade

Estatub Sociai coAso f/dada za
lrAssombsoie Ge,I Oridinans s 2r Asscmb1ext Gora/ ExPaatthar da 1&V412013
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(xx) - tar us Fmâtes Para quo a Direthfla auto rize a prãlica do atos graluitos xazoévels em
bensifelo dos empregados ou do comw*ade do qua p*tfidpe a Sociedade. Inclusive a
doaçao de bens lnerviveis pars a SoSdadeç

(x,d) - aprovar a craçâo e a extnco do subslMriaS do Sociedade, no pals ov no axtedoc

txx) apcvi/ar a assuna do qualqua obiigacAo não prevsta no oçarnentc da
Soddado em valor supeiiora F*250.000.00Q?O (duzettos e cJnquenta rnhlhöss tie -as):

(odlI) - autafizar a ir3ebcaçc do cordratcs, mao preStos no orcarrtanto do Soctedade, era
valor superior a R5250.000,000,00 (&nntos e ánquenta mil?t do (eals);

(lv) aprovar a ea1zaçao tie inveaUtnetitos e a eqth&ço tie ativos, no pisvlstos no
oramc'nto, em vator superior a R5250.0000oO,00 (du gentos a cnqueota MiIhães do

(,v) - autorizar a awislgaQ tie particpacao acior*ia em carãter permanente em oufras
sociedades a a orierçao ou a afianação tie parUcipaçau aSnárta;

4zwr) - aprovar a thshibuiço tie qenos jpemethátios

- escoihet cm destiluir as audtoffis Independentes

ocväi) - indir C ttituir 0 ttnlar th audlt1a inna, bern como a titular cia Diretorla de
Macado, responsével oslo, exc1uslvarnenle, par todos os piocessos do atencftmeuto,
cornerdSzaçãa 0 entrap dos piotiutas mfemfts As Ofeilao do Reietkncia tics Produtus
no Mercado deflacado; e

odx) - oprovar o piano do cargos 0 saj6tOs, po}itkas do inventMs a denvoMmerto
profisslonal, a regulamerflo e as quadros do pesoS da Sodedade, born coma us termos e
condçes tie owtdas coletivos do trataflo a senern limiados corn as slndicatos

• representativos des categorias dos ettipregados do Sodetiade e a 5d0so cu
desfiqamerito tie fundos conple ntares do apossndorfa, bdo corn celação sos
mnpre9ados do ContpniThia, podendo a Conselho tie P4mirdslra950, quando ententier
neoessério atribuir a DUetoia Orufta para deflberar sabre esas raatorias.

At 18-As athbv!çOes especifis do President- do Consatho tie AdrnlntWa$Q so (a)
represenlar a Consell'Io na convocaac do Arsombl&a Gerel tie Adonjstas; (b) presidir a
Assembisia Gsil tie Acionistns e esco1her 9 SCCSanO, dentre os ptsentes; a (c)
cOrWOOftT e Presdk as misiies S Conseiho tie Admfrüst'aço.

Art 19 0 Coriseftio do AdmThistraöe rsunic-se-e. (1) ordinadamente, irma vez a cads tss
mea a, (II) e UaOdirvartsmento, 'nerants cOnVOOaQaC do seu Presldente, ravrande-se
ata do suss delibetacoes.

Estmztro Social consofidado na
1&Asseruweia Geial Ordbáfla a 37" Asssmbieia GiW ExL'adi',ecth de 1604'2013
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Pacagiafo 10 As reun5es do Consetho cLevetho sec convocadas pot esofft, corn no
cnnima AS (quarwila a tMto) floras <Ia antecedenda, de'iendo a convocação touter a
ordem do alas as malaise a astern d&lberadas no iespccfl !mjnião.

Pargati 2° -0 Conselho de Adntstacaa dertherara pa; maiocb de vats. presento a
majoda <Ic says mombros em exerc1o. cabendo so Proaldente, slétn do voto vornum, a
<Ia IRuatidade, tics casos <Ia empate.

Parãgra 30 - t facultado a qimlquer dos nwubros do Corseemo fazer-so represet4ar pot
outfo Gonseihetro nas reuniäse As qua-is näo puder corripareaer. dssde que tat outorp do
poderes do ropresentaçAo seja ecfebjda mediarite instsurnento &mado par esa Ito.

Pañgrsfo 40 - Sen Prejuizo da posterior asstnatura <Ia respecfiva ala, as reunlOcs do
Conseiho de Administraçâo paderac ainda set xeW7midas for oofferftcla telefAnica,
wde000nferêncsa, ou par quaiquer oufro melo de cornunicaâo qEle permtta ldencar as
nernbros presentes, bern coma sua comunicação si,nutànea. Ou canselheiros podecào
ainda paziipar inediante mwiifeLuçäo par escrito de seus votos. rnmo quo no astejam
scamanta presente&

1* DIRETORIA

coMe os cAo

M. 20 A DiretMa seri campoga de no rnlninio. 4 (quao) e, no rnáxin,o. 45 (qulnze)
rnernbros, acionistas ou nic, reájentes no pals, quo serão eeits - Canse!ho de
Adniirtiraçlo, conforrne segue: ( DWelor Predente (b) Diretor Qesal s Executive; (c)
Dh-etoc de Finanças. Controte a de Rdaâss tarn Frwes$Jdores; (d) Secretarlo Garal e
Otretor Juridkco: (e) damais Otretoressem dethgnaço especihca

Pas-dgrS 1. As atdbues lndMduais dos Dlrotores sew desgnacao especfice ser2o
definidas polo Conseiho <Ia Admlbirag5o quo tarnbern poderd estabelecer designaçàq
especifica pare as ref,idos cargos

Partgafti 2° -. Urn niesmo Diretor peuflà set elelto pare acumular as atrtbthçdes do mais
do urn cargo da Dirtoria

Art, 21 - Bu oc-anendo ausénctas e Impedimentos lempotiot, caber ao Dfrebr
Presidente designer, det*e at menthros <Is Qretoria. o say subsiduto born oorno o dos
Oiretces. No caw do vacata de cargo Os Direta* a reSpecva substituiçfio sara
delibecada polo Ccnselho Os Adrninisvaç3o.

FSMO Social OOfladllLjedQ 410
154 AsssnMela Gemt Dnfiui*a a 3?AssembSs Ce,aJ &IflOIrJL*la <Ia 16)04,2013
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cOMPEtJi1ciA DA DIRETOThA E RaRESENTAQAo DA SOCIEPADE

Art 22- A Dimtofia 6  Ui$c de s'eprasenbç&. ativa e jsshra da Sodedacis, cabendo-
Ihe, e acs seus rnembcos, in vduaflnente, conforme o case, cumprir e tazer curflprt este
Estatuto Sodal, as cieflberaces do Cansetho do Mmnstraço a daASarnbl&a Getni do
Acionistas a praticar Was os atos necessãños cu Convenins a geslãa dos negdos
sociais. Compete a tretofia, coletivanie,t, o segthite:

I) - pmpor so Consetho do Ath*ii*aço $anoo e programs 9eIBi5 do Sodedad&
esed1icsndo os pianos do inveslirnento no eiq,ansao e madet,,izaço dn plta:

(ii) - autortzr, denim dos Ut estabelecidos peso Consetho do em
instumertfo noymalvt, intemo, a aflsraaçäo ou onemçG dos bens do ativo pennanente
nc1uSe equeles relaSnados am se$viços pUbflcos do teleooinuuicaçôes 11* be
encontrarem desatvados 4u jitservivels, born coma submetet sa rsfecklo Orgo a
alienaço cii oneraçâo dos beos quo uflrapassem esses Iini}tes;

(iii)- subrneter ac Consaiho do AdmiThstracao a ao Corelho Fiscal. c' Relat&b Mual do
Mmirdstraço e as Oemonstraçôes FinanceIrag acontpanhadcw do parcsr dos auditors
indepesxientes barn corno a proposta tie deslinaçâo dos luaus apusaos no exercido;

(w)- agrovar do avotto cxn as limàtes e4nbcie6dOs peb Conedho do AdmiSInçüo a;
compras tie materiais. equipamentos, bom obms e seMçot b) vendas do bone do athia:

(v) - apmvar a ceIebraço do outros coritatos. nAo mendonados acima, do acordo corn Os
limites kpostos pelo COnSCIhO de Administraço;

('di) - aprovar, anualinente, psanejamenic do operaçaes flnancdr, e, trfrnestrJrn	 urn
resumo do cwnpflntento do refocido plannento

- apruvar a qiao e a e4kiço do fiIast esaitôrio, aênci, sucsjrsajs e
rieserylacües cia Sociedade, no Pals;

Mi) - aprovar, conforms the for atr$buldn polo Coriseiho do Admkübação, a estMur
organtzaconpj do Sodedade, mentendo 0 Conselho tie Adminis1rço informado a
zBsptho;

(ix) - eIar pelo Uimprhiiecjto das normas tie conduta éfics do Sociedade, es1abecides
Palo Conselhode Adminlstraggo;

Cx) - e1boTar 0 prnpbr ao Consoiho tie A±nIr4s!taco as poliflcas tie respdncabjlidade
insfitucional do &odedade1 tais coino mio arnbiertte, saUde, segurnnça e cesponsbUj4ade
social do 5o isdade e impementar as potIIrras apiovadas

Esakifo Sodal rsobdado na

FL W/ld
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(x - aQtorizar, Is acbido ttm as l3mltes. estabeloM peo Cansedho as Mn,JrsUaçáo. a
pYca de atos grakfts razotvei5 em benefkio dos empre9azjçs ou da comuSade de
quo partidpe a Sodadads, inclusive a doaçâo do 	 inservjv&s para a Soc*da&; e

• - apravar a cnaçao do ComitM técncos e coiisulthtos para ssu assessotamento em
assu1os cia hitcwsse cia SocIedae, elerr os rnewbros de tais CoMts a apovar ssus
'guJar)enbs intonios, qua tonter&' as !ewB ewecificas re1ahvas a c2ornposiçáo,
tunçOes, competeacia. remunerain a fundonarnento.

Pathgrafa V - As dellbwaç6es da Dire ttria serão Dmadas pot rnaioria cia rotos, presente
a g abria Is sans mernbms, cabenda ac Direior Presidents, aèm Is vutv comum. a do
qualidade, floe casos do empate.

ParQrafo 2' Ressa4vados as casas previetna tic pithgrafo 46 e abservadas as
dsposiç5es contidas neste Estatisto SocAaL a Soqiedacje pode scr ieqakneats vintulada
las s'aguirytes formss: ) pela assinaWta conjunta cie 2 (dam) C*ceWes estatutirtos, exceto
em cSsos as wgnS, nos quals sera pwrniW2 a assinatura Isdada do Ofretor Presidents
qu do Diror Geral e ExecuUvo e 'ad iS zvndwif Ia Diretoda. nos temios do disposto no
arligo 23. A-5 e B-4 desle Cstahtc il) pela assinatira Is I (urn) Diflr eslatutàrio
conjunb corn I (urn) Pmcurador; a iii) pela asrtabjm cia 2 (dais) Pzocuradores em
cQnIunto, descis que investdos de poderee especThcos,

Parágato 30 - Ressafyados as casos pxev$stos no pnrãgrafo 4 as prGcUraces ssro
sampxe ozltnrgadas par 2 (dots) Dkelores, devendo espcificar as poderes ccnfeñ&s e,
corn exceco dpquelas pare fins judiSIs devero ter urn peiodo maxima Ge valhiade cia
I (urn) arto.

Paragrab 40 - A Soedade pod&á set representada par aWas urn Dlretor ou urn
-	 Ptocutador. investdo Is pederes especIflcus tie prca doe seguintes atos

(I) recbknento e quiço CM Sores:

-	 (h) assinatura t córrespondéncia We Mo ale obrigacoes pea a Sacieda<te;

(R) representaçao da Sodsdade em assernbleias e reuni5ss tie sácos Is sociedaries do
qua) a'pe

(lv) outorga Ic 'nanclato a athogade para a ieptssentaçao judicial 041 em prccessos
admffiistratwos

(v) repesentacc em juizo. ou em pmcessos acUvnisVatIvos, excato Para a prélica Is alas
quo importern em renUrda a dirdtos

() rovewnta0c em rac!5s pàbhcas a cencuisos pcfvaaos Ia qua parUcipe. a
Sociodade, sar4o a prsstagão dos serviçts ointanplados em Sam 0betosocial: e

Estawto Social cepscjaijc,a
15' Assemble/a Gsraf O'din* s 37 Assernb/sä Gazai &fraord,ecM de 1&V412013

R.ItnG



0fl7113

TaEFoPJICA BRAWL S.A.
Coinperthia Abtit

CNPJ.02.568.167xJ)01 - NIRE 35.3.0015881-4

(vii) prili do atos do simples retina 2dmjpjstrefjv3, induthe peante repaitçoes pablicas.sacje4aag de economb rnista, Juntas mercjas J&mVça do Trabeiflo !NSS, FOIS e
us banccs rteoadacbres, e oufras da mean* natureza.

COMF&NCIAS DOS kMERos DA DIREI0RjA

Art 23- So as seguntes as cornpejits especfflca des mernbfos da flimtorja;

A- DIRETOR PRE8D8ITE

1. Rep	 s Canpapj, err julzo cii itira dele, peiante as acoràias 00 pUbticeem
ds
geral, podeiido nomear pmcuradcres em Conjunto corn o qtn3 Qtretar e desgnar preposto,legw COhip€ttit n dsmais Qiretores pare n ptOtia do as especfficos:

2+ Acompmar e liscalizar a lmptnerftaco daE datennlnacoa do Conselbo doAdminlslsack err relaçao as was alMdades e WWqaes,

. Ezfabe4ecr dketIi2e59 supe ñs%mnj- as affvidacjes do rSacr5e5 instftucignnjz kc1ujntjc,
reguIaq e Iximuntaçln extetna, auditoiia e da FundaçAo T&ei6nIc, born ctwras 4ividacjos desmpenhadas peb Qiretor Gerai a Bacutive 0 paloSncretflo Gem! e Dlrefoz- Juridico:

4. Convoy 25leurMesdak

5- Pratiear2Wdo urgnca "ad re&erp&m" da CretoOa; a

8. Brorcer oufras atrtbtñçe quo Ue sam detezminath5 eio ConsSho 
dAcWrWrapo,

8 D1RETOR GERAL. E EXECU'flvo;

1. £s(abeJs p dfrslnzes, coolter.ar e supeMsionar as
aNdades da CompanhjreLacion

	

	
corn (a) Einançss Cnfrae; (b) Reawsos Corporativos; () Reousos

(d) Re4 e Serviços a CIietites
Teao

	

	 (e) Estiatégia a t4ovns N4	 (td2 InftrmatJ& (g) in4 jvi&xs• (h} Empis; { Negocin Dr ifa1 e; 09 Nego cos0 R	 onmec,mo CiFerye;

2, Acempantw e Hscaflzaj a irnp emesitg	das debuminaOss do Canselho doAdrnnistsaçao em roI99400s suas jtMies e atrtbufçaez:
& Pralicar atos do géncia 1'ad refei flj;p" d dfrstnrja; e
4. Exercer ovtras atdbuiç 	 qve the sejarn deterrpAnrtn polo Conseiho deAdtsaç

Cstatufo &'cief coszoZWets, nof5' Asep frj9 Gem! Qidin,,o 37aAs5emoj&s Gerd &YaOJj do
1.
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C - DIRETOR CE FINANçAS, CON1ROLE E DE RaAcoES COM !NYE$TIDgga

1.EstbScer direttizes e svpervisionar as ativkiaths da Cotnpanhia na aroE econtmico.
financetra e de gcttão dos tnuroa mobiliirios Se emissc da ConpanNa Contabil e de
corflmle do gestáo, born coma supervisionar a admin ista950 de tundos do previdancia
cnmplorneptc

2. Represeniar a Companbia perante a Corns,ao do Vakres AftbiPlarlos - MA, as bolsas
do valares e demalo &gäos de fiscallzaço do mertado do valores mobiOthioe

3. Detegar Oe for o saw, cempetêncAa act denials Ofretores para a prá€ca de atos
espedkos;

4 Reptsentar a Companha Fm [alma pc€ista no preserite Estatuto SocIaf; e

S. Exeaitnr iiu&as stMdade que the sejam deternhmdgs pe#o Conseiho de
Mrkttnçao.

0- SECRETAJUQ GERM.. E DIRErOR JURIDIcQ:

I. Es1abe1ecr dIzes e supervs1onar as atjvidades da Companhia na êrea jwt em

t Dclegar, se for a caso. cOnVelencia acs demais Dhrnrxes para a prdUta cM atosespecuficos;

	

-	 3. Represenr a Compwthla na forma DrVSta no prente E5lah go Sccat e
4. Execijsar oufrag atMdades cae the sejom detffmingda5 polo Conseltio cM

	

-	 AdrninfstraçAo.

E- DIRETORES SEM DEStGtIAAO ESPECIFIGA:

1. Exsrer as funçes e abtutcGes hldiv(dua js clue the€ foram dsterrniqrfs pelo Consefflodo Administnçao;

a ASSiElar em coniunlo corn Otilfi) Diretor amtutMo as dowmnttos e aai qe iecIansya as&natura do dais Direto4s S

3. Rcpresentar a Soasdade na famia presta ha preserne Estatuto Sodal.

Esfetvrr, Sock,! ccsolidado n
157Amh Gera/ Ofln*w e 374Assemt4ja Beret Exfraajtjfl dS 16iV4,2013
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CAPITUU) \I1 - DO CONSEL}40 FISCAL

Act 24-0 Consetho ASCaL de catáter pernannfa $eró composto de no mip{rno. 3 (tift)e, no meyjmo, (cinco) rneflros sfefivOs e iguW rsutejn cfe tIeates

Parigi1o1° - A mmurflçao dos rnembto& do Cortsetho Bsca,aém do reembolso descIespeas de Ioconioçào e estada neoessàrjas ac desempenjo Ca funØo. seth fxada pe1a
Msembjeja Geral de AdaStas quo os eleger e no Pa*rd Der Fnferc, pars cadamembro em ezectIo a dez par Celtic Ca qile, em ntiie, for akibuida a cada Dtitcr, rc
iiptpiJa beriejhjjcz de quSquer natumza verba g tie reasemaço a p rthpaç UDSicws.

PMgra& r - Qcotreric vatnda no cargo tie msmbrt, do ConseUrn Fiscal, este saras1ibsjMd par seu respeçv suptenre. Havendo vacnd.a Ca 'nakxj dos cargos , eGeral devsrá set convocade pars p'w.eder a e&çS de seus substituzo&
Pardgrmfo 3° -0 Cotmsil-,o FmOal reunir-4 (I)	 rnwnen1e, un-ta vez a catia VirnestreO, (IQ exojnmg	 m&iante 00ftocaçko do Presidents do Conseiho tieAdrnItço Dv tie 2 (dMs) mambros do Consemo F, Iavmndo-se ate tie suasdellberaçoes.

P2ffigrfc, 4 - As reiani5es do Conseihc, Fiscal solo conyocatias par escilto corn, no
ri-,Eninjo. 43 (quacejna e ado) haras tie 8fltecedérnn dcyep J a c vocaçaq canter aQrdeTfl do Cia corn a reIaçi, des rimt&ias a seren apredadas , p, ropeJaM ieuniko

CAPfrth..Q Vii - DO EXERCICID SOCIAL E DAS DSWONSTgscs FINANCEIR4S
EXERCICIO SOCIAL

Art 25- OeYerdS sodaf cthncithrs corn a ano civil, podendo ser I'att,dos, aiéiv doanual, be!anços semesirais ou frfrnen-ai&

OesttMcAO DOS LUCROS
Aft. 25— Junnr coni as deIflOftstflC,a Mancejra 0 Cotsefti, de Adrnthjstmapyesenr a Assen,	 Geral Orduyiárja, propog sabre ( a	 dos

Wo
empregwje 3d1 has tuctos e (II) a desUnaço intepyaj do lucia }iquido.

EsMo Social ctnL%Wa,1ne15' AsamN Gerd Qrdinarla 0 3 Assemble/a Gera/ E4rogj	 tieFL 14116 V
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Parágrfo P - Do Eucro liquido do eicemido: (05% dnco par ceto) serc Qestinados porn
a reserve legal, visandø assegurar a integildade flthoa do capital social, lirnitada a 20%
(vinte por cento) do capital social I ralirado QI) 25% (vinte e cinco par canto) do kcm
liquido ajustsdo na foln,a dos inciso 11 a Ill do ZrL 202 da Lei n° 6.404176 serc
obfigalodamenle distftuldos coma dMdenclo minima obdoatono a todos as adonistas; e
(ill) a saldo-remanescenle, aps atendjdas as flngrpes contidee tics dens anleSres
deste artigo. trâ a destlnaçao deternirda pals Assembteia Gera[ do Aclonits, Corn
base na propusta tin Conseflio do Administjaçao con1ida ass dsnionstcaçoes finnceira.
Caso a saldo dos reserves do Iverna uflraasse a capital social, a Asscmb} Gera] Ce
AdonisW5 del iberart sobro a aplioaçao do exoeo na integraflzaço Cu no aurnento do
c]l social ou na dinibuIça de dMdendos adioongis acs aoknistas.

Pacâgtafo r - Os dividend= no redamados em 03 (1rs) anos. contados do deItheraço
do sue dlsthbuiçaa. reverter*o en, favor do Scciedsde

Art 27- A Soddada podera dttOt: deilberaçio do Conse4to de Adtninishao,
dlvidendos: 0) G canto do [Vero aptnado en' Wangos s2ce$fr; (11) a canto do Iua'os
apwado em baanços tilmes&ais, desth qua a total dos divider,dos pagos em coda
serpasfre do exerdS s6ciel niäo aceda a rnonthnte do resezvas do aapitai cM flue hate a
parGg,4p pnirneiro do Irtigo 182 do Lel 6.404/76, ou Ciii) a earth cM tutros aqirnulados obdo reseivas de Jucros exfstens no áithno balanço an"ouSenlesimi.

Parqra Urtico - Os dMcjendos lnterme4Yauios 4fNtribu4ps nos (Oquas deste wtigo seraaimputacfosao diVidenclo , minima obtigatado.

Art. 28 - Par deMiarac5o do Conseiho cia ACMiinistsapo e, obsen,adas as dispasiç&s
a Sociedade padera psgar. aos seus ncionistss, juws sabre a capital pttprio, as

qua's pader50 set irnputados ao dividondo minima obrigatArlo, ad rafetendun? do
azsembleia geral.

CAPITULO Viii - DISPOScoES GERAIS

Alt 29 - A Sodedaeze enrâ em ItqUdaço nos casos pnevtstos em &, compelndp
Assatnbleja Garal do Acionistas deterniinaro rnodo da liqvidaçaoe inthcar a fiquidanta

Art 30- A apxcvação, pale Sociedade, alravs do seus repmsaitantes do opetaçöes dotusâo, csâo, intOrporaç, oil disaoluâa do suas coiltrolados sere precedkla 
do anáfise

enmlco-jjnante Ira por empmsa lode enda,te. do rnotne International conflm,ancjo
asia,- sendo dada tramento equitativo a laths as SOCiodades inleress2dasr cujos
actonisbsterao anpb acesso ac relatãtio do citada ar1Ise.

Estaftzm Srl t n&311dac'o Ca15 Assemaseja Qexaj Otfi e 37°AssembJoja Ge,f Exfracflnd,fa de 1&04i2013FL1f76	 r,
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TELEFONICA BRASIL S.A.

Companhja Aherta
CNPJ/MF 02.558, 1571000162 - WIRE 35.3.0015851.4

ATA DA 3W ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE JULH0 DE 2013

1. DATA, FlORA E LOCAL Reahzada no dia 10 dejulho cM 2013, as IlhOOm, na sede
social da Teleffinica Brasil S.A, na Cklade tie SAO Paulo, EStado de São Paulo, na
Avenida Eng. Luiz Carlos Berrjnj, n o 1376, 20° anciar, auditOr-jo, Bairro Cidade Monçóes

QcrnPanhia}.

2. CONVOCA9AO . Convocada rnediante Edital de Convocaçao publicado no Diáño
Oficiat do Estado de São Paulo nas edicoes dos dias 12, 13 e 14 de junho do 2013
(Empresariai - págirjas 38, 22 e 39 spelivani e) e no Valor EconOmjco, tambem nas
ediçacs dos Was 12, 13 e 14115/16 de jiJiho de 2013 (pAginas Cii, BC e B2
respecffvnnente)

C -

. 3. PRESENcAS- Compareeram as acionisfas rePresentando 91.94% des açOes
ordirjá,jas cia Companhia confonne regisirt, e assinatui-as apostas no Livro de Presence
de Acionistas h° 02, Us. 70 versa a 73 frente, verfficando-e a quorum legal para
instalaçao e delibefflção. Registradas, ainda, as presenças doe Sit. Fla yjo Stamm e StaelPrata Sliva Filho corno representjntas do Conselhc, Fiscal, e do St. Alexandre Iloeppers
da empress especfaljzada Ernst & Young Terco Auditorea lndependentea 5.5., macrita no
Cadastro Naciarisi de Pessoa Juildica do Mfrijstérjo da Fazenda sob 061.366.936/000125 para prestar esclarecimentes a respeito des operaçoes propostas,
so necesséjia

4. COMPOSIQAQ DA MESA; Breno Rodrigo Pachecc, do Oliveira -Presidentee Michelle
Morkoski Landy -. Secretária. 	 -

1
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TEUEFONICA BRASIL S.A.
Conipanhia Aberta

CNPJ/MF 02.558.15710001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

AlA DA 330 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARJA
REALJZADA EM 1 0 DE JIJLHO DE 2013

5- ORDEM DO DIN

(a) aprcciar e del iberar acerta do Protocolo o Instulmento de Justificaco de Cisäo
Partial da Telefonica Data S.A. C TTDaIa") toni vorsão do acervo lIquido cindido Para a
Conipanhia, flrmado entre as Mministraçoes da TData e da Companhia, tendo par objeto
a cisào parcial cia IData toni a versão do acervo liquido cindido pam a Conipanhia;

(b) toniar ciència e ratificar a nomeaçjo efetuada pelos Administradores cia TDnta e
cia Comparihia, cia empresa do avaliaçao especializacja Ernst & Young Tei-co Auditores
Independentes S.S,, inscrfta no Cadastro National de Pessoa Jurldjca do Ministerlo cia
Fazenda sob o n O 61-366-93610304-25 responsével pela elaboracáo do laudo do
avaliação cc ntábil do acervo liquido a ser cindido da Tflata e vertido a Corripanhia;

(c) apreciar e deliberar acerca do laudo de avaliacâo referido no item (b) acima;

(ci)	 deliberar sabre a incorporaçâo do acervo liquido cindido da iData pela
Cornpanhja e a sua implernenflçäo;

(e) apreciap- e deilber-ar acerca do Protocolo o instrurnento de Justiflcacao de Cisão
Total da Viva SA. ('1Vf") corn versão des parcelas do patiiniônio cindido para a
Cornpanhia e para a TData, fimiado entre as Adrninistraçaes da Vivo, da Com panhia e da
TOata, tendo par objeto a cisão total cia Viva corn a versâo das parcefas do patñxnOnio
andido para a Cornpanhia e para a TDala;

2
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TELEFONICA BRASIL SA.

Conipanfija Aberta
CNPJITv1F 02556.15710001-52 - NIRE 353.00158814

ATA DA 38a ASSEMBLEIA GERAL EURAORD1NARII
REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2013

(t) tomar clencia e ratthcar a nomeacão efetuada pelos Mministradores da Vivo, cia
Companhia e da TData, cia ernpresa de avaliaçao espedahzada Ernst & Young Terco
Auditores lndepericjentes as., responsayel pela elaboraçao do laudo do avalia$o
contabil das parcelas a $erem cirididas do patrimonfo liquido cia Viva a verlidas aCompanhia e a iData;

(g) apreciar e deliberar acerca do laudo cia avaliação re1rido no item (0 acima;

(h) deliberar sobre a incosporaçao da P amela do patrimônio cinclido cia Vivo pela
Companhia e a sua impternentaçao;

(I)	 apreciar e delibet-ar acerca do Frotocobo e Instrumerito cia Justificaço de Cisao•	 Total da A. Telecom S.A. (AJmff) corn versào das parcelas do patrimônio cindldo
Para a Companfija e pan a Tflata, lirmado entre as Adminlstracoes cia &Telecom, da
Cornpanhia e cia Tflata, tendo por objeto a cisão total cia A.Tclecom corn a versão das
parcejas do patrimOnio cindida porn a Companhia e Para a Thata;

U)	 tornar ciêricia a ratificar a nomeaçâo efetuada pelos Administyadoj-es cia
ATelecorn, cia Companhia e cia TData, da empresa de avaliaçao especializada Ernst &
Young Tetco Auditores indeperidetites S.S., rtspons,el pela elaboragao cia laudo cia
avaliacão contábil das parcelas a serem cindidas do patrimônio liquiclo da A,Telecom a
vertidas a Companhia a a TOata:

(k)	 apreciar e deliberar acena do laudo de avaliaçao referido no item (D acirna

3
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TELEFONICA BRASIL S.A.
Companhia Abeda

CNPJ/MF O2.55815 10001-62 - NIRE 35.3.0015881

ATA DA 388 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDJFIMRIA
REALIZADA EM 1 0 DE JIJIHO DE 2013

(I)	 deltberar sobre a 'ncorporaçaa cia parcela do pafrimônjo cindido cia ASetecom
pela Conipanhia e a suj impIementacao

(ni) aprociar e delFberar acerca do Protocojo e instrumento do JustifIcaçâo do
lncorporacuo cia TeiefOnica Sistema do Televisâo SA. (Wj'S•7-lI) pain Conipanhia, firmado
entre as AdminiStraq6es cia Comparthja e cia TST, tendo per objeto a incorporacao dessa
pela Cornpanhla;

(n)	 tomar Glenda e ratificar a norneaçao efotuada pelos Adm jnjgfrw4or	 ciaCompanhia e da TST, cia empcesa do avaliacào especiahida Ernst & Young TercoAuctitores independ	 8$., responsvej pela elaboraçao do lauclo do avaliacão
contábil do patrimOnj Ilqufdo cia TST e do Relatoria dos Mditores indepenJ 	 de• Asseguracao Razoávei, sabre as Jnforniaçaes Ccntábejs Combinacias da TST, Ajato
Te1ecomunicao Ltda. ("Ajo') WA Sul Parana S.A. C,sALParanaD, Comercial Cabo
TV 8o Paulo S.A. ("—Caw), Lemontree Particjpaçoes S.k (ton') 

0 GTR-TParticipag6es e Empreendimentos S .A. ("GTR.fl, para fins do incorporaggio do
patrirnônjo total cia 1ST ()á considerada a hicapor-açrj das socledades acima pela TSTa
Otarrer na mesma data desta assernbleia) pefa Cornpanhja:

(o) aprediar e deliberar acerca do laudo do avaliaçao referida no item (n) acima;

(p) deliberar sabre a incorporacao cia TST peia Companhiae a sua implenentacao.

(a,)	 aprediar e deliberar sobre a declaracao de quo trata a artigo 3° do Ate cM anuência
pre'.4a cia Agéricia Nacionai do To municaçoes - ANATEL, n° 31)43, ernitida em 27 de
Maio do 2013 e publicado no DQU do 29.05,2013.
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TELEFONICA BRASIL S..A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF 02.558-157/OOo12 - WIRE 35-3.0015861-4

ATA CA aaa ASSEMBLEJA GERAL DCFRAORDINARIA
REALIZAIDA EM 1 OE JULHO DE 2013

6. DELIBERAcOES: Darido iniclo aos trabalhos, o Presidente esctamceu qua a ata cia
Assembleja seria Iavrada em forma tie sumarko dos fatos oconidos, contencjo apenas a
transcrjcAo das dcflberaçöes tamadas, caiforme faculta o artiga 130 § 1 0, da Lei no
6.404176, conforine aIteiada ("Lei cbs Socjedades por AcäeC), a inforrnou que
documentos <xi propostas, declaraçoes do voto ou dissidëncias sobre as materias a
serem deiiberaclas deveijam ser apresentacjas par escrito a Mesa qua, pa pa ease tim,
seria representada pela Secretar)a. Adeniais, o Presidente esclareceu qua as
docurnentos e informaçoes relativos as matérias a scram discuticlas nesta Assembicia,
encontravam-se sabre a Mesa e qua this documentos foram dlsponibikzacjos aes

•	 acionjstag na sede cia Companhia, bern corno floe websites da Cornissâo CM Valores
MobiRarios (www.cvm.govbr), da BMW Bovespa S.A. - Bolsa do Vatores, Memador$as e
Futuros (www.bmtbovespacombr) e cia Companhia (www.teIefoniccom.br/n) desde a
publicaçâo do Edita? tie Convocaç&, em conformidade corn as disposiçoes cia Lei das
Sociedacies porAçôes a <las Instmçoes CVM n° 310/1999 a no 481/2009.

o Sr. Presidente esclareceu qua, corno era de conhecimento de todos, a Assembicia
tinha por oNetivo principal discutir e deliberar sabre a Ieestruturaç5o societaria
envolvenclo subsidiái-ias integmis e sociedades controladas da Conipantiia culminando
corn a incorporaçc pela Companhia (I) do acervo liquido cindiclo cia TData; (h) cia parcela
do patrimOnjo cindjdo cia Vitro; (ill) do parcela do patnmOnio cindido cia A.Telecom; (iv) da
TST, todas subsjdiárjas integrals cia Companhja.
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TELEFOpjicp BRASIL SA
Comparthia Aberta

CNPJ/MF 02,558.157/00012 - NIRE 35.3.0015881-4

ATA DA 388 ASSEMRLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1 0 DE IJULHO DE 2013

Complementou infoimanclo que a quo Sc pretends. ao final cia operaçäo do
recstruturaçao societária erwolvenda this sodedades, é a concentcaçao das allvidades
cm apenas duas sodcdades operacionais sendo cbs a Companhia (a concentrar a
prestaçao dos serviços de tei000municagão) e a TData (a conceritrar a$ atividades
econôrnjs quo nào sejam servigos de tetecomunicacao, incluindo os Services de Valor
Adicjonado, conforme definido no art. 61 da Lei Geral de Telecornunicaçaes). Essa
segregaçao de atividades se faz necessária en razâo cia impossibjljdade legal de a
Companhia prestar services quo näo sejam do telecomunicaçao.

Esdareesu, ainda, quo a concentraçaa cia prestaçao de seriiços de teleconlunicaçaa em
Urns Unica pessoa juridica favorecera urn anibiente do convergéncia, facilitando a

• consolidaçao e conf)uUncia in oferta de services de tclecoInunica e a simp[IficaQo da
ofei-ta tie pacotes de serviços, bern conic corn a Consoquente diminuiçao do custos
administratjvos e operacionais, e a padronizacão e raclonalizaçc, das operaçOes das
Conipanhias.

o Sr. Presidento tambem esciareccu quo a pretendicf a reestruturaçao societaria
envolvendo as subsidiãrias integrals e as sociedades controladas da Companhia fol
submetida I apredaçào 0 apmvação prévias da Agenda Naciona] de Telecomunicaçoes
—ANATEL, quo a aprovou nos terinos do Ate n o 3043, de 27 do malo de 2013, pubcado
no Diane Oficial da Uniao de 29 do maio de 2013 ("pfe Anuencja")

Ressa!tou 0 Sr. Presiclente quo a matOna foi pttviamente analisada pelo COMM do
Auditoria e Conti-obe, palo Consciho Fiscal e pelo Conseiho do Administraçao da

6
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TELEEONICA BRASIL SA.
Companhia Aberta

CNPJIMF 02.558.15710001-62 - HIRE 35-3,00158514

ATA DA 383 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIPt4RIA
REALIZADA EM 1° DE JLJLHO DE 2013

Companhia, que opinaram favoravelniente em relaçâo a toclos as itens cia ordem do dia
clue thea compotiam.

Par fim, infoimou que as pretendidas incorporacoes de sociedodes e do acervos tiquidos
acima descritas nao resultarac em aumento do capital do Companhia, tampouco na
emissu de novas açäes pela Cornpanhia, do macJo quo a pretendida reestruturaço
Societâria fläo acarretara quafquer alteracao nas participacaes acioriãrias atnais dos
aclanistas do COmpariha, Mo havendo, tambeni, qua se falar em substituiçâo de açôes
de acionistas nâo confrolajores dos dndidaslincorporada par acäes do )ncorporadora,
dado quo a Companhia é, neste momenta, a (mica aclonista dos socjedades a serem
cindidas/incorporada born como nc acarretarà qualquer direito do mcesso, Dessa

• forms, não foram procluzitios laud as do avaliaçâo dos a celvos/patrfrnonjos ilguidos a
preçzj de mercado para cálcuio do relaçao do substituiçao dos acäes do acionistas nao
contraladores cia que trath a artigo 264 cia LSA e a artigo 2°, §1°, VI, do lnstrucão CVM n°
319199, conforn-ie recentes entendjme,its cia CVM já demonstracios nas consultas
formuladas em reestruturagoes semeihantes e conforme mendonado na Deliberacao
CVM n"SSg, de 18111/2008.

Os senhores acionistas apreclaram as materjas constantes cia Ordern do Dia, sendo
recepcianacias 0 autenticadas as indicaçoes do voto pela Secretaria do Mesa e
deliberaram:

6.1	 Aprovar, par unanimiciacJe do votos, ressalvadas as abstonçoes rogistradas
pela Mesa, todos as ten'nos a condiçäes do Pmtocolo e lnsfrumento do V

G
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TELEFONICA BRASIL LA.
Companhia Aberta

CNPJIMF 02.558.157/0001-62 NIRE 35.3.0015651-4

AlA DA 38a ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARJA
REAUZADA EM 10 DE JOUIO DE 2013

Justificação de Cisão Pa-cia! da Toata e Incorporação da Pamela Cindida
pela Companhia ("Pntocolo 'lDat"), celebrado pelos administj-acjores da
Thata e da Companhia em 11 de junho de 2013, constants deste
insirumento coma seu Mexo I. a qual prevO a cisão parcial da lt)ata corn
versäo do acervo Iiquklo cindido para a Companhia. C) Protocolo TData
eatabelece as termos e condiçôes gerais da operagáo pretendida, as suas
justiulcativas, o criteria de avaliação das açbes e do acervo a ser absorvido
pela CompanHa.

6.2 Ratiticar, por unanimidade de votes, ressalvadas as abstencóes registraclas
pete Mesa, a contrataçáo, etetuada pole Administração da Conipanhia, da
empresa especializada Ernst & Young Terco Auditores Independentes 8.8.,
pain avaliaçao do acervo liquido a ser cindido do TData e vertido a
Companhia.

6.3 Aprovar, par unanimidade de votos, ressalvadas as abstencöes rogistradas
pela Mesa, o Iaudo do avaliação do acervo tiquido a ser cindido da Toata
('Laudo de Avaflaco Tflata h) , o qual estabelece, corn base no seu valor
contébli, na data de 30 de abril de 2013 que a valor do acervo ilquido a ser
cindido da Toata e lncorporado pela Companhia ê cM 1*34.723.875,31
(tiinta e quatro miihOes, setecentos e vinte e trés ml!, oltocentos e setenta a
cirtco reals e trinta e urn centavos), tudo em conformidade corn 0 previsto no
Protocolo TData. 0 Laudo de Avatiaçäo Iflata é parte integrante da
presente ata como Anoxo I do Protacolo Tijata,

-	 8
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TELEFONICA BRASIL S.A.
Coinpanhia Aberta

CNPJ/MF 02.558.157/0001 - NJRE 3&3.0015881.4

ATA DA 38 ASSENIBLEJA GERAL EXTRAORDINARIA
REALJZADA EM 1 0 DE JULHO DE 2013

6.4 Aprovar, por unanimidarie do votos, ressalvadas as abstenq6es regisfradas
pela Mesa, a inccrporaØ,, peia Companhia do acervo liquido cindido da
TOata, no valor descrito no item 6.3 do presente instrurnenfo, sem aitetaçao

do capital social da Companhia, em confonnjcja& corn o Protocolo TOata, jâ
apmvado e anexado ao presente insfrumento.

6.5 Aprovar, par unanirnkjade de vctos, mssa(vadas as abstencoes regisfradas
pela Mesa, todos as tennps e concljçäes do Protocolo e Instrumento de
Justificaçao do Cisâo Total cia Viva corn vers5o das Pamela* do patrimônio
liquido cindido Para a mats e Para a Cornpanhla ractc(LpiQ_YIMO"),
celebrado pains administradores cia Viva, cia TData a cia Companhia em 11
de junho do 2013, constante deste instrurnento corno seu Anexo if o qual
prove a cisâo total da Viva corn versão das parcelas do pathmonjo liquido
cindido Para a Companhia e Para a TData C) Protocoio Vivo estabelece as
tormos e condiçoes gerais cia operaçao pretendida, as suas justiflcativas, o
clitoric, de avaliaç3a das açôes e das parcelas do patrimonjo cindido a
serorn absorvidas pela Companhia a pela TData.

66 Ratificar, par unanimidade do votos, ressaivaclas as abstences registmdas
pela Mesa, a contrataçao, efetuada pela Administj-aco da Companbia da
empress especializada Ernst & Young Terco Auditores Independerrtes 

8S.,
Para avaliacâo das parcelas do patrimOnjo liquido a ser cindido da Viva  0
vertidas a Companhia a a TData.

9
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TELEFONICA BRASIL S.A.
Gompanhia Aberta

GNPJ/MF 02.58-157M0O1-62 - NIRE 35.3.0016e81-4

ATA DA 382 ASSEMBLER GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1 0 0E JULKO DE 2013

6.7 Aprovar, par unanimidade de votos, ressalvadas as abstencoes registradas
pela Mesa, a laudo de avallaçao da parcela do patrimônlo hiquido a ser
cindida cia Viva e incorporada pola Companhia ('tapøQde Avaliacâo vivo ),
a qual estabelece, corn base no sew valor contabil, na data de 30 de abril de
2013, que a valor da parcela do patrinion!o liquido a ser cindido da Viva e
incorporado pets Companhia é de R$1 0 228.352.444,32 (ci ez bilboes,
duntos e vinte e alto milhaes, trezentos e cinquentu e dais mil,
quatrocentos e quarenta e qualm reals a trinta e dais centavos), tuda em
conformidade corn a previsto no Protocolo Viva. 0 Laudo de Avaliação Vivo
e parte integrante da presente sf5 wrno Anexo I au Protocolo Vivo.

S.B Aprovar, par unanimidade de votos, ressalvadas as abstençôes registradas
pets Mesa, a invorporaçao pela Companhia de parcela do pataimônlo liquido
clndjclo da Viva, no valor descilto no item 6.7 do presents instrumente, seni
alteraçäo do capital Social cia Companhia, sucedendo a Viva em sews
direitos e obrigaçôes earrelatos as parcelas do patrimonlo liquido cindido a
vertidas para telefônlca. respondendo pelas obrigaçOes da Viva, nos
direltos e obrigaçOes que iPies cabem, nos termos do dispasto nos artigos
229 e 233, cia Lei das Soaedades par AçOes, nào havendo, no entanto,
soluçâo tie continuidade em relação as aperaçôes cia Vivo e sos serviços
por ela grestadas aos seus usuarios, que serao sucedidos integralmente
pela TL)ata e peW Telefônica, respectivamente. Consignar qua, em razão cia
cisäo total ora aprovada, flea extinta a Viva cia piano direito, na forms do
disposto no art. 228 cia Lei das Sociedades par Acóez, tudo em

10
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TELEF6N1CA BRASIL S.A.
Companhia Aberta
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contormidade corn o Protocolo Vivo, já aprovado a anexado ao presente

insfrurnentcL

6.9 Aprovar, por unanimidade do votos, ressalvadas as absteriçöes registradas
pela Mesa, todos os ternios e condiçöes do Protocolo e Instrumerito do
Justiftcaçâo de Cisão Total cia ATelecom corn versäo cbs parcelas do
patilmonjo iiquidn cindido para a TData e para a Companhia (Protocolo
A.Telecorif), ceJebrado pelos administradores da A.Telecom, da Thata e da
Companhia em 11 do junho do 2013, constante desto instrumento corno seu
Anexo 0 qual prove a csâo total da ATelecom corn versao cbs pamelas
do patrimUnio liquldo cindido pan a Compantila a para a TData o Protocolo
A Telecom estabelece Os termos e condig6es gerais da operacão
pretendida, as suas justiflcativas, a critério de avaftação das açöes e das
parcelas do patrimanio ciridido a serem absorvidas pela Companhia e pela
Toata.

610 Ratiticai-, par unanimiclade do votos, ressalvadas as abstençöes registradas
pela Mesa, a coritrataçao, efetuada pela Administraçao da Cornpanhia, da
empresa espedalizada Ernst & Young Terco Auditores Independentes S.S.,
para avaliação das parcelas do patrlmonio liquido a ocr cindido da
A.Telecom e vertidas a Companhia a a TUata.

6.11 Ap,tNar, por unanirnidade do votos, tessalvadas as abstençdes regitradas
pela Mesa. a laudo do avaliacäo da pamela do pathmônio liquido a ser
cindido da ATelecom e incorporada pela Comparihia ("Laudo de Avnliacão

11
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A.Teleoom"), o qual ostabelece, corn base no seu valor contábil, na data do
30 de abril do 2013, que a valor da parcela do patrimônio hiquido a ser
cindido do A.Tehecom e incorporado pela Companhia a tie
R$348.623.814,64 (trazeritos e quarenta e cito miihaes, seiscentos e vinte e
trés ml!, oltocentos e quatorze reals a sesserita e quatro centavos), bide em
conformkjade corn o pravistc, no Pretocolo ATelecom. 0 Laudo tie
Avaliaç& A Telecom é pane integrante da preserite ate coma Anexo I 20
Protocolt, A.Telecom,

6J2 ApTOVar, pot unanimidade tie votos, ressalvadas as abstençoes registradas
pela Mesa, a incorporaçao pete Companhia tie parcels do patrirnonio liquido
cindido da A.Telecom, no valor descrito no item 611 do presente
instrumento, cern alteração do capital social da Companhia, sucedendo a

A.Telecom em seus direitos e obiigaçaes correlates as parcelas do
patnimônio hiquido cindido e vertidas para Tele5nica, respondendo pelas
obrigaçoes da ATelecom, fibs direitos a obrigacöes que Ihes cabem, nos
termos do disposto floe artigos 229 e 233, da Lei das Sociedudes per Açôes,
no havendo, no entanto, solucão tie continuidade em relaçuo as operaçUes
cia ATelecom e aos secviços por ela prtstados abs seus usuárioa, que
seräo sucedidos initegralmente pela Tflata e pela Teiefonica,
respectivamente. Gonsignar qua, em razâo do cisão total ora aprovada, fica
extinta a &Tehecom de piano direlto, no forms do disposto no art. 229 da Lei
das Sociedades pot AçOcs, tudo em conformidade can o Protocclo
A.Telecom, it aprovado e anexado ao presente instruniento.

12 Mw
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6-13 Aprovar, par linanimidade do votos, rossalvadas as abstenoes registradas
pela Mesa, tacks as termos e condiçOes do Protocolo e I nstrumento de
Justflcaçao do l nrorpoTag6o da TST pela Companja (Protocolo TS)
celebrado pelos admirdstradores da TS e da Cornpanhia em 11 de junho
do 2013, constame deste insfrumento coma scu Anexgj3 a quat prevé a
incorporação cia TST pela Companhra. 0 Protocolo TST estahelece as
termos e condlçaes gorais cia operaçao pretendida, as suas jusflficativas, a
crité,io do avaliação des açães e do patiimonjo liquido a sec incorporaclo
pola Companhja

614 Rafiticar, por unanimidade do votes, ressalvadas as abstençOes registradas
pela Mesa, a contratag5o, cktuada pole Administracao da Companhia, da
empresa especjalizath Ernst & Young Terco Aliditores Indeperidentes 3.5.,
para avaliaçao do patiimônjo liquido da TST a ser incorpoi-ado pela
Gonipanhia.

6.15 Apror, per unanimiriade do votos, rossalvadas as abstençaes registidas
pela Mesa, o laudo do avaliaçao do patrimônjo tiquido cia TifF, avaliado corn
base no sets valor contabil na data do 30 de abni do 2013. tern coma o
Relatorio dos Auditores Independentes do Asseguraçao Razoava], sabre as
lnforrnaçoes Contâbejs Combinarias da TST. Ajato, Sul Parana, CaTV,
Lemoritj- e GTR-T (ainbos, em conjunto, 'taudo do Avaliaçao TSr), os
quais estabelecem, em conjunto, corn base no seu valor contábil na data cia
30 do abdi de 2013 e já considerada a incorporaçao da Ajato, Sul Parana

13



p pnT7

remm i I vivo

TELEFONICA BRASIL S.A.
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CaTV, Lemontree e GTR-1 pSa TST, ocorilda nesta data, quo o valor do
pathmônio liquido da 1ST a set incorporado pela Gompanhia é de
R$226.105.582,63 (duzentos a vinte e seis miihOes, cento e cinco mil,
quinhentos e oltenta a dais reais a sessenta e trUs centavos), tudo em
conformidade corn o previsto no Protocolo 1ST. 0 Laudo de Avatiaçâo 1ST
é pafle integrante cia presente ath corno Anexo I e Anexo II ao Protocolo

TST.

6-16 Apmvar, par unanirnidade de votes, ressatvadas as abstençoes registradas
peta Mesa, a incorporação pela Companhia do patñmOnio tiquldo da TST, no
valor descrito no item 6.15 do presente Instrumento, sam alteração do
capital social da Companhia, sucedendo a 1ST em seus direitos e
obrigaçöes, na forma cia lei, Gonsignar qua, em razao da incorporação ora
apnvada, fica extinta a 1ST cia piano direito, na forma do disposto no art
227 da Lei das Sodedades por AçOes, tudo em conformidade corn o
Protocolo 1ST, jâ aprovado e ariexado aD presente instrumento.

617 Por fim, as adonistas eprovam, par unanlniidade do votes, ressalvadas as
abstençoes registradas pela Mesa, a declaracão da Companhia prevista no
artigo 30 tic No de Anuência, cuja rninuta consta deste instnimento comri
seu Mexo V.

Aprovada a operaço, foram aulorizados as Administradores da Companhia a
praticarem todos as abs qua se fizerem necesséhos a forrnalizaçao das operaçöes
acima aprovadas perante Os organs pUblicos e terceims em gets!. 	 V

14
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ATA DA 38 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARJA
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7. ENCERRAIVIENTO: Esgotada a ordem do dia, a ata fbi 11th, aprovada a assinada,
ficando cientes as representantes dos actonistas da sua Iavratura em forma de sumáiio
dos fatos ocorridos, nos terrnos facultadas pelo artigo 130 § 1°, cIa Lei des Sociedades
por Açaes. Ficou consignado. ainda, que, conforms faailta a § 2 0 do artiga 130, da Lei
das Sociedades per Açoes, a publicaçâo da eta serâ feita coin omissão da assinatura dos
acionistas. São Paulo, 1 0 de jutha de 2013. (as) Breno Rodrigo Pacheco cIa Oliveira -
Presidente da Assembleia, representanda a Mrninistmção; Michelle Morkoski Landy -
Secretária da Assoniblela; SP Telecomunicaçaes Participaçöes Ltda, pp. Breno Rodrigo
Pacheco de Oliveira e Michelle Markoski Landy; telefonica Intemacional S/A, p.p. Rrerio
Rodilgo Pacheco de Oliveira; TelefOnica Chile S.A., p.p. Preno Rodrigo Pacheco de
Oliveira; TelefOnica 5).., pp. Breno Rodrigo Pacheco cIa Oflveira; representado por
Banco Santander (Brash) L.A. pp. Daniel Alves Ferreira, o acionista Amundi Actions
Eniergents; representado per ltaü Unibanco 5)., pp. Daniel Alves Ferreira, a acionista
Amundi Funds; representado por J.P. Morgan S.A. - Disfribuldora de Tftulos e Valores
Mobiliários, p.p. Daniel Alves Ferreira, as adoriistas: Flexsharos Morningstar Emerging
Markets Factor TILT Index Fund, Public Employees Retirement Association of New
Mexico; representado per Citibank NA, pp Daniel Alves Ferreira, Os adonistas! Bell
Atlantic Master Trust, Canada Pension Plan Investment Board, Ford Motor Company
Defined Benefit Master Trust, Hand Composite Employee Benefit Trust, Japan Trustee
Services Bank, Ltd. Sit LM Brazilian High Dividend Equity Mother Fund, LVIP Blackrock
Emerging Markets Index RPM Fund, Ministry of Strategy and Finance, National Pension
Service, SSGA Emerging Markets Index Plus Non-Lending Common Trust Fund, State
Street Bank and Trust Company Investment Funds for Tax Exempt Retirement Plans.

111
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Slate Street Emerging Markets, The Bank of Korea, Wells Fargo Advantage Diversified
Stock Portfolio; Flávio Stamm - Consetheiro Fiscal; Staci Prata Silva FlIho - Corisetheiro
Fiscal; Ernst & Young Terco Auditorea Independentos 5.5., p. Alexandra Hoeppers.

Certhicamcs qua a presente é cOpia fie[ da ata cia 381 Assemblela Gem! Exfraordnária da
Telefonica Brash 5.A., realizada em 1 0 dejulho cM 2013, laviada em livro proprio.
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Asixo I
PROTOCOLO TDATA
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PROTOCoW z lnnrmigrco DE JusrwlcAcAo
DE CISAO Pactu.

DA

TEL&FONLCA DATA S.A.

E INCORPORAçA0 DA PARCELA CDqDWA PELA

TwwôxicA Ba'sa., SA.

Polo prasente instrumento particular, as partes abaixo qualificadas, pot Seus mspectivos
Diretores, tern entre si certo e ajustado ce jebrar o presente Protecoto e Tnstrumcnto de
Justificaçao do Cis$o Parcial e JncorporaçAo ('ProtocgIo") de acordo corn os aitigos 224, 225,
226, 227 e 229 da Lei no 6.404, do 15 do dezembro do 1976, confbnne alterada ('tel das SA."),
observando-se as disposiçoes ap!icáveis da Instruçn n'319 do 03 do dezembro de 1999,
conforme alterada, einitida pela Cornissão do Valoms MobiliArios ("CVNfl.

(a) TEInrONIcA B!tA.sn. S.A., sociedade pot açôes cia capital aberto corn sede na Cidade do
São Paulo, Estado <Ic So Paulo, na Avenida Eng. Luiz Carlos Benrini, n o 1376, iniscrita no
CNPJ/MF sob on° 02.558.157/0001-62, neste ato representada nos terntos de sou Estatuto Social
("Tclefônica" ou "free rad')

(b) TELEFÔNICA DATA S.A., sociedade pot açes do capital fechado corn setle na Cidade <Ia
Banieri, Jstado do 8o Paulo, na Avenida Tambore, nos 341 /371, 'mscrita no CNPJ/MF sob on°
04.027.547/0001-31, neste Mo rePresentada nos ternios do seu Estatuto Social ("TData" ou
"Cindida");

Sendo Te1efuica a Mats, designadas conjuntamente "PatteS" otz "Comvanhiac;

1.	 JLJSTWJCAcAO.

CONSJDERANDO que a presente operaço do cisao parcial e incorporaçao é parte do urn
processo do reorganizaçAo societária envoivendo Iarnbém outras subsidirias integrals e
sociedades controladas da Teleronica, reorganizaçAo esta quo dovera 000ner na mesina data cia
present e operaçAo

I'.
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CONSD pjqjt qua a Telefanica 6 OWICCssionAda do Serviço Telefbnico Fixo Comutadonag modaljthd Local a Longs Disthncja National no Selor 31, cia Regiac It!, doPlano Coral do Outorgas atoi r4ja do Service Teleffij ij Fixo Cornutado ("$TFc") nas<j g Local e Longa Distjncja National, no Setor 33, 
do Regjao UI a na modalidade

modaljd 

Longa Disrfinoja Internacionat, na Regiffo HI, do Piano (Jeni do Outoz-gas; e autoSatfirja do
ServiQo do Coniunicaçao Muhijnifdja flQM'). alem de 5cr, nesfa data, detentora cia totalidadedas açOes rupresentativas do capital social cia TData

CONSIDERANDO quo a TOata 6 autorizatgrja do SCM a dempenha atividades econônijcas
quo n10 são serviços do telecomunjcaço, incluincie a prestaço do Serviços cit Valor Adicionado
conforme definido no art 61 da Lei Coral do TeIecomunkçs (tais atividadeg conjuntamente 

e- -	 geneñcamente designadas "sYnf);

CONSJDERAJWO quo, nos termtjs do Fate Relevante di'nilgado em IS do marco de 2012,
atuaimente, a Teleftira 6 a contmiadura 0, em determjnajos cases, a ünica acionista de diversassociedad g incluindo a Mats, sendo necessas racionalb & e simplific& a estrutura de taissociedades, por rneio cia integraçAo e racionalhaao do afividades corralatas c/aucomp1emens, do (anna que o quo se pmtende, ao final da op 9&o de reorganizaçosocietk4fla envolvendq this	 31

 é a con raçic das atividades em apenag duas sociedades
operacjojg sentjo elas a Telcmnjca (a concenfrar a prestaçilo dos services de telecomunicacffo)
e a TData (a concentmr a prestaço cit SVAs);

quo, em 12 do selembre do 2011, fbi a Lei no 12.485, quoprnmoveu alteraçtles na Lei Gemi do Telecomunicacoes eujas disposjç&g possibilitham asconcessionârjas do STFC a prestaço cit oun servicos do 
telecomunica*, aJém daquelobjeto do respectivo contrato cia conc	 es

essao e do SCM em suas respectJvas regiocs do concessão;

CONSTDER4?JJO que, após estudos efetuado; as Panes entendem qua, como pane cia
racionalinção c simpJJfiçaço da estratun socieMri, a conso1idaco das advjdades relacionaJas
a prstaçffo do serviços do telecomunicacao em uma ünica pessoa juridica favorecera urnambiente do convergencia, consolidando-se Os services do telecomnnicaço in Telenica;

As Panes enrendem quo a cisão paniaJ da TDgta corn a vergilo do acervo IIquj5o cindido porn a
Telefonica nos tames a condiçocs deft Protocojo sejustifjc pois possibilitath a seglegaçao dos
WAS ptesdos pela tDais, dos dem jjg serviços, concertje 5 as atividades ttlacicjnadas aPrestHOO cit SCM, a serum incot-poyadog pela Te1efnica, segitgaç essa necessnrja em mzâo cia
impossibjljdaeje legal do a Telefnjca prcstar serviços quo no scjatn do ttlecorrtunicaçao

	 mAMdisso, a hnplenjentaç.j cia operaçAo ciljt
,th a Consolidaçao C a COnIIUênCIa in oferta dos
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servicos do iIecomunicaçAo pela Telefönfca, corn a consequente diminuiçao de custos
administrativos e operacionais, a paclronizaçlo e raciona1izaço das demais operaçäes das
Companbias.

2. CAPITAL SOCIAL DA TELEtON1CA E VA TDATA.

2.1. CAPITAL SOCIAL DA ThLFÔNICA; 0 capital social subserito e integralizado da Teleffinica
na data de 30 de abril de 2013 ("Data_Base"), é do ES 37.798.109.745,03 (trinta e sete bilh&s,
setocentos e noventa e oito milboes, cento e nove nil!, setecentos e quarenta e cinco reals e trés
centavos), representado pot 1.125.601.930 (urn bilhao, cento e vinte c cinco milhôes, seiscentas e
uma mu, novecentas e trinta) aq6cs, sendo 381.587.111 (trezentos e citenta e urn rnllhOes,
qurnhentas c oitenta c sete ml!, canto e onze) açöes ordinárias e 744.014.819 (setecentos e
quarenta e quatro rnilhUes, quatorize mu, oitocentas e dezenove) açLies preferenclais, todas
escriturais a Sam valor nominal,

22. CAPITAL SOCIAL Ilk TDATA: 0 capital social subscrito e integralizado da Warn cia Data
Base ode ItS 1.046.824.831,98 (urn bilhao, quarenta e ads milhôes, aitocentos e vinte a quatro
mu, oltocentos a trinta 0 urn reais e noventa e oito centavos), representado por 1.078.320.5 16 (urn
bilMo, setenta a oito nilihoes, trezenxas e vinte nil, quinhentas e dezesseis) aç.Oes ordinárias,
esciiturais, nominativas e scm valor nominal.

3. CisAo PARCIAL, JNCORP0I1AçA0, AvAutçko E PATRIMNI0 DA CINDIDA.

3.1. DATA BASE E AVALIAçAO: 0 acervo liquido a set cindido da TData a incorporado pela
TelcInica fol avaliado corn base no scu valor contábil, na Data Base de 30 do shell de 2013, de
acordo corn as práticas contâbeis adotadas no Brash. 0 L.audo de Avaliaçao do acervo licjuido a
ser clod ide da TData e vertido pan a Teleffinica, em conformidade coin o disposto no art. 229 da
Lei das S.A., foi preparado pek empresa cia avaliaçAo ind,endente Ernst & Young Terco
Auditores Independentes S . S. inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridka do Ministério da
Fazenda sob on° 61.366.936/0001-25, ad referendum dos acionisras dos Partes deste Protocolo
("Lauda do AvaIiacãol, anexo ao presente Piotocolo como Anexo I.

3.2. VATUAçöES PATIu1oIq1A1s: De acordo corn o artigo 224, III da Lei das SA., as vaziaçoes
patrimonlais ocorridas no acorvo liquido dndido, entre a Data Base da opençAo e a data cia
efelivaç&i da ciso parcia! da TData a incorporaçao do acervo liquido cindido pela Teleronica
serãoabsorvidasp!alneorporaciora.
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3.3. AciwO LiQurno: Exceto pelos estabeiccirnentos cornewials quc não prestam scrviços de
telecornunicaçAo, devidarnente inscritos no CNPJ sob n°.s 04.027.54710035-80, 04.027.54710034-
08, 04.027.54110032-38 e 04.027,54710036-61, e seus respectivos ativos e passives, que
peirnanecerAo corn a TData a acervo liquido a 5cr cindido cia TData e incorporado pcla
Telefönica é rvpresentado per todos os denials estabelecimentos coinerciais detidos pela TData,
incluindo os ativos e passivos a eles inerentes e indicados no Laudo de Avaliaçâo elaborado pan
esse tim especifico, avaliado pelo sen valor contábil no montante de RS 34.723.875,31 (trinta e
quatro milhoes, setecentos e vinte e trés trill, oitocentos e setenta e cinco reals e trinta e urn
centavos),

3.4. C'rnu. E AccDEs DA Cn4nmA: A verso dos elementas patrimonlais descritos no item 3.3
anima, no valor de R$ 34.723.875.31 (hinta e quatro milhoes, setecentos e vinte e três mu,
oltocentos e setcnta e cinco reais e ttinta e urn centavos), acarretarl a itduçk do capital social cia
TData, neste rncsmo valor, passando do It$ 1.046.824.831,98 (urn bi1bo, quarenta e seis miihoes,
citocentos e vinte a quatro mil, oitoceritos e trinta e urn reals c floventa a alto centavos) pan R$
1.012.100.956,67 (urn bilhflo, doze milhöes, cern rail, novecetitos e cinquenta e seis xtais a
sessenta e seth centavos), sam o cancebmento de açöcs representativas do capital social cia
Tflata, tendo em vista qua tais açöes não possuern valor nominal.

4.	 CAPITAL DA INCORPORADORA, SussuTurcAo DE AçOES, DIREIroS POLITICOS E

PATR!MONIAIS.

4.1. CAPITAL DA Iwcom'opAr)ORA: Em consequCncia cia incorporacao do ac&va liquido
cindido da TData pela Telefbnica, conforme descrita aci yna, corn base no valor contábil do acervo
liquido cindido cia TData objeto do Laudo do Avaliaçft a ser incorporado pela TeleThnica, não
havera aumento de capital da Incorparadora, urna vez que a Teleffinica ja possui registrado em
scu patrimônio liquido o valor da totalidacle do patrirnônio cia Tflata

4.2. TRATAMITh DAS AcOEs DA CINDIDA; Coosiderando que a TData é atualniente
subsidiAzia integral da Te!efônica (inexistindo, portanto, acionistas minoritérios na TData), em
decon'ência cia kcoiponiçao do scent liquido cindido, as açöes de erniso da Cindida não serge
canceladas dado qua no possuem valor nominal.

4.3. INEXISTNCLA DR RELAçAO On SUH&nTUlçAo: Tendo em vista que inexistem acionislas
Me controladores cia TData, posto que esta é suhsidiária integral da TeleThnica, não M qua so
falar cm re!açäo de substituiço do açôes do minoritézios cia TData per açöes dii Incorpondora.Jt*
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4.4. AugEiqc. DE AVAUAçAQ 
DOS FATIUMONJOS LIQUIDOS A PREçXJ3 DE ItcAnI) 

PARk FINSDO Aimco 264 DA LE! DAS S.A.: Tenda em vista que a presciuc operaçao de ciso parcial cincorporaço nc, acarrela aument() do capital social cia Incorporadom item alterac
padicipaçoes dos seus acionisias, dado que a Thata é subsidiari integial cia Telelb	

ao nas
aica, nifo Ithque Sc fiilar em Maçâo dc substituiça, cia aç&s dos acionistas cia Cindida por açöes ciaIncorporadoja, também Mo havendo, por consequancia, inicresacs de acionjsta minorjjj05 aserern tutelados e direho de recesso tin Maçao a TData e, poltanto, segundo entendujnen ciaCornissao cit 

Valorc Mobilkirios n casos preceden seniethantes c nos termos do disposto nadelibcmçaa CVtvI no 559/03, tambtni näo se aplica o dispusto no attigo 264 cia Lei das S.A.

5.	 Dri'geas COND14;OEs APLICA VEtS A CISAo PARC(AL, E 1NCOR2og,ç0,

5.1. Arog SOCIETARIOS: Sciuc lindas Assemblelas Gerais Extmordin4fias da Mats, e cia
Tcleffinic, para apreciaço e de1iberaco a respeita cia operaço Contemplacia neste Pmtoco!o.

5.2. TNEX!STENcJA DE DIRRITO DR RECESSO: Conthnue acima rerido, Mo ha quo se Mar emdissidthcja e exercicio do duiejto de recesso de acionjsfns Mo commIacioj,s cia TData do pie
flatam os anigos 136, inciso (ix) e 137 da[4 das S.A.

5.3. 811285A0 A Tncotpomdom sucedera a TUata em seus direitos a obiigaçoes sabre oacenro liquido cindido, respondendo solidarjame pjc pelas obñgaçoes cia TData relacjonaJas ao
acen'ç lIquido cindjdo, nos termos do disposto no artigo 233, da Lei des S.

5.4. 
AUTORIZAçAO' Os Diretores cia Chidida e cia Incorporadora ficam re 	 5 eonsivjarizajj a tomarem as medidas nccesjjas pain a mplemenbç dos termos c concliçuto	

öespactusdos neste Pmtocolo, de conformktade corn a Iegislaçao aplicével.

5.5. APROVAçO PREvLk DA ANATEL: A reorgapaaçq sociefiria envolvendo as subsidjãrjaintegrals e sociedades C ntrolacias cia TelefThuca cia qual faz parte a presente openço cit cis3opamial dii TData, corn vexso do acervo liquido cindido pan a Teleffinicn, fol submjj 
aaprecjaçt e aprovaçao prévias cia Agéncja Nacional do Telec nmnicçe - ANATEL, pie a

aprovou nos termos do Mo if 3.043, de 27 de malo de 2013 ("Ato cit Anuencia"), publicado noDiário Ofiejal da Unio de 29 cit maio S 2013, coin as condicicjnantes nele previstas.

5.6. FOR0: Pica eleito a Foro da Cidade de So Paulo, Estado cit So Paulo, pan dirinürquaisqucr conuuversjas oriunds deste Pmtocolo. 	

j	 \5
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E, Per estarem assim justas e confratadas, assinarn o presente insininento cm 06 (seis) vias de
igual teor a para urn sé efefto, juntanjenfe corn duas testniunhas. 	 -

São Paulo, ii dejunho de 2013.

Thi.gFOI'An DATA S.A.

Cesar	 Teixeira	 Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveira

ThLEIOMCA Brsg.. S.A.

9k..
Cesar	 Teixeira	 Breno Rodrigo Pacheco tie

Oliveira

Testemunjias;

Nome; #*tOt 4.a 4-4 fltø r 1c4pa,
MI: 30- gg1 iTS4 -c

2.

RG:a3OM2 fl-
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•IID II!I 	 iJJFgNsT&YoEJNcTErqtxr -ttrCttbl5thCL 1830
Tocrel 6°anilar JtaImObI

- t'454±900 - São Paulo, SP, Brash

701.2 (5511) 2573-3000
Far (5511) 2573-S700
wwwcycnntbr

AvaliaçAo do acervo liquldo contábil apurado por melo dos Iivros
contã beis

Dados da firma de auditoria

1. Ernst & Young Terco Auditores Independentes 318, sociedade simples estabolecida
na cidade de São Paulo-SP, ma Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, - Torre I -
100 andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
JurIdica do Ministéno da Fazenda sob on° 61.366.93610001-25, registrada
originariamente no Gonselho Regional de Cnntabilidade do Estado de São Paulo sob
o no- CRC-2 SP 01519910-6, corn seu Contrato Social de constituicão registrado no
1' CartOiio de Registro Civil do Pessoas Juridicas da Capital do Estado de Silo Paulo
sob a n° 122.272 em 0910811989, e Ulfima alteração de contato social datada de
28.02.2013• registrada em microfilme sob a n° 396.937 em 29.04.2013, representada
pelo seu sódo infra-assinado, Sr. Alexandre 1-loeppers, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Idantidade RG no 1.808,317-0 SSPISC. (nsa-ito
originariamente no CRC sob no 6002101110-3-T-PR-3-SP e no CPFIMF sob no
783.532.979-49, dorniciliado na cidade tie São Paulo-SP, na Av. Juscelino
kubitschek, 1830- Tore I - 100 andar. Itaim Bibi, CEP 04543-900, corn esctitório no
rnesrno endereço da representada, nomeada perita pela TeIefónica Data S.A. ('1.
Data nu MCompanhia) para proceder a avaliaçao do acsvo liquido contábli da T.
Data em 30 de ath-il de 2013, resuniido no Anexo, de acoitlo corn as präticas
contábcis aclotadas no Brasil, apresenta a acquire resuttado de seus trabaihos,

Objetivo da avafiaçâo

2. 0 laudo tie avallacâo em 30 de abal de 2013 tern por objetivo determinar o acervo
liquido contébil da Telefânica Data S.A. a ser utilizado para incorporaçao daT. Data
na TelcfOnioa Brasil S.A..

Alcance dos trabathos

3. 0 laudo tie avaliação do acervo lIqufrlo contábil esta sendo emitido em conexão corn
o exarne de auditoria do balanço patrimonial da lelefónica Data S.A. levantado em 30
tie abril tie 2013, elaborado sob a responsabilidade da administracáo da Companhia.

V
J/1
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Telefonica Data S.A.
30 de abni do 2013

Responsabilidade da admJnistraçao sabre as infonnaçães contâbeis

4 A adtninistraçào da Companhia e rnsponsável pela manutençâo do registros
contãbeis e peta elaboração des infomiaçôes contábeis de aconia corn as práticas
contábeis adotadas no Brasil o polos controles intemos quo eta detern,inou coma
necessaflos para permitir a eIaboraço do this intormaçães contábols Iivres do
distorçâo reievante independernomente so causada par fraude ou era.

Responsabilidade do auditor independente

A nossa responsabitidade 6 a do expresser uma condusào sabre o valor do acervo
liquido contábii da TeletOnica Data S.A., corn base em nossa auditoria, condwida do
acordo corn as nomias brasHeiras e internacionais do auditoria. Essas normas
requerem a cumprirnento do Sgências eticas pelos auditores e que a auditoria seja
pianejada e executada corn o objetivo de obter segurança razoàvel do quo as
inforrnaçães contábeis necessárias pare, elaboraçao do laudo do avaliaçáo esto
1vres do disthrcão relevante.

6 Uma auditoria envotve a execução do procedirnentos selecionados pars obtençâo do
ovidência a respeito dos valores apresentados no laudo de avaliaçào. Os	 -
pmcecbmentos selecionedos dependem do julgamento do auditor, inclulndo a
avaliaçâo dos riscos do distorção relevante no acervo irquido contábil,
independentemente se causadapor fraude ou erro. Nessa avaliaçâo de riscos, a
auditor considera as controles internos relevantes para a eiaboração e adequada
apresentação do acervo liquido contábit da Companhia pare planejar Os
procedimentos do auditoria quo sac aproptiados nas ctrcunstâncias, mas não pars
fins do expresser uma opInio sabre a eficécia desses controles intemos da
Companhia. Urna auditoria inciul, também, a avaiiaçäo cia adequação das práticas
contábeis utilizadas e a razoabitidade das estimalivas contabels feitas pela
adrnlnistraçao.

7 Acreditamos quo a eviclencia do auditoria obtida e suficiente e apropriada pam
flindamentar nossa conclusáo exarada neste Iauda.

Inu a Vo,.,g T 12
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Telefônica Data S.A.
30 de abril de 2013

ConctusAo

8. Corn base nos frabaihos efetuados, concluimos quo o valor do R$231.201-73335
(duzentos e tilnta e urn miLhôes, duzentos e urn mil, setecentos a itinta e tress reaks e
trintae cinco centavos), conforine balanço pathmonial em 30 de abñt de 2013,
registrado nos Iivros contébeis e resurnido no Mexo, representa, em todos as
aspectos relevantes, 0 acervo lIquido contábil cia Te!efônica Oats S..A., avaliado do
acordo corn as práticas cor,tábeis adotadas no Brash.

Em atenclirnento sos requisitos da Coniissao do Valores Mobiliájios, infoirnamos quo:

(a) do acordo corn as normas profissionais estabelecidas polo Conseiho Federal do
Contabilidade, não temos conhecimento do conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco do qualquer outra circunstAnda quo represente conflito do interesse em
relação aos serviços quo foram par nos prestados e quo estho acirna desaitos; e

(b) nAo tombs conhecimento do nenhuma ação do contmlador ou dos administradores da
Companhia corn o objetivo tie diredonar, lirnitar, dificultar ou praticar quaisquer Was
que tenhan, ou possarn ter comprometido 0 aeasso, a uttlizacão ou 0 conhecimento
tie infoimaçOes, bens, documentos ou metodologias tie tmbalho relevantos pam a
qualiclado das respectivai conclusäes.

São Paulo, 03 dejunho tie 2013.

ERNST & YOUNG TERCO

.I 
&t & Votn Thco IS
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Anexo ao IalJdo de avaliação do acervo Jiquid&éoMàh&apirado poriièi&dos Iivros
contabeis	 - - -	 - - -

Telefônica Data S.A.
30deabiiIde2013
(Valores em roais)

Detemilnedos alMs 9
passivos refenoto ass	 Detemlinados nOvas a

Serylcos do	 pasivos mieto its ass
te1eco.auScaçes, oSWus dOW19 seMço% eafraidos

do balanco patrimonial do do babnço patiirn,laI do
Salanco pat4monlal do	 t Data &&Pala	 TJJata$.A, -

T.Dato, SA. em 30 do atoll odmThlst'eo3o, cm 30 do 	 admhilstraflo, om 30 do
do 2013	 abri!doZOts	 abrtlda2Oln

Ativo

Cahca c ttWrMwdm do caba
ConS a rccoba, lkiiMas
Irtutos a isvuperr
Fstoques
Oms
Total atio clrculante

NAo cfrc.dautu
Apacacam wnnccqras
TrWulos dlltrldvs e a mwpaIr
DepOsitos e bloquelos Jodldots
Oufrcs afros
lmobillzodo, liquldo
lrflflglval, liquid a
Total ativo 14o ciTciftardo
Total do ativo

Passive
tin. lanft
Fomecedotes e cons a pag
lmpo@tns, talas S cwMtop us

PossuM, a1rsos e bSk1os socials
Reas dikzjdas
Outras obi$gaçes
Total pass Ivo &culanto

São crvtdaats;

Receftas difetidas
Outtas obdgacOos

Total pass Ivu ,4o CIrcIstente

20448. 186,70
103nhI246a
153.906.992,33

3S7t4I2,14
17A61.567,41

3O1,704.004,

221856.44
7.350.434.61

2t59a02z74
133.B9t55

93.828.644,44
6.273.556,10

135.572.413,97
437276418,$0

962S13,28
t18&3,28
3S5t.95158
4.001.190.09

67.097169,33
17&898.354,S6

17.83&l0947
"49.11135.03

10.083.308,19
30.17300,68

131137219,32

131.7272*32

7,350.434.51

55.649.415,05
564.085,72

105.401.13430

89.0s4,Th-

61533248.49
150393.613,22

10.083.646,17
10.08 2.64G. ti

34.723.876.31

20.448.78670
103.01 124629
25171,773.01

3.873.412,14
17.45t587,47

159.99C.785,G1

221.855A4

23.598.032,74
1.303.89155

41177229,38
SAM .489,47

71.90t49M9
24Ifl5.2S4,2

7.299248,55
4J8t3,281651.051,56
4.601.190,09
5.584.020.54

25304.711,54

17.838.108.47
2249.885,03

20.092,654,52

196.477.868,04Aetna liquldo vomI4bll	 231.201.733,85

tnStYoz1!Tacol4
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TELEFONICA BRASIL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF 02558157/0001-52 - NINE 35.3.0015881-4

ATA DA 384 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REAUZADA EM 1 0 DE JIJLI-1O DE 2013

ANExo II
PROTOCOLO Vivo

V
18



PtOTocoi4) K 1N81RIJMENTO DE JusTIncAcAo
DE CisAo TOTAL mt

Viva $.A.

COM VntsAo DAS PARCELM C1r'qDmAs DO SED PATWJWONJO PARA

TginOrqcA BRASH. &A.

K

TELEFOpjJcA DATA S.A.

Polo presente instrumento particular, as pattes ababco qualificadas, par scus respectivos
Diretores, tern entrc si certo e ajustado celebrar o presente Pmtocolo e lnstntmento de
Juslifica4c, de CISAO Total corn vasgo das parcelas do patrirnonio Jiquido cindido pan
sociedades existentes ("Protcog"), de acordo coin os arti gas 224, 225, 226,227 c 229 da 14 n
6.404, de 15 de dezembm de 1976, confbrrne alterada ('tcj.das_S.A."), obscivando-se as
disposiçöes aplicáveis da instruçAo n° 319 de 03 de dezenthro de 1999, conforme aiteracia,
eniitida pela Comissat, de Valores Mobiliarios ("CVM").

(a) Vivo S.A., sociedade pot açöes de capital fechadc, corn sede na Cidadc de Londrina,
Eslado do Paraná, rut Avenida Higicnopolis, n o 1.365, inscrit.a no CNPJ/MF sob a
02A49.992i00014, ncstc ato representada nos termos de sou Estatuth Social ("Viva" on
"Cindida");

(h)	 TELEMNICA BRASIL S-A., sociedade par açôes de capital aberto corn sale in Cidade <Ic
São Paulo, Estndo de São Paulo, na Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, no 1376, inscrita no
CNPJ/MF sob o no 02.558.157/000162, nctg ski representa nos termos de sen Estatuto Social
("Teleffinica");

(b) TaPPONICA DATA LA., sociedade per açöes dc capital fechado corn sede na Cidade <IaBarueri, Estad0 <Ic So Paulo, na Avenida Tarnboro, n°s 3411371, inscrila no CNPJ/MF sob o
04.027.547/0001..31 neste ate represeritada nos termos dc sea Estatuto Social ("TData"e, cut
conjunto corn a Teleffinica, "i ppracloras"y

Sendo Viva, Telefônjca e TData, designadas conjuntajuente "Partes" cm "Cornvaxthias";

'1
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1.	 JUSThJCACAQ

CONSIDERANDO quo a presente operaçäo do cisAo total é pane do urn processo do
Veorganizaçao socieltia envolvendo taxntjém outias subsidiaries integrals e sociedades
controladas da Teleronica, reorganizaço esta que deverfi ocofer na mesma data cia presente
operacão;

CONSIDEPANDO quo a Toieroriica o concessionájia do Service Teleffinico Pixo Cotnutado
("STFC") nas modalidades Local e Longa Dis&oia Naciona! , no Setor 31, da Regi&i Ill, do
Piano Coral do Outorgas; autorizatIria do Serviço TcleThnico Fixo Coinutado (ffIfC) nas
modalidaules Local e Longa Distincia National, no Setor 33, da RegiAo 111 e na modalidade
Longa Distdneia International na Regiäo Ill, do Piano Geral do Outorgas; c autorizataria do
Serviço do Comunicaco Muitimidia ('SCffl, al&n de set, nesta data, detenrora cia totalidade
this açôes representatives do capital social cia Vivo e da Thata

coNsmERANrjo quo a Vivo é autorizath yja do Serviço Movel Pessoal ("SM?'), do SCM e do
STFC nas modaiidwies Local, Longa Disthncia Nacional e International, ñas Regiocs I e II do
Piano de Outorgas, olém do desenvolver outras atividades econôxnicas quo não sfio serviços do
ttlecomunicaçao, incluindo a prestaçao do Sviços do Valor Adicionado, conforme definido1iq
art 61 da Lei Gore] do Telecomunicaçoes (tais atividades, conjuntamente e gonericamente,
dcsignadas "$VA");

CONSIDERANDO quo a TDaxa e prestadora do SYAs;

CONSIDERANDO quo, nos lemma do Fate Relevante di-vulgado em 15 do maiço do 2012,
atualmente, a. Teletbnica é a controfadora e, em deterininados casos, a Onica acionista do diversas
sociedades, incluindo as Partes deste Protocolo, sendo neeessário rationalizer e simplificar a
astnitura do tais seciedades, por meiO cia integraçAo e racionaiizaçao do atividades cormiatas e/ou
complemetites, do forma quo o quc so protrude, ao final cia operacao do reorganizaçao
societtia envolvendo [ala sociedades, 6 a concetitraço das atividades em apenas dues sociedades
operacionais, sends, elas a Teletbnica (a concaitrar a prestaçAo dos ssviços do telcconMlnicacão)
o a Tflata (a concentrar a prestaçfio dos SVAs);

CONSIDERANDO quo, em 12 do setembro do 2011, foi pmmulgada a Lei n o 12.485, quo
promovi aiteraçöes no Lei Coral do Telecomunicaçoo.s, cujas disposiçoes possibiiitaram as
COnCeSSIOnárIaS de STPC a prestaçAo do outros serviços do telecomuthcaço, além daqueles
objeto do respectivo contrato do conoesso e do SCM em suas respectivas regiôes de conoessao;
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CONSJDERANDO que, após estudos efetuados, as Partes entendem quo come patIo da
mcionalizaço e simplificaçâo da cstrutura sodetaria, a consolidaçäo das atividades de
telecomunicaçar., on Telcfônica lIrvorecerá urn aznbi onto do converg&lcia, coqi a oferta de pacotes
do services aos usuinios tie forma simplificada e pennitindo, ainda, a racionalizaçäe das
operacfies das prestadoras;

As Pertes entendem pie a ciso total da Vivo corn a versâo das parcalas do patrimonliliquido
cindido pam a Teleronica e pan a TDSI2, WsPectivftmente6 nos temias e condiçôes deste
Protocolo so justitico, pois possibilitara a segregaçAo dos SVAS prestados pela Viva qua seräo
incorperados pela TData, incoiporando-se as atividades relativas a prestação dos servicos do
telacomunicaçao, quo incluem us Termos cia Autorizaço corresponclentas, ma Teleffinica,
segregaç&, essa necessária em razAo cia iinpossibilidade legal de a Telefônica prestar services quo
no sejam do te1ecomunieaço. Além disso, a itrplementaçffo da operaçAo e extinço cia Vivo
facilitara a consolidaçAo e confluéncia na oferta do services do telocornunicaçao, corn a
consequente diminuiçäo do custos administnttvos c operacionais, e a padmnizaçao c
racionalizaç&o des operaçOos des Companhias.

CAPITAL SOCLkLDA CmDLDA EDAS ENCORPORADORAS.

Para fadlitar a compreensáo das inforxnaçoes das Companhias, considerando quo a opemçIo
objeto daste Protocolo 6 parte de urns reorganizaçao societária major a ser implementada na
mesma data a quo pode envolver as Partes, as informaçoes a serom consideradas coin relaçao A
Cindida 0 an capital social des Incorpuradoras seräc' aquetas existentes a vaiidas em 30 cia abril
do 2013 ("DataBase").

2.1. CAPITAL SOCIAL DA CINDmA; 0 capital social subserito e integralizado cia Vivo ma Data
Base 6 do R$ 7.050.653.962,34 (sete billiöe, cinquenta rnilh6es, seisceutcjs e cinquenca a três mil,

• novecentos e sessenta a dais reais e trinta a qualm centavos), representado par 4.231.732 (quatro
rnilhOas, duzeutas a tnnta a ama ml!, setecentas e trinta e duas) aç&s ordinaries, escriturais,
nomjnath'as scm valor nominal.

2.

22. CAPITAL SOCIAL DA TELEFONICA: 0 capital social subserito a integralizado da Telefônica
ma Data Base 6 do R$ 37.798.109.745,03 (trinta e sate bilboes, sececentos a noverita a cite
rnilhoes, canto a now nil!, sctcccntos c quarenta e chico reals a tt€s centavos), repitseatado per
1.125.601.930 (urn bilhäo, canto a vinte e cinco milboes, seisceatas a uma mu, novecentas e
trinta) a8es, sendo 381.587,111 (trczentos a oitana a urn mulhöes, quinhcntas a oltenta e sete
mu, canto a onze) açôes oitlináHas a 744.014.819 (set000ntos C quarenta a quatro milliöes,
quatorze mit, oitocentas a dezenove) acUes preferencials, escriturais a tern valor nomina.	

&
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2.1 CAPITAL SOCIAL DA TDATA: 0 capital social subsorite a integralizado cia TData, in Data
Base 6 cit ES 1.046.824.831,98 (urn bilhäo, quarenta e seis milboes, oitocentos e vinte e quatro
ml!, oitocentos e trinta a urn reals a noventa e oito centavos), representado por 1.078.320.516 (urn
bilhäo, setenta e oito milboes, trezentas a vinte rail, quinhentas e dezesseis) açöes ordinirias,
escritunis, nominativas rem valor nominal.

2.11 Tendo em vista qua in mesma data cia subrnisso cia operaco objëto deste protocolo sos
acionistas das Companhias, seth tambérn subnietida aos acionistas cia TData, knediatamente antes
cia incorporação pets TData da parcels cindida do patrimônio cia Vivo a cisao parcial desta corn
verso do acerva liquido cindido (relacionado a prestaço do Service do Cornunicaçao
Multimidia) para a TeIefönica, o capital social subscrito a integralizado da TData in data cia
implementacAo cia operacão a imcdiatamente antes cia incorporaç4o cia parcels cindida da Vivo,
caso apruvada pains acionistas das sociedades envolvidas, teth sido redazido pan
R$1.012.100.956,67 (urn bithão, doze milhOes, cern mil, novecentos a cinquenta e seis reals a
sessenta e sete centavos), sam o cancelamento de açöes rcprcsentativas do capital social cia
Mats, taMe em vista qua tais acSes nlio possuem valor nominal, continuando o capital social a
ser representado per 3.078.320.516 (urn bilMo, setenta a nib milboes, trezentas a vinte mil,
quinhentas a dezesseis) açöes ordinarias, eriturais, norninativas a sam valor nominaL

	

3.	 CisAo TOTAL, AvAUAçXO E PATRIMOIIIO TM CJNoint.

	

3.1	 CisAo TOTAL: Em vista cia ciso total cia Vivo, todas as açöes cia emissão desta sarAn
canceladas, nos termos do item 4 deste Protocolo.

3.2. DATA BASE B AVALIAcA0: As pawelas do patrimönio liquido cia Vivo a scram
incorpoindas pela Telefönica e pela Tflata foram avaliadas corn base no set' valor contábi1, na
Data Base cia 30 do shrill cia 2013, de acordo corn as práticas contábeis adotadas no Brasil. 0
Laudo cia Avaliaçäo das pamelas do patrimônio liquido ciudido cia Vivo a screm vertidas para a
Teicfônica a pan a Mats, em conformidade corn ci disposto no sit 229 cia Lei das S.A., fbi
preparado pela empress cit avaliaçAo independente Ernst & Young Terre Auditores
Jndependentes S.S., inscrifa no Cadastro Nacional cia Pcssoa Juridica do Minist&io do Fazenda
sob a n° 61.366.93610001-25, ad referendum dos aclonistas das Panes deste Protocolo ("Laudo
cia Avaliacifo"), anexo ao presente Protocolo como Anexo I.

3.3. Viu..çOs PATRiMONIAI5: Dc acordo corn o artigo 224, ifi cia Lei das S.A., as variaçOes
patrimoniais ocorridas cant a Data Base cia operaçäo e a data da efefivaçAo cia ciso total cia Vivo

4
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e incorporaco cbs parcelas do patrimônio lIquido cndido per cada urna das Incorporadoras sero
absorvidas pela Incorporadora quo absorveu a respectiva pamela.

3.4. PAItcUAS no PA'nUMON!o LIQUIDO CiNrnno: (I) A parcela do pairimôoio lIquido cindido
cia Vivo a ser incorporada pela Telelönica fbi avaliada polo seu respectivo valor contábil no
montante de KS 10228.352.444,32 (dez bithôes, duzentos e vinte a oito milhôes, trezentvs e
cinquenta e dais mll, quatrocentos e quarenta e qualro reals e trinta e dais centavos) e (ii) a
pamela do patrimOnio liquido cindido cia Viva a ser incorporada pela TData fol avaliada peio sea
respectivo valor contbit no montante de KS 680.946,92 (seiscentos e oitenta mu, novecentos e
quarenta e seis reals a noventa a dais centavos), encontrando-se ambas meihor descritas a
caracterizadas no Laudo do Avaliação.

3.5. EcAo DA Vivo: Corn a cio total da Vivo a a veo das parcelas do seu patrimôdo
liquido para as Incorporadoras, a Vivo seth extinta not terrnos do disposto no artigo 229 da Lei
das S.A., cabendo aos Administradores des Incorporadoras promover em o arquivamento e
publicaçäo dos abs da operaçAo, não havendo, no entanto, sohzç.äo de continuidade em relaçAo as

operaes da Vivo 0 Los serviços per ala prestados aos set's usuârios, sendo os serviços sucedidos
integralmente pela Tflata e pela Telefbnica, respectivamente, nos termos do itan 6.3 abaixo.

4. CAPITAL DAS INCORPORADORAS, SUBSTI11EVAO DE AQOES, DIREITOS POLITICOS E

PATIUMONLAIS.

4.1 CAI'ITAL DAS INC0RF0RADORAS: Em consiuencia da incorporacAo do parte do acervo
patrimonial da Viva pela TData a pafle pela TeleThnica, conforme descrita acima, a corn base nos
respectivot valores patrimonials contábeis correspondentes as parcelas do pa&imonio liquido

cindido cia Vivo objeto do Laudo de Avaliac10 a serem incorporadas par cada tuna das
Incorporadoras, observando-se os tennos do artigo 226, paragrafos 1 0 a 20 cia Lei des &A.:

(I)	 No haverá aumento do capital cia Telefônica, unia vez que esta JA possui

registrado cit scu patrimônio o valor da totalidade des açôes da Viva;

(ii) Haverá aumento do capital social cia TData, no valor do R$ 680.946,92 (seiscentos
a oitcnta nil, novecentos a quarenta a seis ra g e noventa a dais centavos), passando do

R$ 1.012.100.956,61 (urn bitho, doze milhöes, cern mil, novecentos a cinquenta a seis
reals e sessenta a sate centavos) (Já considerada pan fins do aumento a pretendida ciso
cia TOata) pan KS 1.012.781.903,59 (urn bilhao, daze mllböes, setecentos a oitenta a mu
ruB, novecentos e trës reals e cinquenta e nova cen(avos), corn a ernisso do 3.7372 10
(ties rnilhöes, setecentos a trinta a sate mu, duzentns e dez) novas açOes ordinAries,
escriturais, nominativas a sern valor nominal, ernitidas corn base no sea valor patrimonial.

Y



flfl7F3

totalmente subscritas e integralindas pela anita acionista do Cindida, a TeIenica,
mechanic a conferthcia pain o capital cia TData cia rcspcctiva pazvc!a do patrimônio
liquido cindido da Vivo.

Seth submetida a assembleia geral de aeionistas do TData, no mesma data prevista pan a
defiberaçAo cia operaçao objcto deste Protocolo, a incorporaço pela Tflata, do acervo
lIqudo cindido do A- Telecom S.A. subsidiária integral da TelefTh,ica, quo é objeto do
Protocolo e Xnstruriiento de JustificacAo do Cisao Total cia A. Telecom S.A. corn VersAo
dos Parcelas Cindidas do si Palrimônio pam Telc±ônica Brasil S.A. e Teleronica Data
S.A., firmado nesta data ('ProtocoIo .&Telecom"). Caso aprovada a rncorporaçao pela
TOata do acervo liquido cindido do. A. Telecom S.A. quo acarretará urn aumento de
capital na TData do R$287s60.066,54 (du2entos e oitenta e sew mithoes, flovecentos C

sessenta mll e sessenta C seis reals e cinquenta e quatro centavos), o capital social total do
Mato ao final dos operaçMs objeto deste Pretocolo e do Protocolo A.Telecom seth do
R$1300.741.970,13 (urn bilhao, trezentos milhôcs, setecentos 0 quarenta e urn nail,
novecentos c sotenta reals e trove centavos), dividido em 1662.455.897 (dois bilbow,
seiscentos e sessaita e dais milboes, quatrocentas e cinquenta e cinco nail, oltocentas e
noveuta c seto) açöes ordinârias escriturais, nominativas e scm valor nominal.

4.2. ThATAMENTO DAS AçOns DA CINDIDA: Considerando quo a Vivo 6 atualmente subsidiária
integral da TcleThnica (inexistinclo, portanto, acionistas minoritarios no Viva), em dccorrôncia cia
cisäo total, as açôcs do emissão cia Vivo serAo caneeladas e extintas, confonne füciEta o artigo
226, §1°da Lei dos S.A.

4.3. NEXIrENCrA DE RELAcAO 1)13 SUBSTITUIcAO; Tondo em vista quo inexistem acionistas
nfto controladores da Viva, posto quo esta 6, assirn come a Mato, sabsidiária integral da
Teleffinica, näo ha quo so falar em relacfto do substituiçao do açöes do minoritários da Vivo por
açôes das hicoiporadoras.

4.4. AUSENcIA bE AVAUAçA0 005 PATRIMONtOS LIQUIDOS A flEcOS BE MERCADO PAPA FINS
Do ARTH3O 264 DA LE! DAN S.A.: Tendo em vista quo a presente operaço do incorporaçao das
parcclas do patrimônio liquido cindido cia Vivo n5o acarreta alteraçao nas participaçoes dos
acionistas dos Jncoiendoras, uma vcz quo tantea Vivo como a Thala säo subsidi&ias integrals
da Te]efOnica, no ha quo so !lar em rclaçAo cit substituiço do açöes dos acionistas da Cindida
par açZes 'las hicorporadoras tambm näo havendo, par cocsauencia, inleresses do acionistas
minoritãrios a screm tutelados c direito do recesso tin relaçâo a Viva e, portanto, segundo
entcndimcnte do Comissan do Valores Mobiliarios em casos precedaites semeihantes e nos

6
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termos do disposto na deliberaçAo CVM n° 559108, também nâo se aplica a disposto no artige
264 da Lei das S.A.

	

5.	 DEMALS CONDIcoES APLICAVEIS A CTSAO TOTAL E IwcoRPoRAço.

5], kros SocwrAiuos: Serão realizadas Assemblelas Gerais Extraordinárias da Vivo e das
Incorporadoras, pars apreciação e delibersØa a respeito da operação eontcmplada neste
Protocolo.

5.2. JNR3CISTEMCTA OF DTREITO DE RJSCES5O: Conforme acima refèrido, nâo ha quo so Mar cm
dissid&icia e exerciclo do direito de rosso do acionistas aio coutroladores da Vivo de que
tiutam as artigos 136, incisu (ix) e 137 da Lei das S.A., urna vez qua a ünioa acionisla da Viva e a
propria Telefonica, tambem Unica acionista da TData

53. SucEssAo: Cat uma das Incorporadoras succderá a Vivo em sons dircitos e obrigaçöes
correlatos As parcelas do patrimônio lfquido cindido cia Viva vethdas pars cads uma delas,
respondendo pelas obrigaçôes da Vivo, nos diivitos a obrigaçoes qua (has cabeni, nos tanios do
disposto nos artigas 229 c 233, da Lei das S.A.

14. AlrmRlzAçAo: Scm prejuizo do disposto no item 3.5 deste Protocolo; tuna vez aprovada
a cisão total da Viva, corn venão das pareelas do patrimônio liquido cindido pars as
Incorporadoras, as Diretores das Incorporadoras foam respousaveis e autorizados a tornarem as
medidas necessirias para a implemenracao dos tertnos e condiçöea pactuados neste Protocolo, do
conformidade corn a legislaçáo aplicável.

5.5 APROVAçAO PREvTA DA ANATEL: a reorganizaçao societãria envolvendo as subsidiãrias
integrals a sociedades controladas cia Telefönica da qual faz pane a presente opação do a
presente São total da Viva corn versAo das parcelas do patritnonlo liquido chadido para as
Incorporadoms, e sua consequente extinçffo, foi submetida a apreciaçäa a aprnvaço prvias da
Agenda Nacional de Te1ecomunicaçes - ANATEL, qua a aprovou nos teunos do Ato if 3.043,
do 27 do rnnio do 2033, ("Ato do Anu6noia"), publicado no Diârio Oficiat da Uniao de 29 de
maio de 2013, corn as condicionantes nate previstas.

5.6. FoRo: Pica eleito o Foro da Cidade do São Paulo, Estado de São Paulo, pan dirirnir
quaisquer controvérsias oriundas deste Prnthcolo.

Y
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E, por estarem assim justas e contratadas, assimrn o presente instrumento em 09 (now) vias de
igual teor e pars urn sé efeito,juntamente con duas testemunhas.

Sâo Paulo, 11 dejunhode2Ol3.

IViVO S.A.

	

"CesarTeiseira	 Breno Rodrigo PaeJieco de
Oliveira

LBFON1CA BRASIL S.A.

	Cesar P eu-a Teixeira	 Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveira

DATA SA

	Cesar Pereira Teixeira	 Breno Rodrigo Pachetu de
Oliveira

Testemunbas:

1_-
Nome: 4a4 4a 4 ?*nta4 4t
RG: 308tts4 -(
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J31 ERNST& Y6,	 Eked

TeL: (5511) 2573-3000
Fax: (5511) 2573-5730
Www.ey.com.br

Avaliaçao do acervo IiqLfldo contâbil apurado por meio dos Iivros
coritábeis

Dados cia firma de auditoria

Ernst & Young TercoAuditores Independentes 8/8, sociedadssimples estabelecida
no cidade do São Paulo-SP, no At Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, - Torre I -
100 andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900, insctfla no Cadastro Nacional do Pessoa
Juridica do Ministéno do Fazenda sob o n° 61.366.936/0001 -25, registrada
oiginaiisrnente no Conseiho Regional do Contabilidade do Estado do S5o Paulo sob
on° CRC-2 SP 01519910-6, corn seu Contrato Social de constituiçao iegistrado no
1 Cartoiio de Registro Civil do Possess Jujidicas do Capital do Estado do São Paulo
sob on° 122.272 em 09108/1989, o UItima aiteraçao cia contrato social dataria do
28.02.2013, registrada em microtilme sob o n o 396.937 em 29.04.2013, representacia
polo seu socio infra-assinado, Si •. Alexandre Hoeppers, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula do Identidade RG n° 1.808.317-0 8SF/SC, inscdto
originariamente no CRC sob n o 8011 1/O-3-T-PR-8-Spe no CPF/MF sob no
783.532.97949, domiciliado na cidade do Sáo Paulo-$P, na At Juscelino
Kubitschek, 1830- Tone I .- 100 andar. Itaim Bibi, CEP 04543-900, corn escritório no
mosmo endereço da representada, norneada perita pela VIVO S.A. (FVIV0P ou
tompanhig") para pmceder a avaliaçâo do acervo liquido contábil cia Viva em 30 do
abill do 2013, resumiclo no Anexo, do acordo corn as praticas contábeis adotaclas no
Brasil, aprosenta a seguir o resultado do seus trabaltios.

Objetivo da avaliaçao

2. 0 laudo do avaliagüo em 30 do abjil cia 2013 tern par objetivo determinar o acervo
liquido contãbil da Vivo SA a ser utilizado pars incorporao cbs parcetas dndidas
da Vivo SA na TelefOn(ca Brasil S.A. e na Telofonica Data &A.

Atcance dos frabaihos

3. 0 laudo do avaliação do acervo liquido contábi] está sondo Gnitido em conexo corn
0 exame do auditoria do balanço pathmoniai cia Viva S.A. levantado em 30 do abril do
2013, elaborado sob a responsabulicbcje da administiaçao cia Gompanbia.
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Vivo S.A.
30 de abril do 2013

Responsabilidade cia administracao sabre as infonnaçoes contâbeis

4 A administiaçâo da Cornpanhja ê responsével pela manutençâo do registros
contábeis e pela elaboraçãa dat inforrnacôes contébeis do acordo corn as prãticas
contñbeis adotadas no Brasil e Was controles intarnos quo ala deterrninou coma
necessérios pare permitir a elaboraçao de this inIorrnaçaes contábejs livres do
distorçao relevante inclepenclentemente so causada porfraude cii en-c.

Responsabilidade do auditor independento

A nossa responsabiljdade é a de expressar urna conchusão sabre o valor do acervo
liquido contàbil da Vivo S.A, corn base em rtossa auditoria, conduzida do acordo corn
as noimas brasileiras e internacionais do auditoria. Essas format requerem a
cumprimento de exigências éticas petos auditores a quo a auditotia seja planejada e
executada corn o objetivo do abler segurança razoável do que as inforrnaçoes
contàbeis necessárias pare elaboraçao do Jaudo de avaliaçâo astâO Iivres do
distorçâo relevante.

tJrna auditoria envolve a execucão do procedimentos selecionados pare obtençao de
evldëncia a respeito dos valores apresentados no laudo de avaliacäo. Os
proceclirnentas selecionados dependem dojuigarnerita do auditor, incluindo a
avaliaçao dos riscos de distorçào relevante no acervo lIquido contábil,
indepetidenteniente se causada par fraude ou erro. Nessa avaliaçäo do riscos, a
auditor consiclera as controles intemos relevantes Para a elaboraçâo e adequada
apresentaçao do acervo liquido contábil da Companhia Para planejar as
procedimentos de auditoria que say apropriados flea cirainstAnclas, mas flão pare
fins do expresser uma opiniao sabre a eficàcia desses controles internas da
Companhia. Urns auditoria inclui, tamb6m1 a avaliaçào da adequação das préticas
contabeis utilizadas a a raroabjildade dat estimativas contàbeis bites pela
administraçao.

7 Acreditamos qua a eviclencia do auditoria obtida e suficiente e aproprlada para
fundamentar nossa concjusao exanda Haste laudo.

rn#t a Yoiji, T. 12



Vivo S.A.
30 de abHI do 2013

Concjusao

8. Corn base nos trabaihos efetuados, concluimos que o valor tie R$10.229.033.391,24
(dea bilhöes, duzentos e vinte e nove milhoes, tiinta e trés mu, trezentos e noventa e
urn reais e vinte e quafro centavos), conIorrne balanço patrimonial em 30 tie abril tie
2013, registrado nos Iivros contábeis e resumido no Anexo, representa, em todos os
aspectos relevantes, 0 acervo liquido contébil cia Vivo SA., avaliado tie acordo corn as
práricas contébeis adotadas no Brash.

Em atendirnento aos requisitos da Cornissäo do Valores Mobiliãrios, infomiamos quo;

(a) de acordo corn as normas profissionals estabeiecidas pelo Conseiho Federal tie
Contabilidade, nâo temos conhecirnento de conflito de interesse, direto ou indireto,
tampouco de qualquer outra drcunstàncha que represente conflito de interesse em
relaçao aos serviços que foram por nOs prestados e qua estão acirna descritos; e

(b) no temos conhecirnento de nenhuma ação do cootrb]ador cu dos administradores da
Companhia corn o objetivo do direchonar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
qua tenham ou possam ter comprometido a acesso, a utilizaçáo Cu o conhecimento
de informaçOes, bens, docurpentos ou metodologias de trabaiho retevantes para.a
qua lidade das respecilvas conclusöe.

São Paulo, 03 de junho tie 2013.

ERNST & YOUNG TERCO

mtt&YotmTstnp
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Anexo ao laudo do avaliaçao do acervo IIqu d6ontMt(I 2puIado krffmlo dos
Iivros contibsis

Vivo SA.
30 de abril do 2013
(Valores cm reals)

flfl'3p5

Atjvo

Cabca eeqvWalaites de tabca
Cantos a recSer, iiquidas
Tributos a ransporar
Dapátos e blnqt*os judidais
E5toqts
Operaçãa toni dcitvafMs
OI4i, alivos
Total aVyo cfrcntante

No cItuiIartte:
Ap&acaez I?nancefras
TIIbIItOS ditddcs a a redllDpatr
Depéseas a bIoqoeksjudjcj3
Open95as corn detiyalM*
Outros ati'ms
hiioi1tdc, Ilqifldo
Intarigivel, UqLslo
Total af*ro nSa Cilmilajite

Tolat do ativo

Pa two
circulonte,
Emprslirnos a fine fldarnentos
Famecedoms a contas a pagar
lrnpastas, tans € canlnbilçäm
Jwns athm capat pr6xfa € cbididos
ProAs&s
Pcssoat enrgos e baffcios sals
Opaaçãcs corn detvaItvm
Rcccitza dIfrnfda5
Outma thdgac&es
lotal puotve &Cvfafle

Mao ctmqfanW:
a flnandan.enio

Imposlos, taxas e cantrjbg!çaas
Proslsöes
Opnxcaes corn dedvafivog
Raceijas dItor&fias
Outsus obU9aç8

Total p stwo Ran clrctdanto

Acervo tiquido contAbij

E'am & Ycuig TOIcOF4
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TELEFÔNICA DRASIL S.A.
Companhia Aberta

GNPJ/MF 02558.1571000162 - WIRE 35.3M015831..4

AlA DA 380 ASSEMBLEIA GERPL EXTRAORDINpJ
REAUZADA EM 10 DE JULHO DE 2013

Msw Iii
PROTOCOLO A.TELEcoWI

Y
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Pnorocow JNflUMEMTJ bE JUSTMCACAO
0K CisAo Toni. DA

A. TELECOM SS.

COM VEpsAo DAS -PARCELAS Cn'wmA$ DO SKU FATfflMt5NJO PARA

TELEFONKA Ba&sjj. SS

TitLEFONICA DATA S.A.

Feb presents instrumente Particular, as panes abaixo qualificad, por seus respectivos
Diretores, tern entrc si certo e ajustado celeb o ptsent Protocolo e Instrumeato de
Justificacao do Cisào Total corn versao tins parcelas do palrimônjo Iiquido cindido pars
sociedades existenres ("Frotocolo"), do acordo corn us artigos 224, 225, 226, 227 e 229 da Lel if
6.484, do 15 do dezembm do 1976, conforms altera gja ("Lej das S.A."), obseryap j50 as
disposiçOes aplicavcis da inslruçäo n°319 de 03 do dezembm de 1999, conforine alterada,
emidda pela Comissao do Valores Mobili grios ('1VM").

(a) A. TELECOM S.A, sociedade por açöes do capital fecliado corn sods in Cidade do So
Paulo, Estado do São Paulo, in Avenida Roque Petronj Junior, 1464, 40 andar, parte Lado A,Jardim das Acacias, inscrita no CNPJ/tvw sob o if 03.498-997/0001_13, nesle am reprcsenja
nos tennos do sen Estatuto Social ("A3jQgf' ou

(b) TIrUjcA BRASH- S.A., sociedade pot açcs de capital abcrto corn sede na Cidade do
Säo Paulo. Estado do São Paulo, in Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, if 1376, insert noCNPJ/4F sob a if 02.5581571000162 nests ate re resentaJa nos tetmos do seu Estaflim Social

(b) TELEP6N1CA DATA S.A., sociedade pot açOes do capital fechado corn soda na Cidado tic
Barueri, Estado do So Paulo, na Avenida Tambo, if's 3411371, macrita no CNPJ/My sob o if04027.547/000I_31 neste ate reprosanlada nos termos do son Estatuto Social ("TQ&ir e, em
conjunhi) corn a Tclefônica,

A/Sendo ATelocorn, Teleffinica e 'faa de5jguWas conjuntanjente "Pan" ou
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1.	 JoSnHCAçAO.

CONSIDERANDO pie a presenft operaçño de cisão total é party do urn processo de
reorganizãço societãria envolvendo também outras subsidiarias integrals e sociedades
controladas da Teletnica, rcorganização esla que deveth ocorrer na mcsrria data cia presente
operacao.

CONSIDERANDO que a Teleffloica 6 concessiurthria do Serviço Telef6nico Pixo Comutado
("STFC") nas modalidades Local e Longa Disthncia Nacional, no Setor 31, da Regio III, do
Piano Gem! de Outorgas; autorizataria do Serviço Telet5nico Fixo Cornulado ("flE") nas
niodalidades Local e Longa Distijipia Nacional, no Setor 33, da Região III e na niodalidade
Longa Disthncia Intcrnacional, na Regio 111, do Piano Gem! do Outorgas e e autorizataria do
Serviço de Comunicaçio Multinildia ('SCM"), alan do ser, nesta data, detentora da totalidade
das açôes representativas do capital social da Alelecorn e cia TData;

CONSIDERANDO que a Alelecom 6 autorizatária do SCM e do Serviço do Acesso
Condicionado ("SEAC'), aléni de desenvolver oulras atividades eaonOniicas gut näo são serviços
do telccomunieação, incluindo a prestaçâo de Serviços de Valor Adicionailo, confornie definido
no art. 61 cIa Lei Geral do Telecornunicaçoes (tais atividades, conjunlarnente C genericarnonte,
designadas "$VAs");

CONSIDERANDO gut a TData 6 prestadora do SVAs;

CONSIDERANDO quo, athalniente, a Teleffinjea 6 a contmladora e, em deterniinados casos, a
thilca acionista do diversas sociedades, inclu indo as Partes deste Protocolo, sendo neccssário

mionalizar c simplificar a esirutura cit tais socieda&s, par meio da integraçAo e racionalizacao
do atividades correlatas efou complementarvs, do forma que a quo so pretende, so final cia
operaçao de reorganizaçao societtria envolvendo tale sociades, é a concentnção das atividades
cm apenas duas sociedades operacionais, sendo elas a Telefônica (a concentmr a prestaçAo dos
serviços do telecomunicaçao) e a Thata (a concenlnr a prestaçflo dos SVAs);

CONSIDERANDO quo, cm 12 do setembro do 2011, fol pmrnulgada a Lei n° 12,485, qua
promoYcu alteraçOes na Lei Gerni do Telecornunicnçoes, ct4as disposiçôes possibilifaram As
concessionérias do STFC a prestação do oulits serviços do telecomunicaçäo, aiém daqueles
objeto do respective connate do concesso e do SCM cm suas respectivas regiôes do concessäo.

CONSIDERANDO que, após estudos e&tuados, as Partes entendem quo, coma pat da
racionalizaçäo e simplificaçAo cIa estuitura societária, a consolidaçAo das atividades do SVAS na
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Thata consolidando-se os serviços do telccomunicacâo na Tolemnka favoreccth urn ambiente do
convergéncia,;

As Partas entendern que a eiso total da ATelecom corn vers go do parcelas do patrimônio liquido
cindido para a Teleffinica a para a TData, respectivamente, flog termos e condiçoes desta
Protocolo so justifica, pals possibiitara a sagregço dos SVAs prestados pain ATelecom, quo
serAo incorporados pela TOata, incorporando-se as atividades relativas a prestação do scn'iços do
telecomunicaçAo na TeIenica, segregaçâo essa neccssária em razo cia imposaibilidade legal de
a Tcictbnica prestar serviços quo nan sejarn de relecornunicaçAo. Além disso, a implementaçao cia
operac5o e extinçao da ATelecom resultará na diminuiçâo do castes administrativos a
operacionais e na padmnizaçAo a raciona1izaço des opexacôes das Companhias.

2.	 CAPImL SOCIAL DA CIND1DA B DAS INCORPORADORAS.

Para fins de fcilitar a compmenso das informacöes das ComX,anbias, considerando quo a
operaçAo objeto deste Protocolo é pate do uma reorganizaçAo societária rnaior a ser
implementada na mesma data e quo pode envolver as Panes, as informaçoes a serem
considaradas corn relacAo a Cindida a ao capital social das Incorporadoras sero aqueJas
existentes e vâljdas em 30 do abril do 2013 ("Data Base").

2.1. CAPFFAL SOCIAL DA CINDIDA: 0 capital social subserito a integralizado da ATelecom na
Data Base 6 do R$ 630.876.446,15 (saiscentos e trinta milhoes, nitocentos e setenta e seis mu,
quatrocentos e quarenta e seis reais a qulaze caniavos), representado per 1.013.116.449 (urn
bilho, treze milbacs, canto e dezesseis mu, quatlocentas a quarenta e nova) açöes ordinárias,
escriturais, nommativas e Sam valor UOnUJIal.

2.2. CAPiTAL SOCIAL DA TELEFONICA: 0 capital social subserito a integralizado da Tolcfbnica
na Data Base 6 do R$ 37.798.109.745,03 (trinta a sate bilhôcs, setecentos e noventa e alto
milboes, canto e nove mu, setecentos a quarenta C ernea reals a tr&s centavos), representado per
1.125.601.930 (urn biIIo, cairn, a vinte e cinco mithoes, seiscentas a nun mil, novecantas C
trinta) açdes, sendo 381.587.111 (treZentOS e aitenta a urn mulhaes, quinhentas e oitenta a sctt
mu, canto a caze) açöes ordinérias e 144.014.819 (setecantos e quarenta a quatru nithes,
quatorze mit, oltocentas c dezenove) açOes preterenciais, escriturais e scm valor nominal.

2.3. CAPITAL SOCIAL DA TDATA: 0 capital social sabscrito e iniegralizado da TData na data
Data Base é do R$ 1.046.824.831,98 (urn bilho, quatenta a seis milhCies, oltocentos a vinte e
quatru ml!, oltocentos e trinta e urn reals e noventa e alto centavos), representado per
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1.078.320316 (urn hithAc, setenta e oito milhoes, treczentas e vinte mu, quinhentas e dezesseis)
a9&s ordloãrias, escrittirais, nominativus e scm valor nominal.

2.3.1 Teido em vista que na rnesrna data cia submissffi, cia operacAo objeto deste protocolo ans
acionisias clas Companhias, serão submetidas acs acionistas cia TData, imediatamente antes cia
incorperacilo pth TData cia paroela cindida do patrimOnio cia ATciccom, a cisäo parcial da TOata
corn versão do accrvo liqu Ida cindidd (relacionado a ptestação do Sorviço de Comunicaço
Multimfdia) pura a Teieinica, o capital social subserito e integraiizado cia Mara na data cia
impleinentaçao cia opaação e imediatamente antes cia incorporaço da pamela cindida da
ATelecom, case apvovada pelos aeionistas des sociedades envolvidas, terá side reduzido pan
R$1.012.100.956,67 (urn bithão, doze milliocs, cern mil, nowcentos e cinqucuta e seis reals e
sessenta e sere centavos), scm o cancelainerito de noes representativas do capital social cia
TData, tendo em vista que this açöcs nâo possuem valor nominal, continuando a capital social a
ser representado par 1.078.320.516 (urn bilbão, seteuta e cito milhôes, trezentas e vinte mil,
quinhentas e dezesscis) aç6es ordinérias, escrithráis, nominati'vas C sem valor nominal.

3.	 CisAc TOTAç AVALIAçAO E PATIUMONTO DA CINDIDA.

3.1. CisAo TOTAL; Em vista da cisAo total cia ATelecom, todas as açBcs cit emisso desta serao
canceladas, nos tenhios do item 4 deste Protocolo.

3.2. DATA BASE E AvALL.cAo: As parcelas do patrimönio liquido cia ATelecorn a serem
incorporadas pela Telefönica e pela 'IData foram avaliadas corn base no sect Valor contibil, na
Data Base de 30 de abril de 2013, do acordo corn as prá6cas contábeis adotadas no Brasil. 0
Laudo de Ava1iaço das parcelas do patrirnSnio liquido cindido cia Alelecom a serem vertidas
pan a Teleffinica e para a Tflata, en conformidade corn a disposin no art 229 cia Lei this S.A,
foi preparado pela empresa de avaliaçao independente Ernst & Young Terco Auditores
Independentes S,S., inscrita no Cadastro Nacional do Pessea Juridica do Ministéric da Fazenda
sob a no 61.366.936/0001-25, ad referendum dos acionistas das Panes deste Protocolo ("Laudo
de Avaliaço"), anexo ao presentc Protocolo come Anexo I.

3.3. VARnçOEs PATRIMONIAJS: Do acordo corn o artigo 224,111 cia 14 das S.A., as variaçöcs
patrirnoniais ocorridas cute a Data Base cia opcnçao e a data da eletivaçilo da cisao total da
ATelecorn e incorporaço das parcelas do patrimonic lIquido cindido par cada urn this
Incorporadons serNo absorvidas pela Incorparadora que absorveu a respectiva pamela.

3.4. PARCELAS no PATRIMONTO LIQUIDO Ctwnmo: (1) A parcela do patrimonio liquido cindido
cia ATelecom a set incorporada pela Telefbnica fol avaliada pelo valor contábil no montante do

Y
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RS 348.623.814,64 (trezentos e quarenta e oito milhôes, seiscentos e vinte c tths ml], Oitocentos e
(1uatoize reals e sessenta e quaim centavos), e (ii) a parceJa do palrirnônio lIquido cindido cia
ATelecom a ser incorponda pela lThta foi avaliada peki valor contbi1 no montante de U
287.960.066,54 (duzentus e oitenta C sete muIhG, novecentos e sessenta mu e sessenta C seis
reais e cinquenta e quatro centavos), eneontrando-se ambas meihor descritas e caracteri.zada no
Laudo de Avaliaçao.

3.5. ExnnçAo BA ATELECOM; Corn a cisAo total da ATelecoin C a versfio das parcelas descu
patriinônio liquido pan as hicorporadoras, a Alelecom seth extinta nos terrnos do disposto no
artigo 229 da Lei das S.k, cabendo aos Administradores das Incorporadoras promoverei rn o
anpivanienta e publicaçâo dos atos <Ia operação, no havendo, no entanto, soluç& de
conSuidade ai relaçai as operaçfies da ATelecom e aos serviços par ela prestaos aps seusclientes, quo serüo sucedidos integrair yicote pela Tflata e pela TelenJca, rvspecfivament; DOStermos do item 5.3 abaixo.

4.	 CAPITAL DAS 114co ogsfxjp.,&.s, SUBsTrnJjcAo DE AçO€s, Dimms Poth'icos i
PAWJMONLAJS.

4.1. CAPITAL. a.s 1NcoRpoIt.Do1: Em conscqu8ncia da incoiporaflo de paite do acervo
patrimonial do ATeleco yn pela Mato c paste pela Telelónica, confbrrne descxita acima, e corn
base nos respeclivog valores patrimoniais contábeis contspondentes as parcelas do patrimônio
liquido cindido do ATelecom objeto do Lando de Avalia$o a serem incorporadas par cada uma
dab Incorporadoras, observando-se as termos do artigo 226, parágrafos 10 e 20 <Ia Lei cbs S.A.:

(i) NAo havera aumento de capital da Telefbnica, uma vez que esta já possui
registndo cm son paflimOnio o valor da totalidade <ins acOes da ATelecom;

(ii) Havera aumento do capital social do TDatn, no valor de R$287.960.066,54
(duzentos C oitenta e sete milhOes, novecentos C sessenta mil e sessenla e seis reals e
cinquenta C quatro centavos), passando tie RS1.012.100.9,67 (urn bilho, doze miIhOes,
cern nil!, novecentos e cinquenta e seis reals e sessenta e sete centavos) (Ja considerada
para fins tie aumento a pretendJth cisão da TData), para R$1,300.061.023,21 (urn bilhAo,
trezentos milhes, sessenta e urn mil e vinte C trCs reals e vinte e urn centavos) par meio
cia crxiissäo do 1.580.398.171 (um biI[iâo, quinhentos e oitenta rnilhoes, trezentos e
noventa e 01W mil, cento e setenta a uma) novas açäes onlinârias, escriturais, nominadvas
e scm valor nominal, emitidas corn base no sen valor patrimonial, totainjente subscritas a
integralizadas pela ñnica acionista <Ia Cindida, a Telet6nica, mediante a confeitncia para
o capital da Tflata da respectiva parcela do patrirnonlo liquido cindido de Alelecoin.
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Seth subinetida a asseinbicia geral do acionistas cia TData, ma mesma data previsra pan a
deliberaçao da operacâo ob,jetn dee Protocolo, a incorporaçfio pela TDBIB, do acervo
liquido cindido da Vivo S.A. subsidiâria integral cia Telefbnica, que 6 objeto do Protocolo
e Instrumento do JustificaçAo do Cis&, Total da Vivo S.A. corn Versão das Parcelas
Cindidas do scu Patrirnônio pam Telerorlica Brasil S.A. e Telefônicu Data S.A., firmado
nesta data ("Protocolo Vivo"). Caso aprovada a incoiporaçffo pela TData do acervo
liquido cindido cia Vivo S.A. que acarretará urn auinento do capital ma TData de
R$680.946,92, o capital social total da Thafa 30 final das operaçöes objeto deste
Protocolo c do Protocolo Vivo seth do R$1.300 -741.970,13 (urn biIIIEO, trezentos mithOes,
setecentos e quarenta e urn mu, novecentos e setenta reals e froze centavos), dividido em
2.661455.897 (dois bilhOes, seisceatos e sessenta e dois inilhoes, quatrocentas e
cinquenta e cinco mil, oitocentas e novenla e sew) açOes ordinarias escriturais,
nominativas e sen valor nominal. 	 -

4.2 TRATAMI3NTO DAS AcOES DA CrNDIDA: Corisiderando quo a ATelecorn 6 atualinente
subsidiária integral da Telefônica (inexistindo, portanto, acionisias minorittios na ATelecom),
ern decorr€ncia da cisflo total, as uçOes do einissfto du Alelecom sero canceladas e extintas,
confonne fcWth o mtgo 226, §1° da Let das S.A.

4.3. INEXISIENCIA DE RncAo DE SUBSTImIcA0: Tendo em vista qw inexistem acionistas
nEo controladores da ATciecom, posto quo esta 6, assirn coma a Tflata, subsidiária integral da
Telefônica, nAo ha quo so falar em relaçAo de subsfituicáo de aç6es de minorithrios da ATelecorn
pot açöes das Ineorporadoras.

4.4. AusEzc1A DE AVAUAçA0 DOS PATRIMONIOS LIQIJIDOS A pRFOS DE MERCADO PARk PINS

IX) ARTUO 264 DA Lm DM1 S.A.: Tcndo em vista qua a presente operaçAo do incorpoiaço das
parcclas do patrimonio lfquido cindido cia ATelecom aâo ucarrela alteraçao nos participaçôes dos
acionistas das Incorporadoras, ama vez quo tanto a ATelecom como a TData säo subsidiárias
integrals da Telefönica, no ha quo so thlar em reIaço do substiluiq go do açOes dos acionistas dii
Cindida por açôes das Incorporadoras, também näo havendo, por consequência, interesses do
acionistas minoritñrios a semrn tutelados e dircito do recesso em relaço a ATetecom e, portanto,
segundo entendimento da Cornissfto do Valores Mobiliários em casos precedentes semclhuntcs e
nos termos do disposto nu deIiberaco CVM n° 559/08, também nao so apilca o disposto no artigo
264 da Lei das S.A.	

-
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F, pot estarem assim justas e contraradas, assirwm o presente instnnnento em 09 (riove) vias 
deigualteor e para urn sO efeito,juntarneule corn duas tesniunj

Sâo Paulo, 11 dejunhode2ol3.

COMSA.

4 Cesar 	

TTh

Pereira T en-n	 Steno Rodrigo Pacheco fit
Oliveira

'JaEFONICA BRASIL &A.

ereira T	 Breno RodrigoPaCh4e
OIiveirs

TELErONICA DATA S.A.

Cesar Pen Teixeira	 Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveira

Thstemunhas:

1.
Nojnie;T^-
RG:JO.sfl1 -<

2.
Nome:6.L 0 MPSflZeUeza

RG: flci¼fl 
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ANEXO I
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Tel.: (SSU) 2S73-3000
Fax: (5511) 2573-S780
www.eycom&

Avaliacao do acervo liquido contábil apurado pot Maio dos Iivroscontãbejs

Dados cia firma de auciftorla

1. Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S I Sociedade simples estabeleclda
na cidade do Sâo Paulo-SP, na Av. Presidents Juscelino Kubjtschelc, 1830, - Torre I -
1(1° andar, ltajni Bibi, GEE' 04543-91)0 inscrita no Cactastro Nacional do Pessoa
Jurid ica do Minjaterlo cia Fazenda sob o no 61.368.93610001_25, registrada
originarjamte no Conseiha Regional de Contabilidade do Estado do So Paulo sobo if. CRC-2 SP 015199/0-6, corn seu Contrato Social de CO

nsiftui9do registrado no10 
Cartório do Registro Civil de Pessoas Juridicas da Capital do Estado do São Paulo

sob o n° 122.272 em 09/08/1989 e QIVma altec-açâo do contrato social datada do
28.02.2013 registrada em microfilme sob o if 396.931 em 29.04.2013, representada
polo seu S66o infra-assinacie Sr. Alexandre Hoeppers, brasilefro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RC3 no 1.808.317-c SSP/SC, inscritoori9inariarnege no CRC sob n

o 5CO2101 1/0-3-T-PR-S-Spe no CPF/MF sob no
783.532.9799 dornjcjljacja na cidade do São Paulo-SP, no A

y. JuscejinoKubftscl,ejc 1830- loge I - 101 ancjar. ltajm Bibi, CE!' 04543-900, corn escrjtório no
mesmo endereço da representarla, nomeada perita Polak Telecom S.A. ("A.Telecom' on 'Cainpanhia') psi-a pr000tfe,- a avaliação do aceruo liquido contébil cia A.
Telecom em 30 de abril do 2013, resurn?do noAnexo, do acordo corn as pràticas
contãbeis adotadas no Brasil, apresenia a seguir a resultado do seus trabaihos.

Objetivo da avaUaço

2. 0 laudo tie avaliaçao em 30 do aMi do 2013 tern par objetivo determinaro acervo
liquido contabil da A. Telecom S.A. a ser utilizado pars incoioraçâo dna pamelas
cindicias cia A. Telecom na Telefonica Brasil &A 0 na Telefonica Data S.A.

Alcance dos trabaihos

. 3. 0 laudo de avaliaçao do acervo liquido contábil estâ sendo cinifido em Conexão corn
a exame de auditorja do balanço paffimonisi cia A Telecom S.A levantado em 30 doabni de 2013, elaboracic sob a responbjlidado cia administraço da Cornpanhia.

S vng Tsw I 
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A. Telecom S.A.
30 do abril de 2013

Rcsponsabjhdade da administraçao sobre as informaçoes contébeis

4 A adrninistracao da Conipanhia é resportsavel peJa manutençâo do registms
contãbeis a pela elaboraçao des informaçaes contàbeis do acordo can as prátices
contébeis adotadas no Brasil e pelos controles iritemos quo eta determinou coma
necessátios para permittr a eIaboraço do tais inforrnaçoes contábeis tivros tie
distorçâo relevarite1 indepondentemente se causada pot fraude Ou efro.

Responsabilkiade do audjbr jfl&fl&Me

A nossa responsabilidade é a tie expresser Uma conclusâo sabre a valor do acervoifquida contãbil da A. Telecom BA, corn base em nossa auditoria, conduzida do
acordo corn as nonnas brasiteiras c intemacionais tie auditoria. Eases nornias
requerern 0 cumpiimento de exigencies 6ticas petos auditores e que a auditoria seja
pranejada e executada corn o objefivo do obter seguraiça razoável de quo as
informaçaes contabeis necessaries para eIaboraço do laudo de avaliaçao estão
Iivres do distor$o relevante.

8 Urns auditorla onvolve a execuçâo do procedjmentas selocionados pam obtenção do
evidéncia a fespefto dos valores apreseritados no taudo do avaliaçâo. Os
procedimernos selecionadas dependem do julgamenlo do auditor, incluindo a
avaIiaço dos riscos do distorçâo relevante no acervo liquido contábil,
independentemente se causada par fraude ou erro. Nessa avaliaçao tie riscos, a
auditor considera as controles intemos relevarites pare a elaboraçoo e adequada
aPreSentg9do do acervo liquido contábil da Cornpanhja para planejar as
procedimerttos do auditoria quo sac apropriedos nas circunstanojas, mas nâo pare
fins tie expressar urns opinjêo sabre a eficácia dosses contittes intomos da
CompanhEa. tirna auditoria inclui, também, a aIiaçao cia adequaco das pthticas
contâbeis utBizadas e a razoabilidade des êstirnalivas contábeis feitas pela
administraçao.

7 Acreditarnos que a evidéncia do auditoria obtida é suficiente e apropriada pars
fundamentar nossa condusâo exarada noste laudo.

Emrt * Yabig Tawj



fl7sa7g

A. Telecom S.A..
30 tie abri( de 2013

Concluo

6. Corn base nos trabaihos efetuados, concluimos quo o valor de R$636.583.881,1a
(seiscentose hints e salt mi!hóes, quinhentos e oltenta e fret mit. Oitocentos 0 oitenta
o urn reais e dezoito centavos), conforme balanço Patrimonial em 30 de abril tie 2013,
registrado nos livros contábeise return ida no Anexo, represents em todos 

Os
aspectos relevantes, a acervo liquido contábil daA Telecom SA, avaliado do acardo
corn as pcáticas contâbeis adotadas no Brasil.

Em atendimento sos requlsitos da Comissao tie Valores Mobillérios, infomiamos que:

(a) do acordo corn as normas pmfissionajs estabelecidas Palo Conseiho Federal cia
Contabjjidade rião temos conhecirneit tie confute do interesse, direto ou indireto,
tampouco tie qualquer outra cirwnstancja qua represents confluto de interesse em
relacac sos servlços que foram par nos piestados e qua estão acirna descritos; a

(b) não temos conhecirnemo de nenhurna açâo do controladorcu dos acirninistradores da
Companhia corn o ob$tivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquet- atos
qua tenham ou possarn tar comprorneffdo a acesso, a uthização ou o conhecirnento
de inforrnaçaes, bent, clocumentos ou rnetodologlas de trabalho relevant Para a
qualidade das respectivas conclusoos.

São Paulo, 03 de junho do 2013.

ERNST & YOUNG TERCO

Alexandre

efld&YX,flT.,eoj3
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237250.579,07
I10.06L29&57
43.710.820,83
31.081.05359
23.016208.55

806 026.9,

17.204,26
07.982.65605
5.815.202,93

I7.807,j4
2793$2.711j9
22.716.779,45

405.732.161,02
911,759117.80

2117158$7t07
16.930.848.78
4t7I04,uo

1-090$97,00
21916209.55

281 .3574 54.18

11204.26

5.615.202,93
17,507,14

27820t791,53
22.059286,27

308.611.091,13
598.668445,31

30fl00.0o*.00
154.079,44551

29 .O.O5 959

214.D,5 02.40

97s22 358 05

l.080.919,
57,494,13

99.121.06149
313.190.572,28

179.140.55124
22.971 S43,48
2.21721162

62.385,
too

12.05&874,90
217.0 55.0 66,06

2"84.485.16
35-567.144,74

168.5 52 47
6t12t1m,37

179.743.551,24
22.971.843,49
2.217,311,52

62.385,02
98,98

9209 W21
214,209,02346

35467-144,74
163.562,47

35 735.707,21
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Anexo ao laudo de avaliaçao do acervo liqu dO nãbiFijrüjJo PO.-'7n-e'&5 dos Iivroscontãbejs

A. Telecom S.A.
30 do abril de 2013
(\/aiores em reais)

Ativo
Circuimne:
Caixa oaquiyajentes de c9lxa
Contas 2 faceba, liquida
Tdbutooa mcupsrar

OuLtos alivos
Total So circulepie

Nba dreulauto:
ApIcaç&s Thaiiros
Con1a receber, Iquidaa
DopOsftos o I0quensJudjciata
ths1bos
hnobffzado, lqu&io
tntanql,ek llquldo
Total So isan circulanrD
Total do attvi

pamvft
Circulmitrn
Fomcccdcie e contas a pagar
lmpcsos, taaz e confluF8e5
Juxos sabre capftal ppdo e dMdeMos
Poasoal, encol e bcnaffcios soctais
FZ000,tn 'Wczidr
Outtas obgactea
Total pasar'io drculante

FISo circulas:
JmPogto^ taxas ttnbthulç&a

Offlns obflgaç&s
rotal pass ivo riAo clrcu lasts

3481623.814,64

2.848,04259
2S46,D4Z69

22.384,463,16

22.$84,463.16

287.S.088,54
Acor.o liquido cornabll 	 636.683.881,18
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Compariiia Aberta

CNPJ/MF 02 .558.15710001-62 - NIRE 35.3.0015881-4

ATA DA asa ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1 0 DE JULHO DE 2013

ANEX0IV

PROTOCOLO TST



(m7231

PRcyrocoL.o E INSII4UMENTO DE Jus'nlqcAçAo
DL INCORPORAçAO

DA

TEuvôrxc* Sismwt iDE TnxvisAo S.A.

PELA

TELl oNICA Enksu. S.A.

Polo presente intumento particular, as partes abaixo qualifleadas, por seus respectivos
Diretores, tern entre si certo e ajustado celebrar a presente Protocola e Instrurnento do
Justificaçäo de Jncorponiçao ('Protocola"). de aconlo corn as artigos 224, 225. 226 e 227 da Lei
no 641J4, de 15 do dezembm do 1976, couforme alterada ("Del das S.A."), observando-se as
disposiçöes aptithveis cia Instruçâo n°319 de 03 do dezembm do 1999, cont'orme alterada,
ernitida pela CornissAo do Valors Mobiliários ("CYM").

(a) TELEFOMCAL BRASIL S.A., sociedade par açôes de capital aberto coni sede ma Cidade de
São Paulo, Estado do So Paulo, ma Avenida Eng. Luiz Carlos Berrini, it 1376, macrita no
CNPJ/MF sob o it 02.558.157/000162, neste ato representada nos termos de son Estattito Social
("Te!efônica" on "Incorporadoza");

(b) TginU],ucA SInMA DL mEvisAo S.A., sociedade par açOes do capital ièchado corn
sede ma Cicjazje doSgo Paulo, Estatli, de São Paulo, na Rua Rathel do Rarros, no 209, 90 andar,
conjunto 902, Paraiso, macrita no CNP,J/MF sob o if 05.069.7281000I-93, neste ala representada
nos termos cit scu Estatuto Social ("ThT' on

Sendo Telctönica e 1ST, desigindas conjuntaniente "Partes" on "Crnyanhias";

Jus-nrLcAçAo.

CONSIDERANDO quo a presente operas do incorporaçäo é pane de urn processo maior de
reorganização societária envolvendo tambórn outias subsidiárias integrals e sociedades
controladas cia Telenica, reorganizaçAo esta quo deverá ocontr ma mesma data cia presente
opemçSo;	 \1)/
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CONSIDERANDO quo a Te1etnica é concessionária do Sen'iço Telefönico Fixo Comutado
("STFC") nas modalidades Local c Longa Distáncia National, no Setor 31, dii Regio Ill, do
Piano Gera] do Outorgas; autorizatAria do Scniço Telefônico Fixo Comutado (IIEC') nas
modalidades Local e Longa Distância National, no Setor 33, da Regiao III e na modalidade
Longa Distánoua Internacional, na Rcgio III, do Piano Geral do Outorgas e autorizatària do
Serviço do Comunicaço Multirnidia ("Qjyç'), alS do 5cr detentora do totauidade das açöes
rcprescntativas do capital social da TST;

CONSIDERANDO pie a TST, na mcsma data e imediatamente antes da efetivacão da
inoorpomço objeto doste Protocolo (caso aprovada), terá incorporado as sociedades GTR-T
Participaces e Empreaidimentos SA. ("GTR-V') e Lemoniree Pai'ticipaçUes S.A.
("Lemontree"), subbididrias integrais da Tclenica na data deste Protocolo e as sociedades par
clas oontroladas TVA Sul Paraná SA. ("Sul Parauã") e Comercial Cabo TV São Paulo S.A.
("CaTV"i born como a sua controlada, Ajato TeiecomunicaçAo Ltda. ("Aj tQ' rs
IYA'D; 0 quo a TST, a Sul Paraná ca CaTV são prestadoras do Servico do Acesso Condicionado
("SEAC"), sendo essa ültima e a Ajato tambem prestadoras do SCM;

CONSIDERANDO quo, atualmente, a Teicronica 6 a conirouadora c Unica acionista do diversas
sociedades, incluindo a TST, sendo neccssàrio nacionalizar a simplificar a estrutura do tais
sociedades, pot meio da integraço e racionalizaçfto do ativdades correlatas e/ou
complementares, de tbrma quo o quo so pretend; ao final cia operaçAo do ivorganzaço
socicthria erryolvendo tais sociedades, é a conccntmço das atividades cm apenas duas sociedades
operacionais, scndo clas a Telefbniea (a concentrar a pmslaco dos serviços do telecomunicaçao)
o a Telefônica Data S.A. (a concentrar as atividades econornicas quo não sejam serviços do
telecomunicação, incluindo os Services do Valor Adicionado, confonne definido no art 61 da
Lei Geral do Telecornunicaçöes, sendo tais atividades, conjuntainente e genericamente,
designadas "$YA'D; 	 -

CONSIDERAN1DO pie, tin 12 do setenibro dc 2011, foi promulgada a Lei n° 12.485, quo
promoveu aheraçôvs na Lei Getal do TelecomunicaçOes, cujas disposiçes possibilitaram as
concessionarias do STEC a pestaflo do outros serviços de teieeomunieação, além daqucies
objeto do respectivo contrato do concessk e do SCM em suns respectivas ccgiôes do concessão;

CONS IDERANDO quo, após estudos efrtllados, as Panes entendem quo, cemo patio da
racionalizaçäo e sirnplificaçAo da estrutura societária, a consolidaçlio das atividades
desonvolvidas pelas Sociedades WA que entâo terAo sido incorporadas pola TST e a Teleffinica
cm um (mica peasoa juridica, thvorecerá urn ambiente do convergncia, consolidando-se us
serviços do telecornunicaçAo na TeIcnica e meihorando a oita de pacotes do Tos aos
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ustthrios de fbrma simplificada, bern coma permftiudo, aijula, a mcionali7acao das operacocs das
operaç3es das Compaahias envolvidas;

As Partes eritendem que a incorporaçâo cia TST pela TeletThnica nos termos e condiçoes deste
Pmtocolo se justifica, pals possibilitath a consolldaço e confluthcia na oferta desses scrvicos
pela Telefinka, corn a consequcIJte dixninuição de custos administrativos e operacionais, a
padmnizaço e racionalizaçao das operaçäes das Ccmpanlüas.

2.	 CAPITAL SOCIAL DA TELEFONICA B DA 1ST.

Pars fins de facilitar a compreenso das inforrnaçOes das Companhias, considerando que a
opemço objeto deste Protocolo ë parte de uma reorganizaçao socictária a set implementada na
mesma data e que envolverá a TST e as Sociedades TVA, as infbimaçocs a serem consideradas
cm rclaçao aos acenros liquidos objeto cit ncorpoiaçao serão aquelas existentes e válidas na data
de sm avaliaçäo, cm 30 tie abril de 2013 ("Data Base").

2.1. CAPITAL SOCIAL BA TELEI7ONIcA: 0 capital social subscrito c integraflzado tin Teleffinica
na Data Base é cM R$ 37.798.109.745,03 (trinta e sete bi1h{Scs setecentos c noventa e alto
milh6es, centh e now mu, setecentos e quarenta e cinco reals c tres centavos), representado pot
1.125.601.9:30 (urn bilhâo, cento e vinte e cinco milboes, seiscentas e urns mil, noveccatas c
irinta) açOes, sendo 381.587.111 (trczentos e oitenta e urn xnilhOes, quinhentas e oitenta e sete
mu, cento e ooze) açöes oitlinárias e 744.014.819 (sctccentos e quarenta e quatro milhoes,
quatore mu, oitocentas e dezenove) a0es preferenclais, escifturais e scm valor nominal.

2.2. CAPITAL SOCIAL BA TST: 0 capital social subserito e integralizado cIa TST na Data Base é
tie KS 442.946.393,54 (quatrocentos e quarenta e dois milhôes, novecentos c qualtnta e seis mu,
trezentos e noventa c trés reais e seasenta a quatro centavos), representado par 442 .946.394
(quatrocantos e quarenta e dois milliOcs, novecentas C quarenta C scis mu, trezentas e novenra e
quatro) açôea, sendo 221.473.197 (duzentos e vinte e urn milhoes, quatrocentas e setenta e trés
mil, canto e novenla c sete) woes oxxlinärias e 221.473.197 (duzentos e vinte e urn milhoes,
quatrocentas e setenta e trés mu, cento e noventa e sate) açöes preferenciais, todas nominalivas e
scm valor nominal.

2.2.1 Tendo em vista que na inesma data cia submisso cia operaço objeto deste Protocolo aos
acionistas cias Companhias, seth delibemda, ime&atamente antes a incorporaço, pela TST, das
sociedades GTR-T, Sul Paran& Lemoniive CaTV c Ajato, o capital social subscrito e
integraiizacjo cia TST na data tie sua incorporaço pela Teleffinica, caso aprovada, passara a sec cM
P$545.458.43 1.52 (quinhentos a quarenta e chico mjlhöcs, quatrocentos C cinquenta C cito mu,
qunirocentos e trims a urn mals e cinquenta c lois centavos), representado por 81?.338.864
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(oitoeentos e det milhöes, trezentas e thnta e oith mu, oltocentas e sessenta e quatm) açoes,
sendo 405.169.432 (quatmcentos e cinco milhoes, cento e sessenta e nave nil!, quatrocentas a
trinta e duas) açöes ordinfirias e 405.169.432 (quatroceitos e chico milh&s, cento e sessenta e
nove mil, quatiocentas e irinta e duas) acöes pretèrenciaL% todas nominativas e zem valor
nominal, flog termos do RelatOrio dos Auditores Independentes de Assegumco Razthvel, sabre
as Inforrnaçocs Contábeis Combinadas da 1ST, Ajato, Sul Paraná, CaTY, Lemontree e GTR-T
("Relatérlo de Asseguxaçftp") ernitido na Data Base e do Protocolo e lnstnimento de JustificaçAo
do IncorporaçAo das Sociedades WA pela TST, celebrado entre a TST c as Sociedades TVA
nesta data- Assim sendo, uma vez aprevada a incorporação das Sociexiades TVA pela TST, o
capital da TST na data da aim incorponcäo pela Teleffinica seth aquele reictido neste item 2.2.1.

3.	 INCORFOBAcAO, AVMJAcAO E PATIUMONIO VA INCORPORADA.

3.1. JNcoRPoRAçAth Em vista da incoiporaçio da TST, todas as aç&s do euilss3o desta sero
canceladas, nos termos do item 4 deste Protocolo.

32. DATA BASE E AvALMçA0: Corn a incoiporaço da TST, o acervo liquido da TST, ji
considerando inclusive a aprovacAo da incorpncAo peJa TNT das Sociedades TVA, seth
integralntente absorvido pela Tclefônica. 0 patrimônio liquido da 1ST a set incorporado pela
Teleffinica fol primeirasnente avaliado corn base no sat valor contábil, na Data Base de 30 de
abril de 2013, de acordo corn as práticas contábeis adotadas no Brasil udo de AvaliacAo"),
tendo sido tambéni apresentado a RelatOrio de Asseguraçfto, a qua] fol igualniente emitido
consideiando-se as infortnaçôes contábeis das Sociedades WA e da TST na Data Base, pela
emprea do ava1iaço independente Ernst & Young Terco Auditorts Independentes 8.5., inscnita
no Cadastro Nacional de Pcssoa Juridica do Ministërio da Pazenda sob o n o 61 .366.936/0001-25,
ad referendum dos acionistas das Panes deste Protocolo, anexos ao presente Protocoto como
Anexos I e II, respectivamente.

3,3. VARL&çOES PATRIMONZATS: As variaçöes patrirnoniais ocorridas na TST (que per sun vet
incorporará as variaçôes patrinionlais dos acervos des Sociedades TVA entre a Data Base e a
etivaçâo da incorporaçâo das Sociedades TVA pela TS'I) cute a Data Base da operacâo a a
efetivaço da ineorporaflo serão absorvidas pela Teletonica.

3,4. PAnuMOr'uO LIQIJIno: Considerando-se a Laudo do Avaliaço em conjunto corn 0
Relatório do AsseguraçAo, a valor total do acervo liquido da TST na Data-Base, consolidado corn
a valor do acervo liquido correspondente A soma dos acervos liquidos daTST combinado corn as
acervos ffquidos das Sociedades WA (todos na Data Base), a set incorporado pela Telef8nica,
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fbi avaliado polo respectivo valor conthbil no montunte de ItS 226.105.582,63 (duzentos e vinic c
sals milhôes, cento e chico mu, quinhentn e oitenta e dois reals e sessenta e trés vaitavos).

3.5. ErnNcAo EM INCORPORADA: Corn a ineorporacão da TST e a consequente vers& de todo
o sea patrirnOnio liquido pan a Te1efôniea a TST seth extinta nos termos do disposto no artIgo
227 cia Lei das S.A., eabendo aos Administmdoies da Tcicfônica promoverern o arquivarnento e
publicaçâo dos atos cia operaçAo.

4.	 CAPITAL DA INCORPORADORA, SUBsTrruJçAo DR AçOES, L)IREITOS POLITICOS E
PAThIMONMm.

4.1. CAPITAL DA INCORPORADORA: Em consequéncia da incorporaço da TST pela TeIetnica,
conthrrne desctha acima a set deliberada imediatamente apos a incorporuço das Sociedades
TVA pela TST e de acordo corn Os itens 3.2 e 3.4 acima, nAo havera aurnento do capital cia
lncooradom, tuna vez que a TeIetnica j4 tern registrado em scu patrimônio liquido o valor cia
totalidade das aç&s cia 1ST c das acôes das Sociedades TVA, incorporaclas pela TST
imediatainente attics da delibe4-açäo dos acionistas dat Companhias acerca do prescutc Protocolo.

4.2. ThATAMF2'TO DAS AcOES DA NCORPOL4JM: Considerando que a 1ST 6 atualmente
subsidiária integral da Teleffinica (inexistindo, portanto, acionistas minoritários na TST), em
decorrência cia incorporaço as açôes de emisso cia 1ST sero canceladas e exthitas, conibrine
theulta 0 ardgo 226, §1° cia Lei das S.A.

4.3. JNXISTENCJA DR REIACAo or SuBsnnncAo: Tendo em vista que incxistem acionistas
no conlruladorcs da TST, poslo quo esta 6 subsidiáiia integral cia Telefnica, nfto ha que se flar
em rc1aço do substituiçAo do açôes de minoritArios da 1ST per açfies cia Incorporadora.

4,4. AusEa& DR Av anAçAo DOS PATRIMONIOS LEQUIDOS A raEços fiR MERA3DO MBA PINS

DO Awnco 264 DA LEI DAS S.A.: Tendo em vista quo a presente operaçio do incorporaço nAo
acarreta atteraco ms participaçoes dos seus acionistas, tuna vez que a 181 6 subsidiária integral
cia TeIenica, no ha quo se thiar em relacAo do substituiçäo do açöes dos acionistas cia
Incorporada pot açôes do Incorporadora, tainbem náo havendo, per eonsequôncia, interesses do
acionistas rninoriterios a scram tutelados e direito do recesso em relaçáo a 1ST e, portantu,
segundo entendimento cia Cornisso de Valores Mohillarios cm casos precedentes semeihantes e
nos tomes do disposto no delibençao CVM n° 559108, também nib se aplica o disposto no artigo
264 cia Lei cbs S.A.	

I
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5.	 DtAis CONDIcöES ArucAvss A b'lcoRPoRAçAo.

ii. ATOS SOclErAiuos: Serão realizadas Assembkjas Gerais Bxtraordjnarjas cia TST e da
Teleffinica, pan apreciaçao e de1iberaço a respeito cia cperaçAo contemplada neste Protocolo.

5.2. JN]5XISTENcIA DE DIREITO DE RECESSO; Conformc acirna referido, no ha que Sc thiar em
dissidcia e exerciclo do direito de recesso de acionistas Mo controladores cia 1ST de que
tratam Os artigos 136, inciso (ix) e 137 cIa Lei das S.A.

53. SLJcESSAO: A lneorperadora sucederä a TST em seus dimitos e obrigaçocs, respondendo
pelas obrigaçoes da '1ST tics termos do diosto nos artigos 227 e 232, cia Lei das S.A.

5.4. AuToRlzAçAo: Sem prejuizo do disposto no item 33 deste Protocolo, uma vez aprovada
a incorporaço cia TST, Os Diretores cia Incorporadora ficam responsãveis e autorizados a
tomarem as anedidas necessatias para a implementaçao dos temios e condiç&s pactuados neste
Protocolo, nos termos cia legislaflo aplicável.

5.5. Aj'aovçAo PREVJA DA ANATEL: a reorganizaçao socifiria envolvendo as subsiduarias
integrals e sociedades controladas da Telefônica da qual faz parte a presente opesaço do
ncorporaçäo cia 1ST, e sua consequente extinço, foram submetidas a aprvciaçAo e aprovaçáo

prévias da Agenda Nacional de Te!ecomunicaç&s - ANATEL, que as aprovou nos termos do
Ato no 1043, de 27 de malo de 2013, publicado no Diário Oficial cia Uniâo de 29 cIa inaio de
2013, corn as condicionantes nele previslas.

5.6. Foao: Flea eleito a Foro da Cidade do Sio Paulo, Estado de São Paula, pan dirimir
quaisquer controvérsias oriundas deste Protocolo.

B, per estarem assim justas e contratadas, assinain o presente insfrumento em 06 (5015) vias de
igual tcor e para urn so efeito, junlamente corn dun testemurthas.

São Paulo, 11 dejunho do 2013.

TELEFON!CA BMsji. S.A.

Cesar Perei Teiseira	 Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveira

[continua]

V
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[continua çdo do Protocolo e Jintrumento Sc JustficaçJo Sc lncorporaØo da Tekfdnica Sistema
de Tels-visdo 84. pela Tclefônica Brasil SA. cetebrado cm 11 deJunho ck 20131

I ELfTONICA SISTEMA DE ThLEVISAO S.A.

Cesar Pereir Teixeira 	 Breno Rodrigo Pacheco de
O!ivejj-a

Testemunhas:

Neme:.&e, 2; caó
RG: 30• Oir 8s9-(

2,

1W; 3'\O94%
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Anxol
LAUDO BE AVAUAçAO
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lIIiIMhI Of ERNST&YOVN TERCO	 1830
Off'l 89 andar ttaimthbl

04543-900 - Sac Paulo, 5P, Brash

Tel.: (5511) 2S73-3000
Fax: (5511) 2573-5780
Www.ey.com.br

Avaliaçao do acervo liquido contabil apurado par melo dos Iivros
contábeis

Dados da finna de auditoria

1. Ernst & Young Terco Auditores Independentes S/S, sociedade simples ebth
na cidade de Sâo Paulo-SP, na Av Presidente Juscclino Kiibitschek, 1830, - Torte! -
100 andar, Itaim Bibi, CEP 04543-900, inscrita no Cadastro Nacional do PessGa
Juridical do Ministérlo da lazenda sob o n° 61.366.936/0001-25, registrada
originariamente no Coriseiho Regional de Contabilidade do Estado tie São Paulo sob
o n°. CRC-2 SP 01519910-6, corn scu Contrato Social de coiistltuiçao registrada no
1° Cartório do Reglstro Civil do P085035 Jurldicas cia Capital do Estado de Sic Paulo
sob on° 122.272 em 0910811989, e (iltima atteraØo tie corttrato social datada tie
2W022013, registrada em microfilme sob o n° 396.937 em 291)42013, representada
polo seu sOclo infra-assinado, Sr. Alexandre Floeppers, brasileiro, casado, contador,
portador da C4duIa tie Identidade RO n° 1.808.317-0 SSPISC, inscrito
originariamente no CRC sob n° 8CO2101 1IO-3-T-PR-S-SP e no CPF/MF sob n°
783-5329794 g, doniiciliado na cidade 1e Sâo Paulo-SP, na Av. Juscelino
Kubitschek, 1830- Torre I- 10 0 andar. Itaim Bibi, CEP 04543-900, corn escritorio no
mesmo endereço da representada, nomeada perita pela Telefonica Sisterna do
Televisão SA ('TSP ou "Companhia") pare procederà avaliação do acerv3 liquido
Contâbll cia TST em 30 do abrit tie 2013, resumido no Mexo, do acordo corn as
prãUcas contãbeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado do sous
trabaihos.

Objetivo do avallação

2. 0 laudo tie avaliaçao em 30 do abril do 2013 tern par objetivo determiner a acervo
Uquido contábil da Telefonica Sisterna tie Televisão S.A. a ser utilizado pare
incorporaçao cia 1ST na Telefônica Brasil S.A.--

Alcance dos habalbos

3. 0 laudo tie avaliaçào do acervo liquido contábil esté sendo ernitido em coriexão corn
o exame do auditoria do balanço patrimonial cia Telefônica Sistema do Televlsâo S.A.
levantado em 30 de abril tie 2013, elaborado sob a responsabilidade tie
adrninlstraçao cia Compantila.

k/
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Teiefônica Sistema de Televisão S.A.
30 de abñi de 2013

Responsabilidade cia admiriistração sabre as infonnaçöes contãbeis

4 A adminislraçâo da Companhia é responsével pela manutencão tie registics
contébeis e pela eiaboraçao das infomiacOes contãbeis de acordo cam as práticas
cantábeis adotadas no Brasil e pelos controles iriternos quo cia deternilnou cmo
necessários pars permitir a elaboracão do tais iitrmaçöes contibeis FIvres tie
clistorçâo relevante, independentemente se causada par fraude ott eric.

Respoosabilidade do auditor independente

A nossa responsabilidade é a tie expressar uma canclusão sobre a valor do acervo
lIquido contábii da Telefônica Sistema tie Televisãa 8A, corn base em nossa
auditoria, conduzida de acordo corn as normas brasileiras e Intemacionais de
auditoria. Essas normas requerem 0 cumpnmento do exigéndas éticas pelas
auditores e que a auditoria seja planejada e executada cam a objetivo de obter
segurança razoável de quo as informaçöes contábeis necessárias pan elaboray5o do
laudo tie avaiiaçao estão Iivres tie distorçao relevante.

6 Uma auditoria envolve a execução tie procedirnentos selecionados para obtencao de
evidencia a respeito dos valores apresentados no laudo tie avaliação. Os
procedimentos selecionados dependem dojulgamento do auditor, induirido a
avaliação dos riscos tie distorçao relevanle no acervo liquido contábii,
Independentemente se causada pot fraude ou erro. Nessa avaliação tie riscos, a
auditor considera as controles intemos relevantes Para a elaboraço e adequada
aprcsentação do acervo liquido contàbil da Companhia para planejar os
procedlmentos tie auditoria que são apropriados nas circunstàncias, mas não pars
fins tie expressar uma opinlâo sobre a eficácia desses controles intemos da
Companhia. Uma auditoiia iriclul, tambem, a avaflacâo cia adequacao das práticas
cuntâbeis ulilizadas e a razoabilidade das estimalivas contábeis feitas pela
administração.

7 Acreditamos quo a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada Para
fundamentar nossa conclusâo exarada neste laudo.

/
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TelefOnicasistema de Televisão S.A.
30 de abril de 2o13

Conclusao

8. Corn base nos trabathos efetuados, conclulmos que o valor do R$123.593.!544,75
(cento e vinte e trés milhoes, quinhentos e noventa e lrês mu, quinhentos e quarenta e
qualm reals e setenth e cinco centavos), conforms balanço patrimonial cm 30 de abril
de 2013, registrado nos livros contâbeis e resumido no Anexo, represonla, cm todos
Os aspectos relevantes, a acervo liquido contábil do Telefônica Sistema do Tolevisao
SA, availado de acordo corn as práticas conlâbeis adotadas no Brash.

Em atendirnento aos requlsitos cia Comissâo dc Valores Mobiliáiios, informamos quo:

(a) tIe acordc, corn as normas profissionais estabelecidas pelo Conseiho Federal do
Contabifidade, näo teniosconhecjmento de confUte de interesse, direto ou indireto,
tampouco do qualquer outra circunstância que represente confUte do interesse em
ref ação aos servicos que foram por nós prestados e quo estâo acima desexitos; e

(b) não tenios conhecimento do nenhuma ação do coritroladorou dos administradores da
Corupanhia cam o objetivo de direcionar, Iirnitar, dificultar au praticar quaisquer alas
que tenham cu possam ter compromelido a acesso, a uUlizaçAo ou o conhocirnento
de infomiaçöes, bens, documentos ou metodologias de trabaiho relevantos para.a
qualidade das respectivas cunc]usô.

Sâo Paulo, 03 de junho do 2013.

ERNST & YOUNG TERCO
Auciftares lnd?pendentn$

Alexandre Yb
Contador,45RC2101 1/"T-PR.S..Sp

V
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Anexo an laudo de avaliacão do acervo Ihjuidôcontábiiàpiiado Or n*io dos Iivros
contábeis

Telefôrjica Sistema de TeievtsäoS.A.
30 de abril de 2013
VaIores em reals)

Solanço patrimonial da
¶51 em 30 de abrU tie

Mw
Clrciilat
Cava e equivaFentes de caixa
Ccr,tas a receber, liquidas
Tsilxitcs a recuperar
Edoques
Oufras ativos
Total ativo circulante

Nao circtilante:
Apflac6es finance&as
0ep6SitO a bloqueos judidais
thatios ativos
bwesllrnentos
Imob8lzsdo. Ilqu!do
lntanglvet. liquldo
Total ativo n5o cimulanta
Total do ativo

Passivo
Qrwlartfu:
rornecedors a cntaS a pr
tmpustos, Lana a conlrlbulçOes
Passes!, encatgo& a benelidos cc clots
Outras abdg30s
Iotal paaa vo thcutnth

WHO cilculante:
Provisoe

Total passivo no c!rcuhnte

Acetvo tiquido conthbtt

15.167.844,35
4.732.034,11

7. 994,66
1 .5632,99
1.081.905.44

23.032.986.55

206. 730,65
6.443.732,15

15.000639,15
07.364.895.53
30,150.64633
3.769,611,85

141.935.754,07
166.760.741,22

19.994.213.64
232.073,

1.205.887.53
6.295,328.47

27.717.503,66

14.457.692.91
14.457.692,91

123.593.544,75
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ftwonAcO&s CONTABEIS COMB! NADAS DA TELEFONICA SISTEMA DR TELn'IsAo SA,
AJATO TELEc0MUMcAçA0 LIDA., TVA Sa PAItANA SA, COMII4CIAL Ci.so TV SAO
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Av. Pres. Juco]Ilno Kubitschek. 1830
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4543,900- So Paula, SP. Biasil

TeL: (5511) 2573-3000
Fat (5511) 2573-5780
wviwey.com.br

Relatc5rio dos auditores indepondentes de asseguracio razoável

Acs Administradores da
TelefOnica Sistema do Televlsão tA. ("TST")
Av. Engetheiro Luis Carlos Berrini, 1376
SAO Paulo - SP

Antecedentes, objeto e escopo do trabaiho

Fomos irdormados petos administradores da Telefonica Sisterna do Tetevisão LA. (TSr
ou "Companhial. quo jmediatamente ants da incorporaçâo cia TST pela Telcftnica
Dwil S-ke na rnesma data Frevista pars tat incorpocação, a TST, incorporarâ as
sodedadesAjato Telecomunicacao Ltda (Ajatol, WA Sul Parana SA (WA Bul),
Comercial Cabo IV São Paulo SA Nabo T\P), Lemontree PartldpaçOos S.A
(Lemontre&) e GTR-T Participaçöes e Empieenc&nentos BA ("GTR-fl, todas Ob€tD do
avaliacáo conforme as Laudos do Avallação respectivos par nds ernhtidos nesta data, corn
a mesrna data-be do 30 do abril de2013

Confonne detalhado na seção 'Descrição dos procedirnentos executados' do presents
relatUrio, efetuamos tais procedirnontos sabre as lnformaçôes contábeis combinadas cia
TST, Plato, WA W. Cabo IV, Lemonbee e GTR-T, em 30 do aM do 2013, preparadas
pela administraco da TST, tendo coma base as registros contAbeis da Compantia e das
ernpresas antes men cionada& C presents miatérlo love o objetivo do asslstir a
admutbstaação da Companhia no processo do reeslruturaçao das comparthias do grupo
Telefonica Brasil SA-

Nossa responsabitidade é a do ernitir urn relatotlo do asseguraçäo razoével e nossos
procedimentos foram conduzidos de acob corn a	 TO 3000 Trabalho de
Asseguração Dhferonte do Auditoria e Revlsaos, emNida pelo Conseiho Federal do
Con tabili dads.

Responsabilidado da Admlnlstraçao

A Mministraçâo da TST ê a responsável exdusiva peta preperação des inforrnacöes
contábeis combirtadas, incluidas nos Anexos Al e A2 doste rclatócio.

Au ttrmino dos nossos trabaihos. obtivemos Carla do Repressitaçao assinada polos
membros cia Adn*ttração responsaveis pela eithoracão das informaçäos contabeis
combinadas, inctulcias nos Anexos Ale A2 deste retatorio, continuando qué os dailos
sujeitos ans nossos trabaihos são aqueles provenientes do sisterna Contébit das
empresas e oufras allrmaç5es considers das necessá,iaa
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TeletOnica $tstenia de Tetevisao S.A. ("TSr')
30 de abril de 2013

Descriço do trabaiho executado

Nosso trabaiho do cxecucâo de procedirnentos de assegtncão razoável contemplou as
seguintes principals atividades:

(I) Planejarnento e obtençao de entendimento prévia do processo tie
elaboraçâo das infonnaçôes contábeis combinadas;

(II) Validaçao das informaçóes contábeis constantes nos Anexos Al e
A2 deste relatórlo do e pam cada uma dos companhias
combinadas;

a. Veiificamos que as informaçäes foram extraidas dos relatódos
contábeis;

b. Confrontanios as inforrnaçäes aim o laudo de avalia%o ccntábil
emifido par riós corn data base em 30 do abril de 2013;

(iii) Validaçüo da somatória das empresas na apresentacAo combinada
na data base tie 30 de abrfl de 2013:

a. Efetuamos tests do soma das intormaçôes contâbels cia cab
uma dos empresas conMme dernonstrado no Ariexo Al e A2
cleats relatOtjo;

b. Efetuarnos teste do soma dos acervos liquidos contäbeis das
empresas Lemontree, GTR-T, Cabo We WA Sul na data base
de 30 de abril do 2013, no valor do R$102312M37,88 (cento e
cola milhöes, quinhentas e doze ml!, tuinta e sate reals e oltenta
e olto centavos) conforme indicado no anexo Al;

c. Eletvamos teste do soma do acervo liquldo contábf I da TST,
combinado corn as enipresas Lernontree, GTR-T, Cabo TV a
WA Sul na data base do 30 do abiil do 2013, no valor do
R$226.105.582,63 (duzantos e vinte e seis rnilhöes, cento e
cinco mil, quinhentos e oitenta e dois mil reals e sessenta e trés
centavos) conforme indicado no anexo A2;

d. E1tuamos teste do soma nos ajustes apresentadoe;

End &YaiagT 12 I
(iv) Reviso do inforniaçdes finals apresentadas nos Anexos Al e P2

deste relatório;

(v) EmiesSo do relatorlo.



Telefônica Sistema de Televisäo SA. ("TST")
30 de abS do 2013

Conclusão do auditor independents

Corn base nos pwcedimentos executadOs, e sujeito a aprovaçAo par parts dos Orgãos
cOmpGtefltes e ins condicôes informudas pela adminfstracäo segundo ftidlcado na seçâo
Antecedentes, objeto e escopo do trabaihu" do presents relatérto concluirnos que o valor

de R$ 226. 105582.G3 (duzentos e vinto e sets rniIhôes cento a cinco mil, qufrthentos e
oltenta e dois reais e sessenta e tres centavos). representaila 0 acervo liquido cantábil na
data base de 30 de abriL de 2013 da Teleronica Sisterna de Tetevisão SA. apts a
incorporacão das companhias Ajato Tetecomunivaçâo Ltda_ TVA Sul Parana SA.,
Gomercial Cabo TV São Paulo S.A. Lemontree Participaçöss && a GTR-T ParticipacCes
e Empreendimontos SA, conforms resurnido no Anexo A2.

Outros assuntos

Os procedimeritos executados não constituirarn urn exams de auditoria cu tie reviso
lirnitada do acordo corn as normas brasileiras a internacionais de auditoria. Desta forma,
não estamos expressando uma opiniâo oU ernitindoqUatquerpaiecer sobre as
inlorrnaçöes contábeis cornbinadas tIe TST, nem sobre a estrutura tie controles internos
da Comparihia. Caso tivOssemos realizado procedimentos adicioriais, outros assuntos
importantes poderiam ter sido identificados nests relatocio. Adicionalrnonte, nossos
trabaihos naG tivoram como objetivo a identificacäO do erros, irregulandades ou tie
práticas a atos ilegais.

So Paulo, 3 dofunh o de 2013-

ERNST & YOUNG TERCO
Auditores Indehendentes S.S.

Contador cRc-sØo1 01 i/4-3-T-PR-S-SP

V
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HE	 n1!09

T*øniai I vivo

TELEFONICA BRASh St
Cccnpanhia Aberta

CNPJ/MF 02.558.157/0001-62 NIRE 35.3.0015881-4

ATA DA 330 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 10 DE JULHO DE 2013

ANrXOV
DEcLARAçAO
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So Paulo, 1 0 de julho de 2013

CARLOS VALENTE

Presldente

BRENO RODRIGO PACHECO DE OLIVEIRA

Secretárlo Geral

w	 vivo	 -.	 Telef4knica Brasil SA

DECLfScAO

terido em vista as deltberaçöes constantes cia Ata cia 233d ReunIäo do Consetho cia

AdmlnIstração de 11 de junho de 2013 e da Ata da 38 0 Assembiela Geral
Extraordinária de 01 de juiho de 2013, da TELEFÔIIICA BRASIL S.A.
("Telefónlca 7), com sede na Av. Engenheiro Luiz arias Berrini, fl. 0 1376, Cidade
Monçôes, Säo Paulo, Estado de São Paulo, inscrlta no CNPJ/MF sob o n.°
02558.157/0001-62, a Telefônica, por seu representante legal, em cumprimento a
decisão cia ANATEL expedida no contexto do pedido de anuência prévia n.
53500.005979/2012, aprovado palo Conseiho D]retor da Agenda Nacional de
Teiecomunlcacöes - ANATEL em sua 695a reuniäo, reatlzada em 23/05/2013, vlsando
a reoryanlzação da Teieforiica Brasil S.A. e suas subsidiárias diretas e indiretas
detentoras de Iiceflças cia telecomunlcaçBes, a tendo em vista 0 disposto no Artigo 86.
I, cia Lei Geral de Tetecomunicaçöes (Lel 9472/1997, atterada peta Let 12.485/2011)
DECLARA nile! I - Reconhece e assume integraimente as riscos econômicos e
financeiros assoclados ac resultado do procedimento de revtso thrlfária, nos termos a
condicöes abordados no processo cia anuência prévia, inclusive os deconentes da
incez-teza quanta ao processo e quanto aos vatores a serem estipulados pela Anatet,
que pan todos as efeltos devern ser entendidos coma riscOs normals a atividade
empresarial, nag terrnos da Cláusiila 13.1, fl°, indso U, do Contrato de Concessão; a
Jr - Renuncla aos direltos a eventual restabelecimento da s1tuaço financefra do
arntrato, previsto nas ciáusulas 13.1, §jO, a 13.3 do contrato de oncessão, em
razo do processo a do resultado da revisão tarifária, a que acarretarã, no ämblto
extrajudicial, a perda do dtrelto de recorrer adminlstrativamente e de solicitar a
arbitragem prevista na Cláusuia 33.1 do Cantata tie Concessâo, a no ambrto judicial,
a resolucao do mérito cia tide par renóncla ao direito sabre qua se funda a acão, nos
termos do art. 269, V, do Códlgo cia Processo Civil.

Av. Eng. 11115 Carlos Rerrini, 1.376 - 299 andar — 5ø Paulo -SP-04S71-000
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Nesta data.

()INICJEI
(kENCERREI

este volume destes autos corn 	 foihas.

Rio de Janeiro, 4R /çj2Oi

P/EscrivAo
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