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EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE JANEIRO — RJ.

Processo n® 0093715-69.2015.8.19.0001

(==

BANCO ABC BRASIL S.A., ja qualificado. por seu procuradog
infra-assinado, nos autos da Acdo de Recuperacdo Judicial, proposta por GALVA
ENGENHARIA S.A., vem, respeitosa ¢ tempestivamente, A presenca de Vossa Exceléncia?
manifestar sua OBJECAQ em relagio ao Plano de Recuperagio apresentado a fls. 2128/2173%%
com fundamento no artigo 55 da Lei 11.101/05, nos termos a seguir aduzidos. =

§

51724

1. Do Entendimento Jurisprudencial

AL

Antes de demonstrar as fragilidades dispostas no Plano dez
Recuperagdo Judicial apresentado, vale fazer uma pequena introdugdo sobre a importancia de:

e
P~

Plano de Recuperagio Judicial. =

3

50+

Nas sdbias palavras de Fabio Ulhda Coelho: “4 mais important&
pega do processo de recuperagdo judicial é, sem sombra de divida, o plano de recuperacad:
judicial (ou de reorganizagdo da empresa”). Depende exclusivamente dele a realizagdo ou nad&
dos abjetivos associados ao institulo, quais sejam, & preservagdo da atividade econdmica &
cumprimento da sua fungdo social. Se o plano de recuperagdo é consistente, hd chances de &
empresa se reestruturar e superar a crise em que mergulhara.”_Mas se o plano for
inconsistente, limitar-se a wm papeldrio destinado a cumprir mera formalidade processual,
entiio o futuro do instituto é a _desmoralizacdo.” (grifos nossos) (COELHO, Féabio Uthoa,
Comentdrios @ nova Lei de Faléncias e de Recuperagdo de Empresa, 52 edigdo, Saraiva, 380
Paulo/SP, 2.008, p.158)

Infelizmente, o Plano apresentado ainda se encaixa perfeitamente na
aitima frase da citagdo acima (plano incomsistente, limitado “a um papelério destinado a
cumprir mera formatidade processual”).

Com efeito, a propria Lei n. 11.101/05 em seu artige 53 prevé uma
série de disposicoes que devem sex observadas na elaboragio do plano, tudo como forma de
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demonstrar com precisio e certeza oS meios administrativos,
econdmicos e contabeis que resultardo na recuperagao da empresa. nnN E‘SD 2

Para isso, a empresa pode se valer de figuras juridicas como ©
usufruto, trespasse, arrendamento, novagéo etc., podendo, ainda, apresentar um Plano concreto
(discriminagdo pormenorizada) dos meios de recuperagio a serem empregados, incluindo
reducdo de custos, substituigdo dos administradores, administragéo compartilhada e etc.

Coniudo, o Plano de Recuperagiio em questao se limitou a descrever
algumas poucas possibilidades de solugdes, sem qualquer certeza sobre a viabilidade do Plano
apresentado.

Conforme consta no Plane de Recuperagio apresentado, em scu
item 3.4., a Recuperanda pretende disponibilizar para o pagamento dos seus credores: (i) os
recebiveis dos Contratos PTB (Contratos firmados entre a2 GESA ou consorcios de que a GESA
seja parte ¢ a Petrobras, em que h4 saldo em favor da GESA, como remuneragio pelos servigos
prestados a Petrobras); (i) e parte dos recursos que Serao originados da alienagdo dos
seguintes ativos: - participagéo da GALPAR no capital social da CAB Ambiental, a ser
alienada na modalidade de leildo; - pedreira localizada no municipio de Aruja — SP e do direito
de exploragiio do terreno ¢ de extragdo de agregados minerais; e — participagéo da GALPAR no
capital social da Concessionaria Galvdo BR-153. :

Apesar de fazer men¢do aos ativos, 2 Recuperanda nio junta aos
sutos o laudo dc avaliagdo dos bens. Além disso, nic ha previsio do praze para
pagamento dos credores, fazendo mencio apenas ao inicio do prazo para pagamento, com
ressalva, ainda, acerca da possibilidade de alteracio do prazo.

O Plano apresentado também niio faz qualquer referéncia ao
prazo em que a alienacio desses ativos deva ocorrer, nem 3 forma de pagamento, nem i
forma de alienacdo, se diretamente pela Recuperanda ou em hasta publica, dados
essepciais para, também aqui, possibilitar aos credores regular fiscalizacfo. '

Como se¢ nio bastasse, niio ha definicao precisa do valor a pagar
aos credores, o que torra o Plano iliquidoe, impreciso ¢ inadmissivel, inclusive porque
subtrai ao credor a possibilidade de requerer a quebra por descumprimento do Plano.

’ E também ndo previsio de juros e corrcglio monetaria dos
créditos arrolados, o que implica dizer que o Plano nada mais ¢ do gue uma hipéiese de
remissao disfarcada, o que niio pode ser admitido por este D. Juizo.

Ou seja, o Plano apresentado pela Recuperanda ¢ tio somente a
descricio da forma que pretende pagar 0s credores, porém, sem apresentar o yalor que
vislumbra pagar ¢ em gual prazo, nao especificando em nenhum momento qual o valor de
avaliagdo dos bens citados no item 3.4., bem como 0 prazo gue levaria para pagamento dos
credores, ¢ implica, ainda, em verdadeira anistia 2 Recuperanda e vulnera os principios da
lealdade, confianga e boa-fé objetiva que devem presidir a Recuperagdo Judicial da
Recuperanda.

. . Facil de se perceber, portanto, que o Laudo apresentado ¢
inconsistente, pois nio traz de forma clara_ e precisa quais as formas que irdo proporcionar.a
recuperagiio da atividade da empresa em recuperagdo. Diante deste cenario, é inevitavel que se
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reformule o Plano apresentado, sob pena de néo s¢ conseguir evitar -
a faléncia da empresa. an9P3
A este respeito, vale destacar um julgado relatado pelo Des. Pereira
Caicas do Eg. Tribunal de Justica de S3o Paulo, declarando a nulidade do Plapo de
Recuperagiio Judicial, mesmo tendo sido aprovado pela Assembléia Geral de Credores, com 2
determinacdo de que 2 empresa em recuperagio apresentasse outro plano, uma vez que 0
inicialmente apresentado feria o direito dos credores. Confira-se a ementa da decisio:

“4gravo. Recupera¢do Judicial. Plano apravado pela assembléia-geral de
credores. Plano que prevé o pagamenlo do passivo em 18 anos,
calculando-se os pagamentos em percentuais (2,3%, 2,5% e 3%) incidentes
sobre a receita liguida da empresa, iniciando-se os pagamentos a partir do
3° ano contado da aprovagdo. (...) Previsdo de remissdo ou anistia dos
saldos devedores case, apés os pagamentos do I8° ano, ndo haja
recebimenio integral. Propesta que viela os principios _gerais do_dirgito,
os _principios constitucionaiy da_isonomia, da legalidade, da propriedade,
da proporcionalidade ¢ da razoabilidade, em expecial o principio da "pars
conditio creditorum” e normas de ordem pdblica. Previsdo que permite a
manipulacdo do resultado das deliberagbes assembleares. Fualta de
discriminacdo_des valores de cada parcela a ser paga que impede a
afericdo do cumprimento do plano e sua execucdo especifica, hajo viste a
falta_de liquidez e certeza_do "quanfum!” a ser pago. {...) Invalidade
(nulidade) da deliberacdo da assembléia-geral de credores declarada de
oficio, com determinagdo de apresentagdo de outro plane, no prazo de 30
dias, a ser elaborado em consondncia com a Constitui¢do Federal e Lein®
11.101/2005, a ser submetido & assembléia-geral de credores em 60 dias,
sob pena de decreto de faléncia. (Tribunal de Justica do Estado de Sdo
Paulo, Sec¢io de Direito Privado, Céamara Reservada a Faléncia e
Recuperagdo, Agravo de Instrumento, n° 0136362-29.2011.8.26.0000, Rel.
Des. Pereira Calgas, v.u., 28/02/12, grifos nossos).

Nesse sentido, vale mencionar ¢ que prevé a Lei 11.101/05:

“Art. 53. O plano de recuperagdo serd apresentado pelo devedor em juizo
no prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo
gue deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de
convolacdo em faléncia, ¢ deverad conter:

I — discriminagdo pormencrizada dos meios de recuperagdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

[T — demonstra¢do de sua viabilidade econdmica; e

Il - laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos du
devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada.”

: Ora, onde esta a discriminagio pormenorizada dos meios de
recuperagio da Recuperanda? Onde estd a demonstragio de sua viabilidade econdmica, o seu
laudo ccondmico-financeiro e a avaliagio dos bens ativos da Recuperanda? A Recuperanda
nem mesmo mencionam tais requisitos no Plano em questio.

‘Verifica-se, portanto, que o Plano de Recuperagfio apresentado €
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extremamente  singelo, com  informagoes superficiais €
inconclusivas, sendo até mesmo omisso sobre inimeras questdes que devem ser devidamente
decididas antes da aprovagio do Plano, sob pena de enorme prejuizo aos credores.

Com efeito, a Recuperanda desperdigou a grande oportunidade de
ganhar a confianga dos credores ¢ apresentar um Plano viavel que efetivamente buscasse quitar
as obrigag8es com os credores € recuperar a empresa.

Em suma, o Plano de Recuperagis apresentado pcla
Recuperanda ndo pessui os requisitos minimos previstos em lei, sendo totalmente
inconsistente e superficial, devendo ser totalmente reformulado para que s¢ torne mais
robusto, deixando clare para os credores todas as disposi¢hes gerais sobre o pagamento
dos créditos ¢ quais serdo as medidas tomadas pela empresa para que constga
cfetivamente se recuperar financeiramente.

E nio é s6. Além de extremamente frigil, o Plano apresentado nfio
prevé um pagamento digno aos credores, sendo certo que somente podera ser aprovado com
mudangas significativas, conforme sera demonsirado a seguir.

Em suma, da forma como foi apresentado, o Plano de Recuperacao
ndo podera ser aprovado € homologado, tendo em vista que nao atende os requisitos minimos
previstos em lei ¢ ainda viola o direito dos credores, trazendo pretensao totalmente absurda.

2. Da Auséncia de Previsio Efetiva da Recuperagiio Financeira

Conforme mencionado acima, o Plano de Recuperagio apresentadc
pela Recuperanda foi singelo, com informagdes superficiais e inconclusivas, ndo demonstrandc
de forma efetiva como a empresa pretende se recuperar financeiramente.

O Plano de Recuperagfio se limita a informar que inicion um projetc
de reorganizagio interna, implantando praticas de gestdo mais adequadas ¢ adotando medidas
destinadas a reequilibrar seu fluxo de caixa. Ndo ha descri¢Zo dos custos, nem de¢ quanto ¢
empresa pretende reduzir, e como fard para reduzir os custos e lucrar financeiramente.

Nido ha apresentacao efctiva das acdes tomadas para reversiio d:
crise, limitando-se a tecer comentirios sobre venda dos bens e criacio da Newco par:
integralizagio das quotas do FIP com créditos quirografirios e emissiio de debéntures
como se isso fosse suficiente para reversio da crise.

Como se vé, niio hd previsio efetiva de recuperagao da empresa
sendo imperiosa a modificagio do plano de recuperagiio para que seja apresentado novo Plano

- demonstrando de forma efetiva como a empresa pretende se recuperar financeiramente.

3. Da Necessidade de Defini¢ao dc Valores Exatos a Pagar ¢ do Prazo para Pagamenio dos
Credores e da Necessidade de Previsio Alternativa para a Hipdtese de nio Existirem
Ativos Suficientes para Pagamente dos Credores

Consta nos itens 6 do Plano de Recuperagdo apresentado a seguinte
previsio de forma de pagamento dos credores da Recuperagio Judicial:

<!--[if {supporilists}—>e <!--[endif]-->Os Credores Trabalhistas
serdo pagos integralmente, sem desdgio, da seguinte forma: (i) pagamento de R$ 20.000,00
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(vinte mil reais) a cada um dos credores trabalhistas, limitado ao
valor do respectivo crédito trabalhista, no prazo de 30 dias corridos apos a data da
homologacio judicial do plano; e (ii) pagamento do saldo restante aos crcdores trabalhistas
titulares de créditos trabalhistas em valores superiores a R$ 20.000,00 (vinte mil reais) em
prazo nio superior ao aniversario de 1 ano da data da homologagdo judicial do plano;

<}--[if 1supportLists]--> <1--[endif]-->0s Credores com Garantia
Real receberiio seus créditos segundo as mesmas condigdes dos creditos quirografarios detidos
pelos credores quirografarios B;

<t—-[af IsupportLists]-->e <1--[endif}-->0s Credores
Quirografarios receberam seus créditos da seguinte forma, podendo escolher entre as
altetnativas A ¢ B: (i) Os Credores Quirografirios A serio pagas mediante o recebimento de
montante de R$ 10.000,00 (dez mil reais) ou o valor do scu crédito, o que for menor, em
parcela tnica no prazo miximo de 1 ano da data da homologagio judicial do Plano; (ii} Os
Credores Quirografirios B serdo pagos mediante subscricio de quotas da FIP, de acordo com
item 5.5.;

<b--[if !supportLists]—> <!--[endif]->0Os Credores
Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte receberam seus créditos da seguinte forma,

‘\_. podendo escolher enire as alternativas A e B: (i) Os Credores A serio pagas mediante o

recebimento de montante de RS 20.000,00 (vinte mil reais) ou 0 valor do seu crédito, o que for
menor, em parcela tnica no prazo méaximo de 1 ano da data da homologagio judicial do Plano;
(ii) Os Credores B serfo pagos mediante subscrigdo de quotas da FIP, de acordo com item 5.5

Cumpre esclarecer que, conforme c¢itado anteriormentie, 0§
pagamentos dos credores B serdo pagos nos termos do item 5 do Plano de Recuperagao.

Primeiramente, sera realizada a criagio da ecmpresa NEWCO, que
sera uma sociedade por agdes de capital fechado formada a partir da cisdo da Galvio
Engenharia S.A., sendo aberta deniro do prazo de 120 (cento ¢ vinte) dias corridos contados da
data da homologagio judicial do Plano. A empresa NEWCO se tornara titular do passivo
concursal das Recuperandas.

Apés a criagio da empresa, sera criada um Fundo de Investimento
em Participagdes e integralizacio das quotas sociais no valor de cada crédito de cada credor da
Alternativa B.

Apds a integralizagdo do capital, a empresa ird emitir debéntures
que serfo devidamente pagas através do sistema de cash sweep, ou seja, as debéntures serédo
amortizadas pela NEWCQ na medida que forem cfetuados os pagamentos dos recebiveis dos
contratos PTB e/ou alienagio dos ativos descritos no item 3.4.

Ora Exceléncia, resta evidente que ndo ha definicio precisa do
valor a pagar e também nio e¢sta claro qual seria o prazo para pagamento dos credores
quirografiries B ¢ micro ¢empresas B, uma vez que o Plano de Recuperagiio Judicial nao
estabelece os prazos para criagio da FIP, emissdo das debéntures, inicio dos pagamentos,
¢ nem faz mengio a0 prazo para pagamento de todos os credores, trazcndo ¢norme
inseguranga para 0s credores.

Ademais, é evidente o prejuizo que serd gerado ao mercado se o
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Plano de Recuperagdo for aprovado da forma como estd, sendo

inadmissivel que o pagamento dos créditos scja realizado sem qualquer previsdo temporal,
inexistindo qualquer prazo fatal para a Recuperanda efetuat o pagamento de todos os credores.

A este respeito, vale mencionar que o crédito atualmente listado
para o Banco ABC € de R$ 16.213.264.18 (dezesseis milhdes duzentos & treze mil duzentos e
sessenta e quatro reais e dezoito centavos), sendo que, conforme divergéncia apresentada pelo
Banco ABC, o valor correto do crédito € de RS 16.418.140,76 (dezesseis milhes
quatrocentos e dczoito mil cento e guarenta reais ¢ setenta e seis centavos), € no caso nfio

L4 previsio de como serd feito o pasamentio desse valor ao Banco ABC. nido ha previsdo
do fluxo de pagamento, nem do prazo para liguidacio desse valor.

Como se nio basiassc o Plano prevé a quitagioe de todos os
créditos comira a Recuperanda e garantidores, na hipdtese de insuficiéncia de recursos
com a aliena¢io dos recebiveis PI'B materializados, configurando verdadeira anisiia 2
Recuperanda e vulnera os principios da lealdade, confianca e boa-fé objetiva que devem
presidir a Recuperagio Judicial da Recuperanda. Vejamos:

“Considerar-se-do integral e irrevogavelmente quiladas as debéntures na
datu em gue todos os recebiveis dos contralos PTB houverem sido
materializados (independentemente dos valores efetivamente obtidos) e
todos os ativos indicados na cldusula 3.4. houverem sido alienados, aindu
gue todos os recursos originados das alienacdes mais os recebiveis PTB
materializados, se somados, sejam em valor inferior aos debéntures”.

_ Como se vé&, o Plano de Recuperagdo ndo prevé um prazo para ¢
pagamento dos credores, apresentando informagdes vagas ¢ singelas, sem qualquer garantia de
cumprimento do Plano pela Recuperanda.

Ora, tal atitude ndo pode ser de forma alguma admitida. Afinal, para
aprovarem o Plano de Recuperagdo, os credores precisam saber qual ¢ o limite maximo de
tempo que levardo para receber o valor integral do seu crédito para que consigam Se programar
e ainda, deve ser garantido o pagamento digno aos credores.

Nesse sentido ¢ o entendimento da jurisprudéacia:

EMENTA: Recuperagdo Judicial. Plane de recuperagio. Requisites de
validade, como todo ato juridico, sujeitos ao crivo do Poder Judicidrio.
Recuperacdo Judicial. Plano de recuperacdo. Desdgio de 50% (cinquenta
por centa), acompanhado de absoluta inexisténcia de correcdo monetdria
gue implica em verdadeiro perdie da divida. Inadmissibilidade. Plano
que deve conter tal previsio. Concorddncia da recuperanda nas
contrarrazies. Aditamento determinado. Recuperagdo Judicial. Plano.
Tratamento diferenciado entre credores consoante o valor dos seus
créditos. Irrelevincia. Legalidade. Recupera¢do Judicial. Plane de
recuperacdo. Proposta de pagamento com definicdo de valores. Mera
estimativa, entretanto, sem alternativa para a hipétese de nlio existir
sobra de fluxo de caixa. Auséncia, ademais, de data certa para o
pagamento. Recuperacdo Judicial. Plano que prevé venda de imdvel e
pagamento de parte do saldo devedor com o respectivo produto. Auséncia,
porém, de praze para concretizacdo da operagdo, assim como de formas
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de pagamento, além da falta de alternativa para a hipdtese de ndo
ocorrer. Recuperaciio Judicial. Previsdo de pagamento de credores
trabalkistas em um ano, contado da homologacdo do plano.
Inadmissibilidade. Questio de ordem publica ¢ que pode se resolvida de
oficio. Determinacdo de pagamenlo em wn ano, contado do ajuizamento
da recuperagdo. Recurso parcialmente provido. {TISP, Agravo de
Instrumento n° 2120178-56.2014.8.26.0000, 2% (Camara Reservada de
Direito Empresarial, Rel. Des. Araldo Telles, j. 10 de abril de 2015 — grifos

Nn0ss0%).

Sendo assim, 0 Banco ABC se manifesta expressamente totalmente
contrario a forma de pagamento dos credores prevista no Plano, pois entende que (i) o Plano
de Recuperagdo deverd estabelecer um prazo para o cumprimento de cada etapa do pagamento,
para melhor programagio da Recuperanda e dos credores; (ii) ¢ o prazo concedido para a
quitago total ndc pode apresentar excegdes, devendo ser totalmente respeitado, sob pena de
configurar descumprimento do Plano por parte da Recuperanda.

Apesar do objetivo maior da lei de recuperagdo judicial ser permitir
a continuidade da empresa e seus negécios, contribuindo para que a recuperagio da empresa
seja efetivamente possivel, é evidente que_tal recuperacdo nio pode ocorrer de forma a ferir 0s
direitos dos credores, fazendo com que estes recebam a guantia devida diluida em tanios anos.

Como se vé, o Plano de Recuperacio apresentado aos autos nio
poderd ser aprovado, a menos que sejam realizadas reformas significativas em seu contetdo
com relacsio a forma & o prazo de pagamento dos credores, sendo inadmissivel e totalmente
absurda a pretensfo da Recuperanda de realizar os pagamentos sem qualquer esclarecimento
acerca dos valores que serdo pagos a cada credor e sem previsiio de prazo para pagamento dos
credores. ‘

O que se pretende com esta objeclio ¢ que o Plano de Recupera¢do
seja modificado para definicdo de valores exatos a pagar, além de datas para pagamento dos
credares com as verbas decorrentes de aliena¢do de ativos, alternativas para hip6tese dos
ativos ndo serem suficientes para quitacio dos débitos junto aos credores, resguardando os
dircitos e anseios dos credores.

4. Da Necessidade de Juntada do Laudo de Avaliacio dos Ativos e de Regulamentagiio da
Venda dos Ativos

Ademais, consta no Plano de Recuperagdo apresentado, em seu item
3.4., que a Recuperanda pretende disponibilizar para o pagamento dos seus credores: (i) os
recebiveis dos Contratos PTB (Contratos firmados entre a GESA ou consércios de que a GESA
seja parte € a Petrobras, em que h4 saldo em favor da GESA, como remuneracio pelos servigos
prestados 4 Petrobras); (i) e parte dos recursos que serio originados da alienagfo dos
seguintes ativos: - participagio da GALPAR no capital social da CAB Ambiental, a ser
alienada na modalidade de leildo; - pedreira localizada no municipio de Arujd — 8P ¢ do direito
de exploragdo do terreno e de extragio de agregados minerais; e — participac3o da GALPAR no
capital social da Concessionaria Galvdo BR-133.

No entanto, a Recuperanda ndo junta aes autos o laudo de

avaliacio desses atives, em total violag&o ao disposto ne artigo 53, inciso III, da Lei de¢
Recuperagiao Judicial.
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Tais verbas — recebiveis dos Contratos PTB, participacao da
GALPAR no capital social da CAB Ambiental, Pedreira e participagio da GALPAR no capital
social da Concessiondria Galvao BR-153 — constituem mera estimativa, néo havendo definicéo
precisa do valor de cada ativo, nem do valor a pagar com lais recebiveis, o que o torna
iliquido, impreciso e inadmissivel o Plano, inclusive porque subtrai ao credor a possibilidade
de requerer a quebra por falta de cumprimento do plano.

Ademais, o Plano também nao faz qualiquer referéncia ao prazo
em que as vendas devam ocorrer, nem 3 forma de pagamento, nem & forma de alienacio,
s¢ dirctamente pela devedora ou em hasta pablica, dados essepciais para, também aqui,
possibilitar aos credores regular fiscalizagdo.

Nio se pode descartar, ainda, em tempos de clara recessio e
reducio do valor de im6vels, que a venda da Pedreira ndo se concretize pela estimativa inicial,
revelando-se necesséario que se estabelega alternativa para tal hipétese.

Em vista disso, € de rigor a reformula¢@o do Plano para definigio
do prazo para as vendas, forma de pagamento, forma de alienagdio, sc diretamente pela
Recuperanda ou em hasta publica, bem como para que seja apresentado laudo de avaliagdo
desses ativos e que se cstabelega alternativa para hipétese de alienag@o dos ativos por valor
abaixo do valor de avaliagio.

3. Da Necessidade de Pagamento dos Créditos Trabalhistas no Prazo de 1 (um) Ane,
Contados do Ajuizamento da Recuperag¢io Judicial

Ressalta-se, ainda, que o prazo de caréncia para pagamento dos
créditos trabalhistas néo é da publicagdo da homologacio do Plano conforme pretendido pela
Recuperanda, mas do ajuizamento da Recuperacio, razio pela qual ¢ de rigor a reformulacao
do Plano para que seja definido o pagamento dos credores trabalhistas no prazo de 01 (um)
ano, contado do ajuizamento da agdo.

6. Da Necessidade de Incidéncia de Juros e de Correcao Monetaria

Ademais, cumpre destacar que o Plano nao prevé a incidéncia de
juros e corregdo monetaria sob os créditos arrolados, conforme item 8.5 do Plano de
Recuperacio Judicial:

“8 5. Encargos Financeiros. Salvo nos casos expressamente previstos no
Plano, nédo incidirdo juros e nem correcdo monetdria sobre o valor dos
Créditos a partir da Data do Pedido.”

Diante disso, verificamos mais uma vez a falta de solidez ¢
credibilidade do Plano, em razdo de nde haver aplicacio de juros e de corregao monetaria dos
créditos elencados na presente demanda até o pagamento de forma integral do debito.

Conforme mencionado acima, a Recuperanda pretende comegar a
pagar os credores quirografarios B somente ap6s: (i) a criagdo de uma nova empresa
(NEWCO), que deveré ser aberta dentro do prazo de 120 (cento e vinte) dias corridos da data
da homologacdo judicial do Plano, conforme item 5.2 (ii) a criagdo de um Fundo de
Investimento de Participagdes que deverd ser aberto dentro do prazo dc 120 (cento e vinic)
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dias, porém, sem um fermo inicial; (iii) a integralizaciio de cada
credor no capital social da empresa Newco, bem ¢omo a emissdo das devidas debéntures com 0
valor do crédito de cada credor; e (iv) a venda das cotas das sociedades listadas no item 3.4.,
bem como apds a venda da pedreira em Aruja/SP, restando evidente que 0s credores néo

possuem uma data final para iniclo do pagamenlo, uma VeZ que 0 finico prazo estipulado no
Plano de Recuperaciio é acerca da abertura da empresa Newco.

Note-se que, a supressdo da correcio monetiria e dos juros

' moratérios, relativamente ao periodo informado, viola a Lei n° 6.899/1981, que determipa a

‘.L_

aplicagio da correcdo monetdria aos débitos judiciais, ¢ o artigo 406 do Cadigo Civil,
vulnerando o principio que profbe o cnriquecimento sem causa (artigo 884 do Codigo Civil).

Dessa forma, é evidente que se ndo forem aplicados juras e corregéo
monetéaria durante esse periodo, o valor efetivamente recebido ao final do processo serd muito
inferior ao devido, causando mais uma vez enorme prejuizo aos credores, o que evidentemente
ndo pode ser admitido, conforme determina remansosa jurisprudéncia:

AGRAVO DE INSTRUMENTO. REC UPERACAQ JUDICIAL. Recuperagdo
judicial Plano aprovado por assembleia de credores - Verificagdo de sua
legalidade pelo Poder Judicidrio Possibilidade prazo de caréncia e
desdgio que condizem com a Situagho de crise da empresa. Os moveis ¢
iméveis da recuperanda também devem ser considerados como garantia
dos credores, nip se podendo admitir sua 'disponibilizacdo para penhor,
arrendamento, hipoteca, sale leasing-back ou alienagdo fiducidria em
garantia’, de modo que se declara nula parte de uma das cldusulas do
plano. Afronta ao art. 142 da LRE. Declaracdo, ainda, de que a novagdo
das dividas existentes em nome da recuperanda ndo altera as garantias
eveniualmente existentes em favor dos credores. Necessidade de
adequacdo do correcdo monetdria e de insercio dos juros legais (art. 406
do CC). (..) Provimento, em parle, para esfe fim. (TSP 2148046-
09 2014.8.26.0000, - 1* Camara Reservada de Direito Empresarial do
Tribunal de Justica de Sdo Paulo, Relator: Enio Zuliani, Julgamento
09.12.2014 - grifos nossos).

Como ¢ cedigo, a corregdo monetaria tem o objetivo de minimizar
as distor¢des causadas pela inflagdo na economia, compensando a perda de valor da moeda,
sendo certo, portanto, que a Corregio moneléria ¢ absolutamente necessaria ainda mais para
¢asos ¢como o presente em que os credores somente serfio pagos apos diversas providencias
administrativas da empresa, sem os devidos prazos fatais para cumprimento -

Verifica-se, portanto, a razoabilidade ¢ necesidade de sc aplicar
juros e corre¢do monetaria nos créditos incluidos na presente Recuperagio Judicial até o inicio
dos pagamentos dos Quirografarios B, resguardando os dircitos dos credores, sendo certo
também que esta medida ndo traz prejuizo 2 cfetiva recuperagio da empresa Recuperanda.

7. Da Violagiio ae Par Conditio Creditorum
OQutra questdo que deve ser analisada diz respeito ao fato do Plano

de Recuperagdo, apresentado conter previsdo de formas distintas de pagamento para credores
da mesma classe, o que viola o par conditio creditorum.
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Conforme consta mo Plano de Recuperagiio Judicial, os credores
serdo divididos em 2 (dois) grupos (A e B), o grupo A incluird os credores com crédito abaixo
de R$ 10.000,00 (dez mil reais) e serdo pagos dentro do prazo maxime ¢ 1 (um) ano da Data da
Homologagdo Judicial do Plano e o grupo B incluira os credores com valores acima de RS
10.000,00 (dez mil reais) serdo pagos por meio do mecanismo descrito na clausula 5, 6.5.1 @
6.5.3 do Plano de Recuperagio.

Isso significa na pratica que parte dos credores quirografirios, que
possuem créditos em valores baixos, receberio com extrema rapidez o valor devido. Os
credores de quantias clevadas, por sua vez, ndo tem previsiio para receber o que Thes é por
direito.

No entanto, 0 plano em questio traz a previsdo de Leildo Reverso, €

a figura do Credor Fomentador, que violam o principio da isonomia,

Como se vé, apesar de pertencerem 4 mesma classe de credores
quirografarios, os credores estdio sendo tratados pelo Plano de Recuperacio de forma distinta,
sendo concedido privilégio aqueles que possuem créditos de 'menor valor, com manifesta
viola¢dio ao principio da isonomia.

Comeo se vé, & nitida a distingdo trazida na forma de pagamento de

"~ ¢redores gue pertencem a mesma classe, o que evidentemente nio pode ser admitido.

Com efeito, a Lei 11.101/05 prevé em seu arl. 41 quais sdo as
classes de credores na recuperacgio judicial, in verbis:

“Art. 4). A assembleia geral serd composta pelas seguintes classes de
credores: -

I — titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho; '

IT — titulares de créditos com garantia real;

Il — titulares de créditos quirografdrios, com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados.”

Dessa forma, & pacifico na doutrina e na jurisprudéncia que deve ser
dado tratamento igualitirio para credores que pertengam 4 mesma classe, sob pena de afronta
ao principio da isonomia.

Nesse sentido, vale mencionar o entendimento dos Tribunais:

“(..) Com efeito, as 88 (vitenta e oito) unidades reservadas pela falida ¢
ndo negociadas, foram regularmente arrecadadas & Massa Falidas e passa
a fazer parte do patriménio ativo desta, de sorte que estando vinculado ao
conjunto de bens arrecadados pela Massa, ndo poderia mesmo ser dela
desintegrado para atender pretensdo do requerente.

A concessio da autorizgedo buscada equivale inequivoco privilégio aos
compromissdrios _compradores, em detrimento dos demais credores
arrolados na erdem de classificacdo de crédito no respective quadre geral
de credores estabelecida pela legislacdo especifica, implicando

inequivoca violacdo da “par conditio creditorum”,
Em suma, havendo sido aquelas unidades arrecadas e passando a integrar
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o patriménio da Massa Falida, todoes os credores_devem a ele concorrer,
de acordo com a qualidede ou classificacdo de seus créditos. ” (Apelagio
° 9094701-24.2005.8.26.0000, 4* Camara de Direito Privado do TISP, j.
24703/11, Rel. Des. Fabio Quadros, grifos nossos).

Verifica-se, portanto, que a pretensdo da Recuperanda ¢ totalmente
absurda e ilegal, na medida em que fere o par conditio creditorum, devendo o Plano de
Recuperacio apresentado ser alterado para que os credores pertencenies a mesma classe
sejam tratados com igualdade, devendo receber as parcelas devidas de forma
proporcional ae seus créditos.

8. Da Novagio da Divida ¢ Das Garaatias Pessoais

Vejamos também o que consta no item 7.2. do Plano de
Recuperagdo apresentade:

“7 2. Novagdo. Este Plano implica a novagdo dos Créditos, que serdo
pagos na forma estabelecida neste Plano. Por forga da referido nevacdo,
todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipéteses de
vencimento antecipado, bem como oulras obrigagbes e garantias, ainda
que incompativeis com as condigdes deste Plano deixardo de ser
aplicdveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste plano.”

E ainda, no item 7.5 do plano de recuperagio apresentado:

75 Extincdo de Ag¢des. Os Credores Concursais ndo mais poderde, a
partir da Homologagdo Judicial do plano. (i) ajuizar ou prosseguir toda e
gqualquer a¢do judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a
qualquer - Crédito Concursal contra as Recuperandas; (ii) executar
qualquer sentenga, decisdo judicial ou senlenga arbitral relacionada a
qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas: (iii) penhorar
quaisquer bens das Recuperandas pard satisfazer seus Créditos Concursais
ou praticar qualquer outro ato constritivo conira tais bens; (iv) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das
Recuperandas para assegurar 0 pagamento de seus Créditos Concursais,
(v} reclamar qualquer direifo de compensacio conlra qualquer crédito
devido ds Recuperandas; e (vi) buscar a satisfagdo de seus Créditos
Concursais por quaisquer outros meios. Todas as eventuais execu¢av
judiciais em curso conira as Recuperandas relativas aos Créditos
Concursais serdo extintas, e as penhoras e constrigbes existenles serdo
liberadas".

Como se vé, a Recuperanda pretende que os credores abram médo
das garantias pessoais concedidas nos contraios firmados.

Ocorre que ha previsio expressa no art. 49, § 1°, da Lei 11.101/05
de que “os credores do devedor em recuperagdo judicial conservam seus direitos e privilégios
contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso

» No mesmo sentido prevé o art. 59, caput, da mesma Lei, que tais
dispositivos demonstram de forma clara que 03 credores possuem o direito de executar o valor
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do seu crédito em processo auténomo ¢ diretamente comira OS
coobrigados e garantidorcs.

Sendo assim, ¢ evidente que ndo existe qualquer motivo que
justifique os credores abrirem méao de tal direito, pois previsto expressamentc na legislagio
vigente, sendo a pretensdo da Recuperanda totalmente absurda a este respeito.

E nesse sentido o Tribunal de Justiga do Estado de Sdoc Paulo ja
firmou entendimento acerca da nulidade do plano com previsbes dessa natureza, nos Ja
mencionados Agravo de Instrumento, n® 01 68318-63.2011.8.26.0000 e Agravo de Instrumento,
n® 0168318-63.2011.8.26.0000.

Vale inclusive citar a passagem de ementa do agravo de instrumento
0168318-63.2011.8.26.0000, que dcixa evidente a necessidade de ser alterado o plano de
recuperagio quando pretende excluir as garantias pessoais.

“Proibi¢do de ajuizamento de agbes contra sdcios, conjuges, avalistas e
garantidores em geral por débitos da recuperanda, configura violacdo da
Constitui¢do Federal”.

Como se vé, no que se refere a criacdo de obstaculo ilicito 2
execucio de garantias em face de avalistas ¢ coobrigados solidarios das Recuperandas, o
Plano de Recuperacio Judicial viola frontalmente texto de lei ¢ 2 jurisprudéncia pacifica,
sendo que o Juizo da Recuperacdo Judicial ndo tem competéncia para estender aos
avalistas ou co-devedores os efeitos da moratéria.

Isso porque, como € clementar, os garantidores nio ingressam e
nem se beneficiam do regime especial da recuperacido judicial. Diversas das garantias, com
especial destaque para o aval, s@o dotadas de autonomia, de modo que a situagdo do devedor
nio afeta em nada o avalista.

Conforme mencionado acima, apesar do objetivo maior da lei de
recuperagdo judicial ser permitir a continuidade da empresa e seus negdcios, ¢ evidente que tal
recuperagio ndo pode ocorrer de forma a ferir os direitos dos credores € aos principios

constitucionais.
Ora, as garantias pessoais ndo servem justamente para O caso do

devedor principal nio ter condigdes de pagar o crédito? Como ¢ possivel que justamente

- quando a Recuperanda passa por dificuldades financeiras e por processo Recuperacdo Judicial

os seus avalistas e coobrigados consigam se furtar das obrigagdes contraidas, deixando os
credores sem nenhuma garantia? E a seguranga juridica, como fica?

Outrossim, vale destacar que alguns créditos nfo estdo sujeitos aos
efeitos da recuperagio judicial, de modo que poderdo sim ser executados em processo
auténomo, como se verifica pelo disposto nos artigos 49, § 4° e 86, inciso II, ambos da Lei
11.101/05, e conforme determina remansosa jurisprudéncia:

“Agravo. Recuperagdo judicial. Recurso conira decisdo que concede a
recuperagdo judicial. A Assembléia-Geral de Credores so é considerada
soberana para a_aprovacio do plano se forem obedecidos os principios
aerais de direito, as normas da_Constituicdo Federal, as regras de ordem
piablica ¢ a Lei n” 11.101/2005. Proposta que viola principios de direito,
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normas constitucionais, regras de ordem piblica e a isonomia dos QORQ} 3
credores, ensejando a manipulagdo do resultado das deliberacdes
assembleares & nula. Inclusdo de credores garantidos por alienagdo
fiducidaria, titulares de arrendamento mercantil e por adiantamenio de
contraio de cambio (ACC) nos efeitos da recuperagdo judicial viola o art.
49 §§ 3° e 4° da LRF. (..) Proibicdo de ajuizamento de acdes conira
sécios, conjuges, avalistas e garantidores em geral por débites da
recuperanda, configura violacio da Constituicae Federal. Proibicdo de
protesto cambial ou comunicagdo a Serasa e SPC, coibe os credores do
exercicio de direito subjetivo. Invalidade (nulidade) da_deliberacio
assemblear acoimada de ilegalidades, com determinacdo de apresentacdo
de outro plane, no prazo de 30 dias, a ser elaborado em consondncia com
a Constituicio Federal e com a Lei n° 11.101/2005, e submetido a
assembléia geral de credores em 60 dias, sob pena de decreto de faléncia.
Agravo provido. (Tribunal dc Justiga do Estado de S#io Paulo, Secdo de
Direito Privado, Cimara Reservada a Faléncia e Recuperagdo, Agravo de
Instrumento, n° 0168318-63.2011.8.26.0000, Rel. Des. Peoreira Calgas, v.u.,
17/04/12, grifos nossos).

Resta claro, portanto, que o plano de recuperagio apresentado €
totalmente invidvel, nfio resguardando mesmo que minimamente 0S direitos dos credores,
devendo ser alterado para que ndo conste qualquer empecilho para o ajuizamento de cxecugio
contra os coobrigados e garantidores com relagdo aos créditos elencados na presente demanda,
bem como contra a propria Recuperanda com relagio aos créditos que ndo estdo sujeitos aos
efeitos da recuperagdo judicial.

9. Da Necessidade de Apresentagiio de Um Plano de Liquidagdio

Conforme mencionado acima, o Plano de Recuperagdo Judicial
apresentado pelas Recuperandas ¢ singelo, com informagdes superficiais e inconclusivas, nio
demonstrando de forma efetiva como as empresas Recuperandas pretendem 'se recuperar
financeiramente, além disso, apresenta uma forma de pagamento prejudicial, com caréncias e
desagios elevados, e saldo diluido em intmeras parcelas com juros irrisorios, e ainda, viola o
artigo 49, § 1°, da Lei 11.101/05.

Além da flagrante violagio aos principios gerais do direito, da
isonomia, da razoabilidade ¢ & Lei de Recuperagdo Judicial, € certo que as Recuperandas ndo
apresentaram um Plano de Liquidagdo, para que os credores tenham ciéncia de quanto ¢

- quando receberiam se as Recnperadas quebrassem e se fosse decretada a faléncia do Grupo.

Diante deste cenério, a apresentacio do Plano de Liquidagdio se faz
necessario, para melhor formagdo do convencimento dos Credores, pois somente assim
teremos a oportunidade de compararmos o Plano de Pagamento com a situagfo decorrente de
uma possivel faléncia.

: As Recuperandas em nenhum momento informam quais seriam as

providencias tomadas em caso de faléncia da empresa, limitando-se somente a informar de

forma simples e singela a forma de pagamento a4 ser realizado na recuperagiio judicial,, sem,

ﬁontu‘do, esclarecer qual seria a previsio para liquidacdo dos créditos quirografarios nessa
ipdtese.

Resta claro, portanto, que além da necessidade de alteragio do
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Plano de Recuperagiio apresentado, as Recuperandas devem
apresentar um Plano de Liquidagdo para melhor formagdo do convencipﬁento dos Credores
acerca da viabilidade do plano de Recuperagdo das Empresas, 0 que desde ja se requer.

10. Da Inseguranga Decorrente da Possibilidade de Alteraciio do Plano

Por fim, ha ainda uma outra ilegalidade, relativa 4 imunidade da
Recuperanda & convolagio da Recuperacdo Judicial em Faléncia, eis que prevé o Plano que, no
caso de suas projecdes nao s¢ confirmarem, a revisdo e adequagiio do plano proposto serd
imperiosa, sendo vejamos:

6.16. Caso a lista de credores a ser divulgada pelo Administrador Judicial
contenha divergéncias relevantes em relagdo aquela apresentada pelas
Recuperandas, seja por mudanca de valores, seja pela reclassificacdo de
determinados créditos, seja, ainda, por inclusdio de novos créditos em
valores reputados relevantes pelas Recuperandas, as Recuperandas
poderdo alterar as condi¢bes deste Plano para readequa-lo a nova
realidade da divida, sem que isso importe em descumprimento de qualquer
obrigagdo previsia neste Plano.

7.0 Aditamentos, alteragbes ou modificacdes do Plano podem ser
propostas a qualquer tempo apds a Homologugdo Judicial do Plano, desde
que tais aditamentos, altera¢des ou modificagdes sejam aceitas pelas
Recuperandas ¢ aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da
LRJ. Aditamentos posteriores ac Plano, desde que aprovados nos fermos
da LRJ, obrigam todos os credores a ele sujeitos, independentemente de
expressa concorddncia destes com aditamentos posteriores.

Contudo, tais premissas violam o que dispSe o artigo 61 § 1° e 73,
inciso 1V -da Lei 11.101/2005, eis que a lei prevé expressamente que, €m caso de
descumprimento de quaisquer obrigacdes constante do Plano, a convola¢io da Recuperagdo
Judicial em Faléncia ¢ medida que se impde.

Observa-se que além de disposi¢des flagrantemente ilegais, tem
como objetivo inibir o poder coercitivo do Judicidrio ¢ dos credores de exigirem ©
cumprimento do Plano, uma vez gue poderd ser pago a0 livre desiderato da Recuperanda,
diante da faculdade de revisio e readequagdes do Plano pela Recuperanda, o que néo pode ser

* admitido por este D. Juizo, conforme entendimento jurisprudencial:

Recuperagdo judicial. Agravo tirado pela credora que, mesmo obtendo a
hemologagdo do plaro, nde admile que o Juizo retire u eficdcia de duas
cldusulas que, no seu entender, configuram direito da devedora e dos
credores: a primeira diz respeito a prévia deliberagdo assemblear da
oportunidade de quebra, em caso de niio cumprimento do plano ¢ a putra
refere ao dever poder de modificar, a qualquer tempo, o plano aprovado,
desde que com votacido favordvel dos credores ¢ assentimento da
devedora. Inadmissibilidade. Convencaes que extrapolam os limites da
intervencdo dos interessados diretos sobre ato complexo que produz
efeitos miiltiplos e afetam patrimbnios de terceiro, estabilidade comercial
e seguranca juridica. Ndo provimento. (TJ/SP - Agravo de Instrumento n°
2009742-30.2014.8.26.0000 - 1 Cimara Reservada de Direito Empresarial
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do Tribunal de Justica de S&o Paulo, Rel. Des. Enio Zuliani, julgamento:
3.07.2014 — grifos nossos).

RECUPERACACQ JUDICIAL. PLANO DE RECUPERACAQ. CONTROLE
DE LEGALIDADE. FORMA DE PAGAMENTQ. Caréncia e remuneragdio
pelos indices da poupanga. Admissibilidade. Auséncia de abusividade e/ou
ilegalidade nas cldusulas aprovadas. [Efetiva¢do dos principios da
preservagio da empresa e de sua fungdo social (artigo 47 da Lei n*
11.101/05). Liguidez das obrigagBes estipuladas no plano. Recurso ndo
provido neste ponto. SUSPENSAC DAS ACOES E EXECUCOES EM FACE
DOS COOBRIGADOS. Agravante que votou em AGC pela ndo aprovagdo
do plano de recuperacdo judicial Inadmissibilidade de liberagdo das
earantias reais ou pessoais dos créditos anteriores ao pedido de
recuperagiio quando ausenfe autorizagdo expressa. Sumula n® 61 deste E.
Tribunal, Precedentes desta C. Cdmara. Cldusula declarada ineficaz em
relagiio ao Agravante. Recurso provido neste ponto. CONVOLACAO DA
RECUPERACAO EM FALENCIA O descumprimento de qualquer
ebrigacdo prevista no plano de recuperagio acarreia a convolagdo da
recuperacio em faléncia. Inteligéncia do artigo 61, § 1°, da LRF.
Inexigibilidude de prévia convocagdo da AGC Credores para deliberacdo.
Nulidade da cléusula declarada de oficio. Recurso parcialmente provido.
(TYSP, Agravo de Instrumento n® 2040380-80.2013.8.26.0000 - 2* Camara
Reservada de Direito Empresarial do Tribunal, Rel. Des. Tasso Duarte de
Melo, julgamento: 19 de maio de 2014 — grifos nossos).
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Portanto, o descumprimento de qualquer obrigagdo conduz 2
convolagio da Recuperagio Judicial em Faléncia, nio sendo o Plano passivel de revisio ¢
adequagdo apos sua homologagio.

http:/fwww1 tj1j jus.hr/gedcacheweb/default.aspx ?GEDID=0004C916BD4975182D97DB... 15/07/2015
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Conforme exposto acima, restou devidamente demonstrado na
presente objegdo que o Plano de Recuperagéio Judicial apresentado nio podera ser aprovado, a
menos que sejam realizadas reformas significativas em seu conteido, sob pena de gerar
enorme prejuizo financeiro aos credores, o que evidentemente nio podera ser admitido, sendo
certo inclusive que o plano apresentado ndo se coaduna com a jurisprudéncia do Superior

Tribunal de Justiga (STJ).

Ante o exposto, 0 Banco ABC Brasil S.A requer, na qualidade de
credor quirografirio devidamente incluido na relagio de credores apresentada aos autos, que
scja_recebida e processada a presenie objecdo, para que em seguida seja intimado para
manifestagiio o Dignissimo Representante do Ministério Pablice, assim como o Administrador
Judicial, para que seja dcterminada a alteraciio do Plamo de Recuperacio Judicial nos
seguintes tcrmos a seguir aduzidos, sob pena de nulidade do plano apresentade:

a) sejam preenchidos os requisitos legais com a apresentagdo da
discriminagiio pormenorizada dos meios que serdo utilizados pela Recuperanda para a efetiva
recuperagdo da empresa, a demonstragdo de sua viabilidade econfmica e o laudo econdmico-
financeiro ¢ de avaliacio dos bens e ativos da Recuperanda, subscrito per profissional

~Jegalmente habilitado ou empresa especializada;

b) seja apresentada nova forma de pagamento dos credores
quirografarios, com previsio de fluxo ¢ prazo de pagamento dos c¢réditos arrolados,
satisfazendo os direitos e interesses dos credores de forma mais razodvel e aceitavel;

¢) seja definido o prazo para as vendas dos atives, forma de
pagamento, forma de alienagdio, se diretamente pela Recuperanda ou em hasta publica, bem
como para que seja apresentado laudo de avaliagdo desses ativos e que se estabeleca
alternativa para hipdtese de alienag#io dos ativos por valor abaixo do valor de avaliagdo;

d) seja definido o pagamento dos credores trabalhistas no prazo de
01 (um) ano, contado do ajnizamento da agdo;

¢) seja determinada a aplicagdo de juros e corregdo monetaria sob os
créditos elencados na presente demanda durante o periodo de caréncia, ou seja, até o inicio dos

pagamentos previsto no Plano aos credores quirografirios B;

f) que os credores pertencentes 4 mesma classe sejam tratados todos
da mesma forma, nio havendo diferenciagdo nos prazos e na forma de pagamento dos créditos,
especialmente com relagdo aos fornecedores e as instituigbes financeiras pertencentes a classe
quirografaria, sob pena de violagdo ao par conditio creditorum;

g) seja afastada qualquer espécie de novagdo em relagio aos
coobrigados, avalistas e fiadores, permanecendo integras as garantias apresentadas e
preservando-se a solidariedade existente, ndo sendo permitindo que nada afaste o legitimo
direito de executar 0s garantidores pela totalidade do débito existente;

h) seja apresentade um Plano de Liquidagdo para methor formagio
do convencimento dos Credores acerca da Recuperagfio da Empresa;

i) o descumprimento de qualquer obriga¢do conduzird 4 convolagéo

hitp:/fwww] tj1j.jus.br/gedcacheweb/default. aspx ?7GEDID=0004C916BD4975182D97DB... 15/07/2015
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da Recuperacgdo Judicial em Faléncia, ndo sendo o Plano passivel de
revisio e adequacdo apos sua homologacio.
Por fim, requer que a intimagio de todos os atos processuais seja

feita em nome do Dr. Paulo Sergio Uchoa Fagundes Ferraz de Camargo, inscrito na
OAB/SP n® 180.623, anotando-o na contracapa dos autos, sob pena de nulidade.

Termos em que,
pede deferimento.
Rio de Janeiro, 15 de julho de 2015.

Felippe Accioly Lins Santos
OAB/ RJ n.° 120.410

http://www] tjxj.jus.br/gedcacheweb/default. aspx ?GEDID=0004C916BD49751 82D97DB... 15/07/2015
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MOTTA, FERNANDES

ROCHA

Oswaldo de Moraés Rastos Scbrinho
Alapr de Lima FiEho

Lutz Leanardo Cantidiano

Marta Lucla Cartidisns

Eduardo Gareia de Araujo Jorge
André Cantidanc

Luiz Eduardo Cavalesnti Carréa
iz Femands Teixelra Pinto
Durval Satedade

Horagia 8mmandes Neto

Maria Regina Mongabeirm Alvernaz Lynch
Roberto Llescgang

Elf Lorla

Marcio Monteiro Giea

Michael Altt

Otto Eduardo Fonseea de Albuguermue Lobo
Luis Wiclowidki

Henrlgue de Rezence Yergara
Claudia Cottsfiitz

Marcio Margal £, do Souza

Yiviane Paladine

Gisstave Gyiobeira de Ottvelra
Ancré Lz de Lima Datbes

Redrida Piva Menegat

Renats Welngrill Lancellott:

Damitd Kala

Antorto Josqukn Pircs de Carvatho & Albuguerque

marcelo Martin

Brune Pierin Furfatt

Cogitia Vidigal Montelro do Berres
Denize de Sous € Silva Alvarenga
andrea de Mares {hicregatta

ADVOGADOS

Camita spinells Gadfoli

Patricla Eyneh Pupo

Mariana Marewss Ribelro

Ana Careling Crepald de A Ponteada
Ceeilia Mignone Modosta beal
Rodrigo Maia

Beatriz ¥illas Baas P. Trove
Michelle Morie Morcos

Pedro Schiesser Bermarding
Femando Stacchini

Renata Liampl

Jorge Cclso Fleming de Almedda Fitho
Marcelo Moura Guedes

Reinaldo Ravelll Noto

Ctaucia flego Barrer

Gullherme Hearsgue Traub
Rubens Cactas de Proengn Fithe
Flavie: Buleso

Liana Gorberg Vatdetaro

Lufr Gustavo Bozerra

babet Cantidiano

kmbel Godey Seidl

Fermends Lopez Marques da Silva
Jodo Candlde Linduraery Matia
Camita Aguttefra Coela
Bemarda Souza Barbow

Thomas Banyclt Ayret

Robcrtn Almeida Agutar

Gabrisia Glacamin Cardasa

han legoraf{ do Mattat

Eduardo Nogueira de Oltvelra e $llva
Caio Lages Balestrin de Andrade

Cenvila Colombo Catdorin

garbara Corban

Renata Ramos Vipeso Sliva

Marceta Trindade Matos de Andrade
Martzna Brancaitd dr Mere Candesa
Redrigo Sadi

Femanda Coerda Dalbem

Pedre Magathaes e $tlva

Refeel Lima Sahkr

Paula Goera feati Fragoy

Paula Becby Monteira de Bbrros
Blanc Wolf

Rafsel Biondi Sanchez

Isabela Cunha Manques

Georges Eduardo Capps Minatian
Anténio José Dias Ribeire ds Rocha Frota
Priscila vivieilo

Lariees Raquel O Stafano

Drielle Mariah Neves Amatc

André Jenssalary

Carolina Mafrs Mandaleh

Marta Eugenia Casteltart

Gedham Medeinos Games

Gabriela Mello

Arthur Gomes Cardoso Teixeim
Tafs Bahla Vianna Rodrigues da Silva

CONSULTORES:
Schastide do Rego Barros
Oamar Simfies

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 72 Vara Empresarial do Foro da

Comarca do Rio de Janeiro—R]

Processo n.° 0093715-69.2015.8.19.0001

EBARA CORPORATION, sociedade constituida de acordo com as leis do Japao, com
sede em 11-1 Haneda Asahi-cho, Ohta-ku, Téquio, Japdo, 'por seus advogados que

esta subscrevem (docs. anexos), vem respeitosamente 3 presenca de Vossa
Exceléncia, nos autos da recuperaciio judicial de GALVAO ENGENHARIA S/A e
outros, na qualidade de CREDOR QUIROGRAFARIO, requerer a juntada da procuraciio

em anexa.

(3~ x
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MOTTA, FERNANDES ROGHA NAMG 4 ~

ADVOGADOS

Requer-se, com a juntada do instrumente de procuracdo, seja determinado o
cadastramento da parte e seus patronos no processo de recuperagao judicial de forma

a que sejam recebidas as publicagbes.

Termos em que;
Pede deferimento.
S3o0 Paulo, 14 de julho de 2015

PP ‘

Horacig pemar Neto

OAB/SP 49.872
AnaCarolin C:Zp&i'd:e Arruda Penteado mila Spinelli Gadioli
OAB/SP 208.188 OAB/SP 137.880



POWER OF ATTORNEY

By means of this private instrument of power-
of-attorney, EBARA CORPORATION, a company
duly incorporated under the faws of Japan,
with head offices at 11-1 Haneda Asahi-cho,
Ohta-ku, Tokyo 144-8510, IJapan, herein
represented pursuant fo its by-laws, appoints
and constitutes its attornmeys at law, to act jointly
or severally, independently of the order of
appoirtiment, the lawyers Horacio Bernardes
Neto, registered with the S&o Paulo Section of
the Brazilian Bar Association (OAB/SP) under
number 49.872, Ana Carolina Crepaldi De
Arruda Penteado, registered with the S3o
Paulo Section of the Brazilian Bar Asscciation
(OAB/SP) under number 208.188, Mariana
Martins Ribeiro, registered with the S3o Paulo
Section of the Brazilian Bar Association (OAB/SP)
under number 197.457, and Camila Spinelli
Gadioli, registered -with the Sao Paulo Section
of the Brazilian Bar Assoctation {OAB/SP) under
number 137.880, all members of Law Firm
MOTTA, FERNANDES ROCHA ADVOGADOS, at
Alameda Santos, 2335, 100 andar, city of S3o
Paulo, State of S30 Paulo, CEP 01419-002,
telephane (55) (11) 2192-9300, for the purpose
of representing the Grantor before general
forum, vested with ad juditia et extra powers,
and specially in order to represent the Grantor
within the Judicial Reorganization of GALVAO
ENGENHARIA SfA and others, lawsult n©
0093715-69.2015.8.19.0001, in course before
the 7™ Business Court of the Court of Rio de
Janeiro - RJ, being ahle to claim, sign petitions,
agree fo settlements, waive, transact, execute
commitments, receive payments and grant
release of the amounts received, subgrant the
powers herein conferred, as well as practice all
acts necessary to the good and faithful
compliance with this power—of-attorney,

Tokyo, June 19 2015

neeon

PROCURACAOD

Pelo presente instrumento particular de
procuracao, EBARA CORPORATION, sociedade
constitul{da de acorde ¢com as leis do Japao,
com sede & 11-1 Haneda Asahi-cho, Ohta-ku,
Tokyo 144-8510, Japao, neste ato representada
na forma de seu Contrato Social, nomeia e
constitui seus bastantes procuradores os
advogados Horacio Bernardes Neto, inscrito
na OAB/SP sob o n® 49.872, Ana Carolina
Crepaldi de Arruda Penteado, inscritd na
QAB/SP sob o n°. 208.188, Mariana Martins
Ribeiro, inscrita na OAB/SP sob o n@. 197.457
e Camila Spinelli Gadioli, inscrita na OAB/SP
sob 0 nC 137.880, todos integrantes do esaitério
de advocacia MOTTA, FERNANDES ROCHA
ADVOGADOS, com endereco na Alameda Santos,
2335, 100 andar, na cidade de Sao Paulo, estado
de Sao Paulo, CEP (1419-002, telefone (55) (11)
2192-9300, aos quais confere os poderes da
clausula ad juditia et extra, conferindo bastantes
poderes para. representg-la no foro em geral,
para a pratica de todos os atos em qualquer
instdncia e Tribunal, e, em especial, para
defender o5 interesses da Outorgante na
Recuperacio Judicial de GALVAO ENGENHARIA
S/A e outros, autos n° 0093715-
£9.2015.8.19.0001, em curso perante a 72 Vara
Empresarial 'do Foro da Comarca do Rio de
Janeiro - RJ; podendo, para tanto, requerer o
que for de direito, firmar petigdes, acordar,
desistir, transigir, firmar compromissos, receber e
dar quitagao, substabelecer os poderes ora
outorgados, bem como praticar todos os demais
atos necessarios ao bom e fiel cumprimento
deste mandato.

Tokyo, 19 de junho de 2015

’W
3

EBARA CORPQORATION
By: Toichi Maeds -
Representative Director
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CERIIFICATE 77
This is to certify that the signature affixed above has been provided by Notary,
duly authorized by the Tokyo Legal Affairs Bureau and that the Official Seal

appearing on the same is genuinpe.

Date 2015 6 22
Tomehize XATO
Director of the Tokyo Legal Affairs Bureau

For legalization by the foreigo consul in
Japan, this is to certify that the Seal

affixed hereto is genuine.

Date 215, 6.22

Avako CGGAWA

Official
Ministry of Foreign Affairs

Tokyo,

{(Consular Service Division)
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KAMATA NOTARY OFFICE
TOKYO, JAPAN

Registered No. 115

NOTARIAL CERTIFICATE

This is to certify that Akira Nakagawa, an agent of
Toichi Maeda, Representative Director of EBARA
CORPORATION, located at 11-1 Haneda Asahi-cho, Obta-ku,
Tokyo, Japan, hag stated in  my ﬁxesence: that  said
Toichi  Maeda  has  acknowledged io _ have. signed  the
attached document 1in my presence, on this  22th day of
June, 2015.

opory Whtavase

NOBORU  WATANABE
Notary
7-5-13 Nishikamats, Ota-ke, Tokyo
Tokyo Legal Affairs Burean
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ELIZABETH RAYES PNRADS
TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA
E INTERPRETE COMERCIAL.
“INGLES**
Rua Manue! da Nébrega, 420 apto. 14
" 04001-001 - S80 Paule - SP
Telefones: 5083-2582 /f 3885-6348 // 3051-5289 // 9997-6472
Matricula JUCESP N° 859 // CCM N° 2.935.261-4 j/ CPF N° 936.031.858-20
i RGN°6.881.542

Tradugao N° 160 Livio N° 118 Folhas N® 1

‘ FEu abaixo assinada, ELIZABETH RAYES, Tradutora Piblica Juramentada e Intérprete
T Comercial certifico que a traducio fiel de um Documento Original no Idioma Inglés para o
verndculo que me foi apresentado, € do seguinte teor:

. , [Nota do Traduter'; O documento a mim apresentado consiste em um Instrumento de
Mandato bilingue, redigido nos idiomas inglés e portugués, munido de legalizacles nos
idiomas mglés e estrangeiro € legalizacdo consular no idioma portugués, que faz a empresa
EBARA CORPORATION, na capacidade de Outorgafi'nte, em favor de Horacio Bernardes
Neto, Ana Carolina Crepaldi de Arruda Penteado, Mariana Martins Ribeiro e Camila
Spinelli Gadioli, na capacidade de Qutorgados, devidamente assinado por Toichi Maeda
[assinatura ilegivel], Diretor Representante, datado em Téquio, no dia 19 de junho de 2015,
cujo teor em portugués foi por mum conferido e se trata da traducdo fiel e integral do
contetdo em inglés, e do qual, & pedido verbal da parte interessada, passo a traduzir somente
as lepalizacBes em inglés mele constantes e a transcrever sua consular, nos termos que

seguem: |
[Em um primeiro documento apenso, consfa wma leghlizaciio notarial com o seguinte
teor:] ‘
TABELIAO PUBLICO
o . ' TABELIONATO DE KAMATA
TOQUIO, JAPAO
Registrado sob o n? 115.
CERTIFICADO NOTARIAL

Certifica-se, pelo presente, que Akira Nakagawa, representante legal de Toichi Maeda,
Diretor Representante da EBARA. CORPORATION, localizada em 11-1 Haneda Asahi-cho,
Ohta-ke, Téquio, Japdo, declarou, em minha presenga, que o referido Toichi Maeda
reconheceu ter assinado o documento em anexo, em minha presenga, neste dia 22 de junho
de 2015.

Assinado; [assinatura parcialmente legivel].

Nome: NOBORU WATANABE.

Cargo: Tabelido Publico.

7-5-13 Nishikamata, Ota-kw, Toquio.
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ELIZABETH RAYES nepns

TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA
E INTERPRETE COMERCIAL
“*INGLES*

Rua Manuel da Nobrega, 420 apto. 14
' 04001-001 - Sao Paulo - SP

Telefones: 5083-2582 // 38856348 // 3051-5289 /f 9997-6472
Matricula JUCESP N° 859 // CCM N° 2.935.261-4 // CPF N° 936.031.858-20
: RG N° 6.881.542

Tradugdo N® 160 Livro N® 119 Folhas N®* 2

Escritério de Assuntos Legais de Toguio.
[Consta o selo oficial do referido Tabeliio Publico — Escritrio de Assuntos Legais de

Téqui6 — Japdo. Consta, também, o selo oficial do Consulade-Geral da Republica Federativa

do Brasil em Toquio].
fEm um segundo documento apenso, consta nma legalizacio do Escritério de Assuntos

Legais de Tdquio nos seguintes termos:]
CERTIFICADO
Certifica-se, pelo presente, que & assinatura afixada acima foi efetuada pelo Tabelido
Pablico, devidamente autorizado pelo Escritdrio de Assunios Legais de Téquio, bem como
gue o Selo Oficial no referido documento € autéptico.
Data: 22 de junho de 2015. '
Nome: Tomohire KATO.
Cargo: Diretor do Escritério de Assuntos Legais de Toquio. A
{Consta umn canmbe em idioma estrangeiro. Consta, também, o selo oficial do Consulado-

Geral da Repitblica Federativa do Brasil em Téquio].
[Consta abaixo uma autenticacic do Ministério dos Negécios Estrangeiros com o

seguinte teor:]

Para legalizaciio pelo cOnsul estrangeiro no Japio, certifica-se, pela presente, que o Selo
Oficial afixado neste documento € auténtico.

Data: Toquio, 22 de junho de 2015.

Assinado: [assinatura parcialmente legivel].

Nome: Ayako OGAWA.

Cargo: Oficial.

Ministério dos Negocios Estrangeiros.

(Divisao de Servigos Consulares).
[Consta o selo oficial do Ministério dos Negécios Estrangeiros do Japio].
[No verso do documento, em verniculo, consta ama legalizacio consular nos seguintes

termos:]
[Codigo de barras: 118495MK].
BRA ~ Casa da Moeda do Brasil.
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ELIZABETH RAYES
TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA
E INTERPRETE COMERCIAL
) “INGLES*™*
Rua Manuel da Néhrega, 420 apto. 14
04001-001 - Sdo Paule - SP
Telefones: 5083-2582 /f 3885-6348 // 3051-5288 /f 90987-6472
Matricula JUCESP N© 859 /f CCM N° 2.935.261-4 // CPF N° 936.031.858-20
RG N°6.881.542

Tradugao N° 160 LivioNe 119 Folhas N© 3

Consulado-Geral do Brasil em Toquio
Solicitacio n* 410.4.150623-000038

Reconhego verdadeira, por semelhanca, a assinatura neste decumento de NOBORU
WATANABE - Tabelifo Piblico, do(a) Kamata Notary Office, em/no(a) Ota, Téquio -
. : Japdo. E, para constar onde convier, mandei passar 0 presente, que assinei e fiz selar com o
selo deste(a) Consulado-Geral. :
- Dispensada a legaliza¢4o da assinatura consular de acordo com o art. 22, do Dec. 84.451/80.
- A presente lepalizacio nfo implica aceitacio do teor 50 documento.
Pagou R$ 20,00 — Ouro — ¥ 2.800,00 — TEC 410.4.
118495MK - ATENCAO — Se¢ o miimero no c6digo de barzas for diferente, esta ctiqueta E
FALSA.
Toquo, vinte ¢ tr€s de junho de dois mul e quinze (23/06/2015).
Assinado: [assinatura ilegivei].
Nome: Leonardo Perez Lima.
Cargo: Vice-Cénsul,
[Constan), outrossim, uma estampilha consular com a’ especificacdo dos emolumentos
devidos e um selo oficial hologréfico].
[Nota do Tradutor’: Constam teores em jdioma estrangeiro].

em—— ‘
e N

® -
NADA MAIS. Dou fé e firmo a presente.
Sado Paulo, 14 de Julho de 2015. .

& Notas dé Sso Paillo
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Tradutora Publica e Intérprete Comercial
_ ~ 1dioma: JAPONES
Matriculada na JUCESP sob n® 510 — L 11 —Fls. 232 — CPF-MF n° 500.819.788-04
Rua Dr. Domingos Guedes Cabyrai, 83 — Bl. A2 — Apto 15 — Mandaqui - CEP 02422-190 —
Capital — Tel. 2231-7068
Endereco comercizl: R. 8ardc de itapetininga, 255 - 132 And — Cj. 1310 — Centro — CEP
01042-003 — Capital - Tel.: 3231-5775 - E-rnail; jultatradutora @gmail.com

TradugBon® 48252 Livro 255 Folha 269

Certifico ¢ dou &, para os devidos fins, que nesta data
me fot apresentado um documento em idioma japonés, com a
seguinte identificagdo: CERTIFICADO NOTARIAL, o qual
traduzo para o vernaculo, no seguinte teor:

Termo ne 115 de 2015
CERTIFICADO NOTARIAL :

Akira Nakapawa, procurador de Toichi Maeda, diretor
representante da Kabushiki Kaisha Ebata Seisakujo {Ebara
Corporation] (com sede em Haneda Asahi-cho, 11-1, Ohta-ku,
Téquio), declarou perante mirm, tabelido, que Toichi Maeda
reconhece ter assimado o referido documento.

Dou fé.
22 de junho de 2015, neste tabelionato
Nishikarnata, 7-5-13, Ota-ku, Téquio

[Assinado] NOBORU WATANABE - Tabelido Publico do

Departamento de Justiga de Toquio [consta sinete oficial do
tabeliao] :
Certificag8o geral ne 132765
Certificado

Certifico que a assinatura acima € a firrna do tabelifo
publico do Departamento de Justica de Téquio, € que o seun
sinete € auténtico. )
22 de junho de 2015
TOMOHIRO KATO — Diretor do Departamento de Justica de
Toquio {consta sinete oficial do diretor)
{Segue-se teor em idioma estrangeiro]
[Consta carimbo do Ministério dos Negécios Estrangeiros do
Japao]
[Consta no verso, em idioma portugués, a legalizacdo do
Consulado-Geral do Brasil em Téquio, de ne 118496MK,
datada de 23 de junho de 2015 e assinada pelo vice-consul
Leonardo Perez Lima]

Nada mais constava do documento acima que devolvo
om csta traducgao digitada. DO FR.
&0 Paulo, 06 de julho de 2015,

Vi

JULIA HOCGYA SCS@
TRADUTORA FUBLICA JURAMEN £
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SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, com reservas de iguais poderes, na pessoa dos advogados
EDUARDO GARCIA DE ARAUJO JORGE, brasileiro, casado, inscrito na
OAB/RJ sob o n° 80.998, ISABEL GODOY SEIDL, brasileira, solteira, inscrita
na OQAB/R] sob o n° 147.258, e CAMILA AGUILEIRA COELHO, brasileira,
solteira, inscrita na OAB/R} sob 0 n® 166.511, todos com escritério na Av.
Almirante Barroso, n® 52, 5° andar, Centro, Rio de Janeiro- RJ, 05 poderes que
me foram conferidos por EBARA CORPORATION, para atuar nos autos da
Recuperacio Judicial de GALVAO ENGENHARIA S/A e outros, autos n°
0093715-69.2015.8.19.0001, em curso perante a 72 Vara Empresarial do Foro
da Comarca do Rio de Janeiro — RJ.

Sao Paulo, 14 de julho de 2015

OAB/SP n¢ 208.188



Bo€rdorg

AnER3Q
ANTONIO ALBERTO AZEVEDO

Av. Nilo Pecanha, n°50 - gr. 3 209
CEP 20020-100 -Rio de Janeira-Rd

Telefone (021) 2262-1615
Telefax (021) 2262-4626

Email: azevedof@wh.com.br
Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio

de Janeiro.

Ref. Proc. 0093715-69.2015.8.19.0001
SAINT-GOBAIN CANALIZAGAQ S/A , nos auto
da ACAO DE RECUPERAGAO JUDICIAL promovida por GALVA
ENGENHARIA 8/A e outra , vem requerer a V, Exa. se dign de determina%

7 5607095 152907000 busk

.

1LY

£

a juntada da procuracdo outorgada ao signatario da presente bem COmE_%
dos atos constitutivos da ora suplicante, contrato social e eleigao dos
atuais diretores para os devidos fins de direito.

Pede deferimento..

Rio de Janeiro, 15 de julho de 2015

\AM\M \ \/@Ad«\
Antonio Alberto Reis da Silva Azd¥edo Oab/Rj 18.369
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Por este Instrumente partigular; SAINT-GOBAIN GANALIZAGAO LTDA., empresa com
seds no Municipic de Barra Mansa, Estade do Ria de Jangira, na Via Dr, Ségi Braga
n® 452, Inserita no GNPJ sob-o. 1, 26,672, ﬁ%‘i‘fﬁﬁﬁ"liﬁﬁ nests afo fepresentada por
seus direteres- DAVID ERIC MQLHGi 'Eram}% casado. indusirial, portader da RNE
V325354 - DELEMIG/RI & inscrita no’ CF‘FJMF 5{3!} o n° 235 563 358-75 e MARCELO
MACHADO, brasileira, c&saﬂlm analista ﬂa sistemas, portador da RG n® 20184247,
expedido pelo SESPSP, inscﬂin g QPFJMF sﬁb on {363314 008-22, ambos- com
_ . angarags comercial na cidafigz da R:u de Jé;;éimi mm&ia a mnvtﬁui seu bastanis
procurador- ANTONIO ALBERTO REIS DA Siiﬁﬁ AZEVEDG brasiielro, sdvogado
inscrits na OABIRJ sob.o nimerc 18; 388, i m -no CFP ﬁ&h o-n® 080 27016787,
com escnidns na Av, Nilb Pe@ﬁha; n® 50, grupe 3. 2{]9 nesta giﬁade mnfeeisd&lhe 0s
poderes da clausula "ad juﬁi:&a para o §0r' am gerai & s espaciais para transigl,
desistir, acordar, receber em dar qﬁttagﬁb am Julzo, fepresentar a ﬁutcsrgame em
aydidngias, Emsunnar caloulps:, gut}stabeieser mprasemm a outorgante em audidnelas
# subsiabeiecer, tudo ess:actﬁcamanfe com’ _A__gﬁn a Ao d& Recupamcaa Jirdictal n°
6633?1&6921335 18.0001, proposta pﬁt Ga’fvéﬁ ‘:‘:’ngenhaﬁa SiA. na Comarea do Rio
de Janelro, Estads do Rio d& Janafm
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Rua Verguelro, 2616, Conj 41—
V, Mariana - CEP 04102-000
sao Paulo - 5P
@ 11 557%-211

23.03~m25-

Metdes Brito 7
S nneRz3

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 7* Vara Empresarial
da Comarca de Rio de Janeiro/RJ.

Processo n° 0093715-69.2015.8.19.0001
. A Recuperacio Judicial
8

Sage XRT Brasil Ltda, por seu procurador infra-
assinado nos autos da recupera¢do judicial requerida por Galvao Engenharia
S.A, ora em trimite perante esse D. Juizo e respectivo Cartorio, vem, mui
respeitosamente i presenca de Vossa Exceléncia, requerer a juntada do incluso
mandato de procuracio, bem como de cipia do contrato social da empresa ¢
da taxa da Carteira dos Advogados.

FR0AF [APOT 2095043420823 2007245 14: 34 30126730 DE/iB2343%

Por fim, tendo em vista que o crédito quirografario
dessa credora foi devidamente declarado pelo valor de RS /86.539,48 conforme
edital publicado, requer, sejam feitas &s devidas anotagdes para que o subscritor
passe a receber as intimag8es enquanto aguarda a assembleia geral de credores.

. e Termos em que,
i pede deferimento.
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RRY PHILIPPE GIRAUD, francés, solteirn,
cngenheiro, poriador da Qédula de Identidade para Estrangefros RNE n® V363808-2, inscrito no CPE/MF s50b 0 ©® 228.567.638-

71, residente e domiciliado na Cidade de SEo Paulo, Estado de Siio Paulg, na Rua Salto, n® 57, apte. 82, Bairro Paraiso, CEP

04001-130 ¢ 5r. JAIR STEQLA FERREIRA, brasileiro, casado, administrador de &mpresas, portador da Cédula de Identidaria

RG . 14.492 0838 ¢ inserito no CPF/MF sob o n°. 154.503. 818-08 com enderego comercial na Cidade S3c Paule, Estado de 430

F‘auia na Rua Antonio Nagib Ibrahim, 350 — Agua Branca, constiluem como procuradores (“Outorgados™, ELTON JOSE

. DONATO, brasileire, casado, contabilista, portador da Cédula de Identidade RG n°, 5034693748 SSP/RS e inserito no CPE/ME

. L sob n° 460.067.610-68, JOSE CARLOS DO_.NASCIMENTO, brasilejro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n® 20.990.362-4 SPi“)SP,-.jJ:SDﬂD no CPF/MF sob n® 143.060.868-44, LEONARDO GOMES Da

SILVA, brasilair, cqsado, edministrador, portador da.Cédula de Tdentidade RG n°. 13.128.500 SSP/SP e inscrite no CPF/MF

sob 0°. 177.814.608-20, ADRIANA WAILEMANN MAJA, brasileira, casada, Jornalista, portadora da Cédula de Ydentidade

RG n®. 24.106.070-9 SSP/SF' € inscrita na. CE’F/NLF gob n°. 173.345.798-44, SONIA VIEIRA SILVA HABIE DE OLIVESRA,

brasileira, vifiva, admmlstradom de empr;;as ﬁurtadora da efdula de identidade RG n° 11.923.217 SSP/SP ¢ inscrita no

CPFMF sob o n® 036.336.448-06, CYRO SAKAMOTO, brasileiro, portador da Cédula de identidade RG n® 11373867 ¢

in;crito no CPE/MF sob n® 060.746.658-85, MARCELOQ DOS SANTOS MOTA, brasileiro, partador da Cédula de Identidade

RG n° 23.864.414-5 © inscrito no CPF/MF sob n® 142.477.708-96 ¢ RENO DE LIMA SCHRADECK, brasileiro, casads,

contador, porlador da Cédwla de Identidade RG n®. 11 612.736-3 ¢ inserito no CPF/ME sob n®, 050.170. 148-61, todos residenics

¢ domicifiados na Rua Antonio Nagib Ibrahim, n° 350, Agua Branca, nesta Capital, aos quais confere poderes para seﬁaprc

. - em confunto com um dos administradores da Outorgante acima, celebrar cm nome dz Qutorgantc contratos cm geral,

plblicos ou privados, que gerem direitos, obrigagdes, 6nus, deveres e responsabilidades para a Qutorgante. Esta procuraglio ¢

valida até o dia 10 de feverciro de 2016.
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PROCURACAO “AD JUDICIA”

SAGE XRT BRASIL LTDA, ihsrita no CNPJ/MF sob no. 65.047.359/0001-60, com:
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo. Pauio, na Rua Leopoldo Couto de
Magalhaes Junlor 145, 100 Andar Bairro Itaim- Bibl CEP: 04542-000, neste ato
representada por seus dlretores JAIR STEOLA FERREIRA, bi*asl!eiro, casado,
administrador de empresas,.ﬁortédor da Céduta de Identidade RG nO. 144.920-88
SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o no. 154,503.818-08 e THIERRY PHILIPPE
GIRAUD, r'f_ra'ncés, solteiro,' ir‘engenheiro, p0rtad6i' da Céduia de Identidade para
Es&ange'iros RNE no V363808-2, inscrito no CPF/MF sob o n® 228.567.638-71,
._ nomeiam e constitui como seu bastante procurador IVAN MENDES DE BRITO,
L brasileiro, advogado, inscrito na OAB secgdo de S&0 Paulo sob ¢ n? 65.883, portador
do CPF/MF de n® 036.014".20}04, LUIZINHO ORMANEZE, brasileiro, casado,
advogada, inscrito na OAB/SP sob ne 69.51'0, e no CPF/MF sob o n® 010.517.698-25,
ANDIARA BRITO COSTA, 'br'asile!ra, casada, advogada inscrita na OAB/SP sobh no
195.683, e no CPF/MF sob no 258.472.828-18 e DANILO AFONSO BRITO brasileiro,
salteiro, estaglarlo, inscrito “na OAB/SP sob n° 184 970-E e no CPF/MF sob n.°
292.749, 738 96, todos com escntorlo prof“ssmnal 3 Rua Verguearo, 2,616 49 andar -~
conj, 41 - CEP 04102-000, na comarca de Sdo Paulo/SP Confere amplos poderes para
representar a outorgante em ‘todés os atos ]udICIEIS e extraJudlaals necessdrios a
representacdo e defesa de seus Interesses no Processo de Recuperacao Jud:cnal da
empresa:, GALVAO ENGENHARIA S.A. da clausula “ad judicia”, para o foro em-
geral, exercer as medidas Iegais necessarias, para fiel desempenho desse mandato,
podendo inclusive transuglr receber e dar quntagao firmar compromissos, baixar e
.\w cancelar protestos, hablhtar cred:tos paricipar e votar am assembléias dehberatwas, '
~ como também agir em cchunto ou separadamente e substabelecer o presente, com
reservas de iguais poderes para s| tudo com o fim ESDECIfICO de representa~lo para
promover,’ acnmpanhar e prancar os atos necessanos concernentes a Recuperagao
Judicial da empresa




Rua Vergueiro, 2616, Conj 41 ———
V. Mariana - CEP 04102-000
Sao Paulo - SP
1 5571-271

mendes Brito

Advonados Assuckades

— nneasg

SUBSTABELECIMENTO

Substabelego com reservas de iguais para mim na pessoa do advogado
® Carlos Afonso Hartmann, brasileiro, casado, inscrito na OAB/RJ
e sob n® 5183, com escritorio na Rua Uruguaiana, n. 10 conj. 1506,
" Centro, Rio de Janeiro - RJ, os poderes que me foram outorgados por
Sage XRT Brasil Ltda, nos autos da Recuperagdo Judicial requerida
por Galviio Engenharia S.A, ora em trimite perante a 7% Vara
Empresarial da Comarca de Rio de Janeiro/RIJ.

Sao Paule, 15 de julho de 20135.

OAB/SP 65.883
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25* ALTERAGAC E:CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

SAGE XRT BRASIL LTDA.
CNPJ/MF n® 65.047.359/0001-69
NIRE 35.213.051.680

Pelo presente instrumento particular e na melbor forma de direito, as Partes:

SAGE PORTUGAL — SOFTWARE, SA, sociedade devidamente constitaida €

existente de acordo com 25 leis de Portugal, com sede na Cidade de Matosinhos,
. Disttito do Porto, na Avenida D. Afonso Henriques, n° 1462, piso 2, Edificio
Olympus 1L, CEP 4450-013, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 15.611.709/0001-G9,
neste ato tepresentada por seu bastante procuradot, Dr. Cesar Amendoiara,
brasileixe, divorciado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG
°10.456.721-7 SSP/SP e insctitc no CPF/MF sob o n° 143.000.318-94, com
escritorio na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, n2 Avenida Paulista,
n° 901, 17° e 18° andares, Bela Vista, CEP 01311-100, nos termos do insttumento
particular de mandato outotgado oa Cidade do Porto, Portugal, em 09 de outubro
de 2014 e registrado perante o §° Oficial de Registro de Titulos ¢ Documentos €
Civil de Pessoa Jurdica de Sio Paulo sob o n® 1.761.228 em sessao de 25 de
novembro de 2014; €

SAGE HOLDING FRANCE S.A.S saciedade copstituida e existente de acordo

com as leis da Franca, com sede em Le Colisee II, 10 rue Frucridor 75017, Paris,

Franga, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.666.554/0001-01, neste ato representada

. - por scu bastante procurador, Dr. Cesar Amendolara, acima qualificado, nos %
termos do instrutnento particular de mandato outorgado em 01 de margo de 2012 €

registrado perante o 7° Oficial de Registro de Titulos ¢ Documentos e Civil de &

Pessoa Juridica de Sio Paulo sob o n° 1.806.271, em 22 de matco de 2012;

UNICAS SOCIAS da sociedade empresiria limitada denominada SAGE XRT
BRASIL LIDA., com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de S4o Paulo, na Rua
Leopoldo Couto de Magalhdes Junior, n® 146, 10° andar, Itaim Bibi, CEP 04542-- O

000, inscrita no CNPJ/MF sob o no° 65.047.359/0001-60, com  seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sigiaulo sob o NIRE
35.213.051.680 (“Qaciedade™); 3 a&%@ .
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Resolvern, de comum '.”‘.cord:;, alterar o Contrato Social da Sociedade, conforme as
seguintes clausulas e condigbes:

PRIMEIRA: As sécias decidem, pot unanimidade, aceitar o pedido de renuincia da
Sra. MICHELLE CASTRO MESSIAS, brasileira, casada sob o regime da
comunbio parcial de bens, administradora de empresas, nascida aos 15/03/1981,
portadora da Cédula de Identidade RG n°® 34.663.783-1 SSP/SP, expedida em
30/01/2006, inscrita no CPF/MF sob o n® 286.846.158-16, residente e domicibada
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Floriandpolis, n® 951, apto.
191, Mooca, CEP 03185-050, a0 cargo de Administradora da Sociedade,
agtadecendo-a por todo o periodo que colaborou com a Sociedade.

SEGUNDA: A continuo, as séeias decidem, por unanimidade, nomear comno
novos Administradores da Sociedade os Srs. (f JORGE CARLOS FENA
SANTOS CARNEIRO, portugués, casado, administrador de empresas, nascido
aos 25/09/1967, portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros (RINE) n°
V872546-7 CGPI/DIREX/DPF, expedida em 23/07 /2013, insctito no CPF/MF
sob o n°® 235.717.678-45, residente e domiciliado na Cidade de 530 Paulo, Estado de
Sio Paulo, na Rua Anténio Nagib Ibraim, n° 350, Agua Branca, CEP 05036-060,
com mandato por prazo indeterminado, tendo em vista 2 concessdo de autorizagio
por parte do Ministéro do Trabalho brasileiro, o qual exereerd o cargo de Dirgtor
Presidente; e (i) JAIR STEOLA FERREIRA, brasileiro, casado sob o regime da
comunhiio parcial de bens, administrador de empresas, nascido 20s 01/04/1969,
portador da Cédula de Identidade RG n® 14.492.088 SSP/SP, expedida em
14/02/2014, inscrito no CPF/MF sob o n° 154.503.818-08, residente e domicilisdo
na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Anténio Nagib Thrahim, n®
350, Agua Branca, CEP 05036-060, o qual exercerd o cargo de Diretor sem
designagio especifica, ambos com mandato por prazo indeterminado.

TERCEIRA: Ainda, as sécias decidem, por unanimidade, excluir a indicacio da
Sra. MARIA ANTONIA COSTA, portuguesa, solteira, economista, nascida aos
30/09/1958 portadora do Passaporte n° H126126, expedido pela Repablica
Portuguesa em 21/10/2004, residente e domiciliada em Porto — Portugal, na Rua
Delfim Maia, n° 118, CEP 4200-253, como futura Adminisgadota da Socicdade,

tendo em vista que a Sociedade e as sdcias nao €m majs sse em referida
. . ~ b’e’ﬁ

indicagdo. %’4, PLE N
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QUARTA: Em mzio .':’:z: é.‘é]ibcrat;ﬁo acima, as socias decidem, por unanimidade,
alterar 2 Clausula 20° do Contrato Social da Sodiedade, que passa a vigorar com 2
seguinte nova redagao:

“CLAUSIUTLA 20% Exerem a administragio da Sociedade, com mandate por prage
indeterminado, os Srs. (i) JORGE CARLOS PENA SANTOS CARNEIRO,
portugubs, casado, adniinistrador de empresas, nasddo aos 25, /0971967, portador da Cédula de
Tdentidade para Estrangeiros (RNE) n* 1/872546-7 CGPI/ DIREX/DPFE, expedida em
23/07/2013, insrite mo CPFIMF sob o n° 235.717.678-45, residente ¢ domiciliade na
Cidade de Sio Panlo, Fstady de Séo Panlo, na Rua Anténio Nagib Ibraim, n° 350, Agua

® Branca, CEP 05036060, cmo Dirtor Presdents; (i) THIERRY PHILIPPE
- GIRAUD, francés, solieiro, engenbeiro, portador da Cidula de ldentidade para Estrangeiros

RNE #° V363808-2, inscrito no CPF/MF sob 0 #° 228.567.638-71, residente ¢ donsiciliado
na Cidade de Séo Panlo, Estado de Sdo Paslo, na Rua Salto, n° 57, apte, 82, Bairro Paratso,
CEP 04001.130, wmo Direfor sem designagio espetfio; ¢ (i) JAIR STEQOLA
FERREIRA, brasileiro, casado sob o rigime da cormanbia parcial de bens, admipistrador de
empresas, nasiido aos 01/04/ 1969, poriador da Cidula de ldentidade RG #° 14.492.088
SSP/SP, expedida em 14/02/ 2014, inserito no CPF/MFE sob o n® 154.503.818-08, resicente
¢ domicliade na Cidade de Séo Paulo, Estads de Sda Paulo, na Rua Auténto Nagib Tbrabim, n°
350, Agua Branca, CEP 05036-060, comio Diretor sem devignagho especifica, o5 guais estdo
desimpedidos pura o exerdio de suas afividades.”

QUINTA: Em face das deliberagdes acima, decidem as sécias, por unanimidade,
aprovar 2 nova redagio do conmwratn social da Sociedade, o qual, devidamente
consolidado, passara a vigorar da seguinte forma:

CONTRATO SOCIAL

SAGE XRT BRASIL LTDA.

NOME, EMPRESARIAL .

CLAUSULA 1* A Sociedade empresitia, organizada sob 2 forma de sociedade
limitada, denomina-se SAGE XRT BRASIL LTDA., dorgantc " denominada
simplesmente “Sociedade”. 5o

1603531vE
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r. LEGISLACAO APLICAVEL

CLAUSULA 2*: A Sociedade tege-se por este Contrato Social, pelos artigos da Lei
n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, aplicivels 3s sociedades limitadas, bem como,
de forma supletiva e no que for aplicivel, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e demais dispositivos legais pertinentes 4 matéda.

SEDE SOCIAIL

CLAUSULA 3% A Sociedade tem sua sede social na Cidade de Sio Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Rua Leopoldo Couto de Magalhies Junior, n® 146, 10° andar, ltaim
Bibi, CEP 04542-000, podendo abrir e encerrar Alials, agéncias, sucursais, depdsitos,
escritdrios comerciais ou adminisirativos, ¢ quaisquer outros estabelecimentos, em
qualguer parte do territério nacional ou no exteriot, por deliberagio dos sécios
dralares de quotas que tepresentem % (trés quartos) do capital social, desde que
observadas as disposicdes legais vigentes.

OBJETO SO

CLAUSULA 4% A Sociedade tem como objeto social o desenvolvimento,
produgio, implementacio, distribuico, instalagao, implantagdo, treinamento,
manutengio, operacio, digitacio, apoio técnico e atividades afins de sisternas de
computador de uso geral e sistemas de informagdes decotrentes, licenciamento ou
sublicenciamento oneroso de direitos inerentes % cragio de sistemas de
computadot, bem como 2 assessotia e consultoria em informdrica.

DURACAO
CLAUSULA 5% O prazo de duragio da Sociedade ¢ indeterminado.

CAPITAL SOCIAT.

(novecentas e seis mil, seiscentas e vintg) quotas sociais, cads
de R$ 1,00 (um real) cada uma, as quais sio distribuidas enfishy

ot
:- £

NS,

R
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@ SAGE PORTUGAT .- SOFTWARE, SA — detém 906.619 (novecentas e
seis mil, seiscentas e dezenove) quotas sociais, totalizando a quanda de
R% 906.619,00 (novecentos ¢ seis mil, seiscentos e dezenove reais);

() SAGE HOLDING FRANCE S.A.8. - detém 1 (uma) quowm social,
totalizando a quantia de R$ 1,00 (um real).

Paragrafo Primeiro: A responsabilidade de cada sécio € restrita a0 valor de suas
quotas, nio havendo responsabilidade subsididria, nem solidiria dos sdcios pelas
obrigagdes sociais, mas todos respondem solidariamente pela integralizacio do
. capital social, nos termos do artigo 1.052, da Lei n® 10.406, de 10 de janciro de 2002,

Pacagrafo Segundo: As quotas representativas do capital social sdo indivisivels em
relagio i Socicdade e cada uma delas dara direito 2 um voto nas deliberacGes da
Sociedade.

Parigrafo Terceiro: As quotas nio poderio, em hipdtese alguma, ser caucionadas,
nomeadas & penhora, oneradas ¢ nem gravadas com 6nus de qualquer natureza.

Parigrafo Quario: Os sdcias participamn nos lucros ¢ nas perdas da Sociedade na
proporgio das quotas que possuitem.

oD ITAL

CLAUSULA 7% Apés sua integralizagio, o capital social podetd ser aumentado a
qualguer tempo, em dinheiro, crédito ou bens, com a correspondente modificagio

. ~ do Contrato Social desde que exista a concordincia dos sédos timlares de quotas
que representemt ¥4 (trés quartos) do capital social da Sodiedade. ﬂ

Paragrafo Unico: Nos aumentos de capital social por subscrigio voluntira, cada T~
socio tera preferéncia para subscrevé-los, na proporgio das quotas de gue scjam
titnlares, devendo exercer seu direito de preferéncia em até 30 (tinta) diss apds a
deliberagio do aumento do capital sodial.

1602537v8
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CESSAQ DAS QUOTAS DO CAPITAL SQCIAL E/OU DIREITOS A
ELAS INERENTES A TERCEJROS - DIREITO DE PREFERENCIA

CLAUSULA 8% Os sécios terio diteito de preferéncia na aquisigdo de quotas, efou
dos direitos a elas inerentes, na proporgio das quotas de que sejam tirulates 4 época
da aquisi¢io.

Paragrafo Primeiro: O sécio que pretender ceder ou transferir suas quotas e/ou
direitos z elas inerentes 2 terceiros, n3o sécios, deverd, ‘previamente, notificar os
demais socios e a Sociedade desta sua mtengio por esctito ¢ com aviso de
recebimento. Referida notificacio devers conter 0 pome de terceiro interessado na
aquisicio das quotas efou direito a elas inerentes, o prego e s condi¢des da
propostz, Os s6cios terdo o prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento da
referida notificagio, para se manifestarem.

Parigrafo Segundo: No caso de todos os sdcios exercerem seu direito de
prefertncia, a cessdo das quotas do capimal social ¢/ou dos dircitos a elas inefentes
serd feita ma propotcio das quotas que cada sbcio possuir no capital social
preexistente, Nao exercendo todos os s6cios o seu direito de preferéncia, os demais
sdeios interessados nio podetfio adquiris as quotas do capital social e/oun direltos a
elas inerentes que sobratemn, na proporgio de suas participagdes.

Pardgrafo Terceiro: Nio exercido o direito de preferéncia pelos socios, a
Sociedade, no que se refere A cessio das quotas do capital social, poderi exercet o
diveito de preferéncia de que trata essa Clausula, adquirindo as quotas em questio
para cancelamento ou para permanéncid em tesouraria, desde que o valor do saldo
de hucros ou reservas, exceto 2 legal, seja suficiente, e desde que nio haja redugio do
capital social.

Paragrafo Quarto: Nio sendo exercido o direito de preferéncia, nem pelos sécios,
nem pela Sociedade, & desde que respeitado o quorum minimo de que trata a
Clausula 9* abaixo, o sécio cedente poderd efetvar a cessio das quotas do capital
social e/ou dos direitos a clas inerentes a0 terceiro indicado. A referida cessao
deverd ser efetivada no prazo de 30 (tinta) dias, contados do vencimento do prazo
definido no Parigrafo Primeiro acima, sob pena de serfppsiderada ineficaz a

Ot

quotas e/ou dircitos a elas inerentes, executar nova (o "‘* wptedimento
definido nesta Cliusula. RS/ o B
1803597v8

6

P ANRASZ



T FERE DE QUOTAS

CLAUSULA 9% A cessio ou transferéncia de quotas do capital social e/ou direitos
a cstas inerentes, pata terceiros que ndo participem da Sociedade, dependerd do
prévio consentimento dos socios titulates de quotas que representcm, 1o Minimo %
(trés quartos) do capital social da Sociedade, o qual poderd sex dado no préprio
instrumento de Alteracio do Contrato Social, observadas as condigdes estabelecidas
na Cliusuta Oitava deste Contrato Social que trata do direito de preferéncia.

Pardgrafo Unico: A niio aprovacio para a cessio ou transferéncia de quotas do
capital social ¢/ou direitos inerentes a estas pelos socios titulares de quotas que
representemn Ya (iés quartos) do capital social da Seciedade, nos termos do caput
desta Cliusula, impedird a realizagio do negdcio que se realizado em deszcordo com
o disposto nesta Clausula nzo produzird quaisquer efeitos perante a Sociedade.

ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE,

CLAUSULA 10% A Sodcdade serd administtada por uma ou mais pessoas
designadas no Contrato Social da Sociedade ou em ato separado. O(5)
administrador{es) da Sociedade seri(io) denominado(s) individualmente como
Dizetor, e em conjunto, como Diretotia. A designacio de administradorfes) nio
sécio(s) dependeri: (f) da aptovagio de unanimidade dos sécios enquanto o capital
social nio estiver totalmente integralizado; (i) da aprovagio dos sécios titulares de
quotas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social apds sua
total integralizaciio, quando sua nomeagio for eferiada por ato societirio em
separado;ou (i) da aprovagio de sécios titulares de quotas que representem, no
minimo, ¥ (trés quartos) do capital social ap6s a sua total integralizaco, quando
feita pelo presente Contrato Social ou por postetior alteragio. A designagio de
administrador{es) sécio(s) dependerd da aprovagio dos sécios titulares de quotas
que correspondem 2 mais da metade do capital social da Sociedade.

Paragrafo Primeira: O(s) Diretor(es) receberifo) nm “pro labore”, fixado por

deliberagio dos sdcios timlates de quotas que comespondam 2 mais de ¥ (ues
guartos) do capital social da Sociedade. &

1803537vE
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titular{es) de quotas quE.i;'_org:éspondetn a0 mesmo numeto de votos do(s) s6cio(s)
aecessirio(s) para sua designagio, nos tetmos do caput da presente Clansula. No
caso de destituicio de administrador(es) s6cio(s) designado(s) no coatrato sodal, a
deliberacio deverd ser tomada por sécios titulates de quotas que representem 2/3
{dois tergos) do capital social, nos termos do que determina o Parigrafo Primeiro do
artigo 1.063 da Lei n° 10.406/2002.

Paragrafo Terceiro: O(s) Diretor(es) que for(em) designados através de ato
societario em separado, somente serd(3o) considerado(s) ermpossado(s) € investido(s)
em sua(s) fungio(Ses) na data de assinarura do termo de posse no livro de Atas da
Diretoria (Administragio). Caso o(s) Diretor(es) ndo firme(m) o termo de posse
dentro de 30 (tinta) diss, conmdos da data do ato societirio que ofs) tiver
designado, 2 sua nomcagdo serd congidetada ineficaz. No caso da nomeagio dofs)
Diretor(es) ser efetuada através do Convato Social da Sociedade ou posterior
Alteracio, o(s) Diretot{es) serd(zo) considerado(s) empossado(g) ¢ investido(s) em
suas fungio(Ges) na data de assipatura do Contrato o de sua alteragio, conforme o
caso. Nos 10 {dez) dias seguintes ao da investidura, deve(m) o(s) Diretor(es)
requerer a averbagio de sua(s) nomeagio(3es) no competente registro € tomnar todas
as providéncias necessirias para tanto, 10§ LrHos da lei.

Paragrafo Quarto: O prazo de gestdo do(s) Ditetor(es) € por ®wmpo
indererminado. :

Pardgrafo Quinto: Em caso de vaga ou impedimento definitivo verificado em
qualquer do(s) cargo(s) da Diretona, ofs) Diretor(es) remanescente(s), se houver,
conrinuari(io) administrando a Sociedade na forma prevista neste instrurnento, até a
designagdo e posse do(s) novo(s) Diretor(es) substituto(s), que serd realizada por
deliberacio dos sécios, dentro de 15 (quinze) dias, contados da data de vacincia do
cargo ou vetificagio do impedimento definitivo. Caso nio exista(m) Diretor(es)
remanescente(s), os sécios deliberario por escriro sobre a administragio temporiria
da Sociedade dusante o perodo de vacincia, até designagia e posse do(s) novo(s)
Diretor(es).

REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA 1)°: Ressalvado o disposto nos pardgSigs.
especialmente o Pargrafo Segundo, compete a0(s) 04-«*_&' o,
Sociedade, podendo, para tanto, rcahizar, sempre ps NG
FO03337vE
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Social, todos os atos necessiting ou convenientes para gerenciar, dirigir e orientar os
negocios da Sociedade e os assuntos relacionados 4 mesma, podendo representar 2
Sociedade perante quaisquet terceiros.

Parigrafo Primeiro: Sem prejuizo das demais disposigoes deste Contrato Social, 2
Sociedade serd representada: (i) por dois Diretores, agindo sempre em conjunto; ¢
(i) por um Diretor da Sociedade, agindo sempre em conjunto com um(z)
Procarador(a). :

Parigrafo Segunda: O(s) Diretor(es) da Sociedade, desde que autorizado(s) por
escrito pelos sdcios titulares de guotas que representcm a maioda do capital social,
poderi(io) nomeat procuradores para agir em nome da Sociedade, cujo instrumento
de mandato estabeleceri os podetes que thes sdo atrbuidos, observadas as
limitacdes contidas neste instrumento. Q prazo de vigéncia do referido instrumento
de mandato nio poderd ser superior a 1 (um) amo, sendo vedado seu
substabelecimento.

Paragrafo Terceiro: Para a execugio das atos abaixo relacionados, ofs) Diretor{es)
da Sociedade deveri(fio), obtigatoriamente, obter 2 prévia e expressa autorizagio por
escrito dos sécios titulates de quotas que representem a maioria absoluta do capital
da Sociedade, a qual poderi ser outorgada inclusive via telefax:

a. exccutar, assinar, alterar ou Iescindir contratos de emprestimo  ou
financiamento de qualquer valor;

h. comprar, dar como gataatia, vender, transferir on dispor de qualquer forma
de qualquer participagio detida pela Sociedade em outras sociedades;

c. comprar, vender, entfegar ou Onerar os aLivos moéveis (maqunirio ¢
cquipamentos) da Sociedade envolvendo mais de R$ 5.000,00 {cinco mil rcais), ou
que, nd conjunto ou 1o periodo de 1 (um) exercicio soctal, excedam a R§ 5.000,00
(cinco mil reais); ;

d contratar avalistas, seguros, constituir penhor ou emitir qualquer titulo de
crédito, cuja quantia exceda a R§ 5.000,00 (cinco mil reais), ggceto para o endosso
de receitas ou depdsitos nas contas correntes da Sociedade «b%fa%o

ol
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e. executat e assinaf Quaisquer contratos € conirair quaisquer obrigacoes pot, €
enme a Sociedade ¢ quaisquer de seus sdcios, Diretotes, emptegados ou
procuradores;

£ cxecntar € assinar contratos que imponham & Sociedade responsabilidade
patrimonial superior zo montante de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais);

g senunciat a direitos ou créditos da Sodedade, assim como liberar terceitos
de seus énus e/ou obrigacdes para com a Sociedade;

h. comprar, vender, hipotecar ou dispor de ativos iméoveis da Sociedade,
independentemente das quantias envolvidas;

1. contratar ou demitir empregados com atribﬁi(;ées gerencials ou cuja
remuneracio mensal seja supedor a RE 10.000,00 (dez mil reais);

Ji fazer acordo com credores para evitar 2 faléncia da Sociedade;
k. constituir, dissolver ou liquidar sociedades subsidiirias;
L votar em assembleias ou reunides de outras sociedades, nas quais a

Sociedade tenha participagio, quer sejam subsididrias ou néo da Sociedade;

m assinar, como representante da Sociedade, acordos de acionistas ou de
sécios de sociedades nas quais a Sociedade tenha pardcipagio, quer sejam
subsididtias ou nao da Sociedade;

n.  fazer doagdes ou contribuigdes pare partidos politicos e otpanizagoes,
sermpre que estes forem autorizados por lei; ‘

0. executar e/ou assinar quaisquer documentos relacionados 2 operagdes de
fusdo, cisio e/ou incorporagio da Sociedade j& aprovadas pelos séeios;

p- aprovar a contratagio de auditores independentes da Sociedade; e

Q. outotgar procuragdes em nome da Sociedade, ¢
Pardgtafo Segundo acima. Y

16035 VE
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Paragrafo Quarto: E:.vedado aofs) Diretor(es) e 2 qualquer{quaisquer)
ptocurador(es) por ele(s) constituido(s) prestar(em) em nome da Sociedade, avais,
fiangas e/ou praticar quaisquer atos de favor, estranhas 20 Interesse social, bem
como de agitfem) por modo de representagio diversa do estabelecido peste
instrumento, sob pena de serem nulos e de nenhum efeito os atos assim praticados,
salvo se tiverem sido previamente autorizados por deliberagao dos sécios.”

DIRETORIA

CLAUSULA 12 Nos casos da Diretoriz ser composta por mais de 1 (um)
membro, observar-se-30 as disposicoes desta Clausula no tocaate 3 Reunifo da
Diretotia.

Paragrafo Primeiro: A Diretora revnir-se-d sempre que convocada por qualquer
dofs) Dirctor(es), e suas resolugdes constaio de Atas das Reunides da Diretoria, 2
serem lavradas em livro propro, podendo a renniio ser realizada na sede da
Sociedade ou em qualquer outro local indicado 02 convocagao.

Paragrafo Segundo: O quorum minimo para a instalagio da Reunido da Diretoda
¢ de 2 (dois) Diretores, desde que presente o Dirctor Presidente. O Diretor
Presidente terd o voto de gualidade. As deliberagdes da Dirctoria setao tomadas port
aioria dos votos.

Parigtafo Terceiro: Considerar-se-i regularmente convocada a Diretoria, por
qualquer meio que permita a cOMprovacio do recebimenio da convocagao pox partc
dos Ditetotes, tais como telegramas fonados, carta regisirada, e-mail (Internet), ou
qualquer outro meio semelhante, desde que possa ser confirmado o recebimento.
Considerar-se-4 dispensada a convocagio de que trata estc paragrafo, caso renham
comparecido na reunido todos os Diretores da Sociedade.

DOSD RES RESPONSABILIDAD SDi O

CLAUSULA 13% Além de outros deveres e responsabilidades previstos na
legislagio aplicivel, ofs) Diretor(es) deve(m) servir a Sociedade com lealdade,

transparéncia e diligéncia, devendo manter reservados os scios da Sociedade,
sendo-lhe(s) expressamente vedado: X
£

o
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a) obter vaotagem para si- ct-para terceiros, em dettimento dos interesses da
Sociedade;

b) usar opottunidades comerciais de que dnha(m) conhecimento em razio do
exercicio de seu cargo, com ou sem prejuizo para a Sociedade;

¢) omitir-se no exercicio ou protegio de diteitos da Sociedade, ou deixar de
aproveitar oportunidades de negécio de que tenha(m) conhecimento ser de interesse
da Sociedade;

d) adquirir bem ou diteito de que tenham(m) conhecimento ser necessirio 3
Sociedade, on que esta tencionasse adquirir; c/ou;

¢) utilizar-se ou valerse de priticas contdbeis contririas is normas Brasileiras de
Contabilidade vigentes ¢ aos principios fundamentais da Contabilidade, que possam
de qualquer forma, alterar o resultado financeiro ou contébil da Sociedade.

Parigrafo Primeiro: Compre ao(s) Ditetor(es) abster(em)-se de manter atividades
profissionais, ou de participar de neg6cio concorrente ou confliunte com os da
Sociedade, salvo sc esta nio se intetessar pelo desenvolvimento do negécio ov da
atividade, desde que consignado em Reunio de Sécios. E vedado ao(s) Diretor{cs)
intervir(em) em qualquer opetagio inicial em que tivet(em) interesse conflitante com
o da Sociedade, cumprinde-lhe(s) cientificar os sécios do seu impedimento e fazer
consignat em documento escrito, a natureza € extensio desse impedimento. O(s)
Direror{es) somente pode(m) contratar com a Sociedade em condigbes razodveis ou
equitativas, idénticas is que prevalecem no mescado, ou seja, nas mesmas condigdes
em que a Sociedade conuatatia com terceiros.

REUNIAO DE SOCIOS

CLAUSULA 14*: Os sécios reunir-se-io, no minimo, uma vez por ano, até o
tltimo dia 4dl do quarto més seguinte ao términc do exexrcicio social, para deliberar
sobte as seguintes matérias: '

()  tomar as contas dos administradores, e deliberar sobre o balango patrirnonial
£ 0 de resultado econdmico; %

(1}  deliberar sobte a destinagio do lucro liquido do.ex
1803537ve
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(i)  designar os administradores ¢ fixar sua rcmunera(;ﬁo, quando for o caso;
Gv) trarar de qualquer outro assuato constante da ordem do dia.

Patagtafo Primeiro: Os sécios teunit-se-40 4 qualquer tempo para deliberac sobre
outras matérias de interesse da Sociedade. '

Paragrafo Segundo: A convocagio parz 2 Reunidio de Sécios poderi ser realizada
por qualquer sécio e/ou Diretor(es), cotn, no minimo, 8 {oito) dias de antecedéncia,
especificando o dia, a hora e o local, bem como a otfdem do dia, nio havendo
qualquer testrigio quanto ao Jocal pam 2 realizacio da reunifio. As convocagles
poderiio ser enviadas 20s 56cios por carta registiada, telefax, telegrama on correio
eleteénico (Internet).

Paragrafo Terceiro: As convocagdes para as ReuniGes de Sécios poderio ser
dispensadas se estiverem presentes os sGcios titulares de quotas que representem a
toralidade do capital social

Pardgrafo Quarto: Para que as reuniGes possam se instalar, ¢ necessdria a presenga
dos sécios titulares de quotas que representem, no minimo, 2 majotia absoluta do
capital social da Sociedade.

Pardgrafo Quinte: As reunides sctic presididas pelo séclo majoritirio, sen
tepresentante legal, pelo sécio que for escolhido pela maioria dos socios presentes.
Caber4 ao Presidente da reunifio 2 escolha do Secretirio, que poderi ser outro sdcio,
seu representante legal um administrador da Sociedade, ou quem o sdcio
majoritirio vier a indicar. Os sécios poderiio ser representados nas reuniGes por
outro s6cio ou por oumo individuo capaz, indicado em um instumento de
procuragiio, enviado 3 Sociedade mediante carta assinada pelo sddo, no qual
deverio constar os poderes outotgados e dos atos autorizados que poderio ser
realizados e que serd levada a registro na sede da Sociedade.

Parigrafo Sexto: As deliberagdes dos sicios sesfio tomadas da seguinte forra:

1663537va
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dissolugio, umsformagﬁa.a_o dpo societirio da Socicdade, ou cessagio de estado de
Bquidacio; ¢;

@) pelos votos de socio(s) titulat(es) de quotas que representem a maioria
absolura de capital social, nos demais easos previstos em lei, salvo se estc
instrumento nio exigir a maioria mais elevada. '

Paragrafo Sétimo: As deliberagdes dos sécios serdo lavradas em livro prépro e
deverdo ser assinadas por todos os sécios presentes is ditas reunies e/ow pot
seu(s) representante(s) legal(is). A copia fiel da am lavrada em livio ptéprio
sutenticada pelo Presidentc e Secretirio da rcuniio serd apresentada ao Registro
Pablico de Empresas Mercantis pata arquivamento e averbagio, dentro de, 0o
méximo, 30 (trnts) dias subsequentes 3 Reunizo de Sécios.

Parigrafo Oitavo: A Reuniio de Sécios torna-se dispensivel quando todos os
sécios, ou 0s seus representantes com poderes bastantes, dependendo do caso,
deliberarem por escrito, isolada ou coletivamente, sobre a matexia objeto da ordem
do dia. :

EXERCICIO SOCTAL

CLAUSULA 15% O exetcicio social terd inicio em 1° de cutubro de cada ano civil €
encerrar-se-3 em 30 de setembro do ano civil subsequente, quando ofs) Diretor(es)
providenciari(ac) o levantamento do balanco parimonial de acordo com as normas
Brsileitas de Contabilidade vigentes ¢ aos prncipios fondamentais de
Contabilidade, bemn como o encerramento da conta de resultados para o periodo
entio findo, e a elaboragio das demonstragdes financeiras. Apls tealizadas as
dedugdes legais e amortizagdes do resultado, o salvo serd distdbuido entre os sécios,
na forma do que for deliberado em Reuniio de S6cios, ou creditado na conm de
Iucros retidos por deliberacio dos sdcios ttulares de :quotas que representem 2
maiora absoluta do capital da Scciedade. Igualmente, os sécios titulares de quotas
que representem a majoria absoluta do capital da Sociedade poderdo decidir pagar
juros sobre o préprio capital, nos termos do que prevé a legislagio em vigor.

Parigrafo Prdmeiro: Por deliberacio dos soclos tinulares de quotas que

1603537v8
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trulares de quotas que ﬁéprﬁémtem a maioria do capiral da Sociedade poderio
deliberar a distribuiciio de lucros intercalares a qualquer tempo.

Paragrafo Segunde: Os sécios serfio obtigados & reposicio dos lucros e das
quantias retradas, a qualquer drulo, quando tais lucros ou quantas forem
distribuidos com prejuizo do capital social da Sociedade.

LIQUIDACAQ E DISSOLUCAO TOTAL DA SOCIEDADE

CLAUSULA 16™ A Sociedade somente podeti set dissolvida rtotalmente por
deliberagio dos sécios titulates de quotas que representem, no minimo, %4 (trés
quartos) do capital social da Sociedade. A Sociedade serd dissolvida de pleno direito:
@) pela declaragio de faléncia; (i) pela falta de pluralidade de sécios, nio
reconstituida no prazo de 180 (cento ¢ oitenta) dias; €/ou (i) nos demais casos
prévistos na legislagdo aplicdvel. '

Pariprafo Primeiro: A Sociedade nio entrari em dissolugéo total ¢ consequente
liquidagio, em virtude da retirada, exclusio, morre, declaragao de anséncia ou de
incapacidade, faléncia, incorporagio ou extingio de quaisquer dos sdcios,
continuando a operar com ofs) s6cio(s) temanescente(s).

Paragrafo Segundo: Em caso de dissolugio total e consequente liquidacio da
Sociedade, o liquidante serd eleito pelos sdcios titulares de quotas que representern a
maioria do capital social, em Reunizo de Sécios. Nessa hipStese, os haveres da
Sociedade setiio empregados na liquidagio das obrgacGes ¢ o remanescente, se
houver, serd rateado entre os sécios, na proporgio das quotas que cada qual possuir
no capltal social da Sociedade.

Paragrafo ‘Lerceito: Durante a2 fase de liquidagio, a Sociedade denominar-se-d
“SAGE XRT BRASIL LTDA. - Em Liquidagiic™.

DISSOLU ARCIAL DA SO E
CLAUSULA %7 Em caso de falecimento, declaragio de auséneia efou de

incapacidade, extingio, retirada, exclusdo ou faléncia de qualquc.t sGdlo, a Sociedade
pagam os haveres aos hetdelros legaririos, curadores ou sf _- ;,.‘ do sdcio em

1603537vE
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das hipdteses, 0 pagameritc 14 feito de acordo com as disposicdes estabelecidas
nesta Cldusula e seus pardgrafos.

Parigrafo Primeiro: O pagamento de haveres seri realizado com base na simacio
patdmonial da Sociedade, dentro de 12 (doze) meses, contados da data do
falecimento, declaragiio de auséncia e/ou incapacidade, extingdo, faléncia, retirada
ou exclusio do sécio (data do evento), ou de qualquer’ pcnodo convencionado de
comum acordo com 2 Sociedade. Os haveres corresponderio 4 uma soma igual a
participacio do sécio no pattimdnio liquido da Sociedade, e de sua parte nos lucros
liquidos ndo disttibnidos até a data do evento, apurada em balanco especialmente
levaneado, acrescida dos juros até o dia do pagamento, i razdo do que convenha a0s
socios e 4 Sociedade, porém nunca infedior 2 6% (seis por cento} a0 ano. Qualquer
importincia devida por distribuicdo dos lucros seri calculada até 2 data do evento,
12 propotcio dos lucros apurados no balango especial lcvnntado na dawa do evento,
se essa data ndo coincidir com a do encerramento do exercicio social.

Pardgrafo Segundo: Os sécios @m o diteito de se retirar da Sociedade, mediante
comunicagio prévia aos demais sécios feita com, no minimo, 60 (sessenta) dias de
antecedéncia. Os haveres do s6cio que se retirar serdo pagos com base no disposto
no Pardgrafo anterior.

Parigrafo Terceiro: No interesse comum da Sociedade, o5 sécios titulares de
quotas que representem % (ieés quartos) da totalidade de quotas da Sociedade
podetiio, por justa causa, deliberar 2 exclusio de qualquer séeio da Sociedade,
mediante alteragio do Contrato Social, onde conste que a exclusio de qualquer
scio se deu por justa causa. O pagamento dos haveres do socio excluido serd feito
de acordo com Patigrafo Primeiro desta Cliusula. A exclusio de sécio titular da
maioria das quotas sociais se operars, necessatiamente, por vias judiciais, nos rermos
da lei.

Parigrafo Quarto; Na hipdtese de exclusiio acima referida, 20 sécio 2 ser excluido
seri dada ciéncia da justa causa que The é imputada, com antecedéncia minima de 8
{oito) dias contados da Reuniio de Sécios destinada a deliberar sobre sua exclusio,
para 0 qual serd convocado na formg deste Contrato Social. Na reunido de sécios,

serd dado ao s6cio a ser excluido, o direito de usar a palavra para o %%mm de seu
0," :

dado

direito de defesa, pelo prazo miximo de 30 (trinta) minutos, mas-
o direito de voto para deliberar acerca da popria exclusio,

16035378
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Pardgrafo Quinto: A alteragip, do Contrato Social relativa 2 exclusiio de socio de
que trata o Pardgrafo Terccito e Quarto da presente Clinsula serd valida
independentemente da assinatura do sdcio excluido salvo na exclusgo de socio
titular de quotas que representem 2 majotia absoluta do capital sacial

TRANSFO AO CIEDADE

CLAUSULA 18% A Sociedade podera ser transformada em outro tipo societirio
por deliberagio de séclos titulares de quotss que representem, no minimo, % (trés
quartos) do capital social, conforme disposto na Clausula Décima Quarta, Pardprafo
Sexto, item (i), em Reunizio de Sécios convocada para tal finalidade.

FORO DE ELEICAQ

CLAUSULA. 19% Para quaisquer agOces oriundas do presente contrato, entre 08
sbelos; ou entre estes ¢ 2 Sociedade, mesmo que esta esteja em Processo de
Jiquidagdio, sesdo dirimidas pelo Foro da Cidade de Sio Paulo, Estado de Sic Paulo,
com rentneiz a qualquer outro, par mais privilegiado que seja.

ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE

CLAUSULA 20" Exetcemn a adminismig:ﬁo da Sociedade, com mandato pot ptazo
indererminado, os Srs. (i) JORGE CARLOS PENA SANTOS CARNEIRO,
portugués, casado, administrador de empresas, nascido. aos 25/09/1967, portador
da Cédula dec Identidade para Estrangeiros (RNE) o° V8725467
CGPl/DIREX/DPF, expedida em 23/07/2013, inscrito no CPF/MF sob o n°
235.717.678-45, residente ¢ domicilisdo na Cidade de Sio Paulo, Esiado de Sao
Paulo, na Rua Anténic Nagib Ibraim, 0° 350, Agua Btﬁnca, CEP 05036060, como
Diretor Presidente; () THIERRY PHILIPPE GIRAUD, irancés, solieiro,
engeaheiro, portador da Cédula de Identidade para Estrangeiros RNE n® V363808-
2, inscrito no CPF/MF sob o n° 228.567.638-71, residente ¢ domiciliado na Cidade
de Sio Paulo, Estado de Séo Paulo, na Rua Salto, n® 57, apto. 82, Bairro Paraiso,
CEP 04001-130, como Ditetor sem designagio especifica; e (i) JAIR STEQOLA
FERREIRA, brasileito, casado sob o rcgime da comunhio parcial de bens,
administradot de empresas, nascido aos 01/04/1969, portador gda

Identidade RG n® 14492088 SSP/SP, expedida em 14/02/2838¢
CPE/MF sob o n® 154.503.818-08, residente ¢ domiciliado na Cydgd
Estado de S3o Paulo, na Rua Anténio Nagib Ibrahim, o3
1603597v8
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CEP 05036-060, como ‘Direror sem designaciio especifica, os quais estio
desimpedidos para o exercicio de suas atividades.

DECLARACAO DE DESIMPEDIMENTO

AS SOCIAS E OS ADMINISTRADORES DECLARAM, PARA OS
DEVIDOS FINS LEGAIS, NAO SEREM IMPEDIDOS POR LEI
ESPECIAL, NEM TEREM SIDO CONDENADOS A PENA QUE VEDE,
AINDA QUE TEMPORARIAMENTE, O ACESSO A CARGOS
PUBLICOS, OU POR CRIME FALIMENTAR, DE PREVARICACAO,
PEITA OU SUBORNO, CONCUSSAO, PECULATO; OU CONTRA A
ECONOMIA POPULAR, CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO
NACIONAL, CONTRA AS NORMAS DE DEFESA DA
CONCORRENCIA, CONTRA AS RELACOES DE CONSUMO, A FE
PUBLICA OU A PROPRIEDADE, ENQUANTO PERDURAREM 0%
EFEITOS DA CONDENACAO, PREENCHENDQ ’TODOS OS
REQUISITOS LEGAIS PARA O INGRESSO NA SOCIEDADE ORA
CONSTITUIDA.

Por estaremn justas ¢ contratadas na forma acima, as parres assinam este instrumento
patticular, em 3 (wes) vias de idéniico teot, na presem;a de 2 (duas) testemunhas

infra-assinadas.

Sdo Paulo, 1° de dezembro de 2014

-

SAGE HOLDFGG FRANCE 5.4 S, SAGESORTUGAL ~
p-p- Cesar Amendolara SOFTWARE, AS
p-p- Cesar Amendolara
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Administracao: ol s,
MICHELLE CASTRO MESSIAS | JORGE CARLOS FENA SANTOS
Administradora Renunciante CARNEIRO
- Administrador

“?‘_’ .
FERREIRA

s
ym& FTIILIPPE GIRAUD
Administrador

g inistrador

[esieropnhas:

Gt e ¥

Nome!  vima Casslana da Siva Lowtenegn
RG: RE : 1348058 - SSPISP

- CPF 10326377474
CPE:

ﬂmﬂ(%/o/f’/ -

Nome: _ cales
: mpanue! de Godoy

RG: Emfﬂm.um SEPISP

CPF; pF- 26182427 855

(A presente pigina de assinaturas é parte integrante da 25% Alteraciio e Consolidacio do Coatrato
Sacial da Sape XRT Bsil Ltda., celebrada em 1°/12/2014)
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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 072 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DA CAPITAL —-RJ

nnesny

PROCESSO N°. 0093715-69.2015.8.19.0001

-PHILIPS DO BRASIL LTDA, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob o n® 61.086.336/0001-03, sediada a Avenida Dr. Marcos
Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 3° andar, Torre Jacaranda, Barueri, S&o Paulo —
SP, CEP: 06460-040, nos autos da Recuperagio Judicial requerida por GALVAQ
ENGENHARIA S/A E OUTRO vem, através de suas advogadas infra-
assinadas, perante V. Exa., na qualidade de detentora de -crédito quirografario,
devidamente declarado pela Recuperanda na relagdo de credores publicada no DJE
de 10/07/2015 pela no valor de R$ 642.179,83 (seiscentos e quarenta e dois mil,
cento e setenta e nove reais e oitenta e trés centavos), oriundo de relagdo mercantil
de compra e venda de mercadorias havida entre as partes, requer a juntada do
incluso Instrumento Procuratorio e Atos Constitutivos, tao-somente para acompanhar
o feito.

Qutrossim, requer que todas as publicagdes, intimagbes e/ou

notificagdes referentes ao credor sejam SOMENTE em nome das Dras. NOEMIA :

MARIA DE LACERDA SCHUTZ, inscrita na OAB/RJ sob o n° 1.379 A e
ALEXANDRA SANTORQ DE OLIVEIRA, inscrita na OAB/RJ sob o n® 127.717,
sob pena de nulidade dos atos que inobservarem a indicagao.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 13 de julho de 2015.

Mm@ Noémia Maria de Lacerda Schitz

OAB/RJ 127.717 © * CAB/RJ 1.379-A

Rua Sete de Setembro, 71 - 23° andar - Centro — CEP: 20.050-005-Rio de Janeiro RJ BR
Fone/Fax 021.2101-0300

FELAP TIPDF 20L0044Des s 20T AT 15,48 16185550 iI]-Sﬂ'a'S&E'Il'I



pelo presente instrumento particular de contrate social, o5 abaixo assinados:

1)

0:543.040/14-8

RENENSHINT

PHILIPS DO BRASILLTDA. exe
CNPJ n2 61.086.336/0001-03 - NIRE 35.200.222.499

ALTERAGCAC DE CONTRATO SOCIAL

INBRAPHIL - INDUSTRIAS ERASILEIRAS PHILPS LTDA,, com sede na cidade de
Barueri, Estado cSe S3n Paule, na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 439,
49 andar, sala R 4, Edificio Castelo Branco Office Park, Torre Jacaranda, Tambore
{Alphaville), CEP 06460-040, Inscrita no CNPI/MF sob n? 61.086.302/0001-19,
com documentos de constiluigio érquivados na Junta Cometcial do Estado de
580 Paﬁl_o sab NIRE 35.200.247.319, em sessio de 13 de margo de 1979, neste
ato representada por seus Diretores MAURICIO PEREIRA VILCHEZ, brasileiro,
casado sob o regir_ne de comunh3o parcial de bens, contador, residente e
domiciliada na cidade de Embu das Artes, Estado de S50 Paulo, com escritorio
na Av. Marcos Penteada de Uihoa Rodrigues, 939, 42 andar, fdificio Castelo
Branco Office Park, Torre Jacarandd, Tamboré, Baruerl (SP), CEP 06460-040,
portador da tédula de identidade RG n® 16.460.176-4 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF sob p2 (180.151.908-00; e PAULO EYDER MARTINS DE CARVALHO,
brasileire, casado sob o regime de comunhio parcial de bens, administradar,

residente e damiciliado na cidade de Sio Paulo,fstado de| Sdo Paulo, com

escritério na Avenida Marcas Penteado de da Rodrigues, 339, 22 andar,

Tamboré, Barueri, SP, CEP 06460-040, portgdar da cédula de Jdentidade RG n®
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2} PHILIPS OVERSEAS HOLDINGS CORPORATION, com sede em Toronto, O ,  amas
Canmada, inscrita no CNPYMF sob n2 05.468.000/0001-34, neste ato ) '
representada por seu procurador VICENTE ROBERTG DE ANDRADE WiETRL,

[ ] L]

*» -
brasiteiro, casado, advogado, com escritério na capital do Estado de sad-Rauln, o
na Avenida Paulista, 1439 — 15¢ e 162 Andares, CEP 01310-100, portador da |

» -
Tl .

cédula de identidade RG 2.758.905 - SSP/SP e inscrito no CPF sob h® |

asade LR N4
.

Q08.524.818-53, conforme pracuracao anexa; e

3)  KONINKLIKE PHILIPS N.V., com sede em Eindhoven, Paises Baios, inscrita no
CNPJ/ME sob n2 05714.872f0001-35, neste ato representada por seu
procurader VICENTE ROBERTO DE ANDRADE VIETRL, acima qualificado,

conforme procura¢3o anexa.

¢nicas quotistas da sociedade empresdria PHILIPS DO BRASIL LTDA., CoT1 sede na cidade de Baruer,
Estado de 530 Pauls, Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 32 andar, Tamboré
{Alphaville), Edi'ﬁ.cio Castelo Branco Office Park, Torre Jacaranda, CEF 06460-040, inscrita no CNP}/MF
sob ne 61.086.336/0001-03, com contrato social arquivade na Junta Comercial do Estado de Sao Pattle
sob NIRE 35.200.222.499, em 13 de fevergiro de 1979 e dltima alteracsio de contrato social, sob n?
437.032/13-9, em 07 de novembro de 2013, t&m entre si justo @ contratada alterar o referido contrata

social, mediante as seguintes clausulas e condigdes:
iy -

ilial instrita no CNPE/MF

Deliberam as sécias incluir coma atividades secunddrias d

sob o n.? 61.086.336/0018-51, repistrada sob MIRE 13.900.162.580, localizada na ¢ dade de Manaus,

Estado do Amazonas, na Rua Anhandui, 520, GalpSo n® 6-A, Part irre Flgres, dEP 69.058-827, as

atividades representadas pelos CNAE'S: 27.59-7/9% {Fabricagio 67(7&
&

etrodomésticos
ndo especificados anteriormente, pegas e acessorios); /A8.49/4/0,

Vil

Alrerapio e consalldacdo do Contrate Soclal do Philips de Grajil Ltda., dato ;"dz,- 30 o= rpolo, }:l;e 2014, %

TABELIAQ DE NOTAS E P
UBIRATAN PERFIRA GU?!&IE%?
AL. GRAJALY, 279 . ALPHAVILLE . BARL

BaueriSP (1 JUN. 2015

ALTENTICO & PRESENTE COPIA REPROGRIFICH
RME QRIGINAL A hiM APRESE [
VALIDO SOMENTE COM SELQ DE AU

/




equipamentos elétricos de uso pessoal e domésticol; & 46.49-4/02 (Comérdio atacadista de aparelaps _oe-

eletrénicas de uso pessaal e domeéstica). rees o
- >

raan
"
raar wrh

Desta forma, a referida filial passa 2 ter como atividade principal a "fabricacgo de

ek BuEE wiw

aparethos de recepgdo, reproducso, gravagdo e amplificagiio de dudio e video” {CNAE 26.40-{.1.100).; e
como atividades secundirias a “fabricacio de outros aparelhos eletrodomeéstidos nao especl"ﬁéé&bs .....
anteriormente, pegas e acessdrios” {CNAE 27.59-7/99); o “comércic atacadista de equipa;r.lé.ntns "t
elétricos de uso pessoal e doméstico” (46.49-4/01); e 0 “romercio atacadista de aparethos eletrinicos

de uso pessoal e doméstica” (26.49-4/02).
-1~
As quatistas, em face da eleigio deliberada em Reunido de Quotistas, datada de 15 de
abril de 2014, resolvem aprovar a nova redagdio do artigo 19 - DisposicGes Transitorias do Cantrato

Sacial, de modo que passe a refletir a nova composicao da diretoria da Sociedade.

Dessa forma, o artige 19 — Disposiches Transitorias do Contrato Social passa a contar

com a seguinte nova redagdo:

“Artigo 19 - As quotistas, na farma deliberade em ReuniGe de Quotistas do Sociedade,

mantém eleitos os seguintes diretores;

1) HENK SIEBREN DE JONG, holandés, casado, empresdrio, residente e domiciliado na

cidode de 580 Poulo, Estado de 53o Poulo, com escritérigfia Av. Muarcos Penteade
de Ulhoo Rodrigues, 939, 4¢ andor, Ed{fr‘cr‘o_cast 6 Branca Dﬁftte Park, Torre

Jocarandd, Tamboré, Barueri (SP), CEP 06460-040/postador dy rezf ro nacional de

Rolicia Federal -
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2) HERMANUS IACORUS PETER MARIA HANSSEN, holondés, casad, empresdrio, Teeee
residente e domiciliado na cidode de Séo Paute, Estodo de Sio Pauto, com edsatétio ©
no Avenido Marcos Penteado de Uthda Rodrigues, 939, 42 ondar, Tamboré, i)ar:ue':ri, : .
5P, CEP 06460-040, portador do registro national de estrangeiros RINE n2 V778064-2 :'
DELEMIG/SR/SP e inserite no CPF/MF sob n® 234.982.738-09, para Eszféf:ar s

-
rama eew
’

Administrativo e Financeiro,

3) PAULO EYDER MARTINS DE CARVALHO, brasifeiro, casedo, administredor,
residente e domiciliado no cidade de Séo Poulo, Estudo de 580 Paulg, com escritorio
na Avenida Marces Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 2% andur, Tambaré, Barueri,
$P, CEP DE460-040, portador da cédula de identidade RG M 5.948.479 - SSP/MG &
inscrito no CPE/ME sob n® 935 325 B56-20), para Diretor;

4) MAURICIO PEREIRA VILCHEZ, brosileiro, casodo, contadar, residente e domiciliadn
no cidade de Embu das Artes, Estado de So Paulo, com escritorio nG Av. Marcos
Penteado de Uthoe Rodrigues, 939, 42 andar, Edificio Costelo Bronco Office Park,
Torre Jacarandd, Tambord, Baruerd (SP), CEP 06460-040, portodor da cédula de
Iidentidode RG n® 16.460.176-4 5SP/SP. @ inscrito no CPF/MF sob n® 086.151.908-00,

para Diretor;

5) CYRO COLA GAZOLA, brusileiro, casado, administrador de empresas, residente €

domicitiads na cidade de Barueri, Estado de S6o Paulo, com g drio na Avenida

Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939 - 42 andar, Tap horé, Banueri {5P), CEP
06460040, portoder da cédula de identidade RG n® 5 K/ES e inscrito

Alterocdo e conselidogio do Contrata Social do Philips da f'rasil do.fdetado dayé) e muoip de 2014, ><
5 (o

!
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7)

8)

£m face das modificacties acima, resolverm as quoti

nNRR7H

MARCELO HIGASHI, brosileire, cosado soh o regime de cornunhdo parciof d:ez' b.a;s,
engenheiro mecanico, nascido em 14 de setembro de 1977, residente e dom_igﬂiq:j‘o
aa cidade de Manaus, Estado do Amazonas, cont escritdrio ng Avenida T&mop:to
Tapajés, n¢ 7503, Galpdo 2 - Médulo 1 - Parte, Tarumi - CEP 69.041-025, pf:'rtclﬂfor
da cédula de identidade RG soh nf. 26.576.818 5P 5P, e inscrita no CPF/M}': sob.ni’

tesesse
M

257.471.988-31, pora Diretor; suen

EUBEN SILVEIRA MONTEIRQ JUNIOR, brasileiro, casada, engenheiro mecanico-
gercndutico, residente e domiclliado na cidode de Sto Paplo, Estade de Sdo Paulo,
com escritério na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 42 ondar, Edificio
Costelo Branco Office Park, Tarre Jacarandd, Tamboré, Barueri (SP), CEP 0B460-040,
portador do cédulo de identidade RG n? 07015861-3, expedida pelo instituto de
identificagio Felix Pacheco/RJ, e inscrito no CPF/MF sob n? (050,269.018-67, para

Diretor;

RENATO HENRICQIUE GARCIA CARVALHO, brasileiro, casodo seb o regime de
comunhio parciol de bens, engenheiro de producio, residente e domiciliado no
cidode de $Go Paulo, Estado de SGo Paulo, com escritdrio na Av. Marcos Penteado
de Ulhoa Rodrigues, 939, 32 andor, Edificio Costelo Branco Office Park, Torre
Jacarandt, Tamboré, Barueri (SP), CEP G6460-040, portador da cédufa de identitdode
RG n° 10646096 — S5P/SP, e inscrito no CPF/MF sob nt 045.117.546-83, pare
Diretor”.

;con glidar B contrato social da

TABELIAQ DE NOTAS E P EiBA
UBIRATAN PEREIRA GUFSLER%IEOS[?; AB B

AL. GRAIAL, 279 . ALPHAVILLE - BARUS ’Ef%ﬁ
Barueri, l %@%
SP 01 JUN. 2015 I K

MITENTICO A PRESENTE COPHA REPROGRAFICA A
NFORME ORIGINAL A MM Rﬁf 1
VALIDO SOMENTE COM SELO DF A

119

;ﬁn

e

Ll
EXEEEY Y]

Bde ReBN BEe
LXE]

LX]
* vy

aay
. ¥
asw



o

nNRA7TY

6
PHILIPS DO BRASIL LTDA. '
CNPJ n? 61.086.336/0001-03 - NIRE 35.200.222.499
. .ntvt
RO
CONTRATO SOCIAL
DENOMINAGAD € SEDE e

Artigo 19 - A Sociedade & uma sociedade limitada e gira s0b a denominagio de PHILIPS
DO BRASIL LTDA.

§l]ni\;0 - A Sociedade pode abrir e extinguir filiais, ascritérios, sucursais &

representaciies em quaisquer localidades, par deliberagdo e a critério da Diretoria.

Artipo 22 - A Sodiedade tem sua sede na cidade de sede na cidade de Barueri, Estado de
S50 Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Uthoa Redrigues, 939, 3¢ andar, Tamboré {Alphaville),
Edificio Castelo Branco Office Park, Torre Jacaranda, CEP 06460-040), e as seguintes flliais; (1} em Maua,
SP, na Viia Anhanguera, 5/n2, Km 26,421, sala 9, bairrg Jardim laragus, Distrito de Perus, SP, CEP 05275~
000, CNPI/MF ne 61.086.336/0004-56; (2) em Recife, PE, na Avenida Getilio Vargas, 3.560, Edificio "D
térreo, parte, Rairco do Curado, CEP 50350-000, CNPI/ME n® 61.086.336/0008-80; (3) em Curitiba, PR,
na Rua Carneiro Loho, 570, 17¢ andar, sala 1.701, CEP B0.240-240, CNPI/MF n2 £1.086_336/0010-02; (4]
em S3o0 Paula, SP, na Rua Verbo Divino, 1.400, Térreo, Parte 1, Chdcara Santo Antdnio, CEP 04719-002,

CNPI/ME n? 61.086.336/0015-05; (5] em lundiai, SP, na Avenida Engenheiro T, inheiro, 1.111,
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CNPI/MF n? 61.086.336/0021-57; (5} em Manaus, AM, na Rua Anhandui, 520, Galpdo n? G—A Saﬂ-ﬂl eees
Bairro Flores, CEP 55.058- 827 CNDPJ/MF n® 61.086.336/0023-19; {10} em Vargirha, MG, na Avemda Otto Tanes
Salgado, 250, parte 2, Distrito industrial Clsudio Galvio Nagueira, CEP 37066440, CNPJ?MF- he
61.086.336/0024-08; {11) em Barueri, 5P, na Avenids Marcos Penteado de Ulhoa Rodngues, 401,
subparte 24, no Bairro Tamboré, CEP 0B6460-040, CNPJ/MF n? 61.086.336/0025-60; (12) em Maua, 5P,

“er FenE uhe

na Rua Comendador Wolthers, 142, CEP 09380-909 CNPJ/MF n® 61.086.336/0072-05; {13) em_ aa

.
.
s
-
»

.
*
-

Paulo, SP, na Avenida Brasil, 1.246, CEP 01430-001, CNPI/MF n? 61.086.336/0131-91; (14) em ﬁabo de
. Santo Agostinho, PE, na Rodovia BR — 101 sut, ntt 5225, Anexo B, Setor “F, Bairro Fonte dos Carvalhos —~
— _ CEP: 54510-000, CNPI/ME ne 61.086.336/0136-04; {15) em Recife, PE, na Avenida Getilio Vargas, 3.560,
Edificie “D2", 1% andar, Bairro do Curado, CEP 50950-000, CNPI/MF n? 61.086.336/0140-82; (16) em
Maud, SP, na Avenida Comendador Waolthers, 500, Edificie “S*, CEP 09380-200, CNPI/MF n2
61.086.336/0143-25; {17) em Varginha, MG, na Avenida Otto Salgado, 250, Distrito Industrial Cliudio
Galvio Nogueira, CEP 37066-440, CNPJ/MF n2 61.086.336/0144-06; {18} no Rio de Janeiro, RJ, na
Avenida das Américas, 500, sala 204, bloco 20, CEP 22640-000, CNP)/MF n2 61.086.336/0145-97; ¢ {13}
em Varginha, MG, na Avenida Otto Salgado, 250, parte 1, Distrito industrial Cliudio Galvio Nogueirs,
CEP 37066-440, CNEI/MF n? 61.086.336/0149-10.

OBJETO SOCIAL

Artigo 3¢ - A Sociedade tem por objeto a indistria e o comércio de produtos elétricos,
’ o eletrdnicos ¢ de eletricidade, tais como, produtos de itluminacio, aparelhos de spm e imagem,
mentos de

equipamentos musicais, aparelnes gletrodomésticos, componentes eletronipgs, equip

telecomunicacdo e acessorios, equipamentos € instrumentos médicos, odgritoldgicos, hogpitalares, de

laboratérios e correlatos, equipamentos cientificos e de aplicagdo indystrial, aparelhos eletroacisticas,

e AR
AL, GRAJAY, 279 - ALPHAVILLE - BARUER! -
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produtos de higiene e perfumes; comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e CONSOIVagEn -..-

domiciliar; bem como a imporiagao e exportagdo, a locagdo e a prestaco de servicos de treinarento,

montagem, instalacdo, servigos combinados de pscritoric & apoio administrativo, asses’sgr_ig' e

sEan mkw
3
.
rrae A

srun

-
sesisténcia técnica visande & comercializacdo de projetos integrados de seus produtos e, ainda, é-eéiq'ﬁo
e publicagio de jornais, revistas e periddicos de cunho informative e técnico, de circulagao |
exclusivamente interna, a organizagdo, promogdo e participacio em evantos instrutivos, esportives, cazes
feiras & exposigies relacionados aos seus produtos, a producio e distribul¢3o de brindes {tai::..é(‘)mo,
. . chapéus, bonés, canetas, chaveiros, isqueiros, cinzeiros, botdes, sacolas, bandeiras, bolsas, adesivos,
A decalques), & material diddtico e de desenho, jogos, brinquedos, passatempas, artigos para escritorio,

roupas e acessorios de vestudrio comum e esportive, tudo para divulgagdo de suas marcas & proditos.

§Unico - A Sociedade podera, ainda, participar em outras empresas como quetista ou

acionista.
DURACAC

Artigo 42 - A Sociedade iniciou as suas atividades em 26 de dezembro de 1978, sendo

gue o seu praza de duragdo ¢ indeterminado.
CAPITAL

’ — Artigo 52 - O capital social, totalmente integralizado, em moeda corrente nacional, € de

RS 2.719.001.141,00 {(dois bilh{ies, satecentos € dezenove milhdes, um pmil, cento e guarenta e um

Reais), dividido em 2718.001.141 {dois bilhdes, setecentos e dezerove milhdes, um mil, cento €

a, assim

istrlhﬁas entra as
‘ mo/ode 2014 g

quarenta e uma) guotas, no valar nominal de RS 1,00 (um real}

quotistas:

X

Alleragiio e consalidogdo do Contrato Sociof do Philips 848
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a) INBRAPHIL INDUSTRIAS BRASILEIRAS  PHILIPS “tIDA, ....
41.137.657 (quarenta e um milhdes, cento e trinta e sete mil, seiscentas e cinquenta e

renm
- =
- L K

e trinta e sate mil, seiscentos e cinquenta e sete Reais); [

sete) quotas, no vatar nomina| total de R$ 41.137.657,00 (quarenta e um milhGedseento

*

LA N1
*
A% anw

tas sesr aund
[
e
»
e

b PHILIPS QVERSEAS HOLDINGS CORPORATION., 2581.332}@!53
{dois bilhbes, quinhentos e oitenta e um milhSes, quatrocentas e trinta e du'ags'mtl, -
navecentas e sessenta e gito) quotas, no valar nominal total de RS 2.581.432.968,00
(dois bilthdes, guinhentos e oitenta e um mithGes, quatracentns e trinta ¢ dois mil,

novecenlos e SesSenta e oito Reais); e

c) KONINKLIIKE PHILIPS N.V., 96.430.516 {noventa e seis milhdes,
quatrocentos e trinta mil, quinheritas e dezesseis) quotas, no valor nominal total de RS
06.430.516,00 (noventa e seis milhBes, quatrocentos e trinta mif, quinhentos e

dezesseis Reais).

§ 19 - De acordo com o artigo 1.052 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, a
responsabilidade de cada uma das quotistas & restrita 20 valor de 5u3s quotas, mas

todas respondem solidariamente pela Integralizagaa do capital sacial.

§ 29 - Cada quota confere o direita 2 um voto nas deliberagBes que devam ser tomadas

pelos quotistas.

ADMINISTRACAO

Contrato Socias, por uma diretoria composta de na minimo 2 {dtis) : maximo 8 (oito)
membros, $6¢ios ou ndo, entre os quais haveria um Diretor Preg) i Dil r ﬁministrativo e
Alterocdo e mnsoﬂdapé% do Contrata Seciol da Philips do Brog! Ltda, : 30 de mgio de 1%
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Financeire, sendo os demais intitulados simplesmente Diretores, podendo realizar e praticar 1odds=0s o

-
atos que se relacionarem com o objeto sotial, utilizar o nome empresarial e estabelecer a orientacio
L -

- -
geral dos negécios e  fixagao das diretrizes basicas da Sociedade. sees” T2
e, EIEY]
. - . - =
-e &® A -
.-
51 - Os Diretores, pessoas residentes no pals, serdo eleitos anualmente pela Reunido & .*.
- - - = ¢
de Quotistas que apravar as contas do exercicio findo, podendo ser reekftos e ...,
L

permanecendo no exercicio de seus cargos até a posse dos que, eventualmenté, Sejam
eleitos em substituico, renunciando, contudo, a0 sBu cargo o diretor que haja

i . - completado 70 {setenta) anos no decurso do dltimo exercicio social.

§2° - Fica facultade s quotistas preencher gu hdo a totalidade dos cargos da diretonia
de scorde tom a necessidade da Sociedade, ficando carto, contudo, que no minimo 2

{dois) Diretores deverao ser eleitos.

E32 - As DeliberagBes da Diretoria serdo cansideradas como aprovadas e em vigor,
quando contarem com © voto favordvel da maioriz dos membros presentes & reunido,

cujas deliberagdes serdo consubstanciadas em atas.

§42 . Observadas as disposigbes legais, 0s membros da Diretoria receherdo a
remunera¢io que thes for fixada por deliberacdo de quotistas, sendo o seu montante

levado i conta de despesas gerais de cada exerciclo social.

‘\—.o
. §52 - Observado o disposto no presente contrate social, 3 Sogi dade sers representada
pefa assinatura em conjunto de dois Direfores, au peia assinatura de um Diretar em
conjunto com um procurador, ou pela assinatura cofjunta de dois;{procuradores, ou,

ainda, pela assinatura isolada de um procurader esgécialm

Artigo 72 - Compete a Administragio:
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a} representar a Sociedade, ativa e passivamente, em Jufzo ou fora dele;  "-e"s
b) exercer as funcdes de administragdo em gerai da Sociedade, sem queleder

» -
testrico, praticando todes os atos que ndo sejam, eventualmente, de compawénlia
exclusiva das quotistas;

. -
advewd
a

. L1221
N L d
¢} adquirir, alienar e onerar bens mdveis, inclusive dé-los em penhor, caugdo ou

alienacio fiducidria;

d) receber, dar quitagliv, transigir e fazer acordo com raferéncia aos negdcios da

Sociedade;

e) defiberar sobre a abertura e o fechamento de filiais, agéncias, sucursais e

escritérios da Sociedade;
f)  prestar fianca ou aval, quande tal convir aos interesses da Sociedade;

g} constituir procuradores para representar a Sociedade, de conformidade com 0%

limites e condicdes estabelecidos nos respectivos instrumentos de mandatg; e
h) assinatura de cheques, cambiais, contratos e guaisquer outros documentas.
§0nico - As deliberacies sobre transformagao, incorporagio, fysdo, ciséo ou liquidacac

da Sociadade, a aquisigdo e a alienagao de participagies gri outras empresas, exceto as

resultantes de investimentos com incentive fiscal, bgm como a agpisicdo, alienacia,

permuta, doagio, hipotaca ou 3 oneragao 3 qualr tulg/de BEns imdveis ou direitos
a eles relativos dependerdo da prévia aprg ;5} dé dlatistak remsentando a

totalidade do capital social.
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Artigo 8¢ - Ao Diretor Presidente compete espedialmente: .t

[T 2]
- -

a} a supervisin geral dos negéclos e a coordenacdo de todas as atiuida'd'e_gzﬂa

Sociedade; Yot
b) a convocagio das Reunides de Quotistas, de conformidade com o artigo 12, &

¢) a presidéncia das reunides da Diretoria.

§12 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, caberd ao
Diretor Administrativo & Financeiro o exercicio das competéncias, ora estabelecidas

neste artigo.

§22 - Ao Diretor Administrative e financeiro e aos Diretares, sem designag3o especial,

competirdo exercer as funcbes designadas em Reunido de Diretoria.

Artigo 92 - As procuragiies outorgadas em nome da Sociedade deverda ser firmadas por
dois Diretores, e deverfic conter o3 poderes e o praza de validade especificados no respectivo
mstrumento, sendo que a procura¢do com poderes exclusivos da cldusula “ad judicia” efou “ad Judicia

et extra” poders ter prazo de validade indeterminado.

$12 - O mandato para fim esperial, assim como o mandato com a cléusula “a3d judicia”
efou “ad judicia et extra”, pederSo permitir que ofs) procurador| esy Tegresante{m)

individualmente a Sociedade.

§22 - Para a emissdo de duplicatas, bem como para o eggos dupticatas, cheques,

notas promissérias, letras de ¢dmbio e outfos titalos, orq pa¥fa deposito, caugdo,

cobranca ou desconto nas contas bancarias da Socigdade F{
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efetuzdos em forma de cheques nominativos ou outras titulos & ordem da Sociedade, ....

bastara, porém, a assinatura de um Diretor ou de um procurador. e e
REUNIAO DE QUOTISTAS IR

Artigo 10 - Anualmente, dentro dos primeiras quatro meses que se seguirem ao té[r_rltpo evras
de cada exercicio social, realizar-se-d uma Reunifo de Quotistas da Sociedade, a qual ters tomo

finatidade principal:

a) aprovar o balango patrimanial e demais demonstragdes financeiras do exercicio, e

b} eleger os Diretores que deverdo exercer suas fungdes no proximo perlodo de um

ano.

Artigo 11 - As quuotistas reunir-se-ao, também, em gualquer épo@ em que seja
necessario, podenda tratar de qualguer assunto que sgja do interesse da Sociedade, inclusive guanto 3

substituicdo de Diretores.

Artigo 12 - As quotistas reunir-se-3o mediante convocagio, feita por meio de carta, fax
au por via eletrénica, com a antecedéntia necessaria, vhservadas as disposiches legais, por quotistas,
representanda mais de 1/5 do capital social, ou pelo Direlor Presidente, considerando-se instalada e em
condigbes de deliberar quando estiverem presentes quotistas representande 2 totalidade do capitat

social e suas decisBes serfio consideradas em vigor quando aprovadas pela unanimidade das guotistas.
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGOES FINANCEIRA )
o ocasiao em

gpral e demais

or dadao pelas

.
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guotistas reunidas, facuitado as mesmas decidir sobre a constituicio de fundos de reserva. Os prefus

serdo transportados para o exercicio seguinte, respeitando-se as determinagdes legais.
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§12 - Em 30 de junho de cada ano sera levantade um balanga parcial para verificagho do
andamento dos negdcios sociais e eventual distribuicio de lucros.

:-Cd:.
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§2° - Sociedade também levantard balanges mensais, bimestrais ou trimestraig para

verificacdo dos negdcios sociais e eventual distribuicdo de lucros.

CONTINUACAO DA SOCIEDADE

Artigo 14 - A faléndia, liquidagso ou dissolucio de qualquer quotista ndo dissolverd a
sociedade, que continuard com as quotistas remanescenies efou terceiros de sua indicagdo, as quais

adquirirao as quotas da quotista falida, liquidada ou dissolvida, pelo seu valor de patrimonio fiquido,

. conforme se verificar em balango da Socledade especialmente levantado para esse fim.

CESSAC E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Artigo 15 - Nenhuma quatista terd o direito de ceder ou transferir suas quotas, no todo
ou em parte, sem o acordo das demais quotistas, as quais terdo o direito de adquirir e de indlcar
terceirgs para aquisigio das quotas a serem cedidas, pelo seu valor de patrimdnio liquido, conforme se

verificar em balango da Sociedade especlaimente levantado para esse fim,

LIQUIDAGAO
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Artigo 17 - O presente contrato poderd ser alterado em quaisquer de suas cliusulasou s =,
condicBes, mediante deliberagSo de quotistas representando 3 totalidade do capital social, freeer - :
. [TX1) aken
L

§Unico - Quanto & matéria ndo regulada no presente contrato, esta sera decidida de

conformidade com a Lei 10.406, de 10 de janeire de 2002, e supletivamante pelas

disposicbes da Lei das Sociedades Andnimas.

FORO

Artigo 18 - © foro Central da capital do Estado de S3o Paulp serd o competente para

dirimir quaisquer dividas oriundas do presente contrato, com exclusiio de qualquer outre, por mais

privilegiade gue seja.

DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 19 - As quotistas, na forma deliberada em Reunido de Quotistas da Sociedade,

mantém eleitos os seguintes diretores:

1) HENK SIEBREN DE IONG, holandés, cassdo, empresario, residente e go iciltado na

cidade de Sio Pauln, Estado de S3o Paulo, com escritorio na Av. Marces Pente da de

RNE n2 Vi48860-1, expedido pelo Departamento de Poligla Federdl - /P

[f
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2)

3)

.4

5)

el ol de
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HERMIANUS JACOBUS PETER MARIA HANSSEN, holandds, casado, emp: paxi =o,
residente e domiciliade na cidade de 5&c Paulo, Estado de 53o Paulo, com escriién:u:na
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 4¢ andar, Tamboré, Barueri, SP, CEP
06460-040, portador do registro nacional de estrangeiros RNE n® vﬁé:ojéé-z
DELEMIG/SR/SP e inscrito no CPF/MF sob n? 234982738008, para 'Er:l;etor

Administrativo e Financeiro;

PAULC EYDER MARTINS DE CARVALHO, brasileiro, casado, administrador, residente e
domiciliada na cidade de 530 Pauls, Estade de SHo Paulo, com escritério na Avenida
Marcos Penteado de Uthda Rodrigues, 339, 22 andar, Tambaré, Barueri, 5P, CEP 06460-
040, partador da cédula de ldentidade RG M 5.948.479 - SSP/MG e inscrita no CPE/MF
soh n¥ 935 325 556-20, para Diretor;

MAURICIO PEREIRA VILCHEZ, brasileiro, casado, contador, residente e domicillado na
cidade de Embu das Artes, Estado de 530 Paulo, com escritdrio na Av. Marcos Penteado
de Ulhoa Radrigues, 939, 42 andar, Edificio Castelo Branco Office Park, Torre Jacarandd,
Tamboré, Barueri {SP), CEP 08460-040, portador da cédula de identidade RG n?
16.460.176-4 SSP/5P e inscrito no CPR/MF sob n2 080.151 908-00, para Diretor;

CYRO COLA GAZOLA, brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado na cidade de Barueri, Estado de Sic Paulo, com escpitbrio na Avenida
Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939 — 4¢ andar, Tamb6ré, Baruerif (SP), CEP
06460-040, portador da cédula de identidade RG n® 522.544 SPTC-ES/ES e finscrito no

CPF/MF sob n® 850.795.617-34, para Diretor;

AN}

TABELIAQ DE NOTAS E PROTESTO DE B2
UBIRATAN PEREIRA GUIMARAES - JA

AL GRAJAD, 279 - ALPHAVILLE - BAR Liaes ”
Esere,, ey
BarerisP 1 JUN. 2015 evente 4,

AUTENTICO A PRESENTE COPIA REFROGR
FORME ORIGINAL A MIM APRESER]
VALIDO SOMENTE COM SELO y

-
-
a
-

-
1]
.

-
as

-
saae BU8

atd rars a2
-

L]
* -
LX) a

-
tas ama



nnreo.

17

6) MARCELO HIGASHI, brasileiro, casado sob o regime de comunhido parcial debens, ~e-e

engenheirc mecanico, nascido em 14 de setembro de 1977, residente e domidiliggq na

cidade de Manaus, Estado do Amazonas, com escritrio na Avenida Torquato T‘gmas, E E

h2 7503, Galpda 2 - Madulo 1 - Parte, Tarumé - CEP 69.041-025, portador da cédulza :de ‘;"3-.;

identidade RG sob n2. 26.576.818 SSP SP, e inscrito no CPF/MF sobh n2 257.4?1.988:31, E :‘:

para Diretor; E':::: .::.;
:

7) EUBEN SILVEIRA MONTEIRO JUNIOR, brasileiro, casado, engenheird necanico-
aerandutico, residente e domiciliado na cidade de 530 Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
escritério na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 42 andar, Edificio Castelo
Branco Office Park, Torre Jacarandd, Tamboré, Baruer {SP), CEP 06460-040, portador da
cédula de identidade RG ne 07015861-3, expedida pelo Instituto de identificacdo Félix
Pacheco/R, e inscrito no CPF/MF sob n2 050.269.018-67, para Diretor; e

8] RENATO HENRIQUE GARCIA CARVALHD, brasileirn, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro de producdo, residente e damiciliado na cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3o Paulo, com escritorio na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues,
939, 3¢ andar, Edificio Castelo Branco Office Park, Torre Jacaranda, Tamboré, Barueri
(sP), CEP 06460-040, portador da cédula de identidade RG n® 10646096 — SSP/SP, e
inscrito no CPF/MF sob n? 045.117.546-83, para Diretor.

X
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PROCURAGAO.

Pelo presente instrumento particular de mandata, PHILIPS DO BRASIL LTDA.
com sede na Av. Dr. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939, 3% andar, Torre
Jacarandd, cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, inscrita no CNPI/MF sob no,
&1.086.336/0001-03, que neste ato comparece na forma de seu Contrato social
arquivade na JUCESP sob NIRE 35.200.222.499, em 13.02.79, neste ato
reprasentada por seu Diretor Paulo Eyder Marting de Carvatho, brasileirp, casado,
administrador de empresa, portador da cédula de Identidade RG nf M 5948479
SSP/MG e inscritg no CPE/MF sob n®. 935 325 556 20 & por seu Diretor Euben
&llveira Monteiro Junior, brasilefro, casado, engenheiro mecdnico aeronautico,
portador da cédula de identidade RG n® 07015861-3 IFF/RJ e inscrito no CPF/MF
qob n® 050.269.018-67, nomeiam e constituem seus bastante procuradores: Ana
pPauta Ribeiro Martins, brasileira, solteira, advogada, registro OAB/SP 344.646,
portadora da cédula de identidade n9 076.739.473-9 SSP/BA e CPF sob n®.
028.010.665-32; Bruno Ferreira Ferraz de Camargo, brasileiro, solteiro,
advogada, registra OAB/SP 165.071, portador da cédula de identidade n°©
16.540.363-% SSP/SP e CPF sob n®. 191.590.678-45; Elisangela Batista
Nogueira Rila, brasileira, casada, advogada, registro OAB/SP 223.702, portadora
da cécula de identidade n® 25421282-7 SSP/SP e CTPF sob no. 24598180846;
patricia Frossard Piteri Naufel, brasileira, casada, advogada, registro OAB/SP n®
193,285, portadora da cédula de identidade n® 243.820.96-3/S5P e CPF seb no.
263.330418-40; Tereza Cristina Leal Rodriguez Bessa, braslleira, casada,
advogada, registro AOB/R) n? 64.943, portadora da cédula de identidade n®
66343872 IFP/RJ. e CPF sob no. B8736440744 e Victor Hugo Fetrraz de Campos,
brasileiro, casado, advegado, registra OAB/SP n© 251.130, portador da cédula de
identidade n® 32.955.084-5/SSP e CPF sob no. 312.040.978-28, cam poderes
para, individualmente, representar a Outorgante com poderes da cléusula "AD
JUDICIA ET EXTRA" para, em conjunto ou separadamente, independente de ordem
de nomeacdo, representar a Outergante perante ¢ foro em geral, em qualquer Vara,
Tribunal ou Instincia, praticando todos os atos necessdrios ao bom e fiel
desempenho deste mandato, bem c¢oma os espectais para receber citagdo Inicial,
transigir, farer acordo, firmar compromisso, renundar, desistir, indicar preposta,
reconhecer a pracedéncia do pedido, alegar e prestar declaragdes e informacbes,
receber Intimaches, receber e dar quitacBe, produzir provas ou justificagdo,
concordar com cdlculos e avallaghes, ratificar desisténcias, cancelar protestos,”
requerer faléncias, praticar todos atos perante repartiches plblicas Federais,
Estaduaic e Municipais, Receita Federal do Brasll e 6rgéos da administragdo puiblica

direta e indireta, podendo substabelecer resente no todo ou em parte, com
reserva de poderesgpara si. Esta uragie tem o prazo indeterminado.
Barueri, 12 de novenfpfide . .

I
Maftins de Carvalho
Eor
!

Al WAL

Euben Silveira Monteira Junior
» Diretor ;
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SUBSTABELECIMENTO

Substabelego, com reserva de iguais, todos os poderes que me faram outorgados
pela PHILIPS DO BRASIL LTDA., pessoa juridica com sede Av. Dr. Marcos Penteado Ulhda
Rodrigues, 939, 40 andar, Torre Jacaranda, Tamboré, Barueri/SP, CEP 06460-040, inscrita
no CNPI/MFE sob n. 61.086.336/0001-03, a Noémia Maria de Lacerda Schiitz, brasileira,
casada, domiciliada em S8o Paulo/SP, DAB/SP 122124-A ; OAB/R) 1379-A e Igor de
Lacerda e Schiitz, brasileiro, casado, domiciliado em Sao Paulo/SP, QAB/SP 236.058, com
escritorio na Avenida Paulista, n® 807 130 andar, na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo, aos quais conferem poderes para o foro em gerel, acompanhando as aghes até
decisdo final em todas as Instdncias, bem como para receber e dar quitagdo; transigir;
desistir; firmar compromissos; habilitar; embargar; argliir suspeigao; sacar e endossar
cheques recebidos per esta em seu nome, inclusive outros titulos frutos de acordos;
representar junto a reparticies publicas federais, estaduais, municipais e orgdos autarquicos;
encaminhar titulos a cartérios de protestos; fazer levantamento de crédito junto a cartérios
em geral, e a bancos; especialmente para acompanhar recuperacac judicial, requerer
faléncia, propor e defendé-la em qualquer tipo de acdo, substabelecer, inclusive
habilitar/impugnar créditos, pedendo ainda représenté-la e votar em seu nome em todas as
reuntbes e assembléias de credores designadas que se refiram a CONSORCIO COMPLEXO
OLIMPICO DO CEARA, incrito no CNPJ/MF sob n®. 18.660.541/0001-01.

Barueri, 08 de junho de 2015.

PA'}'RiCIA FROSSARD\bHERI NAUFEL
OAB/SP n.@ 193.285

2N
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SUBSTABELECIMENTO

Eu. NOEMIA MARIA DE LACERDA SCHUTZ, brasileira, casada,
. advogada, inscrita na Ordem dos Advogados do Brasil, secao Rio de
Ny Janeiro, sob o n.° 1.379-A, substabeleco, com reserva de iquais poderes
que foram a mim concedidos por esta empresa nos autos do processo
que tramita nesta Comarca perante este MM. Juizo e r. Cartdrio, a DRA.
ALEXANDRA SANTORO DE OLIVEIRA, brasileira, solteira, advogada,

inscrita na OAB/RJ sob o n.® 127.717.

Noémmﬂu

OAB/RJ 1.379-A
CPF: 257.376.798-10

Rua Sete de Sctembro, 71 - 230 andar - Centro — CEP: 20.050-005-Rio de Jancire R] BR
Fone/Fax 021.2101-0300
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BAEBOSA DUARTE & PORTUGAL DE OLIVEIRA
SOCIEDADE DE ADYOGADOS
DAB/SF N° 4,128

Paula de Tarso Barbosa Dusrte Manoe! Fabio Portugal de Oliveira (in memoriam)
André Nicolau Heinemann Filho Fabricio Feloia Del"Alamo
Altamir de Almeida Goulart Ana Lilcia Ferraz de Arruda
Litcia Roberta Checchia Yitali Jonaz Pereira Fanton
Claudia Renata Camargo Pruno Rete Pinto
Marina de Almesida Santos Dias Douglas de Campos Souza
Eduzrde Aranha Alves Ferrgira Davi Leandro Turrini

Faola Stolagli Lustre

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 72 Vara Empresarial da

Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

SRCAP EAPOT 201904353780 L0745 12:14:48120473 2389542279

Processo n° 0093715-69.2015.8.19.0001

- MACCAFERRI DO BRASIL LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 43.876.960/0001-22, com
sede localizada & Avenida José Benassi, 2601, Ala 2, Distrito Industrial,
CEP: 13.213-085, municipio e comarca de Jundiai, estado de Sd0 Paulo,
por intermédio de seus procuradores que esta subscrevem (doe. 01j,
vem, respeitosamente, 4 presenga de Vossa Exceléncia, requerer a jun-

tada do instrumento de mandato anexo.

Por oportuno, requer sejam todas as publicacoes e in-
acocs feitas em nome de seus patronos André Nicolau Heinemann,
OAB/SP 157.574 ¢ Jonas Pereira Fanton, OAB/SP 273.574,

E. Dr. José | de Campae, 153 - 10.2 andar Av. Dr. Pedro S. dé Camargo, 303, 5.2 andar
Fome: (019) 5254 2165 Fone: [ON) 4566 6964
CEF 13024-250 CEP 125208-080

CAMPINAS.GP JUNDIAL, &P




DARBOSA DUARTE & PORTUGAL DE OLIVEIRA
SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Termos emjquie,

Pede deferifnento.

Campinas, de 2015

Lucas Gomes de Azevedo
OAB/SP 204.503-E

nnrAJQ
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MACCAFERRI DO BRASIL LTDA.

CNPJ - 43.876.960/0001-22
“NIRE: 35.200.947.027

" =

ALTERAGAO CONTRATUAL E CONSOLIDACAQ

Pelo presente instrumento particular e na forma de direfto:

MACCAFERRI DO BRASIL LTDA, sociedade empresaria, com sede social na cidade de
Jundial, Estado de Sao Paule, na Avenida José Benassi, n® 2.601, Ala 1, Distrito Industrial
Fazgran, CEP 13213-085, inscrita no CNPJ scb n.t 43.876.960/0001-22, com seus atos
constitutivos registrados na MM. Junta Comertial do Estado de S&o Paulo sob o n® 703088,
em se£5530 de 07/03/1974 - NIRE 35.200.947.027, com Gltima alteragao contratual arquivada
sob o n° 140480/12-5, em sessdo de 08/04/2012, neste ato representada pelos sécios:

OFFICINE MACCAFERRI 8.p.A., sociedade constituida e existente de acordo com as leis
da Republica italiana, com sede na comuna de Zola Pedrosa, provincia de Bolonha, a Via J.
F. Kennedy, 10, devidamente inscrita no Registro das Empresas de Bolonha sob. o n’®
12901 do R.E.A [registro econdmice administrativo], e inscrita no CMPJ sob o n®
05.720.581/0001-50, neste ato representada por seu procurador Sr. STEFANO ORSI,
brasileiro, casado, administrador de empresas, residente e domiciliado nesta Capital, 3 Rua
Bahia, n.° 204, apto 61, CEP 01.244-000, municipio de Sao Paulo,astado de Sao Peulo,
portador da cédula de identidade RG [.° 36.587.859-3-5SP/SP, & CPF M/F n.° 012.753.936~

70;

S.E.C.] SOCIETA ESERCIZI COMMERCIALI INDUSTRIALL S.p.A, sociedade existente de
acordo comn as Leis da Replblica ltaliana, com sede localizada & Via degli Agresti, 8, -
Bolonha, itdlia, regularmente inscrita no CNPJ sob o n.® 08.460.349/0001-18., STEFANO
ORSS, brasileiro, casado, administrador de empresa, residente e domiciliado nesta Capital, 4

‘Rua Bahia, n.° 204, apto 61, CEP 01.244-000, portador da cédula de identidade RG/RNE n.°

36.597.860-3-S8P/SP, e CPFF MIF n.® 012.753.838-70;

Unicos sbcios componentes da empresa estabelecida na cidade e comarca de Jundiaf - SP,

setrial Fazgran, CEP 13213-085, sob o
nome empresarial MACCAFERRL-DO BRASIL LTDA~gcom seus atos constitutivos
registrados na MM. Junta Comergfal do Estado de Sao Paulo

o
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Tem entre si justo & pactuado rials Uma aferagio dasseus atos constitutivos, que se regera
pela Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002, subsidiariamente pelas Lels 6.404/76 —
11.638/07 das Sociedades por Agbas, pelo contrato social @ conforme o seguinte: :

* - -
e ay a
. L L2
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PRIMEIRO

1.1 Os s6cios, por unanimidate, resolvem extinguir a filial localizada 4 Rua Amazonas da
Silva, n.° 16, Bairro Vila Mariz, na Cidade de Sao Pauio, Fstado de $50 Paulo, CEP 02051~
000, inscrita no CNPJ sob n.¢ 43.876.960/0008-07, N.IL.R.E. 35.902.933.883,

1.2  Os socios, nesse mesmo ato, noticiam que a filial Ipcalizada 3 Travessa Mariz e
Barros, 621, Bairmo Pedreira, CEP 66.080.008 municipio @ comarca de Belém, estado do
Para, N.LRE. 15.900.380.775, com capital atribulde de R$ 50.000,00 (cinglenta mil reais),
cujo objeto & comércio atacadista de matericis de construgio em geral @ comércio
atacadista especializado em artigos sidendirgicos e metalirgicos foi incluida no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) sob o n.® 43.876.960/0014-47.

13  Por conta dessas alteragdes, a cliusula segunda passa a ter a seguinte redag&o:

2a.- A sociedade fern sede social e sstabelecimento industrial na Avenida José Benassi, n°
2.601, Ala 1, CEP 13213-085, Distrito indusirial, Municipia de Jundiai, Estado de S0 Paulo.

§ 1% A sociedade tem filial, destinada & atividade produtiva, nas seguintes localidades:

- Rua dos Flasticos, 871, Area Industrial Leste, Compiexo
Petroquimico, Carnacar, Estado da Bahia, CEP 42810-240, inscrita
no CNPJ sob n.° 43.876.960/0011-02, N.L.R.E 29.900.889.050, co
capital atribufdo de R$ 50.000,00 (cinglenta mil redis)’s :

§ 2°- A sociedade tem filial na Avenida José Benassi, n° 2.601, Ala 2, CEP 13213-085,
Distrito Industrial, Municipio de Jundiaf, Estado de Sdo Faulo, Inscrita no CNPJ sob n?
43.876.960/0002-03, N.LR.E. 35.902.820.884, com capital atribuido de R$ 100.000,00 {cem
mil reais), e alividade de Indistria e Comércio, inclusive importagio e exporfegdo de
esquadrias, grades, artefatos de ferro e ago e telas de malhas denominadas gabibes e
produtos geossintélicos.

§ 3°- A sociedade tem filiais, destinadas & atividade de cornfreio alscadista, nas seguintes
localidades: ’

- Av. Professor Mags ~Bairro Liberdade, Regional

Pampuiha, Beld”Horizonte, Estado de Minas<Gerais, CEP 31.270-
700, inscrild no CNPJ sob n® 43.876.596Q0003-34, N.LRE
800 (cinggenta mif

reais).

nﬂRRQS
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- Rua Prafessora Joanita Bernetf Passos, n° 640, Baimo Bogueirdo,
Curitiba, Estado do Parana, CEP 81730-330, insciita no CNFPJ sob
n.° 43.876.960/0004-75 NIRE. 41.800.058700, com capital
atribufdo de R$ 50.000,00 (cingtienta mil reass).

- Rua Benfo Gongalves, n° 1731, sala 132, Edfficio Centro
Empresarial Bento Gongalves, na c:dade de Novo Hamburgo, Estado
do Rio Grande do Sul, CEP 93.410-003, inscrita no CNPJ sob n.®
43 876.960/0009-80, N.L.RE. 43.901.139.683, com capital atribuido
de R$ 50.000,00 {cingiienta mil reais).

~ Rua, Capistabos, quadra 33, lotes 94, 96 e 98, baimo Santa
Genoveva, Goifnia, Goids, CEP 74.670-020, inscrita ho CNPJ sob n°
43,876.960/0013-66 e N.LR.E. 52.900.591.504, com capifal atribuido
de R$ 50.000,00 (cingGenta mil Reais)

- Travessa Marz o Barros, 621, Baimo Pedreira, CEF 86.080.008
municipio e comarca de Belém, estado do Pars, inscrita no CNPJ
sob o n.° 43.876.960/0014-47, N.LR.E. 15.900.380.775, com capital
atribuide de RS$ 50.000,00 (cingiente mil reais), cujo objefo &
coméreio stacadista de materiais de construgdo em geral e comércio
atacad'sta especializado em artigos sidertrgicos e metallrgicos

§ 4° - A sociedade tem filfal destinada 4s atividades de atacado, importag8o e exportagao na
Rua Ribeiro Pessoa, n° 160, Bairro Caxangd, Recifa, Estado de Pernambuco, CEF 50980-
580, inscrita no CNPJ sob n.® 43.876.960/0005-56, N.LR.E. 920.216.560, vorn capital
atribuido de RS 50.000,00 (cinglenta mil reais).

§ 5° - A sociedade-tem fifiais, sob o formalo de escritérios de represem‘apéo camercial de
produtos da matriz, nos seguintes enderegos:

- Rua Avenida das Américas, 3434, Sala 312, Bamra da Tijuca, Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEF 22631-003, inscrita na CNFPJ

902994

sob n.° 43.876.560/0007-18, N.LR.E. 33.900.583.269, com capltal _

atrbuldo de R$ 50.000,00 (cinglenta mil reais);

" § 6% A sociedade poderd abrir escritérios, depdsitos e filiais em qu&!quer localidade do FPals,

_por deliberacdo de scios representando pelo menos 2/3 (dois tergos) do capital sociaf,

§ 7°- A sociedade poderé abrir filfais e-cSCIONGs de~promogdo de vendas e assisténcia
fécnica em quafguer localidade~to Exterior, por defiberagdoc em reunifo de s0Gi0S,
represenfando  pelo . menos 23 (dois tergos) do capital sockal com o consequente
arquivamnerto da afa de reunfo na Junta Comercial do Estado de S50 u!o.
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21 Em virtude das deliberaghes acima, decidem os sécios alterar ¢ consoldar o
Cantrato Social, que passa a vigorar com a redac&o abaixo, consignando que permaneosm
inalteradas todas as demais disposicbes do Contrato Social da Saciedade que n3o tenham
sido expressamente alteradas nos termos do presente instrumento:

CONTRATO SOCIAL DA
MACCAFERRI DO BRASIL LTDA.
CNPJ: 43.876.960/0001-22
NIRE: 35.200.947.027

MACCAFERRI DO BRASIL LTDA., sociedade limitada, inscrita nc CNPJ soh n®
43.876.960/0001-22, N.LR.E. 35.200.947.027, sediada na Avenida José Benassi, n® 2.601,
Ala 1, CEP 13213-085, Distrito Industrial, Municipio de Jundiai, Estado de Séap Paulo.

1a:- A sociedade & empresaria de- responsablhdade hmrtada € gira sob a denominagdo
social de MACCAFERRI DO BRASIL LTDA.

2a.- A saciedade tem sede social e estabelecimento industrial na Avenida José Benassi, n®
2.601, Ala 1, CEP 13213-085, Distrito Industrial, Municipio de Jundiai, Estado de Sao Paulo.

§ 1°- A sociedade tem filial, destinada a atividade produtiva, nas seguintes localidades:

- Rua dos Plasticos, 871, Area Industrial Leste, Complexo
Petroguimico, Camacari, Estado da Bahia, CEP 42810-240, inscrila
no CNP. sab n.® 43.876.960/0011-02, N.LR.E 29.900.889.050, com
capital atribuide de R$ 50.000,00 (¢inglenta mil reais)”;

§ 2°- A sociedade tem filial na Avenida José Benassi, n° 2.601, Ala 2, CEP 13213-085,
Distrito industrial, Municipio de Jundiai, Estade de S50 Paulo, inscrita no CNPJ sob n.°
43.876.960/0002-03, N.I.R.E. 35.902.820.884, com capital atribuido de R$ 100.000,00 {cem
mil reais), e atividade de Inddstria- @ Comeércio, lndusrve importag8o e exporta¢io de

esquadrias, grades, arefatos de ferrg s-ato e telas de-malhas denommadas gabibes e
prcdutos geogssintéticos.
§ 3°- A sociedade tem filiais, destinadas 2 atividade de comércip.atatadista, nas seguintes

tocalidades:
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700, indedtasno-*ENPd sdb rE° 43.875.960/0003-04, N.IRE
31.000.502.369, com capital atribuido de R$ 50.000,00 (cinglienta mil
reais). .

. Rua Professora Joanita Bemnett Passos, n® 640, Bairro Bogqueirae,
Curitiba, Estado do Parana, CEP 81730-350, mnscrita no CNPJ sob
n° 43.876.060/0004-75, MN.IRE. 41800.058700, com capital
atribuido de R$ 50.000,00 (cinglenta mil reais). :

- Rua Bento Gongalves, n° 1731, sala 132, Edificio Centro
Empresarial Bento Gongalves, na cidade de Novo Hamburgo, Estado
do Rio Grande do Sul, CEP 93.410-003, inscrita no CNPJ sob n.°
43,876.960/0008-80, N.|.R.E. 43.901.139.683, com capital atribufdo
de R$ 50.000,00 {cinglienta mil reais).

- Rua Capistabos, quadra 33, lotes B4, 96 e 98, hairo Santa
Genoveva, Goiania, Colds, CEP 74.670-020, inscrita no CNPJ sob n°
43.876.860/0013-66 & N.L.LR.E. 52.800.591.504, com capital atribuido
de R$ 50.000,00 {cinglenta mil Reais)

- Travessa Mariz e Barros, 621, Bairrs Pedreira, CEP 66.080.008
municlpio e comarca de Belém, estado do Pard, inscrita no CNPJ
sob-o n.° 43.876.960/0014-47, N.L.R.E. 15.900.380.775 com capital
atribuido de R$ 50.000,00 (cinglienta mil reais), cujo objeto &
comércio atacadista de materiais de construgao em geral e comércio
atacadista especializado em artigos siderirgicos & metal(rgicos

§ 4° - A sociedade tem filial destinada as atividades de atacado, importagio e exportagdo na
Rua Ribeiro Pessoa, n® 160, Bairo Caxangd, Recife, Estado de Pemambuco, CEP 50980~
580, inscrita no CNPJ sob n.° 43.876.960/0005-58, N.LR.E. 820.216.560, com capital
atribuido de R$ 50.000,00 (cinglenta mil reais).

§ 5° - A socladade tem filiais, sob o formato de escritarios de represertagdo comercial de
produtos da matriz, nos seguintes enderegos: :

- Rua Avenida das Américas, 3434, Sala 312, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22631003, inscrita no CNPJ
sob n.° 43.876.960/0007-18, N.LR.E. 33.900.593.268, com capital
atribuido de R$ 50.000,00 (cinqUenta mil reais);

§ 6°- A sociedade podera abrir escritorios, depasitese-filiai em qualquer localidade do Pais,
por deliberagao de sécios representandarBelo menos 2/3 (dois tergos) do capital social.

. § 7°- A sociedade podera abrir fMiais e escritérios de promocio de-vendas e assisténcia

técnica em qualquer localidagde do - Exterior, por deliberagdd em reynigo~de ,sécios,
representando pelo menos 2/3 (dois tercos) do capital gocial, cum™\o cnuenta

arquivamento da ata de reunifio na Junta Comercial do Estadd de S&o Paulo,
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3a.- A sociedade tem por chjetera indistrie @ bométeio, inclusive importagao e exportagan,
das esquadras, grades, artefatos de fetro € 2¢o, também telas de malhas denaminadas
gabites, produtos geossintéticos & anefatos pléasticos, projetos, assessorias, servigos de
engenhania e construgbes civis de varios tipes & montagem de magquinas e equipamentes
industriais.
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4a.- O prazo de duracdo da sociedade & indeterminado.

Sa- O capital social, subscrito e integralizado, € de R$ 120.204.120,00 (cenfo e vinte
milhdes duzentos e quatro mil e cento e vinte reais), dividido em 120.204.120 (cento e vinte
milhGes duzentos & quatro mil & cento & vinte) quotas de R$ 1,00 (um real), tudo assim
distribuido: ' : '

OFFICINE MACCAFERRI S.p.A., saciedade constituida e existente de acordo com as leis
da Republica Italiana, com sede na comuna de Zola Pedrosa, provincia de Bolonha, & Via J.
F. Kennedy, 10, devidamente inscrita no Registro das Empresas de Bolonha sob. o n.°
12801 do R.E.A [registro econdmico administrativo], e inscrita no CNPJ sob o nf
05.720.581/0001-50.

120.180.450 quotas de R$ 1,00 R$ 120.180.450,00
S.E.C.] SOCIETA ESERCIZI COMMERCIALI INDUSTRIALI $.p.A, sociedade existente de

acordo com as Leis da Replblica !taliana, com sede localizada & Via degli Agresti, 6,
Bolonha, Italia, regularmente inscrita no CNPJ sob o n.° 08.460.349/0001-18.

23,670 Guotas de R$ 1,00 o R$ 23.670,00

Paragrafo Unico: Nos termos do artigo 1052 do Cadigo Civil, a responsabilidade de cada
socio & restrita ao valor de suas quotas sociais, mas todos respondem solidariamente pefa
integralizagéio do capital social.

6a.- A administrago da sociedade cabera go Sr. STEFANO ORSI, com remuneragio anual
fixada em R$ 1.000,00 (um mil reais), a titulo de pré-labore, sendo qua o mesmo declara,
sob as penas da Lei, gue ndo estd mcurso em henhum dos crimes que veda a admihistragio
da sociedade, nos termos do art. 1011, § 1°, do Cédigo Civil.

7a.- Caberd ac administrador iscladamente, ou aos procuradores por ele consfituidos em

nome da sociedade, a prética dos atos necassarios ou convenientes A administracBo social,.

dispando, para tanto, os mandatarios, de poderes para representar a sociedade em Jutzo ou
fora dele, inclusive perante quaisquer drgacs—e—reparticies da administracie- pablica,
Federal, Estadual e Municipal, adminjstragao, orentacac v direcdo dos negocios sociais,
assinatura de quaisquer documentés mesmo quando importérqy em responsabilidade ou
obrigagho para a sociedade, ipflusive contratos, titulos de dividas, cambiais, cheques,
ordens de pagamentos & outrog!

F.

- paragrafo Unico: - As proglragdes para compra, venda,__tr'l':a ou alieNa¢An/or qualquer

forma de bens do ativo fixg e imdveis da socied%de peo CafeRiiche sallicipactes em
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outras sociedade das quais a MACEAFERRI ‘PO BRASIL LTDA. faca parte deverdo ser
outargadas por sacios representando no minimo 2/3 (dois tergos) do capital social, e além
de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverfo, com excegio daqueles
para fins judiciais, conter um periodo de validade limitado.

Ba.- S&0 expressamente vedadas, sende nulos e inoperantes em relaggo 4 sociedade, og
atos da qualguer dos sécios, procuradores ou funcicnarios que a envolverem em obrigacdes
relativas a negacios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como fiangas, avais,
endossos, ou oulras garantias em favor de terceiros, exceto mediante o prévio
sonsentimento, por escrito, de sécios represantando dois tercos do capitat social.

Paragrato Unico:- O administrador podera prestar, em nome da sociedade, fiangas, avais,
endossos, ou outras garantias em faver de terceiros, desde que necessarios ag.atendimento
dos objetivos da sociedade, de suas coligadas, bem como aos objetivos de ouiras
sociedades em que for sécia a MACCAFERRI DO BRASIL LTDA..

9a.- A administragao dos Departamentos dé Produgdo e de Exportagio, sera exercida pelos
gerentes de produgdo e de exportagio, designados em reunido de sécios quotistas, sendo
suas fungBes especificamente de ordem técnica.

10a.- Nenhum dos sécios poderéd ceder ou transferir qualquer de suas quotas acs demais
guotistas ou a terceiros, sem o prévio consentimento dos demais sécios gue, em igualdade
de condigbes, terdo preferéneia na aquisicao.

11a.- O ano social iniciatd em 01 de Janeiro e terminara em 31 de Dezembro de cada ano.
Ao fim de cada exercicio e comespondents ao mesmo, serd levantado um balango e
preparada a conta de Apuragdo do Resultado.

- 12a.- Os lucros Ilquidos anualmente obtidos teréio a aplicagéc que The for determinada palds

sécios. Nenhum dos socios tera direito a qualquer parcela dos lucros, até que seja adotada
deliberagio expressa sobre a sua aplicagéio, por sécios representando 2/3 (dais tergos) do
capital social. ‘ )

13a.- Em caso de dissolugio e liquidagio da sociedade, sera liquidante a socia OFFICINE
MACCAFERRI S.p.A.. .

Parigrafo Unico:- Na hipétese de liquidago da sociedade, seus bens sero destinados
a0s pagamentos dos evertuais credores da sociedade, distribuinde-se ¢ saldo por ventura
existente entre os quotistas, na proporgio das quotas entao possuldas por eles.

14a.- A refirada, extingdo, morte, exclusdt ou faléncid de.gualquer dos sdcios, nao
dissolvera a sociedade, que prosseguif com os remanescentes, s, menos que 08 sdcios
representando pelo menos 2/3 (gdis tercos) do capital social, reselvam liquiddja. Os
haveres do sdcio retirante, extinto/ morto, excluide ou falido serdo calculados com pase em
balanco geral levantado pela sogiedade, e serdo pagos a seus herdélfos-ahsucessares, no
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15a.- O presente contrato.,social', Bb::ier‘é\:seﬁ:ﬁvreﬁﬁanté alterado, a qualguer tempo, por
deliberaciio de stcios representando pelo menos 2/3 (dois tergos) do capital social.

18a.- Qualquer dos sécios podera, a qualquer tempo, por justa causa, ser excluido da
sociedade por deliberagéio de sécios representanda pelo menos 2/3 (dois tergos) do capital

sacial.

17a.- As deliberagBes dos sécios quando necessanas serdo tomadas em Reunido de
Socios, na forma da Lei.

{8a.- A sociedade néo terd Conselho Fiscal.

19a.- Os administradores convocardo Reunido de Sécios sempre que for Necessaro.
Porém, do més de Janeiro até 30 de Abril de cada ano, deverao convocat Reunido de
Sacios para tomada de contas, discussao e deliberagio sobre o balango patrimonial e ©

resultado econdmico.

20a.- A sociedade sera regida pelas normas da Lei de Sociedade Limitada e,
supletivamente, pelas normas das Scciedades Anonimas.

2a.- As partes elegem o foro da Comarca de Jundiai, do Estado de S3o Paulo, com
excluslo de qualquer outro por mais privilegiado que ssja, o competente para difimir
ouaisquer dividas oriundas do presents contrato.

E por estarem assim justos e contratados, assinam o presente instrumento de alteragao &
consolidacio de contrato social, juntamente com duas testemunhas, em trés vias de igual
teor, uma das quais ficara arquivada na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo.

R

Jundigi-SP, 04 de novembro de 2014.
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OFFICINEMACCAFERRI S.p.A.
(p.p. Stefana Orsi)

S.E.C1SOCIETA ESERCIZ! COMMERCIAXI INBUSTRIALI S.p.A
. {p.p. Stefano Orsi)

Testsmunhas:

.k_ﬂ/(}k)LMO Lisevow j Wﬂ—ﬂwﬂﬁu\w

Déhora Cristina Vieirg da Silva [za;Marla Pinheiro
RG: 43.863.793-8 — 35P/SP RG: 10.367.880-5 - S3P/SP
CPF:'321.5631.998-94 . CPF:  102.338.978-95
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BARBOSA DUARTE & PORTUGAL DE OLIVEIRA B

SOCIEDADE DE ADVOGADROS
' QABISP N° 4,125
Paulo de Tarse Barbosa Duarte Manoe! Edpio Porsugal de Oliveira (in memoriar)
André Nicolau Heinemann Filko Eabrivio Peloia Del' Alanio
Altamir de Almelda Goulart Ana Lola Ferraz de Armeda
Litgia Boberta Checehla Yitai Jangs Persiva Fanton
Cléudia Ranata Camargo Bruno Feis Finto
Danial Oliveira da Silva Marina de Almeida Santos Dias
Natalia Cunha Figuelredo Douglas de Campos Souza
Eduardo Aranha Alves Ferralra Dav Leandro Turnini

PROCURACAC AD JUDICIA

OQUTORGANTE: Maccaferr] do Brasil Ltda., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/ MF
sob o n° 43.876.960/0001-22, com scde localizada a Avenida José Benassi, 2601,
Ala 2, Distrito Industrial, CEP: 13.213-085, mumnicipio & comarca de Jundiai, ¢srado
de Szg Paulo, representada, conforme seu contrato social por Stefano Orsi, brasilei-
ro, casado, adminigtrador, portador do RG n* 36.597.869-3, S8P/SP, inscrito no CPF
sob n® 012.753.938-70, residente e domiciliade na Rua Pie 0, n" 32, Jardim Vitdria
Régia, na cidade e comarca da Capital, Estada de S&0 Paulo.

OUTORGADQS: Advogados PAULO DE TARS0 BARBOSA DUARTE, RG 2.331.645 SSP/SP, CPF
035.355.258-53, OAB/SP 108.386; ANDRE NICOLAU HEINEMANK FILHO, RG
21656 098-6 SSP/SP, CPF 256.330.508-00, OAB/SP 157.574; FABRICIO PELOLA
DEL’ALAMO, RG 30.047.937-2 SSP/SP, CPF 277.651.978-86, OAB/SP 195.199;
ALTAMIR DE ALMEIDA GOULART, RG 2.648.502 88P/SP, CPF 030.027.808-04.
DAB/SP 23.536; ANA LUCIA FERRAZ DE ARRUDA, RG 18.986.444 SSP/SP, CPF
108.093-458-89, OAB/SP 120.569; JONAS PEREIRA FANTOR, RG 36.224,269-7
SSP/SP, CPF 330.030.858-59, OAB/SF 272.574; LUCIA ROBERTA CHECCHIA
VITALI, RG 15.849.536-6 SSP/SP, CPF 068.489.658-39, OAB/SP 113.194; CLAU-
DIA RENATA SLEIMAN RAAD CAMARGO, RG 27 905.430-6 SSP/SP, CPi
257 352.038-27, OAB/SP 167.174; DANTEL. OLIVEIRA DA SILVA, RG 47 B37.786-1
SSP/SP, CPF 351.847.638-64, OAB/SP 300.767; NATALIA CUNHA FIGUEIREDO,
RG a4.957.188-9 SSP/SP, CPF 368.196.938-85, OAB/SP 322.004; MARINA DE
ALMEIDA SANTOS DIAS, RG 44,955.520-3, CPF 369,237.388-06, OAB/SP 321.985;
DOUGLAS DE CAMPOS SOUZA, RG 52 542.422-2 SSP/SP, CPF (091.580.626.03,
DAB/SP 343.276; BRURO REIS PINTO, RG 43.562.425-8, CFF 354.518.448.-45,
OAB/SP 311.987; EDUARDO ARANHA ALVES FERREIRA, RG 38.182,798-7
SSP/SP, CPF 404.085988-08, OAB/SP 356.604; « DAVI LEANDRO TURRINI, RG
43.450.339-4 SSP/SP, CPF 369.679.008-70, OAB/SP 357.929; LUCAS GOMES
MOCHI, RG §4.654.257-8 SSP/SP, CPF 046.400.241-93, OAB/SP 360.330; ¢ os
estagiarios LUCILENE APOLONI SONCIN DE JESUS, RG 24.9606.386-7 SSP/AP,
CPF 178.810.978-33, OAB/SP 198.885-E; LOCAS QOMES DE AZEVEDU, RG
S5 757 202-2 SSP/SP, CFF 088.995.304-08, OAB/SP 204.503 E; e ANDRE CARVA-
LEO RIBETRO, RG 47,760.849-8 SSP/SP, CPF 386.680.078-83, OAB/SP 207.859-F,
tadas bragileiros, com escritorio no endereco abaixa declinado. «

Por este instrumento particular, o QUTORGANTE, tendo contratado os servigos profissionais de BARBOSA
DUARTE & PORTUGAL DE OLIVEIRA - SOCIEDADE: DE ADVOGADOS, CNPJ 02.913,405/0001-46, ins-
crita. na Ordem dos Advogadoes do Brasil, Secéo de Sao Paulo, sob n® 4,125, com sedc na Rua Doutar José
Inocéncio de Campos, 153, 10° andar, na Cidadc & Comarce de Campinas, Estade de Sao Paulo, e visando a
possibilitar-lhe a correspondente prestagio, nomcig e constitui 08 OUTORGADOS, enquanto permanecerem
a ela vinculados, scus bastantes procuradores, e confere-Thes os mais amples, gerais e ilimitados podercs da
clinsula ad judicia, para o fim especial de, agindo em conjunto ou scparadamente, tepresenta-lo perante
o Processo Judlelal n.° (0093715469.2015.8.19.0001 em trinmite pela 7° varz empresarial do Foro
estadual do municipio do Rio d¢ Janeiro ¢ perante 2 Adwministradora Judicial Alvarez & Marsal Brasil
para todos os atos que se fizerem necessirios autorizando-os, cm nome dele outorgants, transigir, desis-
tir, receber, dar quitagio, Armar compromisse, & enfims tudo praticar para o bom e fiel desempenho do pre-
scnte mandato, inclusive substabelecer, no todo ou em parte, os poderes outorgados.

Junm}ag E\;‘Jnl.
MA
P

O BRASIL LTDA
. ano Orsi

K. Dr. Jos€ L. de Campos, 153 ~ 10.° andar Av. Dr. Pedro 5. de Camargo, 302, &.° sndar
Fone: {(N9) 3254 NBS Fone: ((11) 4586 6284
CEF 15024-250 CEP13208-080

© CAMPINAS,SP JUNDIAL SF
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EXCELENTISSIMO (A) SENHOR (A) DOUTOR (A) JUIZ (A) DE DIREITC DA
67° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO

D! JANEIRO.

Processo n° 093715-69.2015.819.06801

ERJ ADMINISTRACAO E RESTAURANTES DE EMPRESAS

LTDA, pessoa jusidica de * direito privado, devidamente inscrita no CNPJ n°
44.164.606/0001-38, localizada & Ruz Agostinho Gomes, N° 2556 — ipiranga — Cep: 04206~

001 — Sio Paulo/SP, por seus advogados e procuradores, vem a presenca de Vossa

Exceléncia, na recuperagio Judicial de GALVAOQ ENGENHARIA E GALVAOZ Z

PARTICIPACOES S.A, dizer e frequercr o a seguir:

Esclarece a empresa acima qualificada, que CONCORDA COM O

VALOR DECLARADO PELA RECUPERANDA NA LISTA DE CREDORES, QUAL_r

SEJA, RS 902.859,12.
Assim, requer-s¢ & junfada da procuraggo & seu contrato social, pluleand
pela publicagdo das intimagbes desses autos, em nome da patrona FERNAND

APARECIDA AIVAZOGLOU OAB/SP 251.423, como medida de justica.

Termos em que
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PROCURACAOD “AD JUDICIA®

Outorgantels) ER] ADMINISTRACAO E RESTAURANTES DE EMPRESAS LTDA., com
sede na Rua Agostinho Gomes, N2. 2556 — Ipiranga ~ Cep: Da206-
001 ~ S30 Paulo/SP, devidamente inscrita no CNPI/MF sob n2. '
44.164.606/0001-38 por seu representante e administradar SIMON
. BOUVAR DA SILVEIRA BUENO, brasileiro, casado, empresario,
portador do RG n2. 7.262.552 SSP/SP e do CPF/MF n®, 974.777.028-
87.

. Outargadois) FERNANDA APARECIDA AIVAZOGLOU BRAGA, brasileira, casada

) advogada, inscrita na CAB/SP sob n®. 251.423, estabelecida na Rua:
. Desembargador Andrade Pinto, n2. 01 — Pargue Marna Luiza — SP,
hnd CEP: 03451-040.

Poderes Para o foro em geral, com cdusula #ad judicia”, em gualguer juizo,
grau ou Tribunal, podendo propor contra quem de direito as agdes
trabalhistas competentes e defende-lo {a}{s} nas contrarlas,
seguindo uma as outra 5 até final decisdo, usando dos meios e
recursos legais e acompanhando-os; conferindo-the{s) ainda,
poderes especiats para contessar, desistir, transigir, firmar
compromissos Ou 2cordos, receber ¢ dar quitacdio, agindo em
conjunto ou separadamente, podendo ainga subsiabelecer a
_outrem, com reservas de poderes, dando tudo por bom, firme e
valioso, Unica e exclusivamente nas actes que tramitam na Justica
do Trabalho, Especialmente para ingressar com habilitagde na

. recuperacao judicial processe n2. 0093715-69.2015.8.19.0001, da
. empresa GALVAO ENGENHARIA SA e GALVAC PARTICIPACOES
- S.A..

s3o Paulo, 15 de junho de 2015,

ER] ADMINISTRACAO E RESTAURANTES DE EMPRESAS LTDA
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ERJ ADMINISTRACA:) € RESTAURANTES DE EMPRESAS LTDA.
CNPJ (MF) n° 44.164.606/0001-38
NIRE 35.200.871.128

150* ALTERACAO DE CONTRATO SOCIAL,

COROA PARTICIPAGOES LTDA,, sociedade limitada, inscrita perante o CNPJ/MF
sab o n°. 10.922.572/0001-81, com seu contrato social devidamente arquivado na
Jurta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.223.369.241, com sede na
Rodovia Anhanguera, Km 51,380, s/n, Predio E, 2° andar, sala 01, Terra Nova, CEP
13205-700, cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, neste ato representada por seu
administrador Simon Bolivar da Silveira Bueno, brasileiro, casado sob o regime da
comunhdo parcialvde bens, empresario, portadar da cédula de identidade RG n®
7 269 557 SSP/SP. inscrito no CPEME sob o n° g974.777.028-87, residentes e
domiciliados na Rua Bardo de Bocaina, n® 140, apartamento 131, Bairro Higienopolis,
330 Pauio — SP, CEP 01241-020;

EMILIO MAIOL} BUENO, brasileiro, casado com regime de comunhao parcial de
bens, empresario, portador da cédula de identidade RG n®. 7.434 065-7 SSP/SP,
expedido em 05/04/2006, inscrito perante © GPFMF sob o n? 908.346.318-49,
residente e domiciliado na Rua Gabriel dos Santos, 370, Santa Cecilia, CEP: 01231-
070, na cidade de SA0 Paulo, Estado de S&o Paulo;

anicos socios componentes da sociedade empresaria limitada denominada “ERJ
ADMINISTRACAO £ RESTAURANTES DE EMPRESAS LTDA.", inscrita perante o
CNPJMF scb o n°. 44.164.606/0001-38, com seu contrato social devidamente
arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.200.871.128,
com sede na Rodovia Antianguera, Km 51,360, s/n, “Prédio Refeitéria”, CEP 13.205-
700, na cidade de Jundiai, Estado de Sao Paulo (doravante denominada "Sociedade”)
resolvem, de comum acordo, alterar e consoclidar o contrato social consoante as
clausulas e condigbes abaixo.
AY

L SAIDA DE SOCIOIGESSAO DE QUOTAS

1.1. Os sécios decidem, por unanimidade, aprovar e consignar a retirada da sdcia
COROA PARTICIPAGCOES LTDA., acima qualificada, por meio de transferéncia e
cessdo onerosa das 99.830.175 (noventa e nove milhges, oitocentas e trinta mit, cento
e setenta e cinca) quotas saciais, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada,
totalizando R$99.830.175,00 (noventa e nove mithGes, oitocentos & trinta mil, cento e
selenta e cinco reais), das quals & proprigtaria, em favor de SEMPER FOODS
PA&‘[!_(;IPA(}OES S.A, soqi&fiade’?glﬁnima, inscrita perante o GNPJ/MF sab o n®.
¥ s:STTz?G/Qa{W?S,_;;NEB‘?E’ 35:300}46808-2. com sede e foro naﬁRodovia
: T lionoakhof 5
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Anhanguera, Km 51 360, &M, pradio E — 2° andar, sala 1, Terra Nova, na cidade de
Jundiai, Estado de $30 Paulo, neste alo representada por sau Diretor Presidenie,
gimon Holivar da Silveira Bueno, acima qualificado (doravante denominada

Cessionana’}).

a2 Os sbcios decidem, por ynanimidade, aprovar & consignar ainda retirada do
sdcio EMILIO MAIOLI BUENO, acima qualificado, por meio de transferéncia e cessao
onerosa das 1.000 (mil) guotas sociais, com valor nommnal de R%1,00 (um real) cada,
{otalizando R$1.000,00 (mit reais}), das quais & proprietano, tambem em favor da
Cessionaria SEMPER FOODS PARTICIPAGOES 5.A., anteriormente qualificada.

1.3. Em decoréncia das transferencias da totalidade das quotas de titutaridade de
GOROA PARTICIPAGOES LTDA. e EMiLIO MAIOLI BUENO (acima quaiificados e
doravanta denominadas "Cedentes’) a SEMPER FOODS PARTICIPACOES S.A. esta
passard alera propriedade de g9.831.175 (noventa e nove mithdes, oitacenias e trmlia
e uma mil, cento € setenta e cinco) quotas socials, com vator nominal de R$1,00 (um
real) cada, totalizando $09.831.175.00 (noventa e nove mithoes, oitocentas e trinia
uma mil, cento e setenta e ¢inca reais).

4.4, Qs Cedentes, nesie ato, concedem, a Cessionana, a mais plena, rasa, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagio com relagio aos valores recebidos em decorréncia
da presente cessao, para mais nada reclamar, a qualquer tempa. sob qualguer titulo.

15 A Cessipharia concede aos Cedentes a mais plena, rasa. geral, irrevogavel e
irretratavel quitagdo quanto 8 presents Cessao. hem como com relacio aos direitos,
deveres ou obrigagtes decorrentes das quotas ora cedidas, pars nada mais reclamar,
seja aque liwlofore a qualquer tempo.

1.6. Os socios retirantes, neste ato, concedem 3 mais plena, rasa, geral, irretratavel
e irrevagavel quitacio a Saciedade em relag2o a quaisquer alos e direitos decorrentes

desta relagdo até a presente data, nada mais havendo para reclamar, a qualquer
ternpo e sob qualguer pretexto.

17. A Sociedade concede aos sOCi0s refirantes & mais plena, rasa, geral,

irretratavel e irrevogavel quitagio em relagao a quaisquer atos e direitos decorrentes
desla refagdo #té a presente data, para nada mais reclamar, a gualquer titulo e 2
aualquer tempo.

Alo continuo, a socia Semper Foods Participagtes S.A. cede 1 (uma) quata de sua
propriedade, pele valor nominal de RET00 (um real) para a sbcia, ora ingressanie na

. ngjedqqg,,quRl/LlA $tQ'l.jEl§2Ih"’A,BBl, TE, brasileira, casada pelo regime de
\gomunido um\;r'é_rlsﬁi Je i;‘i_en?'f,fj’f\sec_rétaria‘ domiciliada na Rua Professor Manoel
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Ferreira. 122, apto. 205, CEP 22451-030. Gaves, Rio de Janeiro, CPF 118.700.282-
87, RG (19018596-8.

-
L.

Em decorréncia a alleracao supramencionada. 03 socios decidermn alterar a

~lausula 57 que trata do capital social da ERJ ADMINISTRAGAO E RESTAURANTES
DE EMPRESAS LTDA, gue passa a vigorar com a seguinte redacao:

'

3.

sclausula 5% — O capital social da empresa é de R3 99.831.175,.00 (noventa ¢
nove milhdes, oitocentos e tiinla e um, cento e selenta e cinco reais) divididos
e 99.8371 175 (noveta e nove milhces. oitocentas & trirda e uma, cento ¢
setenta e cinco) quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, totaimente
subscritas e integralizadas.

T Swis | Quokas [ tntegratizacas | % | valor(R%)__]
h‘dan‘ﬁé“ " Siqueira’| 1 1 0,001 1.00

Abbiate ) o B B i ] )
Semper Foods | 99.837.174 | 99 831.174 $9,999 | 99837.174.00

EQW#EQES%ﬁ;‘__"“m_m{"__“m__m“, . |

Total _ '99.831.175 | 99.831.175 100 99.831.175,00 |

Paragrafo 1°. A responsabilidade de cada socio & restrita ao valor de suas

quotas, mas todos respondem solidariamente pela integraiizagdo do capital
SO0l

Paragrafo 2°. Os s0cios n1do respondem nemn mesmo subsidiariamerte pelas
ohrigaghes Socials.

Paragrafo 3° A sociedade designa o capital social de R$10.000,00 (dez mil
reais) para cada fiiial, com excegdo da filial siuagdo na Rua Thadeu Rauita,
s/n, Bairro Cobildndia, Municipio de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, CEP
28111-085, caom CNPJ sob o n° 44.164.606/0074-93, NIRE 32900450670, que

fem seu capital social no valor de R$250.000,00 {duzentos & cinquenta mit
reais).”

ALTERACAO DE REDAGAQ DE CLAUSULA

Os socios decidem alterar a redacao <_;i0' parggrafo _fgg_&:o da p}éa@ula}.__:B“,}Ques !

N . - N . . i Hal - b '
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“paragrafo unico - Fica facililadn aos administradores nomear procuradores
para wmn periodo determinado. nunca excedente a um ano, devendo 0
instrumento de  procuragéo especificar os alos a serem praticados pelos

procuradoes.”

11l CONSOLIDAGAQ

4, Tenda em vista as alieracdes aclma os socics resalvem de Ccomum acordo
consolidar as clausulas do contrato social que passa a vigorar com a seguinte
redagao:

«CONSOLIDAGAD DO CONTRATO SOCIAL DA
ERJ ADMINISTRAGAO E RESTAURANTES DE EMPRESAS LTDA.”

NOME EMPRESARIAL, ENDERECO E ABERTURA DE FILIAIS.

Cizusuta 19 - A sociedade girara sob o nome empresarial de ERu ADMINISTRAGAQ
E RESTAURANTES DE EMPRESAS LTDA. com sede e domicilio na Redovia
Anhanguera, S/N, Km 51 + 360 m. "Prédio Refeitrio”, Bairra: Terra Nava, Municipio
de Jundiai, Estado de Sao Paulo, CEP: 13.205-700.

Clausula 22 — A empresa possul as seguintes filiais:

Filial 01 - situada a Rua Dr. Fermando Santos, 381, Jardim Fatima, Municipio de
SOROCABA, Estado de Sado Paule, CEP 18081-170, com CNPJ sob o n.°
44,164 .606/0036-68, NIRE 35.901.211.094.

Eitial 02 - situada a Rua Felipe Camario, n® 393, Bairre Prospendade, Municipio de
sAOQ CAETANO DO SUL, Estado de Sao Paulo, CEP: G2581-740, com CNPJ sob o
n.f 44164 606/0047-10, NIRE 35902 491 627.

Filial 03 - situada a Rua Dr. Albert Shweitzer, n.® 187, Bairro Alemoa, Municipio ae

fang

SANTOS, Fstado de Sado Paulo, CEP: 11095-520, com CNPJ sob o *h o \-

44 164 .606/0058-54, NIRE 35.903.118 245
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Filial 04 - situada a tstrada Do Mendanha, NS 3136 - “ C . Bairrc Campo Grande,
Municipio do RIO NE JANEIRQ, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 23092 001, com
CNPJsobon® 44 164 .606/0062-50, NIRE 33.901.086.301.

Fitizl 05 — situada a fRodovia BR 020 Km 12, SIN, Setor A, Galpdo 1, Moduto 26 B.
Campeo Grande (Nova Metropoie), Municipio de CAUCAIA. Estado do Ceara, CEP
61658-000, com CNPJ sob o n.? 44.1 64 .606/0064-11.

Filial 06 — situada a Avenida Vereador Abrahfo Jodo FFrancisco, 4000, Galpdes 13 e
12, Bairro: Ressacada, Municipio de [TAJAL Estado de Santa Catarina, CEP 88.307-
302, com CNPJ sobon® 44 164 606/0066-83, NIRE 47.999.087.881.

Filial 07 - situada a Avenida Prefeito Aristeu Ferreira da Siva, n® 1.081, Bairro Novo
Cavaleiro, Municipio de MACAE, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 27.930-070, com
CNPJsobon’ 44 164 606/0067-84, NIRE 33.999177.777.

Filial 08 - situada a3 Rua S&o Pedro. ne 263 3° andar, sala 02, Baure Centro,
Municipio de JUAZEIRO DO NORTE, Fstado do Ceara, CEP. 63.010-010, ainda nao
zecrita no CNPJ, NIRE 23 099 035877,

Fitial 09 — situada a Avenida Engenheiro Abdias de Carvaiho, 962, Galpao 0003,
Bairro Torrdes, Municipio de RECIFE, Estado de Pernambuco, CEP: 50.640.785, com
CNPJ sob n® 44.164.606/0069-26, NIRE 26900593751

Filial 10 — situada a Rodovia Anhanguera, S/N, Km 51 + 360 m, Galpao 1 - Mezaning,
Bairro: Terra Nova, Municipio de JUNDIAI Estado de Sao Paulo, CEP: 13.205-700,
com CNPJ sob n° 44.164 606/0071-40, NIRE 3590443513-9.

Eilial 11 - situada a Avenida Rudolf Dafferner, n® 291, Restaurante de Funcionarios,
Bairro Boa Vista, Municipic de SORQCABA, Estado de Séo Pauio — CEP 18085-005,
corn CNPJ sob n® 44.164.606/0072-21, NIRE 3590448146-7.

Filial 12 - situada a Rua Antbnio Aparecido Fesraz, n® 1240, Bairro Capitao, Municipio
de SOROCABA, Fstado de Sao Paule, CEP 18052-280, com CNPJ sob n®
44 164 606/0073-02, NIRE 3580448147-5.

~

Filial 13 — situada a Rua Thadeu Raulta, s/n. Bairro Cobilandia. Municipi de}é\ﬁ}f_ﬁ_\i

VELHA, Estade do Espito Santo - GEP 28111 ot e
=stac LCEP 2 083, comp<CNPJ sab n°
44.164.606/0074-93, NIRE 32900450670/ G T geaferragedm 2l [0 Y
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Filial 14 — situada a Avenida Comendador Camilo Jitio, n° 255, Bairro Jardim FParque
da lbiti do Pago. Municipio de Sorogaba, £stado de Sao Paulo, CEP - 18086-000. com
CNPJ sob n® 44,164 606/0075-74, NIRE 35904624942,

Cijial 15 — situada a Avenida Pereira da Sl!va n® 1285, Bairro Jardim Santa Rosalia,
Municipio de Sorocaba, Estado de 530 Paulo, CEP - 18005-340, com CNPJ sob n°
44.164 GDG/DN76-55, NIRE 35504624934,

Filiai 16 — siluada na Avenida Doutor Jufio Maranhae, n® 1210 "A”, Bairro Guararapes,
Municipio de Jaboatiio dos Guararapes, Estado de Pernambuco - CEP 54325-440.

Paragrafo unico - Observadas as disposigbes da legislacdo aplicavel, a sociedade
padera, a qualquer tempo, abrr filiais ou outras dependéncias, mediante alleragao

confratuat.

OBJETO SOCIAL

a) Fornecimento de refeicdes, café, lanches, servigos de bar, a industria, comércio,
raperticdes publicas e autdrquicas, nos seus proprics estabelecimentas; forngcimento
ge refeicbes e lanches para aercnaves e embarcagoes em aeroportos € portos,
fornecimenta de tanches, refeicbes e diefas em hospitais, fornecimento de merenda
escolar; expleragio de restaurantes, bares e lanchonetes mna qualidade de
mandatarios; servicos de bufé; prestacgdo de servigos em restaurantes, bares e
lanchonetes,; comercializagao de alimentos pre-processados;

by Comércio de Géneros Alimenticios;

c) Locagao de equipamentos para restaurantes, bares e fanchanetes, manutengio de
equipamentos de cozinha industrial proprios;

d) Servigos de educacao alimeniar, Nutricao e Dietética;

e} GComeércio de Produtos de Higiene. limpeza e conservagio domiciliar, produtos
descartaveis, Comércio de produtos saneantes domissanitarios:

o
“Rrestagao de Servigos de Limpeza, Aséeuo e cunsewaqao em geral, servicos de
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g) Prestagao de Servigos 00 Preparo. Selegao, Acondicionamento e Comercio de
Cestas Alimentares & Similares; e

) Importagdo e Exportagde de géneros alimenticios.

Clausuia 4° — As filiais terdao por objete _a atividade de exploragag do ramo_de.
Formecimento de refeicdes. cafe, lanches, servigos de bar, a induisiria, comercio,
repartigiies publicas & autarguicas, nos seus proprios estabelecimentos; fornecimento
de refeigdes e lanches para seronaves e embarcagbes em aeroponos & portos;
fnrmecimento de lanches, refeicoes & dietas em hospitaig, fomecimento de merenda
escolar, exploragae de restaurantes, bares € tanchoneles na qualidade de
mandatarios; servicos de bufé prestagac de servicos em restalranies, bares e
lanchonetes:  comercializagdo de  alimentos pré-processados,  locagao de
equipamenios para restaurantes, bares e lanchonetes, manutengao de equipamentos
de cozinha industrial proprios.

Com excecao as filiais abaixo relacionadas que exercerao a atividade de:

Paragrafo 1% Filial 03 - situada a Rua Dr. Albert Shweitzer, n.® 197, Bairro Alemoa,
Municipio de Santos, Estado de Sao Paule, CEP: 11095-520, com CNPJ sob o n®
44 164.606/0059-54, NIRE 35.903.118.245, tem por objeto & atividade de servigos
combinados de Escritoric e apoio administrative,

Paragrafo 2°: Filial 10 - situada a Rodovia Anhanguera, S/N, Km 51 + 360 m, Galpao
1 - Mezanino, Bairro, Terra Nova, Municipio de Jundiai, Estado de Sao Paulo, CEP:
13.205-700, com CNPJ sob n® 44 164.606/0071-40, tem por objetc a atividade de
servigos combinados de Escritorio e apoio administrativo,

Paragrafo 3°: Filial 05 - situada a Rodovia BR 020 Km 12, S/N, Setor A, Galpao 1,
Médulo 26 B, Campe Grande (Nova Metropole), Municipio de CAUCAIA, Estado do
Ceara, CEP 61658-000, com CNPJ sob o n.® 44.164.606/0064-11 e a Filial 13 —
situada a Rua Thadeu Raufta, s/n, Bairro Cobilandia, Municipio de VILA VELHA,

Estado do Espirita Santo - CEP 29111-065, com CNPJ sob n® 44.164.606/0074-93,
NIRE 32900450670; t&ém por objeto a atividade de:

a) Comercio de Géneros Alimenticios;

o) Fo_rneciment_o de refeigoes, cafe, lanches, servigos de bar, a indistria, comercio,
rg,ﬁamgf}e.s publicas g gﬂtérguic}ai,ﬁp seus propries estabelecimentos; fornecimento
de refgrgq%§ e lenches: pata _;_aéronjav ¢ € ambarcagies em aero

; ' i S Ciopt bt 3
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fornecimento de lanches, refeicdes e dietas em hospitais, fornecimento de merenda
escolar, exploragdo de restaurantes, bares e lanchonetes na qualidade de
mandatarios; servicos de bufé, prestacdo de servigos em resiaurantes, bares e
lanchonetes; comercializacao de alimenios pré-processados.

Paragrafo 4°: Filial 12 - situada a Rua Amomo Aparecido Ferraz, n® 1240 Bairro
Capilao, Municipio de SQROCABA, Estado de Sao Paulo, CEP 18052-280, com CNFPJ
sob n® 44.164 .606/0073-02, tem por objeto a atividade de;

Comercia de Géneros Alimenticios; Cemercio de Produtos de Higiene, limpeza &

conservagao domiciiar, produios descartaveis, Comércio de produtos saneantes
domissanitarios:

Paragrafo 5% Filial 09 - situada a Avenida Engenheiro Abdias de Carvatho, 962,
Galpio 0005, Bairro Torrées, Municipio de RECIFE, Estado de Pernambuco, CEP:
50.640.785, com CNPJ sob n® 44 164 606/0069-26, tem por ohjeto a atividade de:

a) Fornecimento de refeicdes, café, lanches, servicos de bar, a industria.
comércio, repartices publicas e autarquicas., nos seus proprios estabelecimentos;
fornecimento de merenda escolar e; servicos de bufé;

Faragrafo 6% Filial 16 ~ situada na Avenida Doutor Jilio Maranhdo, n® 1210 "A”,
Bairro Guararapes, Municipio de Jaboatzo dos Guararapes, Estado de Pernambuco —
CEP 54325-440, tem por objeto a atividade fornecimento de refeigbes, café, lanches,
servicos de bar, a indistria, comércio, reparticdes pubYcas & autarquicas, nos seus
proprios eslabelecimentos; fornecimento de merenda escolar e; servigos de bufé,

CAPITAL SOCIAL

Clausula 5* - O capital social da empresa & de R$99.831.175,00 (noventa e nove
mithdes, oitogentos e trinta e um, cento e setenta ¢ cinco reais) divididos em
89.831.175 (noventa e nove mithdes, ocitocenias e kinta e uma, cento & setenta e

cinco) quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, totalmente subscritas e
integralizadas.

Ry

___ Sécios__ " Quotas Integralizadas | % | Valor (R$)
“Maritia Siqueira | 1 1 0.001 1.00 B
Abblale”__ TN

,! Semper Foods |-99.831.174 JQ/BS? 174 199999 | 9983117400
/| Poricipages e, A N oL
/ \__Tgt,a_t“}, S T ee s34 [ 99 gsiars T A0 |98
y Vi i A
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Paragrafo 1°. A responsabilidade de cada socio & restrita ao valor de suas quotas,
mas todos respondem solidariamente pela integralizagac do capital social.

paragrafo 29 Os $0Cios Nnao fespondem nem mesmo subsidiariamente  pelas
obrigacies sociais.

Paragrafo 3° A sociedade designa © capital social de R$10.000, 00 (dez mil reais)
para cada filial. com excegio da filial situagéo na RPua Thadeu Raulta, s/n, Baifro
Cobilandia, Municipio de Vila Velha, Estade da Espirita Santo, CEL 28111 -065, com

,;. CNPJ sob 6 n®. 44,164 606/0074-93, NIRE 32900450670, que tem seu capital social

e valor de R$250.600,00 (duzentos & cinquenta mil reais}.’

PRAZO DE DURAGAOQ E INICIO DAS ATIVIDADES

Clausula 6 - O prazo de duragao da sociedade € indeterminads.

ADMINISTRAGAD

Clausula 7° - O uso da razao social & feilo com a assinatura da socia quotista,
Entretanto, esta nao podera, em nome da sociedade, tornar-se fiadora de qualquer
pessoa, bem como endossar ou avalizar titutos de credito de fianga e oulros
documentos estranhos ags objetos seciais.

Clausula 8% — A Sociedade sera administrada e representada ativa e passivamente,
em juizo, perante qualquer dutoridade publica e particulares por Simon Bolivar da
Silveira Bueno, brasileiro, casado, administrador, portador da Cedula de ldentidade
R(3 n® 7.262.552 SSPISP, inscrito no CPF/MF sob o n® 974.777 (28-87 com endereco
residencial na cidade de Sao Paulo, SP, na Rua Barao de Bocaina, n® 140, apto 131,
Higienopotis, CEP 01.241-020, e Emilio Maioli Bueno, brasileiro, casadg,
administrador, portador da cédula de identidade RG. n® 7.434.065-7 SSP/SP, inscrito
no CPEAME sob o n® 908.346.318-49, cam enderego residencial na cidade de 3ao
Paula, SP, na Rua Gabriel dos Santos, 370, Santa Cecilia — CEP: $1231-010, que
exercerio a adminisiracio da sociedade de forma CONJUNTA ou ISOLADA

Paragrafo gnico - Fica facultado avs-agministradores nomear procuradores para um
pepodo determmado nunca exche te a um ang, devendo o insirumento de
orocuragag es;:.ed'rfmarrpsams a ser r-1 pratacados pelos procuradores.
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RETIRADA “PRO LABORE"E PARTICIPAGAQ NOS LUCROS E PERDAS

Ciausula 9% — O socio, no exercicio da administragdo da sociedade, podera {er direito
a uma retirada mensal, a itulo de “pro fabore”, em valor a ser fixado de comum acordo
entre 0% s0CI0S.

. Paragrafo 19 A participagio de cada soCio nos lucras & nas perdas corresponde 3
: exata proporgac das respectivas quoias.
o
paragrafo 2% A sociedade podera apurar 0 resuitado do exercicic meansalments,
levantar demonstragdes financeiras intermediarias e distribuir lucros apurados,
observadas as limitacdes constantes da Gltime balango patrimonial.
DELIBERAGAO DOS SOCIOS
Clausula 10° — As deliberagdes dos socios serdo tomadas em reunioes, atendido ¢
quorum legal exigido para cada materia em discussao, devendo a convocagdo ser
feita através de carta, com a prova do respectivo recebimerto.
Paragrafo 1% Fica dispensada a convocagao se todos 03 socios compareceram ou se
declararem, por eserito, gue estavam cientes, do local, data, hora e ordem do dia {CC.
2002 art. 1.072, § 39).
e Paragrafo 2°; Se todos os socios decidirem, por escrito, sobre a matéria, que sera

objeto da reunido, ficard dispensada a realizacfo dessa reunido (CC. 2002 an. 1.072,
§ 3%.

CESSAQ E TRANSFERENCIA DE GUOTAS

Clausuta 112 - As quotas so indivisiveis em relacio a sociedade e ndo poderdo ser
cedidas ou transferidas a terceiros sem o consentimento dos demais s6¢ios, aos quais
fica assegurado, em iguaidade de condighes & prego, o direito de preferéncia para a
sua aquisicdo, se postas & venda. formalizando, se realizada a cessao delas, a
alteragho contratual pertinente.

Clausula 12 ® — Nc casc de um dos se’c:tos desejar retirar-se da sociedade, devera
/ nohflcar o oty _g\por %acmm co?n anté*r.edencra minima de 60 (sessenta) dIEIS e seus
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haveres, apurades em balango especial, onde ser@o pagos em 20 (vinte) prestacbes
iguais e sucessivas. vencendo-se a primeira apds 60 (sessenta) dias da data do
balango especial. '

FALECIMENTO DOS SOCI0S

Clausula 13" — Falecendo qualquer socio, a sociedade continuara suas atividades
com 0s herdeiros e sucassores. No sendo possivel ou inexistindo interesse destes ou
da(s) socio {s) remanescenie {(s), 0 valor de seus havergs sera apurado e liquidado
com base na sitiuagdo patrimonial da sociedade, 4 data da resclugéo, verificada em
batango especialmente levantado, especifico para esse fim. Os haveres serao pagos
nos prazos previstos na clausula 107

Paragrafo dGnico - O mesmo procedimento serd adolado em outros casos em gue a
sociedade se resolva em relagao a seu sdcio.

BALANGO PATRIMONAL

Clausula 14* - Ao témina de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o
administrador  prestara contas justificadas de sua administragio, procedendo a
elaboragdo do inventario, do balance patrimonial € do balango de resultado
econdmico, cabendo aos socios, na propoicao de suas gquotas, os lucros ou perdas
apurados.

Paragraio dnico - A sociedade podera levantar balangos em periodos infefiores ha
um ano, e ¢ resultade apurado terd a destinagéo que for decidida pelos sacios.

Clausula 15° - Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os socios,
em reunido canvocada e realizada de acordo com as regras da Clausula 89
deliberardo sobre as contas e designardo admmnistrador (es) quando for o caso. Caso
a deliberacao seja tomada através de documento firmado por todos 0s s6ci0s, ficam

dispensados a convocagao e a realizacdo da mencionada reuniao (Clausula 82 § 1° e
29,

FORO

Clausula 16" - Fica eleito, o fore desta comarca de Jundiai/SP para qualquer acio
fundada nesie contrato, com excl/;ao expressa de gusalquer oulro, por mais

JUET P

i

Cod
SNy *L

Pagina 11 de 12

ogoggﬁ"’zgﬁa

[\

N

SEN



T LERs

DECLARAGAO DE DESEMPEDIMENTO

Clausula 17 - O administrador declara, sob as penas da lei, que naa estd impedido

Ao exercer a administracao da sociedade, por lei especial, ou em vidude de

condenagao criminal, ou por se encontrar 50b os efeitos dela, a pena que vede, ainda

que termporartamente, 0 acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de

prevaricagao, peita ou subarnc. concussdo, peculatc. ou contra o sistema financeiro

. nacional, contra normas de defesa da concorréncia, cordra as relagbes de consumo,
fé publica cu 8 propriedade.

OMISSOES QU DUVIDAS

Clausula 18° — As omissdes ou duvidas, que possam ser suscitadas sobre o presente
contrato, sero supridas od resolvidas com a regéncia supletiva pelas normas da Lei
das Sociedades por Ages (Lei n®. 6.404/76) € outras dispasicbes legais que Ihes

forem aplicavels.

E, por se acharem em perfeito acordo em tudo neste instrumento fot lavrado, obrigam-
se a cumpri o presente contrato, assinando-o na presenga de 02 (duas) testemunhas,
em 03 (trés) vias de igual teof.

Jundiai, 30 de maia de 2014,
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% Advogados Associados ﬂﬂQQ_‘!?
EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiz DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DE RIO DE JANEIRO/RJ :
Processo n° 0093715-69.2015.8.19.0001
Recuperaciio Judicial
Ref.: Publicacies
AMIAD WATER SYSTEMS LTD. (anteriormentc denominada -~
.ku «Amiad Filtration Systems Ltd.”), sociedade organizada sob as Icis do estado de Israe

com sede em Kibbutz Amiad, DN1, Galil Elyon, Israel, inscrita perante o CNPJ sob n°
13.926.848/0001-98 (Doc. 01), por seus advogados, com escritorio no enderego que
consta no rodapé da pagina (Doc. 02), vem, respeitosamente, nos autos da Recuperagio

Judicial requerida por GALVAO ENGENHARIA SA. ¢ GALVAO

745 31030 AL RaTdE LTI

PARTICIPACOES S.A., e¢m curso peranie este Meritissimo Juizo € respectiva
serventia, requerer, tendo em vista que a peticionante & credora das recuperandas,

conforme relagio publicada no edital em anexo (Doc. (3), que as intimagdes €

cuial4IRATE0 2EAG

publicages futuras incluam os seguintcs patronos, todos com escriténio no endereco

que consta em rodapé: BENO SUCHODOLSKI - OAB/SP 19.815, MELLINA SILVA

GALVANIN - OAB/SP 258.964, IvaN LUVISOTTO ALEXANDRE — QAR/SP 258.946,

MARCOS PAULO PASSONT - OAB/SP 173.372 € LUCIANA AUREA FRANCA ZYLBERBERG -
OAB/RJ 83.104.
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Copy Authorization

I, Larry Goldstein, Notary,

in Kiryat Shmona, Israel,

hereby certify that the

attached document marked "A"

is an exact copy of the original
document in the English langnage
and was presented to me,

I therefore anthorize the
exactness of the attached
with my signature and seal
on this 25.5.2011
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THE COMPANIES LAW, 5759-1999
ARTICLES OF ASSOCIATION

OF

AMIAD FILTRATION SYSTEMS LTD.

: PRELIMINARY

‘ 1 Intespretation

11 In these Artides, unless the context otherwise requires the following terms shall
have the meanings ascribed next to them:

Artides shall mean these Artides of Assodation of the Company (as
amended from time to time).
Board shali mean the Company’s board of direciors.
: Business Day shall mean any day, other than a Saturday or a Sunday, on

which dearing banks are open for all normai banking businass -
both in London and Tel-Aviv,

Company shall mean Amiad Fltration Systerns Ltd,
;“___' Employees’ Share Scheme  shall mean a scheme for encouraging or fadilitating the holding
. i ) : of shares or debentures in the Company by or for the benefit of:

()] the bona fide employees or directors or consultants or
former employees or directars aor consultants of the
Company, the Company’s subsidiary or helding company
or a subsidiary of the Company’s holding compaty; or

{ii) the wives, husbands, widows, widowers or children or
step-children under the age of 18 of such employess of
_ former employees,

Legal 3404081.7/TZ11/_NEW. NEW : 26.07.07
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Equity Security shall mean a Refevant Share (other than a share taken by the
subsafber(s) to the memotandum andfor artides of assodation
of the Company upon its incorporation or a bonus share) or a
right to subscribe for, or convert securities into, Relevant
Shares in the Company.

Bxternal Directors shall mean directors appointed and serving in accordance with
Sections 239 through 249 of the Law.

General Meeting shall have the rﬁearﬂng précribed 1o that term in Secton 1 of
the Law, and shall indude all Annuat General Meetings of
Exiractdinary General Meetings, as defined in these Articles.

- Law shall mean the (Jstaeli) Comparies Law, 57591999, as it may be
‘ amendad from time to time, and any regulations promulgated
thereunder.

Office chall mean the registered office of the Company as it shiall be

‘ from time to time.
f : Office Holder shall mean every director and every other person induded in
! j such definition under the Law, induding the directors of the
' ; Company.,

Relevant Securities shall mean:

_ (i shares in the Company other than shares t=zken by the
i qibsartber(s) to the memorandum andfor artides of
: association of the Company upon its incorporation or
shares allotied in pursuance of an Employees’ Share
Scheme; and

OTAS

() any right to subscribe for, or to convert any security Into,
chares in the Company {other than shares so allotted),

pric howe and a reference to the aflotment of Relevant Securities indudes

e O o the grant of such a right but not the allotment of shares
s 3 nﬁﬂl ] s .
vhmw 7 pursuant to such a right,

Relevant Shares shall mean shares in the Company other than:

LegalJ‘iMBSlJ{lﬂU_NEW-_NEW - 26.07.67
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() shares which as respects dividends and capital carry a
right to participate only up to a specified amount in a
distributicn; and

() - shares which are held by a person who acquired them in
pursuance of an Empioyees’ Share Scheme or, in the
case of shares which have not been allotted, are to be
allotted in pursuance of siich a scheme.

Rights Issue shall mean an offer or issue to or in faveur of Shareholders on
the Shareholders Reglster {or in the Company’s ransfer agent's
recosds) on @ date fixed by the Board where the Equily

. Secuities respectively attributable to the interests of ali those
.x_« " Shareholders are proportionate (as nearly as practicable) to the
' respective number of Ordinary Shares held by them on that
date, but the Board may make such exdusions or other
arangements as the Board considers expedient in refation to
fractional entitiements or lega! or practical problems under the
laws in any teritory or the requirements of any relevant
regulatory body or stock exchange.,

Seal shall mean aﬁy of: (1) the rubber stamp of the Company, (2) the
facsimile signature of the Company and (3) the eledronic
signature of the Company as approved by the Board.

Secretary shall mean the individual appointed as a company secetary by
the Board from time to time.
. ) f Sharehalder shall mean any parson or entity that is the owner of at tesast one

share in the Company, in accordance with Section 177 of the
Law or, if the Company shall keep a branch register or reglsters,
any such branch register, as the case may be.

shall mean the Register of Shareholders that is to be kept
pursuant to sedions 127 and 128 of the Law.

means Great Brital and Narthem Ireland.

shall mean handwriting, typewriting, facsimile, print, lithographic
printing and any other mode or modes of preserting or
3
28.07.07
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! reproduding words in visible form.

1.2 In these Artides, subject to this Articde and unjess the context otherwise requires,
: exprwilonsdeﬁnedinﬂlelaworanvnudiﬂcaﬁonmereofinforceatmedateon
which these Artides become binding on the Compeny shall have the meaning so
defined; words importing the singular shall include the plural and vice versa; words
importing the masculine gender shall indude the feminine; and words importing
persons shall indude companies, partnerships, assodations and all other legal
entities,

K
7]
x
)
-

2 _ Company Name

The Company’s Name is Amiad Fittration Systems Ltd.

Pyblic Company

_ The Company is 3 public company as such term is defined in Sedtion 1 of the Law.

-

4 L fabilit

The liability of the Shareholders Is limited and, acordingly, each Shareholdes’s
L respansibility for the Company’s obligations shal be limited to the payment of the
ominal value of the shares held by stch Shareholder, subject to the provisions of
these Artides and the Law.

5 Company's Ghiectives

: 51 The Company’s objectives are, in addition to those objectives set out in the
r | Company’s Memorandum of Assodation (if any), o carry on any business and
' perform any act which is not prohibited by law.

52  Pursuant t section 11(a) of the Law, the Company may also take contributions of

f reasonable sums to worthy purposes even if such contributions are not made on
the basis of business considerations. The Board may determinie the amount of any

arch contributions, the purpose or categery of purposes for whidh the contribution

Leqal.3404$81. 7/I21L/, NFW, NEW 26.07.07
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CAPITAL

Share Capitat

The authorised share cpial of the Company shall .consist of NIS 10,000,000
divided into 20,000,000 Ordinary Shares, each having a nominal value of NIS 0.50
(the “Ordinary Shares™).

The powers, preferences, rights, restricHons and other matters relating to the
Ordinary Shares are as set forth in these Articles, Warants and options shall not be

oonsidered as shares for purposes of these Articles.

Rights of the Ordinary Shares

The Ordinary Shares shall confer upon the holders thereof all rights aoouing to a
shareholder of a company, as provided in these Artidles, induding, amangst other

. things, the right to receive notices of and to attend meetings of Shareholders; for
‘each share held, the right to one vote at all meetings of Shareholders; and to share

equally, on a per share basis, in such dividends as may be dedared by the Board in
accordance with these Artides and the Law and, upon liquidation or dissolution of
tha Company, in the assets of the Company legally available for distribution to
Shareholders after payment of all debts and other llabllities of the Company, in
accordance with the terms of these Articles and applicable law.  All Ordlinary Shares
shall rank equally in all respects with each other.

Increase of Share Capital

The Company may, from time to time, by a resolution of the Shareholders, whether
or not all of the shares then authorised have been issued, and whether or not all
the shares then in issie have been called up for payment, increase its share capital
by the creation of new shares. Any such Increase shall be in such amount and shalt
be divided Into shares of such nominal amount and such shares shall confer such
rights and preferences, and shall be suhject (o such restriciions, as such resolution
shall provide.

Except to the extent otherwise provided in such resolution, such new shares shall
be subject to all the provisions applicatie to the shares of the original share capital

of the Company.
- » TABELIAO DE NOTAS
v LS TA-463d JCERQUEmeS;lR
DGNIN - TF-BElJAO'
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9.3

Aliotment of Shaves

Subject to the Law, these Articles (Induding, but not limited to, Artides 9.2, 9.3 and
9.4 below) and the berms of any reschition creating new shares:

(3) the unissued shares from time to time shall be under the control of the Board
which may allot the same to such persons, against cash or for such other
consideration whidh Is not cash, with such restricions and conditions, in
excess of their nominal value, at their nominal vé_iue or at a discount to thejr
nominal value and/or with payment of commlssidn and at such times as the
Board shall deemn appropriate; and

(b) the Board shall have the power to cause the Company to grant to any person
the option to acquire from the Company any unissued shares, in each case
an such terms as the Board shall deem appropriate,

-~ Subject to the provisions of Article 9.4 below and to the terms of any resolution to

the contrary passed by the Company in a General Meeting, the Company shall nat
ailot its Relevant Shares to any person for cash unless it shall first have made an
offer Yo each Shareholder to allot to him on the same or more favourable terms a
proportion in nominal value of those shares which is as nearly as practical equat to
the proportion in nominal value of Relevant Shares hetd by him on the reoord date
for any such allotment of the aggregate of all such shares, but subject to such
exdusions or other arrangements as the Board may deem necessary or expedient in
their excusive discretion to deal with fractional entitlements or fegal or practical
problems under the laws of or the requirements of any regufatory authority or stock
exchange In any jurisdiction. The passing by the Company of a resolution of its
Shareholders pursuant to Articke 9.3 below shall not constitute a “resolution to the
contrary passed by the Company In @ General Meeting” for the purposes of this
Article 9.2,

Subject to the provisions of Artide 9.2 above, the Company may at any time and
from time to time pass a resolition of #s Shareholders referring to this Artide 9.3

auth%rising the directors to exerdse all of the powers of the Company to allot
Qnt Securities and:

tpon the passing of such a resoliitian, the directors shall thereupon
" and without furthes formality be generally- and unmnditibnally
authorised to allot Relevant Seaurities provided that the nominal
amount of such securities (where such sectrities are shares) or the

6
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nominal amount of the shares in respect of which such securities
confer the right to subscribe or convert (where such secimities are

I not shares) shall not exceed in aggregate the sum specified In such
resolution; and

9.3.2 any such authority shall (unless otherwise spedified in such resolution
or previously varted or abrogated by a resolution passed at a. General
Meeting) expire on the date specified In the resolution (not belng
more than five years after the date on which the resolution is
passed), save that the Company shall be enttted before such expiry
to make an offer or agréeement which would or might require
Relevant Securities to be allotted after such expiry and the directors
shall be entitled to allot Relevant Secwities in pursuance of any such
offer or agreement as If such authority had not expired.

3.4 . The Company may at any time and from time to Hime resolve by a resolution of
* Shareholders, referring to this Articie 9.4, that the directors be empowered to aliot
Equity Securities for cash and, upon such rescluion belng passed, the directors
shall (subject to thelr belng authorised to allot Relevant Securities In accordance
with Articde 9.3) thereupon and without further formafity be empowered to_aliot
{pursuent to any such authority) Equity Securities for cash as if Artide 9.2 did. not
apply 1o such allotrment, provided that such power shall be limited to the following

two events:

9.4.1 to the altotment (other than in connection with a Rights Issue) of
Equity Seauritles having, in the case of Relevant Shares, a nominal
amount of, In the case of other Fyuity Securities, giving the right to
subsaibe for or convert into Relevant Shares having a nominal
amouint nat exceeding in aggregate the nominal amount spedfied in
such resolution; and

9.4.2 to the allotment of Equity Securities in connection with a Rights
Issue,

' e NO cgl, in each case, such power shall (unless otherwise spedified in such resolution or
: ABE}&E%ENE‘?:B;%@& or abrogated by a resolution passed at an intervening General Meeting)
o \0‘%_'?,‘_ sefifiire on the date (Iif any) specified in such resolution save that the Company shall
‘ Eantitled before such expiry to make an offer or agreement whids would or might

by .
NL‘ w quye Equity Securities to be allodted after such expiry and the directors shall be
AGAO: putentico €52
. wﬂqmmeom‘ _
Egpha epred narda, do 192 TCOAE. 2
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entitled to aliot Equity Securities in pursuance of such offer or agreement as if such.
authority had not expired. ’

Subject to the Law and these Artides, and without prejudice to any spedal rights
previously conferred upon the holders of any existing shares ar class of shares, the
Company may, from time to tme, create shares with such preferential, deferred,
qualified or other spedal rights, privileges, restriclions or conditions, whether in
regard to dividends, voting, retum of capltal or otherwise, as may be stipulated in
the resolution or other instrumant authorising such new shares.

If at any time the share capital of the Company is divided into different classes of
shares, the right attached to any dass (unless otherwise provided by the terms of
these Artides) may be varied, modified or abrogated by the Company, by a
resolution of the Shareholders, subject 10 the consent of a separate general

" meeting of the holders of the shares of that class. The provisions of these Artides

relting to General Meetings of Shareholders shall muizsis mutandis apply to every
such separate general dass meeting. )

Unless otherwise provided by these Artides, the increase in an authorised dass of
shares or the issuance of additional shares thereof out of the authorised and
unissued share capital shall not be deemed, for the purposes of Artide 10.2, to
vary, modify or abrogate the rights attached to previously issued shares of such

dass or of any other dass of shares.

With regard to Its capital, the Company may:

“fram time to time, by resolution of its Shareholders, but subject to these Artides
and the Law; '

11.1.1 consolidate and divide all or any of its Issued or unissued share
capital into shares bearing a per share nominal value which is larger

RELIAD DE NOTAS than the per share nominal value of its existing shares;
NN - TAEI.ELIAO

cancel any shares which at the date of the adoption of such
resofution have not been taken or agreed to be taken by any person
and diminish the amount of its share aaprtal by the amount of the

CAGAD: Autenticn esta
nforme o anginal shares so cancelled; '

do que dou . .

DEATENTIRNE:
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11,13 subdlivide #s shares (issued or outstanding) or any of them into
shares of a smaller per share nomingl value than is fixed by these
Artides. The resolution pursuant to which any share is subdivided
may determine that, as among the holders of the shares resuling
from such subdivision, one or more of such shares may, as compared
with the others, have spedal rights or be subject to any such

restrictions as the Company has power to attach to unissued or new
shares;

11.1.4 reduce its share capital In any manner, induding with and subject to
any incidental authorities and/or consents required by law.

11.2 Upon any consolidatien or subdivision of shares which may result in fractional

shares, the Board may settle any difficuity which may arise with regard thereto as It
deems fit, induding, without limitation, by:

1321 allotting, in contemplation of, or subsequent to, such consolidation or
cther action, such shares or fracional shares suffident to predude or
remave fractional shareholdings;

11.2.2 subjecﬁ to the Law, making such arrangements for the sale or
transfer of the fractional shares to such other Shareholders at such
times and at such price as the Board thinks fit so as to predude or
remove most expeditiously any fractional shareholdings and cause
the transferees of such fractional shares to pay the full falr market
value thereof to the transferors, and the Board Is hereby authorised
to act as agent for the transferars and transferees with the power of
substiftion and off-setting for purposes of implementing the
provisions of this sub-Artide 11.2.2;

1123 to the extent as may be permittad under the Law, redeeming or
purdhasing such fractional shares sufficient to preclude and remove
such fractional shareholding; and

11.2.4 determining, as to the holders of shares so consofidated, which
£ NO . issued shares shall he consolidated into each share of a larger
TABE%E CEEQ\J:\R“QEF . nominal value, .
TADEY
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Redeemable Shares

The Company shall have the power to issue redeemable shares and redeem the
same all In accordance with, and subject to, the provisions of the Law.

SHARES

Share certificates shall be ssued, upon the written request of a Shareholder, under
the Seal and shall bear the signature of either two directors of the Company or one
director and of the Secrelary or any person Qr persons so authorised by the Board.,

Each Shareholder shall be entitied o one of more numbered certificate(s) for all the

shares of any dass registered in his name, each of which shall state the number of
shares represented by the certificate, their serial numbers and the amount pald on

. account of their nominal value.

A share czrtificate registered in the Shareholders Register in the names of two or
more persons shalf be delivered to the person first-named in the Shareholders
Regtster in respect of such co-ownership and the Company shall not be obl;ged to
Issue more than one certificate to all the joint hofders,

A share cestificate which bas been defaced, lost or deshnyed may be replaced and
the Company shall lssue a new certificate to replace such defaced, lost or destroyed

certificate upon payment of such fee and upon the furnishing of such evidence of
ovinership and such indemnity as the Board, in its discretion, deems fit.

Registered Holder

Except as otherwise provided in these Artides, the Company shait be entitled to

treat the registered holder of any share as the absolute owner thereof and,
accordingly, shail not, except as ordered by a court of competent jurisdiction or as
required by staute, be obligated to recogrise any equitable or other daim to, or
interest in,- such share on the part of any other person.

26.07.07
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. 16 Calls on ﬁhﬁl res

16.1 The Board may, from time to time, as it in its discretion deems fit, make calls for
payment upon Shareholders in respect of any sum which has not been paid up in
; respect of shares held by such Shareholdérs and which Is not, pursuant to the

terms of allotment or issue of such shares or otherwise, payable at a fixed time,
and each Shareholder shall pay the amount of evary call so made upon him {and of
each instalment thereof if the same s payable In Instalments) to the person(s) and

: at the time(s} and place{s) designated by the Board. Unless otherwise stipulated in
the resolution of the Board (and in the notice referred to below), gach payment in
response to a call shall be deemed to constitute a pro rata payment on account of

i all the shares In respect of which such call was made.

@ e 162 Notioe of any call for payment by a Shareholder shall be given in writing to such

g Shareholder not less than fourteen (14) days prior to the time of payment fixed in
_ such notice and shall specify the time and place of payment and the person to
i whoem such payment is to be made. Prior to the time for any such payment fixed in
a notlce of a calt given to a Shareholder, the Board may in its absolute discretion,
; by notice In wrlting. to such Shareholder, .revoke such il in whole or in part,
j extend the time fixed for payment thereof or designate a different place of payment
,t orpersonmwhompaymmtlstnbemade.Inmeeventufacalipayableln
instalments, only one (1) natice thereof need be given.

| 16,3  If pursuant to the terms of allotment or issue of a share or otherwise an amount is
‘ made payable at a fixed time (whether on account of suich share or by way of
/ premium), such amount shall be payable at such time as f it were payable by virtue
:' of a call made by the Board and for which notice was given in acoordance with this
.* Artide 16 and the provisions of these Articles with regard to alls (and the non-
payment thereof) shall be applicable to such amount (and the non-payment
thereof).

164  loint holders of a share shall be jointly and severally liable to pay all calls for
payment In respect of sich share and all interest payable thereon.

16.5 " Any amount called for payment which Is not paid when due shall bear Interest from
Y E!‘\é?;@ date fixed for payment until actual payment thereaf at such rate and payable at
SoBN .TAEE‘E h time(s) as the Board may presaibe.

11 '
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16.6 Upon the alistment of shares, the Board may provide far differences amang ﬂme
aliottees of such shares as to the amounts and times for payment of calls for

payment in respect of such shares.
17 Prepayment

' With the approval of the Boém, any Shareﬁolder may pay to the Company any
] amount not yet payable in rmbect of his shares and the Board may approve the
payment by the Company of Interest oh any such amount until the same would be
payable if it had not been paid in advance at such rate and time(s) as may' be
1 approved by the Board. The Board may at any time cause the Company to repay all
aor any part of the money so advanced without premium or penalty. Nothing In this

! . Artide 17 shall derogate from the right of the Board to make any calt for payment
. ’ before or after receipt by the Company of any such advarce.

18 Forfelture and Surrender

18.1  If any Shareholder fails to pay an amount payable by virtue of 2 Gall, or interest
thereon as provided for in accordance herewith, on or before the day fixed for
payment of the same, the Board may, at any time after the day fixed for such
payment, so long as such amount (or any portion thereof) or inberest thereon (or

; any portion thereof) remains unpaid, forfeit dll or any of the shares In respect of

. which such payment was called for. All expenses inaurred by the Company in

attempting to oollect any such amount or interest thereon, induding, without

limiation, athormeys” fees and costs of legal proveedings, shall be added to and
shall, for all purposes (Induding the acaua! of Interest thereon), constitute a part of

; the amount payable to the Company in respect of such call.

s e g | e

. ! 182 Upon the adoption of a resolution as to the forfefture of a Shareholder’s share, the

‘ -Board shall zuse notice thereof to be given o such Shareholder, which notice shall
state the place that payment is to be made and that, in the event of the failure to
" 'pay the entire amount so payable by a date spedfied in the natice (which date shail
o gapELAODE NOTPEE not less than seven (7) days after the date such notice is given and which may

] ERD
s en S ma‘b% etended by tbo Bod), such shares shall be s foco orfited, providd
£ A _7.’ s
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: shares and not achually paid shall be deemed to have been forfeited at the same
: time as the forfeiture of such shares,

18.4  The Company may, by resolution of the Board, accept the voluntary surrender of
any share, A surendered share shall be treated as If it had been farfeited.

18.5 Any share forfeited or sutrendered as pravided herein shall become the property of
the Company and the same, subject to the provisions of these Artides, may be sald,

L re-allotted or otherwise disposed of as the Board deems fit.

18.6 Any Shareholder whose shares have been forfeited or surrendered shall cease to he
a Shareholder in respect of the forfeited or surrendered shares, but shall,
3 notwithstanding, be liable to pay, and shall forthwith pay, to the Company afl calls,
".‘ Interest and expenses owing upon or In respect of such shares at the time of
— f forfeiture or surrender, together with interest thereon from the time of forfetture or
‘surrender until actuai payment at, the rate prescribed in Artide 16.5 above and the
" Board, In its discretion, may, but shall not beobllgated o, enforce the payment of
such monies or any part thereof. In the event of such forfeiture or surrender, the
; Campany, by resolution of the Board, may aocelerate the date{s) of payment of any
! or all amounts then owing o the Company by the Shareholder in question (but not
yet due) in respect of afl shares owned by such Shareholder solely or jolintly with
another.

mm e et e

! 18,7  The Board may at anhy ime, before any share so forfeited or sumendered shall have
been sofd, re-allotted or otherwise disposed of, nulllfy the forfeiture or surrender on
such conditions as it deems fit, but no such nulfication shall prevent the Board
from re-exerdsing its powers of forfeiture pursuant to this Artide 18.

? .& - 18.8 A dedaration in writing by a director or the Secretary that a share in the Company
‘ has been duly forfeited on the date ststed in the dedlaratfon shall be condusive
evidence of the facts stated theraln against all persons daiming to be entitled to the

share. '

189  The provisions of these Artides as to forfeiture shall apply In the case of non-

20D Eﬁﬁﬁmmtofanymmwmm by the terms of issue of a share, becomes payable at a
el
633 gg?ﬁ‘q T80 semeéy time, wi'nether on account of the amount of the share or by way of premium,

: 13 .
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19 Lien

i9.1 Except to the extent the same may be walved or subordinated In wiiting, the
2 Company shall have a first and paramount lien upon all the shares registered in the
name of each Sharcholder (without regard to any equitable or other daim or
imterest in such shares on the part of any other person) and upon the proceeds of
the sale thereof for his debts or other liabilities to the Company arising from any
: amount payable by such Shareholder In respect of any unpaid or partly paid share,
; whether or not such debt or other Hiahllity has matured. Such Ben shall extend to all
] dividends from time to time dedared or paid in respect of such share. Unless
) atherwise provided, the regishation by the Company of a transfer of shares shall be
deemed to ba a waiver on the part of the Company of the lien (if any) existing on
® : such shares immediately prior to such transfer.

~ }J : 19.2  The Board may cause the Company to sell a share subject to such a llen when the

. debt or other liablfity giving flse to such flen has matured in such manner as the
Board deems fit, but no such sale shall be made unfess such debt or other liability
has not been satisfied within seven (7) days after written notice of the intention to
sell shall have been served on such Shareholder, his executors or administrators.

193  The net proveeds of any such sale, after payment of the costs theréof, shall be
applled in or toward satisfaction of the debts or other fiabilities of such Shareholder
in respect of such share (whether or not the same have matured) and the
remainder (if any) shafl be paid to the Sharehalder, his exeautors, adm!nistrators or

assigns.

tipon any sale of a share after forfeiture or surrender or for enforcing a tien, the
Board may appoint any person to exacute an insument of transfer of the share so
sold and cause the purchaser's name to be entered in the Shareholders Registar in
respact of such share. The purchaser shall be registered as the Shareholder and
E shall ot be obligated to supervise the application of the proceeds of such sale and,
s TABELL &6 BE m@;mhls name has been entered in the Shareholders Register In respect of sixch
B0 Sonn T’éﬁgﬁ the Validity of the sale shall not be affected by any defect o illegality in the
; eedings. - The sole remedy of any person aggrieved by any such sale shall

i

|

i

:
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The Company may, subject to and in accordance with the provisions of the Law,
i purchase or undertake to purchase, provide finance and or assistance or undertake
to provide finanoe and/for assistance directly or indirectly with respect to the
. purchase of its shares of secunities which may be converted into shares of the
! Company or which corfer rights upon the holders thereof to purchase shares of the

5 Company.
22 Depositary Interests

The directors are authorised to make such arrangements as they may think fit in
order to enable shares in the Company to be represented by and exchanged for
o , depositary interests which are eligible to be held and transfefred in uncertificated
farm in a computer-based systern whether located In Israel of in any other couniry.
: Any such arrangements shall be notified o the Shareholders in such manner as the

: '.d'u'e:tors may dedde.

TRANSFER OF SHARES

23 Registration of Transfer

231 No transfer of shares shafl be registered unless a proper written Inﬁmment aof
transfer {in any customary form or any other form satisfactory to the Board) has |
been submitted to the Company (or its transfer agent), together with the share
cortificate(s) or such other evidence of title as the Board may reasonably require.

[

i, 23.2 The Board may, In its absolute discretion and without giving any reason for its
k‘ _ decision, refuse £ register any transfer of a share rot fully paid up or any transfer
{ of a share on which the Company has a lien provided always that the refusal is not
' such as o prevent dealings in the shares from taking place on an open and proper
| basis. The Board may aiso refuse t register a transfer of any share (whether fully

' paid or not):
|
|
i TR3.2.1 to an entity which Is not a legal or natiral person; or
16 ’Fﬁﬁﬁ‘gﬁ%gﬁ*gﬁﬁ '
soG“"'ig,—;mﬁ.Z . to be held jointly by mare than four persons.

el Insrument of transfer of a share shalf be signed by or on behélf of the
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23.4 Thetransfa'orofashareshallbedeanedmretminmeholderofmeshareuntll
menameofﬁ'neuansfereelseMEredlnmeShareholdersRegiswrinrespectofuw
share, -

23.5 No fee shall be charged by the Company for reqistration of a transfer or other
document relating to or affecting the titte to any chare or for making any entry in
the Sharehalders Register.

23.6  If the Board refuses to register a transfer of a share, it shall within two months
aftermedabeonvmmﬂxeh-amferwasbdgedsmdtoﬂmhmsfeme notice of the
refusal.

23.7 The Board may, in Its discretion to the extent it deems necessary and subject to
any restictions in the Law or the rules of any stock exchange upon which the
Ordinary Shares are listed, dose the Sharehoiders Register for registrations of
transfers of shares during any year for a period to be determined by the Board and

" no registrations in the Snareholders Register of transfers of shares shall be made by
the Company during any perfod during which the Shareholders Register 'is' 50
dosed.

TRANSMISSION OF SHARES

24 Descendants’ Shayes

241 In case of a share registered in the name of two or more holdess, the Company
may recognise the survivor(s) as the sole owner(s) thereof unless and untfl the
provisions of Article 24.2 have been effertively invoked.

24.2 Any person becoming entitied o a share In consequence of the death of any
person, upon produdng evidanae of the grant of probate or letters of administraton
or dedaration of succession or an inheritance order (or such other evidence as the
Board may reasonably deem suffident), shall be registered as a Shareholder in
respect of such share or may, subject to the provisions as to transter herein
contained, transfer such share. However, nothing herein shall refease the estate of

\&01?;?9 a deceased holder (whether a sole or joint holder) of a share from any obligation to

8
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manager, receiver, liquidator o simiar official appointed in bankruptcy or in
connection with the reorgamsaton of, ot similar proceeding with respect to,
Shareholder or its praperties as being entitlad to the shares registered i the name
of such Shareholder.

252 Any such receiver, liguidator of simitar official appointed to wind-up, dissolve or
7 : otherwice liquidate a corporate Shareholder and any. such trustee, manager,
i : receiver, liquidator o similar official appointed in bankruptcy or in connedtion with
I3 the reorganisation of, or similar proceedings with resped to, a Sharehoider or its
properties, upon producing such evidence as the Board may deem suffident as to
his authority b0 act In such capacity or under this Article, shafl (with the consent of
the Board (which the Board may grant or refuse In its ahsolute discretion)) be
registered as a Shareholder in respect of such shares or may, subject %o the
provisions as to transfer herein contained, transfer such shates.

GENERAL MEETINGS
26 Annual Meetings

264  An annual general meeting shall be held at least ance in every year at such time,
befng not more than fifteen (15) months after the last preceding annual generel
meeting, and at such place as may be prescribed by the Board. Such general
meetings shall be called “Annual General Meetings*.

262 Notwithstanding Article 26.1, for 50 long as any shates of the Company are listed
on a stock exchange or an investment exchange in the United Kingdom and nat an
a stock exchange or an investment exchange outside the United Kingdom, any such
meeting shall be held within the United Kingdom (but, far the avoidance of doubt,
this shall not prevent, for the purposes of Artide 30.4, a satelfite meeting place or
places being anywhere outside the United Kingdamn provided that the principal
" meeting place ts within the United Kingdom).

27 rdi Ge Mecti

271 All general meefings other than Annual General Meetings shali be called
“Extraordinary General Meefings” and for these purposes an Extraordinary General
Meeting shal mean any meeting of the Shareholders which s deemed to be a
“Spedal General Meeting” far the purposes of Sedion 1 of the Law.

0 0% Ot

o R )
: 3%@-‘3‘0 The Board may, whenever it thinks fit, convene an Extraordinary General Mesting,
mm

s

at such time and place as may be determined by. the Board, and shall be obligated
R
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to do so upon a request in writing in accordance with Sections 63(b)(1) or (2) and
Section §3(¢) of the Law. '

273 For so long as any shares of the Company are listed on a stock exchange oF an
investmant exchange In the United Kingdom and not on a stock exchange of an
investment exchange outslde the United ¥ingdom. All General Meetings shalt be
held within the United Kingdom (but, for the avoidance of doubt, this shall not
prevent, for the purposes of Arhde 30.4, a satellite meeting place or piaces being
anywhere outside the United Kingdom provided that so long as the principal
meeting place is within the United Kingdom).

[P I -

28 P f (5 U
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Subject to the pravisions. of these Articles and the Law, the ﬁmctions of the Generat
Meeting shall indude the following:

581 . to elect the members of the Board, Induding External Directors;

282 to appoint the Company’s external auditor;

283  to approve ads and transadions that require approval by a General Meeting under
the Law; ' :

284 to increase and reduce the authorised share (apital, in accordance with the Law;
285 to approve any amendment to these Asticles;

286 to approve a resuiution O consurmate a Merger as defined in Section 1 of the
Law; '

28.7 to receive and consider the financial staternents of the Company; and

288 o consider such other matters as the Board may include in the agenda far the
meetfing. '

i
k
:
i
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29.1 Subject to these Artides, applicable iaw and regulations (including the applicable
laws and regutations of any stock exchange on which the Company’s shares are
. A T BE! %«@Tﬂffsted) prior riotlce of at least 21 days of any General Meeting, specifying the place,
E3 PN 15 f-"w'"‘"“._u,guﬁhte and hour of the meeting, shall be given as, “hereinafter provided, to the
5 -
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29.2 . Norrreceipt of any such natice shall not invalidate any resolution passed or the
proceedings held at that meeting. ' '

29.3 With the consent of all the Shareholders entited to recelve notice thereof, a
mesting may be convened upon sharter notice or without any notice and in such
manner, generglly, as shall be approved by such Shareholders.

30 Manner of Mecting

make any arrangements and/or impose any restricions which it considers

f

i |

: 30.1 The Board may both prior to and during any General Meeting or dass meeting
& appropriate to ersure the security and/or the orderly conduct of any such General

Meeting or dass meeting, induding, without limitation, arranging for any person
® ’ attending any sich General Meeting or class meeting to be searched, for items of
) ? personal proparty which may be taken _in;o any such General Meeting or dass
4 meeling to be restricted and for any person (whether or not a member of the
E Company) who refuses to comply with any such arrangements or restrictions to be

: refused entry to or excluded from any such General Meeting or dass meeting.

30.2 The dhairman of the meeting shall take such acton as he thinks fit to promote the

orderly conduct of the bisiness of the General Meeting or dass meeting as laid
T ' down in the notice of the General Meeting o dass meeting, induding, without
3 limitation, asking any person or persons (whether or not a member or members of
' the Company) to leave the General Meefing or dass meeting and, if necessary,
having such person or persons exduded from the General Meeting or class meeting.
The dedsion of the chairman of the meeting on matters relating to the arderdy
conduct of & General Meeting or dass mecting and on any ather matters of
procedure or arising incidentally from the business of the General Meeting or dass -
meeting shall be final as shail be his determination, acting in qood faith, as to
whether any matter ic of such nature. Nothing In this Artide 30.2 shall limit any
other power vested in the chafrman of the meeting.

303  The Board may make such arrangements as it shall in Its absolute discretion
canslder to be appropriate for any of the following purpases:

3031 " to regulate the level of attendance at any place specified for the
holding of a General Meeting or dass meeting ar any adjcurnment of
such General Meeting or dass meeting; or

._%ﬁc 2 to ensure the safety of people attending at any such place; or

12
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303.3 to faclltate attendance at such General Meeting or class meeting of
adjournment;

and may from time to time vary any such arrangements or make new arrangements
in thelr place. Such arrangements may indlude, without prejudice to the generality
of the foregoing, the issue of tickets or the use of some random means. of seledtion
or otherwise as the Board shall consides to be appropriate.

30.4 The Board may, in its absolute discretion, resalve to enable persons entitied to
attend a General Meeting or class meeting to do so by simultanecus attendance and
participation at the prindpal meeting place and a sateliite meeting place or places
amywhere in the- world and the Sharcholders present in person, by proxy or by
written ballct at sateliite meeting places shall be courted in the quorum for and
entitied to vote at the General Meeting or ¢class meeting In question, and that
meeting shall be duly cornstituted and its proceedings valid, provided that the
chairman of the Generaf Meeling or dass meeting Is satisfied that adequate faclliies
are available throughout the General Meeting or dass meeting to ensure that
Shareholders attending at all the meeting places are able to: '

30.4.1 participate in the business for which the meeting has been convened;

30.4.2 hear afi persons who speak (whether by the use of micmpﬁones,
jff, loudspeakess, audio-visual communications equipment ar otherwlse)

in the principal meeting place and at any satellite meeting place; and

3043 be heatd by all other persons so present in the same way.

AT

Such arrangements for sirulanecus attendancé and 'partlcipation may indude
arrangements for regulating the level of attendance in the manner aforesaid at the
other place or any of such other places.

s
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RECORD DATE FOR NOTICES OF GENERAL MEETINGS AND OTHER ACTION

4wy Iy

3i.i Notwithstanding any other confrary pravision of these Articles and subject ©
applicatie law, the Board may fix a date, not more tivan forty (40) days and not less
. than four {(4) days prior to the date of any Genevat Meeting of the Shareholders, as
] the date an which Shareholders entitied to ntice of and to vate at such meeting
E, shall be determined, and all persons who were holders of record of voting shares on
i such date and no others shall be entitied to notice of and to vote at such meeding.
L  debermination of Sharehoiders of record entitied fo notice of and to vote 2t any
‘ meating shall apply to any adjoumment of such meetind, provided, however, that
the Board may fix a new record date for the adjourned meeting,
3
i

312  Any Shareholder of shareholders holding at least one percent (1%) of the voting

-1!;. rights in the issued share capital of the Company may, pursuant. to the Law, request
S that the Board indude a subject m the agenda of a general andfor dass meeting to
‘ e held in the future, Any such request must:
; ' 3121 be in writing; -
+ 3122 include all Information relevant to the subject matter and the reason.
i that such Subject is proposed to be brought befare” the general
E _ andfor dass meeting; '
.
r 3123, be signed by the Shareholder or Shareholders making sudh request;
l 31.24 be i telaton to a subject matter which is appropriaie for
consideration by the Company in a General Meeting or dlass meeting;
o and
I
4
i 31.2.5 comply with the requirements as to form and content set out in
Article 31.3.

i 33 Subject to the Law and to Artidle 31.4, the Board shall indude in the agenda of a
_ general andfor dass meeting @ subject contained in a request made pursuant to
¥ Artidle 31.2 only If such request has been defvered to the Secretary:

3134 " in the case of a resohution to be considered and, if thought fit, passed
at the Annual General Meeting of the Coinpany, pat less than ninety
{90) days and not more than one hundred and twenty (120) days

21
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prior to (bt excluding) the date of the first anniversary of the
immediately preceding Annual General Meeting;

i e rad s B s nee 4 — o ams

- 31.3.2 in the case of a resolution to be considered and, if thought fit, passed
[ at an Exhémdinary General Mecting o dass meeting of the
;5; " Company, not less than ninety {90) days and not more than one
3 hundred and twenty (120) days prior to (but excluding) the date of
L - such meeting provided that, where such mesting has been convened
on less than ninety (90) days’ prior notice, such notice must be
¥ ' received by the Secretary not later than 5pm Israel time an the tenth
day following (bt exchuding) the day on which notice of such
meeting was given. '

Each such request shall also sef farth:
{H the name and address of the Shareholder(s) making the request;

(i) a representation that the Shareholder(s) is afare holder(s) of record of
shares of the Company entitled to vote at such meeting and intend(s) to
appear in person or by proxy at the meeting; '

()  a description of all and any arrangements and/or understandings between

N the Shareholder{s) and any other person{s) (neming such person(s)) in

connection with the subject which is requested to be included In the
agenda; and

i et e e T

wtRT T e

(iv) a declaration signed by the Shareholder(s} that all the information that is
required under the Law and any other applicabfe law tn be provided to the
Company in connection with such subject, if any, has been provided.

ra
t
S it

etk s e

In addition, If such subject indudes a nomination to the Board in accordance with
these Articles, the request shail also set forth the consent of each nominee to serve
as a director of the Company i so elected and a dedaration signed by each
neminee dedlaring that there is no Imitation under the Law as to the appointment
of such a nominee. Furthermore, the Board may, in its discretion to the extent it
decms necessary, request that the Shareholder(s) making the request provide
i addilonal information necessaty so as to Incdude a subject in the agenda of a
General Meeting as the Board may reasonably require.

o

L o RO the chaiman of the meeting shall determine, that any of the provisions of Artide
BT s |
AgT W -GN TREESIE 3 has not been propedy satisfied with respect tu a request purportedly given

) .
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Atide 31.2, hefshe shall be entitted (on behalf of the Company) to
Eow any resohstion contained in such request to be constdered at a

. PROCEEDINGS AT GENERAL MEETINGS

Mo business shall be transacted at any General Meeting untess a quorum s present

: . when the meeting proceeds to business. For all purposes (but subject to the
provisions of Artide 32.2 below), the quorum shall be one Sharehalder aor more
pr&eentlnpersonm'by proxy (or deemed by the law to be present at such
meeting) holding, in the aggregate, at least 25% of the voting rights in the issued

shara capital of the Company.

If within half an hour from the bme appointed for the meeting such a quorum is not i
. present, the meeting, if canvened upon the request of the Shareholders, shali be ]

dissoived; in any cther case, it shall stand adjourned 1o the same day in the pext ;

Weekatmqsameplaceandﬁmeortosud'ldavandatsuchtlmeandplaoeasthe 3

¢hairman of the meeting may deterning with the consent of the holders of a
majority of the vating power represented at the meeting in persan or by proxy and
voting on the question of adjournment, No business shall be transaded. at any
adjourned meeting except business which might lawfully have been transacted at '
the meeting as originally cailed, If a quorum as referred to in Artide 32.1 is not j
present at the second meeting within hatf an hour from the time appointed for the -
meeting, the quorum shalf be reduced to one of more Shareholders present in
person or by proxy (or deemed by the Law to be present at such meeting). i

33 Chalrman

. The chairman, if any, of the Board shall preside as chairman at every General
Meeting of tha Cornpany. If there is no such chairman or if at any meeting he Is not
present within fifteen (15) minutes after the time fixed for hotding the meeting or is
unwilling to act as chalrman of 3 General Meeting , the Shareholders present shall
choose one of the Shareholders present to be chainman. The chairman of any
General Meeting shall net, by virtue of such office, be entitted to vote at any
Genaral Meeting; nor shall the chalrman of a General Meeting have a second of

oS casting vote (without derogation, however, from the rights of such chairman to vote
PR m:acéfﬁ,as a Sharcholder o proxy of a Shareholder , in fact, he is also a Shareholder or 2
e duly appointed proxy). '

3 “r;' _NEW,_NEW . . 26.07.07
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A resolutions of the Shareholders with resped to all matters shall be deemed
i adopted if approved by the holders of a simple majority of the voting power of the
} Company represented at the meeting in person of by proxy and voting thereon
t (either in favour or against such resolution), other than as specified in these Artides
E : or otherwise required by the Law. For the purposes of these Articles, a Shareholder
H abstaining on any vote on any resolution shall be deemed to have participated but
not to have voted an the resolution,

Every question _subrnitted to a General Meeting shall be decided by a written ballot.

343 A declaration by the chairman of the meeting that é resolutian has been carried

. _ f unanimousty or carvied by a particular majority o lost and an entsy 1o that effect in
e the minute book aof the Company shall he prima fade evidence of the fact without
proof of the number or proportion of the votes recorded in favor of or against such

resolution.

! VOTES OF SHAREHOLDERS

35 Yoting Power

Subjedt to the provisions of Artidle 36 and subject to any provision in these Articles
F conferring special rights as to voling, or restricting the right to vote, evesry
Sharehalder, whether present i person oF by proxy, shall have one vote for each
share held by him of record, oh every resolution, without regard to whether the
5 vote thereon is conducted by written ballot or by any other means.

36 Yoting Rights

.\_ y 364  In the case of joint halders, the vote of the senior holder to tender a vate, whether
: in person or by proxy, shall be accepted to the exchsion of the votes of the other
joint holders, For the purpose of this Artide, sentority shall be determined by the
order In which the names appear in the Shareholders Register (or in the Company’s
trandfer agent’s records). The a_ppoinnnent of a proxy to vote on behalf of a jointly
held share shall be executed by the senior holder. '

36.2 No Sha[ghcrlder shall be entitled to vote at any Genaral Meeting or dass meeting (ar
B N@Tm counted as a part of the quorum thereat) Unless all cafis and other sums then

mﬂ??ﬁgtﬁ%vahle by him in respect of his shares in the Company have been patd-
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364

365

37

371

w2

373

Any Sharehotder entiled to vobe may vole either personally or by proxy-(who need
not be a Shareholder of the Company) or, if the Shareholder is a company or other
corporate body, by a representative authorised pursuant to Article 36.4,

A company or other corporate body that is a Shareholder may, by resolution of its
directors or any other managing body thereof, authorise any persan to be or to
appoint its representative at any General Meeting or dass meeting of the Company.
Any person so authorised shall be entitled to exerdse on behalf of such Sharchalder
all the power which the latter could have esercised if it were an individual
Sharehoider. Upon the request of the chairman of the meeting, written eviderice of
such authorisation {in a form reasonably acceptable to the chairman) shafl be
delivered to him.

The Board may determine, in its sole discretion, the matters, if any, that may be
voted upan by a written baflot of the Company (without attendance in person or by
proxy), as shall be permitted at a General Meeting, In additon to the matters listed
in Section 87(a) of the Law.

PROXIES
Instryment of Appgintinent

The instrument appointing a proxy éhall be in writing in such form as may be
approved by the Board from time to time in compliance with applicable law.

The instrument appointing a proxy (and the power of attorney or cther authority, if
any, under which such instrument has been signed) shall be delivered to the
Company {at such place or ane of such places as may be specified for that purpose
in or by way of a ncte to or in any document accompanying the notice convening
the General Meating (or, If no place Is so specified, at the registered office of the

- Company} or by any other means (induding electrenic farm) specifted for that

purpose in such document) not less than 24 hours before the time fixed for the
meeting at which the person named in the instrument proposes to vote.

The Board may caise the Company to send, by post or atherwise, instruments of
QTP%W to Sharehotders for use at any General Meehng or ciass meeting.

X
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it ahy, who signed such instrument) or the revocation of the appointment or the -
transfer of the share in respect of which the vote is cast provided that no written
netification of such death, revocation or transfer shall have been received by the
Campany or by the chairman of the meeting before such vote is cast

39 Muitipis Proxies

A Shareholder is entitled to vobte by @ separate proxy with resped to each share
held by him provided ihat pach proxy shall have a separate letter of appointment
containing the seriat number of the share(s) with respect to which the proxy Is
entitled to vate, Where valid but differing insirurrents of proxy are delivered in
respect of the same share for use at the same meeting, the instrurnent which is
delivered last {regardless of s date or of the date of its execution) shall be treated
as replacing and revoking the other(s) as regards that share, However, if the Board
or some other person as may be authorised by the Board for such purpose Is
unable to determine which was the last dellvered, none of them shall be treated as
valid in respect of that share. Dellvery of an instrument appointing a proxy shafl
nat precude a Shareholder from attending and voting in person at the meeting, In
which event such instrumest of proxy shafl be automaticatly revoked. ‘

B DIRECTORS

40  Humber of Directors

The Baard shall be composed of not more than 11 directors and not fess than 5
directors.

41 Qualification of Directors

.\ ) No person shall be disqualified from serving as a director by reason af not holding
shares in the Company.

42 L] Dt In vent of

i .

; “01h5% In the event of ane or more vacandies in the Baard, the continuing directors may

f inue to act in every matter provided that, if the number of directors is less than

& minimum number set out in Artide 40, they may only act either in an

y and/or to call a meeting of the Beard or a General Meeting of the

‘, pany for the purpose of appointing a director or directars 1o fill any or all
mﬂﬁues so that at least the minimum number of directors set out In Articte 40 is

\QFAQF‘ d,dﬁ“““ o
Y @ag\ as a result of such meeting.

26 .
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43 Vi ion 2 | of Directors

43.1 The office of a director, who Is not an Bxternal Director, shali be vacated

autornatically:
43.1.1 upaon his deatty;
43.1.2 if he is found to be legally incompetent;
4313 if he becomes bankrupt;
43.1.4 if he is prevented by applicable law from sarving as a director of the
Company;
. | 43.1.5 If the Board terminates his office according to Section 231 of the
B Law;
43.16 i a court order is given In accos"dance with Section 233 of the Law;
43.1.7 If he is removed from office by a resoluhcn of the Gena'al Meeting of

the Company approved by Sharehokders; ar

43.1,8 if his periad of office has terminated in accordance mth the
provisions of these Articles,

432  The offire of an BExternal Director shall be vacted only in accordance with the
provisions for the vacation of office and the removal of External Directors acoonding
to the Law. '

433 The office of a director shail be vacated by his written resignation. Such restanation
shall bacome effective on either (i} the date set out in such written resignation er
(i) the date of delvery of such writben resignation to the Company (whichever Is
the later).

44 Remyneration of Directors

Subjedt to the provisions of the Law, a director may be paid remuneration by the
Company for his services as director to the extent such remuneration shall have

27 o
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44.2 Notwithstanding Article 44.1 above (but subject to the approval of a General
Meeting of the Company In accordance with the Law), the Board may grant special
remuneration to any director who serves on any committee or who otherwise
perfortns any spec:al or extra services to or at the nequest of the Company.

443 Notwithstanding Article 44.1 ghove hut subject to the provisions of the Law, the
directnrs may be pald all reasonable travel, hotel and incidental expenses properly
incuimed in the performrance of thelr dutles as directors including expenses incurred
in atfending Board meetings, committes meetings of the Board, General Meetings
and/er separate meetings of the holders of any class of shares or debentures of the
Company.

45 Conflict of Intgrests: Approval of Related Party Transactions

45.1 Subject to the provisions of the Law and these Articles, the Company may enter
into any contract or otherwise transact any business with:

45,1.1 any director in which contract or business such director has a
persohal interest, directly or indirectly;

45.1.2 any third party In which contract or business a director has a
personal interest, directly or indirectly.

452 Except in accordance with the provisions of the Law and the Arficles, a direcior or
cther Office Holder shall neither perticipate in discussions conceming or vote upon
a resolution approving a transacticn with the Company In which he has a personal
interest.

433 For the purposes of these Articles “personal interest” shall have the meaning
ascribed to such term in the Law.

POWERS AND DUTIES OF DIRECTORS

- 1eqal 3404981 711 ]_NEW. _NEW ) . ) 26.07.07
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46.3  The Board may akso exercise all such powers and do alt such ads and things as the
Company is authorised to exercise and do, and [s not hereby or by law reguired o
be exerdsed or done by the Company in a General Meeting or by the chief
executive officer under his express ot residual authority,

464  The authority conferred on the Board by Artide 46.1 shall be subject to the
provisians of the Law, these Articles and any reguiation or resolution cansistent
with these Artides adopted from time to Gme by the Company in a General
Meeting, provided, however, that no such regulation of resolution shall invalidate
any prior act done by or pursuant to a decision of the Board which woulkd have been
valtd if such regulation or resolution had not been adopted.

465  Bomowing Power

Subject to Articles 46.5.2 to 46.5.8 (indusive) below, the Board may
from time to time, in its disaretion, cause the Company to bormow or
secure the payment of any sum or sums of money for the purposas
of the Company, and may secure or provide for the repayment of
such sum or sums in such manner, at such times and upon such
terms and conditions in all respects as it thinks fit and, in particular,
by the issuance of bands, perpetual or redeemable debentures,
debenture stock or any mortgages, charges or-other securities on the
undertaking or the whole or any pait of the property of the Company,
bath present and future, induding its uncalled or called but uﬁpaid
capital for the time being.

The Board shall restrict the bormowings of the Company and exercise
all voting and other rights or powers of control exercisable by the
Company in relation to Its subsidiaries (if ahy) $o as to secure (but as
regards subsidiaries only so far as by such exerdse it can secure)
that the aggregate principal amount oufstanding at any Lime in
respect of all borrowings by the Group (exclusive of any Group
campany's bonowings which are owed to another Group company)
less cash deposted will not, without the ‘previous sanction of the
Company in General Meeting, sxcoed: ’ '

(8. 3 xcapital and reserves; or -

{b)  any higher limit fixed by a resolution of the Shareholders
which is applicable at the relevant Sme.

. - » :
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In Artice 46.5.2:
(a) "capital and reserves” means the aggregate aof:

) the amount paid up on the issued or allotted share
capital of the Company; and

(f)  the amounts standing to the credit of the reserves of
the Group {including share premium account, capital
redemption reserve, propexty revaluation reserve and
unappropriated bakance of investment or other
grants), after adding ot deduding any balance
standing to the credit or debit of the Group's profit
and lass acoounts;

(b)  “Group” means the Company and its subsidiaries from time

fo time.

The himit imposed under Article 46.5.2 shall be deemed not to have
been breached -until the amount of horrowings has exceeded that
fimit for 30 consecutive days. This paragraph overrides all other
provisions of this Artide 46.5. .

A certificate ar report by the Company's auditors:

(a) as to the amount of capital and reserves or the atnount of

harrowings; or

{b) to the effect that the limit imposed under Article 46.5.2 was
not exceeded or breached at a particular date;

shall be condusive evidence as to that amount or fact.

If the Company has joint auditors, references in Article 46.5.5 to the
Company's auditars are ta any of the joint auditars,

Na lender or other person deafing with any Group company need
enquire whether the limit imposed under Arlide 46,52 above has

been or will be comnplied with.

Legal 3404081 7/IZIL/_NEW. NEW . - ' _ 26.07.07
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46.5.8 A borrowing or security resulting in a breach of the limit in Artide
46.5.2 shall not be void; nor shall it be voidable at the instance of the
Company or any other Group company.

47 Exercise of Powsrs of Directors

47.1 A meeting of the Board at which a quorum is present shall be competent to exercise
al the authorities, powers and discretions vested in or exerdisable by the Board,

472  Except as otherwise spedifically set forth in these Asticles or as required by the Law,
a resolution proposed at any meeting of the Board shall he deemed adopted if
approved by a mafority of the directors present when such resolution 15 put to a
vote and voting thereon, A

47.3 A megting of the Board at which a quarum is present shall be competent to exerclse
all the autharities, powers and discretions vested in or exerdisable by the Board,

47.4 Except as otherwise specifically set forth in these Artidles or as requiired by the Law,
2 resolution proposed at any meeting of the Board shall be deemed adopted if
approved by @ majority of the directors present when such resolution is put to a
vate and vating thereon,

475 A resolution in writing signed by all directors then in office and tawfully entitied to
vote thereon (as condusively determined by the chairman of the Board) or to which
all such directors have given their written consent (by letter, telegram, telex,
facsimile, telecopier or otherwise) shall be deemed to have been unanimousty
adopted by a meeting of the Board duly convened and held,

48 Deleqation of Powers

48.1 The Board may, subject to the provisions of Section 112 of the Law and any other
applicable law, delegate any or all of its powers tp committees and it may from time

I 2 )
o ‘3\\\@@% to time revoke sudh defegation or alter the composition of any such committee. Any
Q @f‘ T,  committee so formed (in these Artides referred to as a "Committee of the Board”)
L .
g"’ o5 shall, in the exerclse of the powers so delegated, conform to any regulations

2" Jmposed upon it by the Board. The meetings and procesdings of any such
“\fpéﬁgmmlttee of the Board shall be governed, with the relevant changes, by the
@g‘:ﬁ ﬁmﬂﬁ herein contained for regulating the meetings of the Board so far as not

o @ superseded by any regulations adopted by the Board under this Artide. Unless
umg\yise'_ewq)reﬂv provided by the Board in delegating powers to a Cummitteé of

s ’
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the Board, such Cammittee shafl not be empowered to further delegate such
pOWers. :

48,2 without derogating from the provisions of Article 43.1, the Board may, subject t0
the provislons of the Law, from time to time appoint a Secretary, as well as officets,
agents, employees and independent contractors, as the Board may deem fit, and
may terminate the servica of anmy such person. The Board may, subject to the
provisions of the Law, determine the powers and duties, as well a5 the salaries and
emolumerts, of al such persons, and may require security in such cases and In
such amounts as [t thinks fit, ) ’

48.3 The Board may from time to time, by power of attomey of ctherwise, appoint any
person, company, firm of body of persons to be the atterney or atborneys of the
Company at law ar in fack for such purpese(s) and with such powers, authotities
nd discretians, and for such period and subject to such conditions, as it thinks fit,
and any such power of attomey or other appaintment may contain such provisions
for the protection and convenience of persons dealing with any such attorney as the
Board may think fit and may also autharise any such attormey to delegate all ar any
of the powers, authorities and discretions vested in him.

APPOINTMENT OF DERECTORS
49 Appgol i in

Except as regards the appointment of External Directars (whose appoiniment shafl
be made in acoordance with the provisions of the Law) and sublect to the
provisions of Artide 40, the Company may by a resolution in General Meeting
appolnt any person who is willing to act to be a diredror, efther to fll a vacancy or
as an additional director. A director may be appointed of (in accordance with the
law and these Artices) removed from office by a simple majority of the
shareholders present and voting at a duly mnvened General Meeting.

50
A2

{99’% At each Annual General Meeting:
A\

 Stfesgames of the directors to retire shall be_stated in the notice of the Annual
S ) } .
P“f«@o | Meeting or in any document accompanying the notice. A retiring director

0.
¥ @ .
@2}’;\. 69‘:}_ subject to the provisions of Artide 43.1) be eligible for re-appointment and
S
@;@

12
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(unless he i removed from office or his office is vacated in accordance with these
Articles) shall 7etain office until the dose of the meeting at which he retires or (if
earlier) when a resolution is passed at that meefing nat to fili the vacancy or to
appoint another person in his place or the resplution to re-appoint him is put to the
meeting and lost.

50.3 The term of appointment of each External Director shall be determined in
actordance with tive refevant provisions of the Law,

Nominations to the Goard
51.1 Nomtnations for the election of directors may be made by the Board or a Committee

of the Board gr, subject to the Law and to the pravisions of Atticles 31.2 and 31.3,
by any Sharehalder.

51.2 Notwithstanding the provisions of Article 51.1, no person shall be nominated or
' appointed to the office of a director if such person is dlsquailﬁed under the Law,
from being appointed as a director.,

513 A director’s term ({induding that of an Bxternal Director) shall begin either on the
date of his appointment to the Board or at such later date designated in the
resalution appointing such director.

Casual Appointments of Directars

Subject to the provisions of Article 50, the Board may at any tme appoint any other
person as a director, whether to fili @ vacancy or as an addition to the then current
number of directors, provided that the total number of directors shall not at any
time exceed the maximum number of directors set out in Article 40. Any directer so
appolnted shall hold office until the next Annual General Meeting,

PROCEEDINGS OF DIRECTORS .

'\P‘% M@ngg of the Board
\_\'?-

gﬁ-
*m ;

2 Board may mest and adjourn its meetings at such places elther within or
e the State of Isreel and otherwise regulate such meetings and proceedings
5 c_lirectors think fit, provided that meetings shall be convened at least once

HO: w’@,ger%'ee (3) months, Subject to all of the other provisions of these Artides
o mwg meetings of the Board, the Board may meet by telephone conferance
call or simitar communication equipment so long as each director participating in

33
el 04081 7/5IL_ NEW. NEW . . 26.07.07



NNRAE ]

such aalf can hear, and be heard by, each other dlred;)r participating in such call.
The directors participating in this manner shail be deemed to be present in persan
at such meeting and shall be entitled to vote or be counted in a quorum
accordingly. ’ -

532 Board mestings may be corwened at any time by the chairman of the Board. The
chairman of the Board shall convene a Board meeting upon the written request of
any director a5 5000 as practicable after receiving such request and shall otherwise
conveneé Board meeting as pmvided by the Law,

54 N Meahi

54.1 Notice of a Board meeting shall ontain the information required by the Law and
shall be delivered to the diractors not less than five (5) days before such meating.

‘542 Notice of a meeting of the Board shall be given in writing and may be sent by hand,
" post, facsimlle or electronic mail to a director at the address, facsimite number o
electronic mail address given by such directar to the Company for such purpose.
Any such notice shalt be deemed duly received, if sent by post, three (3} days
(seven (7} days if sent internationally) following the day when any such notice was
duly posted and if delivered by hand or transmitted by facsimile bransmission or
electronic mail, such notice shall be deemad duly received by the director on the

date of delivery or, as the case may be, transmission of the same.

54.3 Notwithstanding anything contained to the contrary in these Artides, failure to
deliver notice to a director of any such mesting in the manner required hereby may
be waived (in advance or retroactively) by such director and 2 meeting shall be
deemed bty have been duly convened notwithstanding such defective notice if such
failure or defect is walved (in advanee or retroactively) by all directors entitied to
partidpate at such meeting and o whom nolice was not duly given. The presence
of a director at any such meeting shall be deemed due receipt of a prior notice or a
watver of any such notice requirement by such director.

W digbyJelen hone ar similar communication equipment of not less than a majority of
s o Mﬁﬁ@?ﬁ wha are lawfully entitied to participate and vote at the meeting. T
: P\:\:c!ﬁ ‘ w‘\w an hour (ar within such langer time as the chairman of the meeting may

etide) f

wﬁp ide) from the time appointed for the holding of the Board meeting a quorum is

ot 34 3
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not present, the Board meeting shall stand adjourned to the same day in the next
week at the same time and place. .

If at any adjourned Board meeting 2 quorum is not present within half an hour (or
within such longer time as the chairrnan of the meeting may decide) from the time
appointed for holding the meeting, the Board meeting shall be adjourmed in
acrordance with the provisions of this Article 55.° No business shali be transacted at

a meefing of the Board unless the reguisite quorum is présent.
hzi

The Board may from time to time elect by resolution or atherwise appoint a director
to be chairman or deputy chairman and determine the peviod for which any such
parson is to hold such oifice, The chalrman ar, in his absence, the deputy chalrman
shall preside at nestings of the Board but, if no such chairman gr deputy chairman
shall be elected or appointed or if at any meeting the chairman or deputy chairman
shall not be present within fifteen (15) minutes after the time appointed for holding
such rﬁeeting or if the chairman. or deputy chairman is meilling or unable to chair
such meeting, the directors presert shall choose one of thelr number to be the
chairman of such meeting. The chairman shall not have a semnd or casting vole at
any Board meeting, The chief executive officer of the Company may ROt serve as
the chairman of the Buard, other than pursuant to Section 121 of the Law;

Validity of Act

Subfect to the provisions of the Law, all Aora fge actions of any meeting of the
Board or of a Commitiee of the Board or of any persen acting as a diredtor o a
member of such Committee of the Board shall, notwithstanding that it is afterwards
discovered that there was some defect in the appointment of any such director or
such Committee of the Board or person acting as aforesaid or that they or any of
them were disqualified, be as valid as if every such person had been duly appointed
or had duly continued in office and was qualified.

CHIEF EXECUTIVE OFFICER
i nt ig ive Officer

ubject to the Artides and the Law, the Board shall from time to tme appomnt a
2Fhief executive officer of the Company. '

35
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58.2 Subject to the Artides and the Law, appaintment of the chief executive officer, and
the grant of any powers, autharities and responsibilities thereto, may be either for a
fixed term or without any fimitation of dime, and may be made upon such conditions
and subject to such limitations and restrictions as the Board may from time fo time
determaine, and the Board may rem&ve. or dismiss any such person{s) from his
employment as chief executive officer (hut such person shall continue to serve as a
director of the Company unless such office Is vacated In accordance with Article
43), assume his authorities with respect to a spedific matter or period cof tifie and
appoint another or athers in his or their place.

" 583 The Board may from time to time (subject to the provisions of the Law and of any
appllcahle‘law or the rules of any stock exchange upon which securities of the
Company are listed and of any contrack hetween any such persan(s) and the
Company) determine the salary of any such person(s).

59 -

" 591 Subject to the Law, the powers, authorities and responsibilities of any such chief
executive officer shall be those that the Board may, at its discretion, fawfully confer
on the same. The Board rmay, from time to fime, as the Board may deem fit,
modify or revoke all or any of such pawers, authotities and respansibilities.

59,2 The management and the operation of the Company’s affairs and business In
accordance with the policies determined by the Boartd shall be vested i the chief
exeartive officer, in addition to all powers and authotitics of the chiel executive
officer as spedified in the Law. Without derogating from the above, all powers of
management and execitive authority which are not vested by the Law or by the
Artickes in another argan of the Company shall be vested in the Board .

_ . ' 6
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«gi» entitled thereto, provided such date is not prior to the date of the resolution ta

MINUTES

The Company shall cause minutes to be recorded of all General Mestings of the
Company and also of all appointments of directors and Office Holders and of the
nroceedings of all meetings of the Board and all Committees of the Board. Such
minutes shall set forth the names of persons present and all business transacted at
such meetings. Any such minutes of any meeting, if purporting to be signed by the
chalrman of such meating or of the next succeeding meeting or by the chairman of
the Board or the Secretary of the Company, shall be prima fade evidence of the
Facts therein stated. Minutes of a meeting shall be kept at the Cffice for the period
and in the mannar prescribed by the Law,

DIVIDENDS AND RESERVES
.
The Board may, from Lime to time, set aslde any amount(s) out of the profits of the
Company as a reserve ar reserves for any purpose(s) which the Board, in its
absofute discretion, shall think fit and may invest any sum so set aside in any
manner and from time to time deal with and vary such investments, and dispose of
all or any part thereof, and employ any such reserve o any part thareof in the
business of the Company without being bound to keep the same separate from
cther assets of the Company, and may subdivide or redesignate any reserve or

cancel the same or apply the funds therein for another purpose, alt as the Board
may from time to ime think fit.

Iaration of Dividend

Sulrject to the provisions of the Law, the Board may from time to ime declare such
dividends as may appear to the Board o be fustified and cause the Company to pay
such dividends. The Board shall have the full authoiity to determine the time for
payment of such dividends, and the record date for determining the Shareholders

Aneacs
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Subject to any special or restricted rights conferred upon the holders of shiares as to
dividends, any dividend paid by the Company shall be allocabed among the
Shareholders entited thereto in proportion to the sum paid up or credited as paid
up on account of the nominal value of their respective holdings of the shares in
respect of which such dividend is being paid without takdng into account the
premium paid up for the shares. The amount paid up on account of a share which
has aot yet been called for payment or fallen due for payment and upon which the
Company pays interest to the Shareholder shall nat be deemed, for the purposes of
this Article, to be a sum paid on account of the share.

Interest

No dividend shall bear interest as against the Compan_y.

Payment in Kind

A dividend may be paid, wholly or partly, by the distribution of specific assets and,
in particular, by distribution of paid-up shares, debentures or debenture stock of
any other company or in any one or more such ways.

65.2 The Board may resolve that:

65.2.1 any monies, invesgnents or other assets forming part of the
undivided profis of the Company standing to the credit of the
reserve fund or to the credit of any reserve fund for the redemption
of capital or to the credit of a reserve fund for the revaluation of real
estate or other assets of the Company or any other reserve fund or
investment funds or assets n the hands of the Company and
available for dividends or representing premiums received on the

Aa\:ﬁé‘eﬁﬁoN - issue of shares and standing to the aedit of the share premium

LR CORAI ST account be capitalised and  distributed among  such of the
Sharehoiders as would be entitled to receive the same if distributed
by way of dividend and in the same proportion on the basis that they
become entitled thereto as capitd;

189 TABELIAO

all or any part of such capitalised fund be applied on behalf of such
Shareholders In paying up in full, either at nominal value or at such
premiums as the resclution may provide, any unissued sharés or
dehentures or debenture stock of the Company which shall be

38
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distributed accordingly or in or towards the payment, in full or in
part, of the uncalled liability on any issued shares.or debentures or

debenture stock;

65.23 such dish‘ibuu‘oﬁ or payment shall be accepted by such Shareholders
in full satisfaction of their share and interest in the said capitalised
sum.

66 Iy i und 0 65

For the purpose of giving full effect to any resalution under Artide 65 and without
derogating from the provisions of Artide 11.2, the Board may settle any difficulty
which may arise In regard to the disribution as it thinks expedient and, in
particular, may issue certificates for ather securities and may fix the value for
distrinution of any speific assels and may determine that cash payments shafl be
made to any Shareholder upen the footing of the value so fixed or that fractions of
less value than the nominal value of one share may be disregarded in order to
adjust the rights of aft parties and may vest any such cash, shares, debenfures,
debenture stock or spedfic assets in trustees upon such busts for the persons
entitled to the dividend or capitalised fund as may seem expedient to the Board.
Where required, a proper contract shali be filed in accordance with Secticn 291 of
the Lsw and the Board may appoint any person to sign such contract on behalf of
the persons entitled to the dividend or capitalised fund.

67 DRividends on Unpaid Shares

67.1 Without derogating from Article 63, the Board may give an instruction which shall
prevent the distribution of a dividend to the holders of shares, the full amount
payable in respect of which has not been peid up.

67.2 = The Board may deduct from any dividend payable to any Shareholder all sums of

money (if any) presently payable by such Sharehalder to the Campany on account
of calls or otherwise in relahun ta the shares of the Company.

o 2\ b
Cao\The Board may retaln any dividend or other monles payable or property

3 ._m ibutable in respect of a share on which the-Company has a lien and may apply
\ovﬁ‘p D‘d!% same in or toward satisfaction of the debts, liablities or engagements in respact
AW dpm‘““’ Gééf,mch the lien exists.
.Aﬁ&ﬁﬁﬁﬁ@_

A
TR @ﬁx\
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68.2 The Board may retain any dividend or other monies payable or property
distributable in respect of a share in respect of which any person Is under Article 23
entitled to become a Shareholder or which any person Is under such Article entitled
to transfer until such person shall become a Shareholder in respect of such share ar
shall transfer the same.

69 ‘Undaimed Dividends

All unclaimed dividends or other money payable in respect of a share may be
invested or otherwise made use of by the Board for the benefit of the Company
until daimed, The payment by the Board of any unclalmed dividend or such other
moneyﬁ into a separate account shafl not constitite the Company 2 trustee in
respect thereof, and any dividend undlalmed after a period of two (2) years from
the date of dedaration of such dividend, and any su&n other honevs undaimed
after a like peried from the date the same were payabte, shal! be forfeited and shatl
ravert to the Company, provided, however, that the Board may, at its discretion,
cause the Company to pay any such dividend or such other moneys, or any part
thereof, to a person who would have been entitfed thereto had the same not
reverted to the Company,

70 Paviment

The Company shall be authorised to withhold any @x from dividends payable to
Shareholders pursuant to the applicable laws and regulations. Any dividend or

other money payable in cash in respect of a share may be paid by cheque of

warrant sent through the post to, or feft at, the registered address of the person

entiled thereto or by transfer to a bank account specified by such person {or, if two

o more persons are registered as joint holders of such share or are entitted jointly

thereto in consequence of the death or bankruptoy of the holder or otherwise, Lo

any one of such persons or o his bank account) or to such person and at such

address as the person entitled thereto may in writing direct. Every such cheque or

01,%5 warrant shall be made payable t the order of the person to whom it is sent or to
9%\5?@;%5;& such person as the person entitled thereto as aforesaid may direct and payment of
o @329‘ cheque or warrant by the banker upon whom it is drawn shall be 2 good
' rge-to the Company. Every such chegue or warént shall be zent at the rigk

40 ’
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71 Recreigt from a Joint Holder

If twd or more persons are réglstered as joint holders of any share or are entitled
jointly thereto in consequerice of the death or bankruptey of the holder or otherwise
any one of them may give an effective receipt for any dividend or other maonies
payable or property distributable in respect of such share.

ACCOUNTS AND AUDITORS

72 Books of Account

The Board shall cause accurate books of acoount to be kept in accordance with the
provisions of the Law and of any other applicable law, Such books of account shall
be kept at the Office or at such cther place or places as the Board may think fit and
they shall always be open to inspection by any director. No Shareholder, not belng
a director, shall have any right to inspect any accauﬁt or book or other similar
documment of the Company, except as conferred by law or authorised by the Board.

73 Quiside Auditor

The outside auditor of the Company shalt be elected by a resolution of the
Shareholders and shall serve until the next Annual General Meeting following such
election or its earier removal or replacement by a resolution of the Shareholders,
The appointment, authorities, rights and duties of the outside auditor of the
Company shal! be regulated by appficable law, provided, however, that the Board
shall have the authority to fix, in its discretion, the remuneration of the outside
auditor for any services or to delegate such authority to a Committee of the Board.

74 Imtemat Auditor

The internal auditor of the Company shall present all of (s propased wosk plans o
the audit Committee of the Board, which shall have the authority to approve them,
subject to any madifications in its discretion.

BRANCH REGISTERS

pénulations issued thereunder, the Compan;may cause a branch register or
$isters of Sharehoiders o be kept at any place outside of Tsrael as the Board may
nk fit and, subject to ali applicable requiremenits of law, the Board may from time

a1 '
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to time adopt such rules and procedures as it may think fit in connection with the
keeping of sitch branch register or registers,

RIGHTS OF SIGNATURES

76 Rights of Sianature
The Board shall be entiled to authorise any person or persons (who need not be
directors) to act and sign on behalf of the Company, and the acts and signature of

such person(s) on behalf of the Company shall bind the Company insofar as such
persan(s) acted and signed within tie scope of his or their authority.

NOTICES

77 Notices'

77.1-  Except as provided otherwise in these Articles, any written notice ar other

" document may be served by the Company upon any Shareholders (In his capacity
as a Shareholder) by whichever of the foflowing methods it may in its absolute
discretion determine:

(@)  personally;

(b} by prepaid mail (airmail or courier if sent infernationally) addressed to such
Shameholder as described in the Shareholders Register or such other address
as he may have designated in writing for the receipt of notices and other
documents;

(c) by sending ot supplying the notice or other document or information in
electronic form to such agdress {if any} as may for the time being be notified
to the Company by or on behalf of such Shareholdar for that purpose; or

{d} by making it available on its wehsite.

Any writhen natice or other document may be served by any Shareholder (in his
capadty as & Shareholder) upon the Company by tendering the same in persan to
5 e Secretary or the chief executive ofﬁcerofﬂteCompany at the Office of the
0"‘5 &

—*%“W

ah:emd b-,r a shamhmders' resolution passed at the annual geneval meeting of the Company hekd on 26 June
200?
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Company or by sending it by prepeid registered mail (aitmall or courier if posted
outside of srael) to the Company at its Office. Any such notice o other document
shall be deemed to have been served (i) in the case of mailing, seventy-two (72)
hours after it has been posted (i) in the case of courier, forty-eight (48} hours after
it has been sent, with receipt confirmed by the courier {iii) in the mse of personal
delivery, an the date when actually tendered in person to such Shareholder or to
the Secrataty or 1o the chlef executive officer {as the cage may be) (iv} in the case
of delivery in electronic form, forty-elght (48) hours after it has been sent and (v) if
supplied by means of a website, when first made available on the website or, if
later, when the recipient received (or is deemed to have received) notice of the fact
that the material was avaliable on the wehsite. The mailing or publication date and
the date of the meeting shall be counted as part of the days comprising any notice
periad. A notice shall be deemed to have heen duly served when received,
notwithstanding that it was defectively addresses or falled, i some other respect,
N 3 . to comply with the provisions of this Articies 77.3.

F 772 If on two consecutive occasions the Company has attempted to send or supply

natices ar other documents in electronic form to an address for the time being
¥ notified to the Company by a Shareholder for that purpose but the Campany I

aware that there has been a failure of delivery of such notice or other document,
then the Company shali within two Business Days from the first attempt send or
supply the notice or other document by prepald mail (airmail or courder if sent
internationally) to such Shareholder at his registered address. For this purpose a
failure of delivery is when a notice or other document sent in elechonic form is
returned undelivered to the Company or fts agent with a2 message stating that
delivery was unsuccessfid from the address to which it was sent.

ety A

e

77.3 The Board may from time to time issue or adopt terms and conditions relating to

ol i el U i

the use of communications by electronic means or by means of a website for the
) sending or supply of notices ar other documents by or to the Company (whether
? authorised or required 1o be sent or supplied by the Law o utherwise) to or by a
( Shareholder, or to or by any person entifed to enjoy or exerclse alt or any specified
«pS  ights of a Sharehoider in relation to the Company.
& g._\*\o'é;ébs-‘
g ¥ oy . . N
— 1 cﬁ‘ﬁz« < All notices to be given to the Shareholders shall, with respect to any share t which
e

persuns are jointly entitled, be given to whichever of such persons is named first in
e Shareholders Register or in the records of the Compaiy’s transier agent and

- ‘m@gﬁg notice so given shall be sufficient notice to the holders of such share.

. oY b, ’

Wﬁg"w
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716
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78

782

77.8

Any Shareholder whose address is nat described in the Shareholders Register and
who shall not fiave designated in writing an address for the receipt of notices shal
not be entitled o receive any notice from the Company.

Notwithstanding anything to the contrary contained in these Artides and subject to
the provisions of the Law, any notice to a Shareholder may be served as a general
notice to all Sharehotders in accordance with applicable rules and regulations of any
stock exchange upon which the Company's shares are listed.

Subject to applicable law, any Shareholder, director or any ather person entitled to
receive notice in accondance with these Articles or appiicable law may waive notice,
in advance or retraactively, In 3 particular case or type of cases or generally and, if
50, notice will be deemed as having been duly served and alk proceedings or actions
for which the notice was required will be deemed valid.

The acddental nmission to give notice of a meeting to any Shareholder or the non-
receipt of natice by any Sharcholder entifed to receive notice shall not invalidate
the proceedings at any meeting or any resolution(s) adopted by surh meeting.

EXCULPATION, INSURANCE AND INDEMNITY OF OFFICERS

Subject to the provisions of the Law and of these Articles, the Company may

exaulpate an Office Holder, enter into a contract for the insurance of the liability of
any of its Office Holders, or undertake to indemnify an Officer Holder,

Subject to applicable law, any modification of Articles 78 to 82 shall be prospective
in effect and shall not affect the Company’s obligation or ahbility to indernnify an

" QOffice Hokder for any act or omission ateuiting pror to such modification.

Subject to Article 79.2, the Comnpany may exculpate an QOffice Holder in advance
from all or some of that Office Holder'’s Tiabllity resulting from his/her breach of
hisfher duty of care to the Company.

The Company may not exculpate an Office Holder from all or same of that Cffice
Holder's liabifity resulting from his/her breach of hisfher duty of care to the

¥ ?&@cqmpan_y, if such breach is In connection with a distribution by the Company, as

o ::;p&h term Is defined in the Law.
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81.1

Di Insu

The Company may enter into a contract for the insurance of the liahifity, in whole ar
in part, of any of its Office Holders with respect to an obligation Imposed on such
Office Holder due to an act pesformed by the Office Holder in the Office Holder's
capacity as an Office Holder of the Company arising from any of the following:

80.1.1 a breach of duty of care to the Campany ar to any other person;

80.1.2 a breach of the duty of toyalty to the Company provided that the
Office Holder acted in good faith and had reasonable grounds to
assume that the act would not harm the interests of the Company;

80.1.3 a finandal Eability imposad on such Office Holder in favour of any

other petson.
Ind I 3 Offi ders

The Company may undertake to indemnify an Office Holder of the Company with
respect to any of the foltowing fiabilities, whether imposed on, or incurred by, the
Office Holder in respect of an adt or omission taken or made in his capacity as an
Gffice Holder: i

81.1.1 a fimandal liabifity imposed on an Office Holder in favour of ancther
person by any judgment, induding a judgment given as a resudt of a
settiement or an arbitrators award which has been confinmed by a
court;

reasonable litigation expenses, including lawyer's fees, expended by
the Office Holder as a result of an investigation or proceeding
instiuted against him by a competent authority, provided that such
investigation or proceeding concluded without the filing of an
indictment against him and efther (I) ﬁitlw.:t the imposition of any
finandal llabilty in leu of criminal proceedings or (i) with the
imposiion of a finandal liability in fieu of criminal proéeedings, but
which relates to a criminal offence that does not require proof of
ariminal intent (as such term is understood under the (Israell) Penal
Law, 5737-1977); and

reasonable litigatian costs, induding lawyer's fees, expended by an
Office: Halder or which were imposed on an Office Holder fy a oourt

45
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in proceedings filed agéinst the Office Holder by the Company or in
its name or by any other person or in a atminal charge in respedt of
which the Office Holder was acquitted or in a qiminal charge in
respect of which the Office Holder was convided for an offence
which did not require proof of criminal intent (as such term is
understood under the (Isracli) Penal Law, 5737-1977) in respect of
. an act performed by him by virtue of his being an Office Holdet of
the Company

The Company may undertake to indemnify an Office Holder as
mertioned above:

(a) prospectively, provided that, in respoct of Article 81.1.1, the
undertaking s limited o events which, in the oplnlon of the
Board, can be foreseen in light of the Company’s actual
aperations when the undertaking to indemnify is given and to
an amount or criteria set by the Board as reasonable under
the crcumstances and further provided that such events and
amount or awtera are set out in the undertaking to
Indemnify;

@

PP S A PR S L T SN, 1L

(b retrospectively,
§ 2 Other Insyrance or Indemnification

The provisions of Artide 79,1 and 81.1 are not intended, and shall not be
interpreted, 5o as to restrit the Company in any manner in respect of the
procurement of insurance o in respect of indemnification In connection withy:

.\_d 82,1 any person who Is not an Office Holder including, without limitation, any employee,
' © agent, consultant or contracter af the Company who is not an Office Halder; or

822 any Office Holder to the extent that such insurance andfor indemnification is not
specifically prohibited under law,

provided that the procurement of any such insurance or the ﬁrovision of any such
indemnification shall be approved by the Baard,

WINDING P
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in proceedings filed against the Offica 'Holder by the Company or in
its name or by any other parsen or in a criminal charge in respect of
which the Office Holder was acquitted or in a c¢riminal charge in
respect of which the Office Holder was convicted for an offence
which did not require proof of criminal intent {as such term ki
understood under the (lsraeli) Penal Law, 5737-1977) in respect of
an act performed by him by virtue of his being_an Office Holder of
the Company

The Company may undertske to indemnify an Office Holder as
menttaned above:

(@) prospactively, provided that, in respect of Artide 81.1.1, the
undertzking is limited to events which, In the opinion of the
Board, can he foreseen in light of the Com:»anv's actual
operations when the undertaking to indemniy is given and to
an amount or criteria set by the Board as reasonable under
the circurnstances and further provided that such events and
amount or criteria are set out in the undertaking to
indemmnify;

(b} retrospectively.
82 Other Insursnce or Indemnification

The provisions of Aride 79.1 and 81.1 are not Intended, and shall not be
interpreted, so a5 0 restrict the Company in any manner in respact of the
procurement of insurance or in respect of indemnification in connection with:

821 any person who is not an Office Holder including, without timitation, any employee,
" agent, consyltant or contradior of the Company who is not an Office Holder; or

§2.2 . any Office Holder to the extent that such Insurance and/or indemnification is not

s ' 46 :
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83 Resolution to Wind Up
A resolution to wind up the Company shall only be valid if passed by Shareholders

1 voting in favour who hold not less than 75% of the voting rights represented at the
meeting In person or by proxy and voting thereon.

84 Distribution upop Winding Up

If the Company is wound up, then (subject to applicable law and to the rights of
any holders of shares with special rights upon a winding up) the assets of the
Compeny available for distribution among the Shareholders shall be distributed to
] them in proportion to the nominal value of their respective holdings of the shares in
d respect of which such distribution is being made.

85.1 Without prejudice to and In addition to any obligation to disdose under any
applicable law, where a Shareholder either:

85.1.1 to his ¥nowiedge acquires a Notifiable Interest in the shares of the
Company or, ceases to have a Notifiable Interest in the shares of the
Company; and/or,
1 85.1.2 becomes aware that he has acquired a Notifiable Interest in the

shares of the Company or that he has ceased to have a Notifiable
Intetest in shares of the Company in which he has previously had a
Notifiable Irterest; and/or,

_ 85.1.3 to his knowledge, had a Notifiable Interest before and after the
_ ] acquisition or disposal of an interest in shares of the Company, but
.-‘ | the percentage level of his Interest immediately before and
‘ immediately after that disposal or acquisition increases or degreases
by any single percent,

such Shareholder shall notify the Company of his interest without delay.

85.2 For the purposes of this Artide 85, a Notifiable Irterest is an interest, whether
direct or indirect, in 3 percent or more of the issued shares of the Company. Any
reference to shares in this Artide B5 exdudes shares that are Dormant Shares (as

o
O‘“’w : .
@0%@9"‘ .Qéfl‘{'rlssted by a shareholders” resolution passed 3t the snmal general meetmg of the Company held on 26 June
{ T @ :g& :
q .
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defined in the Law). Far the purpose of calculating whether any percentage
threshold is reached, exceoded or falls below the threshold, the Notifiable Interest
shall if necessary be rounded down to the next whole number. ' :

Any notification upder Article 85.1 shall Identify the Sharehalder so intetested and
provide details of the price and amount of the shares concemed, the nature of the
transaction, the nature and extent of his intevest in the transaction and the date on
which he acquired or ceased to hold a Notifiable {nterest or on which there was
reached an increase or decrease in the percentage [evel of his Notifiable Interest by
1 percent or more.

The Board may by written notice require any person whom the Board knows or has
reasonable cause to believe to be interested in shares of the Company to indicate
whether or not it is the case and, where that pesson holds any interest in any such
shares, to give such further information as may be required by the Board.

Any such notice may require the persen to whom it is atdressed o give particulars
of hls own present interest in the shares of the Company.

A notice under Article 85.4 shall require any information given in response to the
notice to be given in wrlting as soon as reascnably practicable but no later than 3
Business Days. -

For the purposes of this Artide 85, a persen who is interested in a right to substribe
for or convert into shares of the Company shall be deemed to be interested in
shares of the Company and references to intesests in shares of the Company shall
include any interest whatspever in such shares including, without limitation, a right
to control directly of indirectly the exercise of any right conferred by the holding of
shares of the Company alone or in conjunction with any person and the interest of
any person shall be deemed to indude the Interest of any ather parson deemed to
he acting in comjunction as aforesaid.

A notice which has taken effect under Article 854 shall remaln in effect in
gocordance with Its terms following a transfer of the sharmes to which it relates
uniess and until the Board determines otherwise and notifies the holder accordingly.

If the holder of, or any person appearing to be interested in shares of the
Company, has been served with a netlea issued under Articte 85.4 above (the

i a8
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with the information required by the Discdosure Nolice, subject to Israeli law and
notwithstanding anything to the contrary In these Aricles, the regtriciions referred
to In Articde 85.10 below shall apply. Those restrictions shall cease to apply the
trading day after the earlier of:

85.9.1 due compliance to the satisfaction of the Board with the Disdomure
Notice;
8592 receipt by the Company of & notice that the stockholding has been

sold to a third party under an arm’s length transfer; or

85.9.3 the decision of the Board to waive those restrictions in whole or in
part.

The restrictions referred to below shall apply only if the Default Shares in which any
ane persen is interested, or appears to the Caompany ® be 50 intérested, represent
at lzast 1 percent of the issued and outstanding shares of the Company, The
holders of the Default Shares shall not be entited in respect of those Defauit
Shares:

85.10.1 to receive any dividend (induding bonus sharesfstack dividend), it
being noted that anmy such dividends shall be set aside by the
Company and distributed to the holders of the relevant Default
Shares {without any interest, lnkage differenﬁais of any ather
additional oﬁmpensaﬂon ar penafty) promptty upoen such holder's
supplying the Company with the information required by the relevarnt
' Disclosure Notice; or

85.10.2 to transfer any such Default Shares or aniy rights in them (subject to
Article 85.11).

The restrictions i Article 85.10 above shall not prejudice the right of either the
Shareholdzr holding the Default Shares or, if different, any person having a power
of sale over such Default Shares, to sell or agree to sefl such Default Shares under
an arm's length transfer.

If, while any of the restrictions referred to abave apply to a share of the Company,
another share is lssted pursuant to the rights attached to such share, the same
resirictions shall apply to that other share as If it was a Default Share.

o
W 4
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85.13 Where a Disdosure Notice Is served on a Depositary and the Depositary falls to
comply for any reason with the Disdosure Notice, the provisions of Article 85.9 and
Article 85,10 will only be implemented by the Company in refation to those Default
Shares In respect of which there has been a failure, and will ot be implemented in
relation to any other shares in the Company held by the Depositary. A "Depositary”
in this Article 85.13 means any perscn who is a Shareholder in the Company by
virtue of it holding shares as frustee for those who have elected to hold shares in
the Company in dematerialised fortn through depositary interest,

85.14  For the purposes of this Artide 85:

85.14.1

§5.14,2

85.14.3

§5.14.4

85.14.5

85.14.6

85.14.7

an "arm's length transfer” in relation to any share of the Company is
a transfer purstant to a sale of the whole of the legal or beneficial
ownership of the shares to a bona fide third party unconnected with
the Shareholder or with any person appearing to be interested in
such stock induding any such sale on a recognised investrnent
exchange or on ény stock exchange outside the United Kingdom on
which the stock is listed or nommally traded;

“interest” in a8 person means Ieg_al or _beneﬁcial ownership of any
securities of such person;

*person” means any Iindividual, firm, partnership, assodation,
company or other entity;

the "refevant period” shall be the period set out in the Disclosure
Notice;

“transaction” means the transaction that triggered the notification
requirements under Article 85.1;

the percentage of the issued shares referred to In Articles 85.1 and
85.10 shall be cafculated by reference to the shares of the Company
In lssue at the time when the Disdosure Notice is given {excluding
Domaant Shares); and

a person shall be treated a5 appearing to be interested in any share
of the Company f the Company has given to the Shareholder holding
such shares a Disdosure Notice and either (i) the Shareholder has
named such person as baing interested in the shares, or (i) after
taking into account any response ta any Disdosure Notice and any

50
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other relevant infarmation, the Company knows or has reasenable
cause to believe that the person in question is or may be interested
in the shares.

51
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[Nota do Tradutor: O documento a mim apresentado consiste em um Contrato Social redigido em inglés ¢
hebraico, cujo teor em hebraico foi traduzido pelo Tradutor(a) Pablico(a) Dra. Suely Pfeferman, Tradugio
n®. 1.043, Livro n°. 007, cujo teor em ing!és padso a traduzir conforme segue]:- o

LFI DE SOCIEDADES, 5759-1999 LR Lo
CONTRATO SOCIAL DA
PRELIMINAR o
| Interpretacio.

A 1.1 Neste Contrato Social; exgg os a seguir deverfo ter 08
s significados atribuidos 26 Jada e
Contrato Secial | dev aditado de tempos em
Diretoria e} y = i
Dia Util - depdrs ficar qualguiet-d1a ex Tha /o que- bancos pagadores
e ‘ 2 e omo em Tel-Aviv
e ! Sociedade deveraiSionia niadsRHtEAton, :
.. Esquemade |\iskeifiier it g taciliacdfntppriedade de acles ou
W Agio de : :
= Funciondrio arios, ou dirctores, ou

Beci
L presa matriz, ou uma

renores de 18 anos dos

Tiulode . ©_ e RS Revanty, ety m aAoe A (5} sigoathriols) no
Participagdo il : BEX Qouiate:Social da/Sarieds gt binus)
Elﬁlcﬁgrgéi o FOy um?digiio Nesublese, 4 Je - eonie 110} rios em Agles

B
Q
4]
-~
B,
)
m
e
5
w
9
=
=1
g
bt s
-
B3
m
o
[a)
=
5
[¢]

ms;:—:&dcnmxm g o 1b, deycré significar a Lei de Sociedades (de Israel), 5759-1999, conforme esta possa ser
L COM SELODEATENROACE aditada de tempos em tempos, € quaisquer regulamentos promalgados de acordo com
cla.
Escritério - dovera significar a sede da Sociedade, conforme possa ser, de tempos em tempos.
Mf:mt‘).rp da devera significar tado diretor € qualquer
Direcdo outra pessoa incluida na referida definigdo de acordo com a Lei, incluindo o0s diretores
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da Sociedade.

Valores devera significar:

Mobilidrios (i) agdes da Sociedade, excelo as agdes detidas pelo(s) signatirio(s) a0 memorando e/ou

Relevantes contrato social da Sociedade em sua incorporagdo ou agdes ratcadas de acordo com o
Esquema de Ag¢des dos Funciondrios; e
(it) qualquer direito em subscrever, ou converter qualquer valor mobilidrio em agdes da
Sociedade (exceto a¢Bes entiio rateadas),
e referéncia ao rateio dos Valores Mobilidrios Relevantes inclui a cessio do referido
direito, mas nfio o ratgio das agies de acordo com o referido direito.

Acbes

Relevantes sfe ao capital possui o direito de participar

jakriu de acordo com o Esquema de
rateadas, que serfio rateadas

o !

Direito de
Emissio

. ) Sy L ~{c¥ :
i wltido sqrema.. N\ N
1 ﬁrﬂm&ﬁ_ﬁgﬁa}ou MissEo pare, Ol :dﬁ:&cionistas no Registro de
(ouhos Tegistras do gentes dé transferngia da-Sociedade) na data fixada

y‘amente atribuivel aos

hil. Ou problemas
e qualquer orgio

Selo

Secretarjo

-Secfetdrio da sociedade pela

Acionista

possa sero caso A o

de-que:setgs proprietaria de no minimo uma
12T da’ Le1, ou se a Sociedade tiver que
jiigrreferido registro de filial, conforme

Bdevera significar © Regisiro &
xR 127 €.1280a T 7w o

ic serdo-mantidos de acordo com as segdes

visivel.

W si
w2 devera signiﬁdar'h‘ii;ig'sqt‘ito, datilografado,

o'rte_::

fac-simile, impressio, impressio litografica
qualquer outro modo ou mados de apresentacdo ou reprodugdo de palavras na forma

3]
pressoes detinidas na Lei, ou qualquer modificagio da mesma, em vigor na data em que esse Contrato
Social se tornar vinculativo 4 Sociedade, o significado deverd ter o significado entfio definido; as palavras
que indicam o singular deverfio incluir o plural e vice-versa: palavras que indicam o género masculino

Social, sujeitas a esta Cliusula € exceto se o contexto de outra forma exigir, as
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—
deverfo incluir o feminino; e as palavras gue indicam pessoas deverdio incluir empresas, parcerias,
associagbes e todas as outras entidades legais.

2 Nome da Sociedade.

O nome da Sociedade € Amiad Filtration Systems Lid.

3 Empresa Pitblica. ‘

A Sociedade € uma empresa piiblica conforme o referido termo na Se¢iio 1 da Lei.

4 Limitacio da Responsabilidade,

A responsabilidade dos Acionistas € limitada ¢, consequentemente, cada responsabilidade dos Acionistas
com as obrigagGes da Sociedade devers ser limitada ao pagamento do valar nominal das agbes detidas pelo
referido Acionista, sujeita as provisSes deste Contrato Social ¢ da Lei.

5 Obijetivos da Sociedade. LA

5.1 Os objetivos sdo, além daqueles obje
houver), conduzir quaisquer negéciad e e
5.2 De acorda com a segiio 11(4)
razodveis para uma causa dj RENRESAID: ;
os fundamentos das congiderseoes o ercidi A Direteria
referidas contribuices

Aldelac

-4‘25’9“..? categoria, dos abijetivos
identidade do beneficiarig'dd referida:dontribui¢do. -
CAPITAL R EOITIOUIERO..

6 Capital Social. ,
6.1 O capital socia] afioh
Agbes Ordingrias, cadaur
6.2 Os poderes, prefe
conforme estabelecidos:
a¢des para os objetivos

7 Direitos das Acoes. OF
As Agdes Ordindrias\eves
acionista de uma socjedatle.
direito de receber avids
de um voto em todas as AssEl
agdo, os referidos dividendos
Social € com a Lei, e natli
disponiveis para distribuigfio
responsabilida dad

rmo de Constituigio da Sociedade (se
e-0130"sela proibido por lei.

mbérrealizar contribuigdes de quantias
m realizadas de acordo com

=
o
uy
o
3
ha
=
o
S
=
o
=)
S

- Acdes Ordinarias sig
JSer consideradas como

diéitos acumulados a um
0, entre outras ¢oisas, o
‘A4 acio detida, o direito
g fente, com base em cada
de acordo com este Contrato ;5
of ativos da Seciedade legalmente | |
le”todos os débitos e de outras
et entrata-Social e da lei aplicavel. Todas as
- todos @s‘aspectos uma com as outras.

el

Felitle pode, dete ipos: em:tempos; porimeio d¢. lama Tesolugiio dos Acionistas, quer todas as
0T12adas tiverem sido enlitidas ou nio, e quer todas as agles entéio emitidas tiverem ou ndo
[2gamento, aumentar ‘seu. capiml social por:meio da criagdo de novas agdes. Qualquer
#G deverd ser na referida quantia e devers ser dividido em agdes da referida Quantia nominal, i
" hag0es deverdio conferir os referidos direitos e preferéneias, ¢ deverfio estar sujeitos as
Llasoestegides, conforme a referida resolugio devera determinar.
vl dida de outra forma determinado na referida resolugio, as referidas novas acdes deveriio !
as as provisdes aplicdveis as ages do capital social original da Sociedade. ‘

"
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9.1 Sujeito 4 Lei, estes Contratos Sociais (incluindo, mas sem implicar em limitagdo, as Clausulas 9.2, S3e
9.4 abaixo) e os termos de qualquer resolucdo de criagdo de novas agdes:-

(a) as agdes ndo emitidas, de tempos em tempos, deverfio estar sob o controle da Diretoria que pode ratear
as mesmas is referidas pessoas, mediante pagamento em dinheiro ou para referida outra consideragio que
ndo seja dinheiro, com as referidas restrigies € condigbes, excedentes de seu valor nominal, em seu valor
nominal ou em um desconto em seu valor nominal e/ou com pagamento de comissiio e em referidos
momentos conforme a Diretoria possa considerar adequado; e-

{b) a Diretoria devera ter o direito de fazer com que a Sociedade conceda a qualquer pessoa a opgio de
adquirir da Sociedade quaisquer agdes nEo emitidas, em cada caso de acordo com os referidos termos
c0nf0rme a Diretoria possa considerar adequado

og de qualquer resolugdo em sentido contrério
ol Ao, deve ratear suas AgGes Relevantes 2

cntre eles nos mesmos tcrmos 5 “ D _‘ fi-Yalor nominal daquelas agﬁes, as
quais sejam o mais proxi M0pOR §5] 7oy . valer-némigal

ele na data de registro: d Ul
referidas exclusdes ou Gird
a seu exclusivo cntcnégff-'

1 ‘as'/_-, eridas agOcs, mas Su_]EltO as
P,L 6es cenforme uetona oL aisjderar necessario ou conveniente,

I_f@ax tom. 03 d]l’CltOSfFﬂ.GlOnﬂ.l’lOS ou.lcggls o'-

as ¢ de valores em qualquer
jurisdigio. A aprovac&c%pe' L Socies cgrdo com a Clausula 9.3
abaixo, ndo deve copsti ade em uma Assembleia |-
Geral” para os objetjvas des Gl\ausula 9 Ee AT i

i50esda o qubula 9.2 acuna,_a Socxedadc pode de u? pos,_ I, AEMpOS, aprovar uma
resoluggo de seus A 1¥ n- \tas 2Om relagio.a ésta Cliusiula 9.3 autonmnd Qs diretples a exercerem todos os

Yiftear sVa]ores Mob:hanos Relevantes p -
1)

1SS0, e<gery mais formahdade ser
,__'el )ﬁn" s, ficando estabelecido
5 o end‘e' _' Galores moblhanos fnrem

especlf' cada na resolut;.ao (nao scn aFnais de cmco afms ap' “ehat: em que a resolucdo foi aprovada), a
%medade deva ser autorlza,da, ‘antossda’ referida explrau;ao -a realizar uma oferta ou acordo

pudesse exigit que’os: Valore Mohihénqs Re]e\.’antes fossem rateados apds a referida
& lretores devam: ser autonzados a"ratear 08, Va}nres Mobmarms Relcvantcs de acordo com

e pode a qualquer momento ede tempos em’ tempos, resolver por meio de uma resolugio de
relagio a esta Clausula 9.4, que os diretores com poderes para ratear os Titulos de
iondna por dinheiro, e na referida resolugfio sendo autorizado, os diretores devem (sujeito
autorizado a ratear os Valores Mobilidrios Relevantes de acordo com a Clausula 9.3)

faptne ¢ sem mais formalidade ser autorizados a ratear (de acordo com qualquer referida
autondae os Titulos de Participagéio Aciondria por dinheiro conforme se a Clausula 9.2 ndo se aplicar ao
referido rateio, desde que o referido poder possa ser limitado aos dois eventos a seguir:-
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9.4.1 ao rateio (exceto com relagdo aos Direitos de Emissao) dos Titulos de Participacdo Acionéria tendo,
em caso de Agdes Relevantes, vma quantia nominal, ou no caso de outros Titlos de Participagiio
Aciondria, que dé o direito de subscrever par, ou converter em AgBes Relevantes tendo uma quarntia
rominal nfio excedendo, no todo, a quantia nominal especificada na referida resolucio; e-
9.4.2 a0 rateio dos Titulos de Patticipagio Aciondria com relagiio aos Direitos de Emissdo,- .
e, em cada caso, o referido poder deverd (exceto se de outra forma especificado na referida resolugio, ou
modificada, ou anulada por uma resolugio aprovada em uma Assembleia Geral interveniente) expirar na
data (se houver) especificada na referida resolugéo, a menos que a Sociedade deva ser autorizada antes da
referida expiragio a fazer uma oferta ou acordo que exigiria ou pudesse exigir que os Titulos de
Pt Rrps iP~pciondria fossem rateados apos'a.referida expiragio, e os diretores devam ser autorizados a
B J’ dHasicipagio Aciondria de aordd.com qualquer referida oferta ou acordo conforme sc a
| Hedmy, tiver expirado.'.'f'v : ' é\ ~

PATy 1hiaN En
bl ilan iy

S Bigicjio 4 Le direitos especiais previamente
L8 X i de. d

P 1dos"a 530 pOES & ] a Sociedade pode, de tempos
MBI G, Criar Hoshek ( is, deferdos, gualificados ou outros dirsitos,

‘,.-L _ digae seja-com relagic Hwadlendos, voto, retorno de capital ou
R o e Gf IcHPUssa Ser na'fésolugio ondutig instimento autorizando as referidas
{ & L T . ot PR 1 Y T e
novas a¢OWEAMEe Y FE R S A e
10.2 §e no momento \Capital: social-da Sociedade for. dividido em diferéntes ¢lasses de agdes, o direito
agregado a qualquer classe {éxcety’ $e-de’ outra forma determi ado pelos termos;dest¢ Contrato Social) pode
) ul%dg pela-Sociedade,, por.uma resolucio.de; istad, sujeito a aprovago

ting

. ser alterado, modifiga j

de uma assemblei perdiy/sepurada dos ‘portadores "das; a¢des: dessa ¢ . proyises deste Contrato
Social relacionadas % Asicind cias'Gerais deAcionistas-devem mutatis aplicar a toda referida
assembleia geral separady’dedilasse. " " T

déterminado por.&ste Contrato Socisk; o faur? .ffqr_ﬂgz;uma classe autorizada

"adigionais das ' mesmas fota do"capital sog Wirizado e ndo emitido ndo

Yinalidades: da-Clausula 10.2, cormio Variagao, edificacsio ou anulagio dos

gormen \i e-qwalgieroutra classe de aghes.
L f)

10.3 Exceto se de o A

e emitida$ da referida clas iou

Iraciondrias.

Com relagio a0 seu capital, a cleddde
11.1 de tempos em tempos! pela resal
PLL1 consolidar. e. dividir ‘tadg Al g
possuindo um valor. iominal por: atia e ‘sejasi
existentes;- LT
11.1.2 cancelar quaisquer agdes q
acordada ser possuida por qualq
entio canceladas;- Cre TRl SRR A

I'1.1.3 subdividir suas agdes (emitidas ou pendentes) ou qualquer uma delas em agdes de um valor nominal
por acdo menor do que foi fixado por este Contrato Social. A resolugdo, de acordo com a qual qualquer
agio for subdividida pode determinar que, conforme entre os portadores das agdes resultantes da referida
subdivisdo. uma ou mais das referidas agdes pode, conforme comparado com as outras, possuir direitos
especiais ou estar sujeita a quaisquer restrigdes conforme a Sociedade tenha o poder pura agregar as agoes
ndo emitidas ou novas;-

I1.1.4 reduzir seu capital social em qualquer forma, incluindo com, e sujeito a quaisquer autoridades
incidentais e/ou consentimentos necessarios por lei.

el ogff:?ste Contrato Social e a Lei:-

al-emitido ou ndo emitido em acdes
lor-nominal por ago de suas agdes

adatada adogio: d: refe; ida resolucdo ndo tiver sido possuida ou

tjlc"r-'-péégqale;féd_ ita guantia-de’sey capital social pela quantia das ag3es

T T T TSN

e

Ne

A RN s

ST
N,
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11.2 Mediante qualquer consolidacio ou subdivisdo das acdes

Diretoria pode determinar qualquer dificuldade quec possa s
considerar adequado, incluindo, sem himitago, pelo:-

11.2.1 rateio, em contemplagdo de, ou subsequente a, referida consolidagdo ou outra aglio, das referidas
agdes ou agdes fraciondrias suficientes para impedir ou remover participagdes aciondrias fraciondrias:-

urgir com relacio a isto conforme possa

\.-'V'r#\‘-“
=3
[]
=
3
(=N
3O 2
[= 9
]
3
2
(=]
L
=
4]
o,

ra, ¢ pelo presente, autorizada a agir na qualidade de
'_tig{it;ﬁo € compensagfio para as finalidades de

s, L
-
VLAl

=
r

(z\ﬁag stizando ou comprando as referidas
;40 aciondria fraciondria; e~

3

Sljas agbes emitidas devem ser

H - -
[ -

com, € sujeitas &s provis .
ACOES .
13 Emissio de Certifichdos:

Y

co ]
que pode resultar em agdes fraciondrias. a

2 um Acionista, sob o

Selo ¢ deve porta do Secretério ou de

qualquer pessoz oy AR
13.2 Cada Acionista deugcied’s | W ou Mais- certificado(s), nub Jpara todas as acdes de
qualquer classe registrafla¥efn! 9o cada’ qual deve apresentsr de
pelo certificado, seusyat ! € a'q '
13.3 Um certificado d&3
Ser entregue 4 pessoa BEimetee AA X6gisire. deAcjonistds com teladhe a Telerida copropriedade e a
Sociedade ndo deve ser obiigadi; 1iiais desum cer : 3

134 Um centificado de acgioSgu
216° Tmm H&E emitir um :nov
R, o] .

desifilido pode ser substituido, e a
d¢ eeriificado rasurado, perdido ou
rnecimento .da--referida prova de
9, considerar adequado.

Heste Contra;pSPgla al ocie&adede\re ter o direito de tratar o
OO 0. proprietdrio;dbsoliito do mesmo, e consequentemente, nio

) pqr:_gm_-glbunal de Jurisdic@o competente, ou conforme exigido pelo
seagabrigado a reconhecer qualquer reivindicagdo‘equ

_ _ itativo ou outra reivindicagio para, oy |
‘ &%&;@F E’ch‘enda aciio na parte de qualquer outra pessoa.
Pagamento a Prestacio. :

¢ de acordo com os termos de rateio ou de emissio de
;mesmo deve ser pagdvel em prestaghes, toda referida

& mesma pelo entdo portador(es) registrado(s) da ac
'16 Solicitacio de Pagamento de Acoes.

qualquer acfio, toda oy qualquer porgo do preco do
prestaco deve ser paga 4 Sociedade na data devida
0 ou pela(s) pessoa(s) entdo designada no mesmo.

—————

BT i arrt oy T
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16.1 A Diretoria pode, de tempos em tempos, conforme cla, a seu critério, considerar adequado, reahzar
solicitacBes para pagamento pelos Acionistas com relagfo a qualquer quantia que nio tenha sido paga,
com relagio as agbes detidas pelos referidos Acionistas & que nilo €, de acordo com os ternas de rateio ou
de emissdo das referidas aghes ou de outra forma, pagdvel em um pertodo determinado, e cada Acionist
devera pagar a quantia de cada solicitaciio entdo realizada por ele (e de cada parcela da mesma se 0 mesmo
for pagavel em parcelas) a(s) pessoa(s) e no(s) momento(s) ¢ local(ais) determinado pela Diretoria. Exceto
se de outra forma estipulado na resclugéio da Diretoria (& 1o aviso mencionado abaixo), cada pagamento cm
resposta a umna sol icitac;io deve ser considerado para constituir um pagamento pro rata em conta de todas as
agGes com relagio as quais a referida solicitacio foi realizada.

16.2 O aviso de qualquar solicitagio de pagnmento rum Actonista, deve ser dado por escrito ao referido
Acionista no minimo 14 (quatorze) dias y ‘periodo de, pagamento determinado no referido aviso, e
deve especificar o periodo e o local defiagnmentb ebifpdssba_a, quem o referido pagamento deve ser

todo ou em parte, estender o
‘Epagamcnto QU pessoa a quem
el em parcelas, somente ]

(um) aviso do mesmo e
16.3 Se de acordo cor
feita pagavel em vm
quantia deve ser pags
pagamento feita pel

4 forma, uma quantia for
de prémio), a referida
¢ uma solicitagéo de
la 16 e as provisGes
as mesmas) deve ser

solicitagBes de pag& 35 1] S0 i :
16.5 Qualquer quantidsbliditadaipa ten f agi quan vid#"déve sofrer juros a partir
da data determinada A i : nto-efetivo ‘d 3 ofé

referido(s) momento "}}-- FR 1 . <
16.6 No rateio das agdes; 8 Bieetoria po eterminar, a3 ‘diferencas entre oiicios das referidas agdes
conforme as_ quantias, e os Rerio Py ento - dds rsolicitac da pagamcnto com relagio as
nwaﬁmﬁmm@ﬁs A .

A,.-'»T‘g?ok s

p‘aga autcclpadamentc na referida taxa ¢
C  Diretoria pode, a qualquer momento, fazer

0 MR i ualquer parte dinheiro entdo antecipado sem prémio ou
eylidedeoiidada nesta Clausula 17 deve anular o direito da Diretoria de realizar qualquer solicitagio- de

adn dp o

g i iiteftes ou apds o recebimento pela Sociedade de qualquer referida antecipago.
18 Prescricac e Cesséo.

18.1 Se qualquer Acionista falhar em pagar uma quantia pagavel em virtude de uma solicitagio de
pagamento, ou 0s juros desta conforme determinado de acordo com o presente, na ou antes da data

determinada para pagamento da mesma, a Diretoria pode, a qualquer momento apds o dia determinado para

o referido pagamento, tho logo conforme a referida quantia (ou qualquer parte dela) ou juros da mesma {ou

qualquer partc deles) permanecer nio paga, prescrever todas ou quaisquer ag8es com relagfio ds quais o
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qualquer referida quantia ou juros da mesma, incluindo, sem implicar em limitagio, os honordrios
advocaticios e os custos de processos legais, devem ser acrescidos e devem, para todas as finalidades
(incluindo o acimulo de juros do mesino), constituir parte da quantia pagavel 4 Sociedade com relagio &
referida solicitagio de pagamento,

18.2 Na adogo de uma resolucio quanto 4 prescricio de uma agio de Acionista, a Diretoria deve fazer
com que o aviso da mesma seja dado ao referido Acionista, cujo aviso devers declarar o local que 0
pagamento deve ser realizado € que, no caso de falha no pagatnento, o valor integral entdo pagdvel por uma
data especificada no aviso (cuja data niio deve ser inferjor a 7 (sete) dias apés a data do referido aviso ter
sido dado, que pode ser estendida pela Diretoria), as.referidas acdes devem ser ipso facto prescritas, desde
QUe, o entanto, antes da referida data, a-Dirctoriaspos a-anylar a referida resolugiio de prescrigio, mas a
referida anulagiio ndo deve impedir que g0y QUL resoluciio de prescrigio com relagio ac nio
pagamento da mesma quantia, a3 Sod E '
18.3 Sem a anulaggio das Cléusul ;
determinado pelo presente, tog
pagas de fato, deverdio sg
referidas a¢des. _
18.4 A Sociedade pode;
cedida deve ser tratad

ue adactes forem prescritas conforme
1\alagdo As referidas agdes e nio

18.5 Qualquer agho preschiia’ cedida’ sdeterininad: NO-PIESEntE, zitornar-se propriedade da
Sociedade e a mesma Shijeit TOViiBes e Ocid]yp ndida] rateada novamente ou
d¢ outra forma dis i ML S

18.6 Qualquer Aciy

deSpesas devidas sobre, ou
0s juros das mesmas,
deéterminada na Cliusula

por decisiio da Diretoria, podeda
devidas & Sociedade pelo Acipni

Wo Acio

sT0irGuaisquer quantias entio
com relagdo a todas as acdes

_ prescrita ou cedida, dever rer
‘anuiada ‘a prescricio ou cessdo nag
-a: referidé 4nufacio ndo deve impedir que a
g Jlausula 18.

:Seoretiriovque uma acdo na Socicdade foi

! 13 de; -prova conclusiva dos fatos declarados
jhathigmsonttsy fodas as pessoas que reivindicam ter direito'a-arna agio.

iquer quantia que, pelos termos de emissio de uma agio, se tomar pagavel em um periodo
eterminado, sefa em conta da quantia da a¢lio ou por meio de prémio, conforme se a mesma tiver sido
agdvel em virtude de uma solicitacdo de pagamento devidamente realizada e notificada.

19 Gravame.

19.1 ijce'to na medida em que o mesmo seja renunciado ou subordinado por escrito, a Sociedade deve ter
UM Primeiro gravame ou um gravame superior em todas as agdes registradas em nome de cada Acionista

-
referide pagamento foi solicitado. Todas as despesas incortidas pela Sociedade na tentativa de recolher

Ty, e

[ et R

0%%&%@&;5& Contrato Social quanto 3 prescricdo, devem se aplicar no caso de ndo pagamento
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{sem consideragdo a qualquer reivindicagdo equitativa ou outra reivindicago, ou juros sobre as referidas
aghes na parte de qualquer outra pessoa) € na continuagio da venda das mesmas para seus débitos ou outras
responsabilidades da Sociedade decorrente de qualquer quantia papavel pelo referido Acionista com
relacio a2 qualquer agio n#io page ou parcialmente paga, seja ou ndo o referido débito ou outra
responsabilidade vencida. O referido gravame deve estender a todos os dividendos, de tempos em tempuos,
declarado ou pago com relagiio & referida ag@o. Exceto se de outra forma determinado, o registro pela
Saciedade de uma transferéncia de agies deve ser considerado como wuma rentincia da partc da Sotiedade
do gravame (se houver) existente nas referidas ages imediatamente anterior  referida transferéncia,

19.2 A Diretoria pode fazer com que a Sociedade venda uma ago sujeita ao referido gravame quando o
L1 débito ou outra responsabilidade que leva 20 vencimento: do referido gravame, de modo gue 4 Diretoria
S considere adequado, mas a referida venda ndo. desie isef

responsabilidade tiver sido paga dentro,dek?.(seigdfakafis o aviso por escrito da intengZo da venda
tivesse sido realizada no referido Aclonisfatséiis iveritafianied oyl adrafi
19.3 As receitas liquidas de qualpéryshsitas ; 5 S\ Paghmento-xos custos da mesmna, devem ser
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aplicadas em, ou para o cup i
relagio a referida agio (6%
Acionista, seus inventai

20 Venda Apés Presdric
Mediante qualquer veg;
Dirgtoria pode nomeak i
vendida, ¢ fazer com qhia”

B referida agfo. O com

Fald
S =
[

T
N e

a°aaplicagio de um gravame, a

franisteréncia da agdio enido
istas com relacao &
,_' do a supervisionar a
egistro de Acionistas

falha ou ilegalidade nos

08
SHT

O nrmepossam 6¢n§ide1~ar adequadas a
2 trocadas’ por juros depositarios que
cada:em.um sistema baseado em

loc: ey Fstaelou et qimlquer Al referidas disposicbes devem ser
s eionistas de modo'que’ss diretores possa
| A TRANSFERE

n 9 M’ﬁ ansferéneia de agdes deve ser registrada, exceto se um mstrumento de transferéncia por
*é‘?.fcqmo equado (de qualquer forma habitual, ou qualquer outra forma satistatoria para a Diretoria) tiver
. sido apresentado & saciedade (ou 4 seu agente de transferéncia), juntamente com o(s) certificado(s) de acao,
ou a referida outra prova de titulo conforme 2 Diretoria possa exigir de forma razodvel,
23.2 A Diretoria pode, a seu critério absoluto & sem dar nenhum motivo para sua decisfio, recusar o registro
de qualquer transferéncia de uma agdo nfo paga integralmente, ou qualquer transferéncia de uma agio na
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qual a Sociedade possua um gravame desde que sempre que a recusa nao seja daquela que impega 05 1. j
procedimentos nas agSes de serem realizados de forma aberta e adequada. A Diretoria também pode |
recusar o registro de uma transferéncia de qualquer agdio {csteja ela integralmente paga ou néo):- '
23 2.1 a uma entidade que nfo seja pessoa juridica ou pessoa fisica; ou-

23.2.2 ser constituida conjuntamente por mais do que Guatro pessoas. A
233 O instrumento de transferéncia de uma aglio deve ser assinado por, ou em nome do cedente ¢ {exceto

U no caso de uma ago paga integralmente) por ou em nome do cessionirio. -
- <l 234 O cedente de uma agiio deve ser considerado permanccendo o portador da agdo até que o nome do-
3 cessiondrio seja inserido no Registro de Aciopjsf@s com telagio 4 acgo. C

=1 3.5 Nenhuma taxa deve ser cobrada pela ‘ociedadelipard.o registro de uma transferéncia, ou de outro

documento relacionado ao, ou que:gfetey -a¢&o; ou para realizar qualquer entrada no.
o " Registro de Acionistas. e -
HER % 23.6 Se a Diretoria se recusar:a fogistn: i, haj aianteliideve, dentro de dois meses apés.a | |
o ST data em que a transferéncia:fo : ' o cusa. B
- 23.7 A Dirstoria pode, AT s4rio, € sujeito a quaisquer |-
B restricdes na Lei, ou _ rdinégias estiverern listadas,

. fechar o Registro ; : qualquer ano por um

. periodo a ser detern jonistas de transferéncias de

) acBes deve ser reali de Acionistas estiver

. entdo fechado. .-

- Ol 24.2 Qualquer pessg2 soian TR i 6 CoNsCQUETEN ¥ moely de qualquer pessoa,

-Li mediante produgio d ' Mct 3 i : i 5 de administragio ou

o ne a Diretoria possa, de

elagdo a referida agho

erir a treferida agiio. No

portador falecido (seja um

iedade com relagdo a

ncignaFgssimilar designado para

& um fiduciario, gerente,
oni-relagio a reorganizagdo de, ou
5 conforme for adquirindo direito

imilar com relsfé&
st egistradas no nome do fefek

p" iw\ L eferido depositdrio, liquidante ou funciondrio similar designado para concluir, dissolver ou
apesiRa Uy qﬁ'@ hql_ndar_um 'Acmnlsta corporativo ¢ qualquer referido fiduciario, gerente, depositario,
"!ﬁﬂiqlﬁ!ﬂwﬂw-ﬁmf:lonsno similar designado em faléncia, ou com relagio a reorganizagio de, ou
procedimentos similares com relagio a, um Acionista ou suas propriedades, mediante producgo da referida
prova conforme a Diretoria possa considerar suficiente quanto a sua autoridade em agir na referida

quatidade, ou de acordo com esta Cldusula, deve (com o consentimento da Diretoria (0 quat a Diretoria

hbte as acle
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Jusivo critério)) ser registrado como Acionista com relagio as referidas | "1

pode conceder ou recusar a seu €xc
presente, transferir as referidas agdes.

agdes ou pode, sujeito as provisdes quanto A transferéncia contida no
ASSEMBLEIAS GERAIS

26 Assembleias Ordindrias. -
'26.1 Umna assembleia geral ordindria deve ser realizada no minimo uma vez por ano no referide momerto,

sendo ndo mais do que 15 {quinze) meses apds a (litima assembleia geral ordindria anterior, € no referido
local conforme possa ser determinado pela Diretoria. As referidas assembleias getais devem ser chamadas
de “Assembleias Gerais Ordindrias™. o
26.2 Niao obstante a Clausula 26.1, 1o logo con
bolsa de valores, ou uma bolsa de investimests
bolsa de investimentos fora do Rei il
Reino Unido (mas, para evitar djy
local au locais satélite para-aassent
assembleia principal seja dentrg’
27 Assembleias Gerais Ext

squer agdes da Sociedade sejam listadas em uma '}
'Unido e.ndo em uma bolsa de valores ou uma j
ida assembieia deve ser realizada deniro do
as finalidades da Clausula 30.4, um | 2
ino Unido, contanto que ¢ locat da | - :

e s

as; devem ser chamadas de¢
a Geral Extraordinaria deve
ma “Assembleia Geral

.,......“.__,_.,_

hrigada a realizar tsto

c) da Lei.

27.3 Para desde qugy;
investimentos no B
Reino Unido. Toda
dividas, isto ndo de
assembleia sendo qu
assembleia seja den '_
28 Poderes da Assemd
Sujeito &5 provisdes deste
seguinte:- T

. o (mas, par evitar
locais satélite para a
o local principal da

TABEL B : y Ges g JHERPrayaty -i’llﬁléiﬂ' seral de acordo com a

o.5dnial;
31 a Fus3o conﬁ'j
iderar as declaracOes‘fiRanceiras da Soc ;
outros referidos assuntos conforme a Diretoria possa incluir na pauta para a assembleia.’
o spetedd mbleias Gerais; Omissio de Fornecer Aviso.

Bt Bedeifondneste Contrato Social, lei ¢ regulamentos aplicaveis (incluindo as leis e regulamentos
aplicaveis de qualquer bolsa de valores onde as agdes da Sociedade estio listadas) deve ser fornecido um
aviso prévio de no mimimo 21 dias de quaiquer Asscmbieia Geral, especificando o local, data ¢ hora da
assembleia, deverd ser dado, doravante determinado, aos Acionistas com direitos de acordo com esle
Contrato Social € com a Lei. ' .
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202 O nio recebimento de qualquer referido aviso ndo deve invalidar qualquer resolugdo aprovada ou os |
procedimentos realizados naquela assembleia. R
29 3 Com o consentimento de todos os Acionistas com direito a receber aviso da mesma, wna assembleia |3
pode ser convocada mediante aviso menor ou sem qualquer aviso ¢ de tal forma, geralmente, conforme:

possa ser aprovada pelos referidos Acionistas.

30 Conduta da Assembleia, i
301 A Diretoria pode tanto antes quanto duranie qualquer Assembleia Geral ou assembleia de classe;:

realizar quaisquer disposigbes e/ou impor quaisquer restrighes que considere adequado para garantir a
seguranga e/ou a conduta sistemdtica de qualquer referida Assembleia Geral ou assembleia de classe,;
incluindo, sem implicar em limitagio disposh 0 pata; gulguer pesspa que participe em qualquer referida;
Assembleia Geral ou assembleia de ¢las et oritens de propriedade pessoal que possam
ser levados a qualquer referida Assembled Jasse a ser limitado e para qualquer
pessoa (seja ou nao um memibrg dgo uaisquer referidas disposigdes o
restrigbes a ser a entrada recusadi paTas ssembleia Geral ou assembleia |
de classe. ' m ot
30.2 O presidente da a:
conduia anterior dos.ng
aviso da Assemblei
qualquer pessoa ou

ALY, 1o e

re.adequado para promover a
conforme estabelecido no
ifitagdio, a solicitacio a
_para que se retire da
feridh pessoa ou pessoas da
{5Eibleia sobre assuntos
bre quaisquer oukros
Geral ou assembleia
elacionado se qualquer
- poder investido no-| .
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presidente da assem
30.3 A Diretoria pot
considerar adequadg
30.3.1 regular o niv

whtwa(e

wliddde do:precedente, a emisséio de |
‘ & ] retoria possa considerar
AN ’

LD Ticd
43 o ,J‘%?e

4 igstaria pode, a se J io, resolver pet idietpcssoas autorizadas a comparecer a

& Adeteriteia Geral ou assembleln dé<ciasse faca isso porineio de presenca simultinea e por meio de

' . o local principal da assembleia e em um local ou locais satélite da assembleia, em qualquer
tenz chugemeedormaodo, € os Acionistas presentes em pessoa, por meio de procuragio ou por direito de voto por
eserito nos locais satélites da assembleia deverdio ser contados no quérumn para, € com direito, a votar na
Assembleia Geral ou assembleia de classe em questdo, e que 4 assembleia deva ser devidamente
constituida e seus procedimentos validos, sendo que o presidente da Assembleia Geral ou assembleia da
ctasse esteja satisfeito que as instalagdes adequadas estejam disponfveis durante a Assembleia Geral cu
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estejam aptos a:- ,
30.4.1 pamcnpar dos negdeios para os quais a assembieta foi convocada;-

de comunicagdes audiovisuais ou similares) no local principal da assembleia ¢ em qualquer lugar satéhtc da
assembleia; e-
30.4.3 ser ouvido por todas as outras pessoas presentes da mesma forma. _
Tais disposigdes para presenga e participaco simultineas podem incluir disposigdes para dispor o mvel d
presenca no modo acima mencionado no outrp Jocal ou quaisquer dos referidos outros locais.

DATA DE REGISTRO DE AVISO 0y ASﬁ tMBLEIAS GERAIS E OUTRAS ACOES
31 Dam de Registro de Avisos de. (91

inferior a 4 (quatro) dias antes da
,a} os Acionistas com direito de.

AT A

assembleia de classe para garantir que 05 Acionisias que comparcgam em todos os locais de assembleia |

30.4.2 ouvir todas as pessoas que falarem (seja por meio de uso de microfones, caixas de som, equlpamcnw i

kShessoas que eram portadoras de |’

a  inclua urn assunto
¢r referida solicitagio

deve:- R
31.2.1 ser feita per-63 : : . -
31.2.2 incluir tod RGeS refevantcs LIt O30 AN O ! 54 -assunto foi proposto a
ser trazido perante a e b L ' ; :

31.2.3 ser assinada pé)
31.2.4 estar em re!a

Cléusula 31.3. Sujeito &
§§\ml e/ou dc cl;gsse um assunto

0 (cento e vinte) dias
Ordindria imediatamente

I " LIF ESAR >
*“%FPE&%P* Sl 7%& :

e uma 1'85\11145359. onsiderad SFado adequado, aprovada por uma

#5120 (cento ¢ vinte) dias antes da (mas exclumdo) a data da referida assembleia contanto que
epREES Lol ihe semblela tiver sido convocada por meio de aviso prévio inferior a 90 (noventa) dias, o
13{].' eEtnidoewsamaye ser recebido pelo Secretario ndo ultrapassando 17:00 horas, hordrio de Istael no décimo
- VA B FATESEEInindo) o dia no qual o aviso da referida assembicia foi dado.

Cada referida solicitaglio deve também apresentar:-

(i) o nome ¢ endereco do(s) Acionista(s) que fizeram a solicitagdo;-

aut n;ada a avrso de, ¢ para |’
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3 lﬁ {ii) uma representagio de que o(s)
direito a votar na referida assem
assembleia;- .

(iii) uma desecrigfio de todas & quaisquer disposig
qualquer(quaisquer) outra(s} pessoa(s) (designando a(s)
solicitado para ser incluido na pauta; e-

(iv) uma declaragio assinada pelo(s) Acionista(s}
acordo com a Lei e com qualquer outra lei aplicive

referido assunto, se houver, forem fornecidas!\:’-,_ . L
?m#pgaqﬁﬁf Diretoria de acordo com este Contrato Social, 2
& RLIE

A

[0
Y.

ses elou entendimentos entre o(s) Acionista(s) e,
referida(s) pessoa(s)) com relagao ao assunto que &

ALHCAIAN I DI

de que todas as informag8es que sdo necessatias. de
| a serem fornecidas pela Sociedade com relagdo 20

Além disso, se o referido assunto ingluir urg

R e T L T A U R

»
=)
223
2.
=
=+
%
(=]
%
3
&
-
4]
3
47
=]
8

Acionista(s) é(sao) portador(es) de registro de agdes da Sociedade com |
bleia e pretende comparecer pessoalmente, ou por procuragio na. |

do para agir na qualidade de diretor da’).;

st
"
R le

syque faz a solicitagio formega

contida na referida:
{conforme possa”

32 Quorum.

m qudrum estiver
ujéito as provisdes da
fnente ou por meio de
o total, am minimo de

I IR ]

Clausula 32.2 aba
procuragio {ou con
25% dos direitos dg-yat
32.2 Se dentro de e
estiver resente,

Lhiv

" referido quorum ngo
, deve ser desfeita; em
3, no mesmo lugar
dssembleia possa
dos na assembleia
nto. Nenhum negdcio
yalmente ser realizados
fminado na Cldusula 32.1
& horério determinado para a

wal la Lei
33 Presidente. ¥
O presidente da Diretoria, se houver, dever4 presidir na qualidade de presidente em toda Assembleia Geral
da Sociedade. Se ndo houver tal presidente, ou se em qualquer assembleia ele ndo estiver presente dentro
de 15 (quinze) minutos apos 0 horario determinado para realizar a assembleia, ou estiver relutante ¢m agir
como presidente da Assembleia Geral, os Acionistas presentes deverdo escolher um dos Acionisias
presentes para ser o presidente. O presidente da Assembleia Geral ndo deve, em virtude deste cargo, ter o
direito de votar em nenhuwma Assembleia Geral; nem deve o presidente da Assembleia Geral ter um

. 7‘;“:'. . e 3 - 1
'?1 b ' cada nomeado declarando que nfic hi 1~
i - Além disso, a Diretoria pode, a | .

2N g seu critério, na medida em.gue :
K 3 informagdes adicionais neg de uma Assembleia Geral |
] istes da Clausula 31.3 ndo
g ada de acordo com a
5 mitir qualquer resolugdo
;: . classe da Sociedade

Y




nnpnang

ANDRE WHITAKER SALLES
TRADUTOR PUBLICO E INTERPRETE COMERCIAL - CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
idioma:; Inglés - English

Matricula Jucesp n° 812 - CPF 579.221.441-72 - CCM 2,397.020-0
R. Conselhelro Ramalho, n® 609 apto, 806 - Bela Vista - S80 Paulo, SP - CEP 01325001
Tal.: +55 11 3295-2888/2386-0809

TRADUGAO N* 9486 LIVRON®  LXXV FOLHAN® 331
TRANSLATION N* BOOK N° PAGE N° '

segundo voto, ou voto decisivo {sem abuso, no entanto, dos direitos do referido presidente de vofar como |-
Acionista ou procurador de um Acionista se, de fato, cle também for um Acionisia ou um procurador |
devidamente nomeado). .

34 Adociio de Resolucoes nas Assembleias Gerais. y
34.1 As resolugdes dos Acionistas com relagiio a todos 0s assuntos devem ser consideradas adotadas sé

aprovadas pelos portadores de uma simples maioria de poder de voto da Sociedade representados. na!|:
assembleia pessoalmente, ou por meio de procuragiio e de voto de acordo com o mesmo (seja a favor on
contra a referida resolugdo), exceto conforme especificado neste Contrato Social, ou de outra forma exigido
pela Lei. Para os objetivos deste Contratnlgqcial, um; Acionista que se abstém de qualquer voto em::
qualquer resolucdo, deve ser considerado cqn‘\epﬁ\%gmc&p 46/ mas nio como se tivesse votado na resolugiio.
342 Toda questio apresentada em:limazASSemble ave'ser, decidida por meio de uma cédula de |3
voto. - I
34.3 Uma declaragiio feita

el haddresolugiio foi realizada de forma |
nesse efeito no livitode atada |’
roporgiio dos votos registrados |-

para votar em nome;dg
36.2 Nenhum Acioti

(ou ser _inclufdP COMO P
quantias ¢ 9 pagaveis p

e Lieir )

s

5 po

imeie” de resolugiio de Seus.
n3})IEr pessoa a ser, ou nomear |

eida Sociedade, Qualquer pessoa

nista, todo poder que este ditimo

36,5 A Diretona pode determinar, a seu exclusivo critério, os assuntos, se houver, queé possam ser votados
por meio de uma cédula de voto por escrito da Sociedade (sem a presenga pessoalmente, ou por meio de
procuragiio), conforme possa ser permitido em uma Assembleia Geral, além dos assuntos listados na Segdo
87(a) da Lei. _ _

REPRESENTANTES LEGAIS
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37 Instrumento de Mandato. : :
17.1 O mstrumento nomeando um representante legal deve ser por escrito. na referida forma que possa ser |. .
aprovada pela Diretoria, de tempos em tempos, de acordo com a lei aplicavel. R B
37.2 O instrumento que nomeia um representante legal (e o procurador ou ouira autoridade, se houver, de
acordo com o qual o referido instrumento foi assinado) deve ser entregue 3 Sociedade (no referido local, ou
em um dos referidos locais conforme possa ser especificado para aquela finalidade em, ou por meio de uma
nota para, ou em qualquer documentio que accmpanha o aviso convocando a Assembleia Geral (ou, se
nenhum local for entdo especificado, na sede da Sociedade) ou por quaisquer outros meio: (incluindo 2
forma eletrdnica) especificados para aquela finafidade qg;ﬁferido documento) niio inferior a 24 horas.antes

do horario determinado para a assembleia, n l1a pessofi homeada no instrumento se prope a votar. . [
37.3 A Diretoria pode fazer com qlig'g3 sl pelojkotrel de outra forma, os instrumentos de |-
representantes legais dos Acionistas: parasise : 1 cal ou assembleia de classe. |
38 Efeito da Morte do Outo L

REhmagor deve ser valido, nio obstanie, |
giih assinou o referido instrumento) |
voto ¢ expresso, contanto |

Um voto expresso de acorde.

que, nenhuma notiﬁ‘;‘__'
Sociedade ou pelo pre
39 Miltiples Repr

o .a cada acflo detida
o nimero de séric
: ! , uandc valido, mas |
diferentes instru Roturisas, saorkneauescomrTelach “Acdnl.para USO na mesma
assembleia, o L o for e 1$7C
assinatura) deve Ser ; ’ ) acionado aquela agdo. |
No entanto, se a Di aahauer’ & danfhfme possaser Ziw pela Diretoria para a |-,
referida finalidade : ' : ' fenhum celes deve ser |-
considerado vélid
deve impedir que unTRE
instrumento de mandato d

.““- E‘ N . A,
antidade de-Diretores:
R A 3

é?n

‘«‘A'E

o de umalou mais vacancris/défagEpo/na Diretoria, Mt}e%t gentes paderm contiruar a agir em
1 %ntanto que, se a quintidade de diretoresfor menor do que a quantidade minima
fim agigteuty1 ek lausula 40, eles podem somente agir em emergéncia c/ou para convocar assembleia da
B SUER RSB ABRIIE. Assembleia Goral da Socicdade com a finalidade de nomear um diretor ou diretores para
preencher todas ou quaisquer vacéncias, de modo que no minimo, a quantidade minima de diretores
determinada na Clausula 40 esteja no poder como resultado da referida assembleia.

43 Vacincia de Cargo; Retirada de Diretores.

43.1 O cargo de um diretor, que ndo seja um Diretor Extemo, devera ficar vago automaticamente:-

43.1.1 mediante sua moric;- . :
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43.1.2 se ele for considerado ser legalmente incapaz;- i

43.1.3 se cle se tomar falido;-

A 43.1.4 se ele for impedido, por lei aplicavel, de agir na qualidade de diretor da Sociedade;-

L 43.1.5 se a Diretoria encerrar seu cargo de acordo com a Se¢fio 231 da Lei:-

, (u 43.1.6 se uma ordem judicial for dada de acordo com a Segéio 233 da Lei;- g4

£ 43.1.7 se ele for retirado do cargo por uma resoluglio da Assembleia Geral da Sociedade aprovada pelos | .

Lo Acionistas; ou-

43.1.8 se seu periodo no cargo tiver terminado de acordo com as provisdes deste Contrato Social.
43.2 O cargo de um Diretor Externo deve ficar
do cargo, e a retirada dos Diiretores Externos
43.3 O cargo de um diretor deve ficar-vagd 'pi
demissio entrard em vigor tanto (i)
entrega do referido pedido de demiss
44 Remuneraciio dos Diretores.£; 2
44.1 Sujeito &s provisdes.da heh ' OF IagE Ciiteracdo pela Sociedade por seus

do.comia Lei.

o pedido de demissdo ou (if) na data de

servigos como diretor, m
da Sociedade. Qualquery
- pagaveis a um diretor ge ; ) 20°4CSIE: YOI,
44.2 Niao obstante a Gl ima{mas, stjeit rovacacda - Assembléia Geral da Sociedade, de
acordo com a Lei), & Lietor doncede | avqualquerdirélor que agir em qualquer
comité, ou que’de 3. £0) : SpEcials o &xh hata 4, ou mediante
solicitagfio da Sociedadefan \
44.3 Niio obstante & Glar . cima, mas:sisje L 185 padem ser pagos por
toda viagem, hote SSPESAS Casu; i dgscmpenho de suas
obrigagSes na quali 2 dist ‘ 3 er: &s assembleias da
Diretoria, assembléig bleias -separadas dos
portadores de qualqus
45 Conflito de Interes ; 3
45.1 Sujeito as provisSe-dRESEL
de outra forma, conduzir JUATSEIE
45.1.1 qualquer:diretor em cu_]gjq
indiretamente;- " e

i [}
B
SR ey

sse: pessoal, direta ou

' pmdm:tarou outre Membro da
olycao: que aprove uma transagio

/Sogiali {interesse pess gveter o significado atribuido ao referido

PODERES E OBRIGACOES DOS DIRETORES

eI P etoria,

e cBrlrmmone.
46.2 Alf‘:l:ﬂ de todos 0s poderes ¢ autoridades da Diretoria, conforme especificado na Lei, a determinagio
das politicas da Saciedade e a supervisio do Diretor Executivo da Sociedade, € de outros cargos da
Sociedade devem ser investidos na Diretoria. :

et sy

de _dem'if;‘sﬁo por escrito. O referido pedido de :

2go somenie de acordo com as provisdes para a vacincia | - £
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46.3 A Diretoria também pode exercer todos os referidos poderes, ¢ realizar todos os referidos atos e coisas
conforme a Sociedade seja autorizada a exercer e fazer, e nfio €, pelo presente, ou pela lef, obrigada a ser
exercida ou feita pela Sociedade em uma Assembieia Geral, ou pelo Diretor Executivo de acordo com sua
autoridade expressa ou residual.

46.4 A autoridade conferida a Diretoria pela Cldusula 46.1 deve estar sujeita as provisbes da Lei, deste
Contrato Social, e de qualquer regulamento ou resolugiio consistente com este Contrate Social adotado, de
tempos em tempos, pela Sociedade em uma Assembleia Geral, contanto gue, entretanto, nenhum referido
regulamento ou resolugfio possa invalidar gualquer agio anterior feita por, ou de acordo com, uma decisio
da Dirctoria que seria valida se o referido regulamento oy rasolugao ndo twasse sido adotado.

46.5 Capacidade para Obter Crédito. = | .

46.5.1 SUJE]I‘.D as C]ausulas 4652 a 4658 (in

quantia ou quantias no ref'e:ridn
em todos os aspectos confg

itk o5 referidos termos e condigdes
1 'lar pela emissao de titulos,

tirulos mobilidrios na GhEgdeHo: ‘todo.ou -qlialquer; par 2 e da Sociedade, tanto no
presente como no fugurel“jixclu ndi @, nao.-solicitagio: para- pagarel “solicitagdo para pagamento,
porém nio paga, de capits R ‘ L e
46.5.2 A Diretoria dexe Tritar: I imos:da-Secic crgertodos o eitos de voto, e outros
direilos ou poderes d : : uas-subdidjarias (se houver) de
modo a assegurar {0'referido exercicio cla
p0ssa assegurar) que.a 0, -vada pe om relagio a todos os
emprestimos feitos pelo-Ch ¢ y de: quaisqer eMprasiimos dof Grupo que sdo detidos
por outra empresa do i6s;dinheire déposiiado ndo ird, sera a B prévia da Sociedade na
Assembleia Geral, exge ' o .
(a) 3 x o capital ¢ reseh - L :
(b} quaiquer limite supegior: 6 por -uma_ resoluglio’-dosAcieni aplicavel no momento
relevante. ' > ! T '
46.5.3 Na Clausula 46.5.7:
(a) “capital e reservas” signifide:
i 4 guantla nags (

- 16° TAB
! Qufra‘s‘éoncéssﬁes), apos acTescentar
: luc;:qs € das perdas de contas do

u MpPOS:Em tcmpos.
- pusto de acordo. com_,a,CI:iusula 46.5.2 nio deve ser considerado ter sido violado até que
stimos tiver excedido aguele limite de 30 dias consecutivos. Este paragrafo anula todas
'.- 5 %dlf@ qes desta Clausula 46.5,
Wﬁbado ou relatdrio pelos auditores da Sociedade:-
) quanto a4 quantia de capital e de reservas, ou 2 quantia de emprestimos; ou-
) na medida em que o limite imposto de acordo com a Clausula 46.5.2 nfo tiver sido excedido ou violado
m uma data em particular;-
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46.5.6 Se a Sociedade possuir auditores conjuntos, as referéncias na Clausula 46.5.5 aos auditores da | -
Sociedade siio para quaisquer dos auditores conjuntos. R
46.5.7 Nenhum credor, ou outra pessoa que lida com qualquer empresa do Grupo precisa investigar s¢ 0 |.-
limite imposto de acordo com a Clausula 46.5.2 acima, foi ou estara de acordo com. . .
46.5.8 Um empréstimo ou garantia resultante de uma violagio do Iimite na Clausula 46.5.2 ndo deve’ser
anulado; nem cle deve ser anulével na instincia da Sociedade ou de qualquer oulra empresa do Grupo. -~
47 Exercicio dos Poderes dos Diretores.
47.1 Uma assembleia da Diretoria, na qual um quérum ¢ presente, deve ser capaz de exercer todas as
autoridades, poderes ¢ reservas investidas nela,iou praticével pela Diretoria. B
47.2 Exceto conforme de outra forma espegificamente/igitabelecido neste Contraio Social, ou conforme |:
exigido pela Lei, uma resolugo:propostd e embleia da Diretoria deve ser considerada;
adotada se aprovada por uma mga¥f Gedoto > a referida resolugdo ¢ colocada em |
votagio ¢ ha votagio comTelag S A

¥ 47.3 Uma assembleia da ; /
- autoridades, poderes e resérgakptegddat liclaysippts el (sic)
- 47 4 Exceto confo ot e A pabeleen :

exigido pela Lei,

e ser capaz de excroer todas as |

direito 2 volo name
todos os referidos dirg
fac-simile, fax ou Q&
assembleta da Dire -
48 Delegacio déPod ,
48.1 A Diretoria po : : ek i1, e4de quatgu ei aplicdvel, delegar
todos ou quaisquer AECUSERG: ! el pade, dedempoS emsigpos, revogar a referida | -
delegagiio, ou altera; . rif; ) I ‘c*"f‘ﬁj{ & entfio formado (neste
Contrato Social defib : PREY X "n‘"‘f

se adequar a quaisquer regy F

qualquer referide Comité
contidas no present

i
L rta, telegrama, telex,
; ’%rd a uhinime por wma

ST, @ (Dikctorid spjeita s provisbes da Lo, de
 OTii e ATy (Hpentes, funciondrios ¢ contratadas

. : rme a fd/p qundosiepede concluir o servigo de qualquer
da pesséa Diretoria pode, sijeitas#s provisGes da“Eetdeterminar os poderes e obrigaces, bem

s siigeet omolumentos, de todas as referidas pessoas, & pode exigir garantia nos referidos casos e
sk gualtias conforme considerar adequado.

pode, de tempos em tempos, por meio de procuragio ou de outra forma, nomear qualquer
Tempresa, firma o 6rgfio de pessoas para ser procurador ou procuradores da Sociedade conforme a
fei, ou na pratica para a(s) referida(s) finalidade(s) e com os referidos poderes, autoridades e reservas, €
pelo _referido petiodo ¢ sujeito as referidas condigdes, conforme possa considerar adequado, ¢ qualquer
referida procuragiio ou outra nomeagio pode conter as referidas provisdes para a protegio e conveniéncia
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de pessoas que lidam com qualquer referido procurador, conforme a Diretoria possa considerar adeguado, e
pode também autorizar qualquer referido procurador a detegar todos ou quaisquer podercs, autoridades €

reservas investidas nele.

NOMEACAO DE DIRETORES
49 Nomeagiio de Diretores na Assembleia Geral.
Exceto conforme relacionado a nomeacdo de Dirctores Externos (cuja nomeagio deve sef feita de acordo
com as provistes da Lei) € sujeita as provisdes da Cléusula 40, a Sociedade pode, por meio de uma |
resolucio na Assembleia Geral, nomear qualquer pessoa queé deseja agir na qualidade de diretor, seja para
preencher uma vacincia, ou como diretor adicional. Um diretor pode ser nomeado ou {de acordo com 2 Le
e com este Contrato Social) removido do cargo por uma simples maioria de Acionistas presentes ¢ ¢Om
direito a voto em uma Assembleia Geral devidamente convocada.
50 Reeleicio de Diretores em Assembltii:i geral 41 L& Moo
Emn cada Assembleta Geral Ordindria: /5 /. A A NN
50.1 todos os diretores {exceto aqligles i fé?esﬂﬁueﬁ sﬁo;Diifg%&éx:\ 10s); e-
50.2 os nomes dos diretores .-';fe:;g} aposéntar. devem's 7880 a‘i-?.dos‘, em aviso da Assembleia Geral
Ordindria, ou em qualquer dd ferito que. ‘acompanhe o aviba\f‘h Sk dir;:t‘ que val sc aposentar deve
(sujeito s provisdes da Gy ui_’f'ﬁ}]_ﬁtl) ser elegivel para renomeAgaiepexs

ral. “o.

.. exyceto; s ele for retirado do cargo,

ou seu cargo estar eny vacane a de acordo com &sse Conirato Social) devé-manter O C4rgo até proximo a

1ssembleia na qual ele ird se aposentar ou (se antes) quando uma resolugdo € aprovada na assemblea nao
preencher a vacﬁncia,roii_\.,hqmear outra pessoa em seu lugar, ou a resolugéo para,-o:\(enomear ¢ colocada na
assembleia ¢ perdida.) - _ SN
50.3 A vigéncia de homeacdo-para cada Diretor Externo deve ser detenminada de ¢ Sopdo corn as provistes
relevantes da Lei. A i RS N SN Sy
51 Nomeacdes pa % Diretoria, o ' \l [/ / s '
51.1 As nomeagQes W dos diretores podem ser feitaspel{_‘]}i\geﬁaa;: ou por um Comité da
Diretoria ou, sujeiio g L pravisdes das Cliusulas 31.2 & 31.3. por qualgtier Acipnista.
51.2 Nio obstante as\pgt £ da Clausula 511, nenhuma pessoa deve ser ng calla ou designada para o
cargo de diretor se 8 I sson for desqualificada; de acordo com Al,e'}po{ter sido nomeada como
diretor. S o . . o e P
51.3 O prazo do diretd’r‘ﬁ“@ﬂiﬁdo aquele de um Dirstor Externd). Feve ter-micio ou na data de sua
nomeagio para a Diretorig, @ na réf:_\ ;da dltima data designado ‘na- resolugiio que nomeia 0 referido
diretor. SR ;&\ : A e
aches Casnais de Diretotes.. .- z\ A R
orovisdes da Clausula 50,2 Diretoria pode, de temqus;éﬁ«ﬁtempos nomear qualquer oulra pessoa

nedar, seja para preencher uma vacincia, ou como adigio a entio quantidade atual de diretores,
4 quantia total de diretores nio deye, em penhum mormento, exceder a quantidade maéximz de

~eminada na Cléausata 40, Qualquer diretor entio nomeado deve manter 0 Cargo até a préxima
eral Ordindria. -

L f P

.

YT

S
; -

PROCEDIMENTOS DOS DIRETORES
£3: Agsespbigias da Diretoria.

: SR AT

rfasenbmd dBgetoria pode agendar ou adiar suas assembleias nos referidos locais, seja dentro ou fora do Estado

T;g:%%‘lm de outra forma ajustar as reforidas assembleias ¢ procedimentos conforme os diretores
Zonsiderarem adequado, desde que as assembleias sejam convocadas no minimo & cada 3 (rés) mescs.
Sujeito a todas as outras provisbes deste Contrato Social com relagdo as assembleias da Diretoria, 2
Diretoria pode fazer o agendamento por conferéncia de chamada telefonica, ou equipamenmo de
comanicagao similar; de modo que cada diretor participante da referida chamada possa ouvir, € ser ouvidc
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por cada outro disetor que participa da referida chamada. Os diretores participantes neste modo devem ser
considerados estar presentes pessoalmente na referida assembleia e deve ter o direito a voto, ou ser contado
em um quorum consequentements.

532 As assembleias da Diretoria podem ser convocadas a qualquer momento pelo presidente da Diretorfa.
O presidente da Diretoria deve convocar uma assembleia da Diretoria mediante solicitag@o por escrito de
qualquer diretor tZo logo seja praticavel apos o recebimento da referida solicitagfio e deve, de outra forma,
convocar uma assembleia de Diretoria conforme determinado pela Lei.

54 Aviso das Assembleias da Diretoria.

5410 aviso da assembleia da Diretoria deve conter as informagdes exigidas pela Lei e deve ser entreguc
aos diretores com no minimo 5 (cinco) dias dé antecedéncia da referida assembleia.

ado por escrito, & pode ser entregue em mEps, via
el endereco, no nimero de fac-simile ou

a Bqciedade para a referida finalidade.
Hido, se enviado pelo correio, 3 (trés)
etidp, aviso tenha sido devidameate
sio'de fac-simile ou corre-pondéneia
*nello: diretor na data de «ntrega ou,

eletrdnica, o referido a4
conforme possa Ser 0 ¢as
54.3 Nio obstante qualg

diretor sobre gualgyer’ -ferida, assembleia
(antecipadamente ou retppats ?

devidamente convodada, __
(antecipadamente ﬁ e PRALE
& & quem o aviso i \fol
considerada devidaménte
de aviso pelo referidg
55 0 Qudrum nas A
55.1 Um quérum em Db, a:
telefone, ou por equipammel

p .
; ‘devidamente
intmissio do mesmo. - - | i
er ’d1s[)osiq:i_o"_'em"c}jgtjjzii‘iq':nc_s_tg;i.c_c_intratq‘&o ial, & fathd em entregar 0 aviso a um
ia’ 1o m pte\ pode ser renunciada
- der considerada ter sido

rio: mode” exigido - pelo” presey
hstante-a:filha do referido aviso se a:referidi Tallloy defeito for recusada

merite) pelo referido diretor, e.umha assembleia deye ¢

Gy %pte)pormdosos diretores com direito 2 ai.rtlb dapa referida assembleia,
fidamente entregiie:: A-presenca de,“pm.ﬂire&mpﬁr fetyda assembleia deve ser
ecebimeénto de-um aviso anterior, ou epfigeia de qualquer exigéneia

u??_}_.\ !

R T ' [
oria déve ser-constituido pg

pessoalmente, ou pot
pria;d0s direlores que sejam
aneigFiota (ou dentro do referido
meiq_ determinado para a realizagic
ia -da Diretoria deve permanecer

Eja da. Dit: .
¢ Hg' comunicaghie: similar, de no miniino 3
Arhepar ¢ votar-na assembleid. ‘Se. dentr yide
_ conforme o presidente-da gssen sa decidir):do-hgr
ia da Diretorig, um’ qgsriin
pachl mesmo dia, na semana‘gepuntee. mesmo Hora:
SR qualquer assemblcia de/Direforia adiada wpr quoTaE

maji

Ssemblcia, Ge i MFEr qu ‘g estiver presente dentro de meia hora
gido rcfcri_dp‘.ma_ior\_,tprf}p'_o_,-»:grqnfqnn&dilpi-esjdentc.-.Qa&""a&’spmble_ia possa decidir) do horaric |
a-a5% is] -4;assembleid da Diretoria deve ser adiada de acordo com as

T fkpsumpaequisitado estiver presente:

5 =+ Phnay |'u-,_1!. 'i.

A SSTFAENS pade, de tempos em tempos, eleger por meio de resolugdo, ou de outra forme. nomear um
diretor para ser presidente ou vice-presidents ¢ determinar o perfodo para o qual qualquer referida pessoa
possa“deter o referido cargo. O presidente, ou na sua auséncia, 0 vice-presidente deve presidir em
assernbleias da Diretoria, mas se nenhum referido presidente ou vice-presidente for eleito ou nomeado, ou
se em qualquer assembleia o presidente ou vice-presidente néo estiver presente dentro de 15 (quinze)
minutos ap6s o hordrio determinado para a realizagio da referida assembleta, ou se o presidente ou o vice-
presidente se recusar ou estiver impossibititado de presidir a referida assernbleia, os diretores presenies
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deverio escolher um denire eles para ser o presidente da referida assembleia. O presidente néo deve ter um
segundo voto ou voto decisivo e nenhuma assembleia da Diretoria. O Diretor Executivo da Saciedade
pode nio servir como presidente da Diretoria, exceto conforme de acordo com a Segiio 121 da Lei.
87 Validade dos Atos, .
Sujeito as provistes da Lei, todas as agbes bona fide de gualquer assembleia da Diretoria, ou de um Comitg |
da Diretoria, ou de qualquer pessoa agindo na qualidade de diretor, ou de um membro do referido Comité | -
da Diretoria deve, nio obstante que isto seja posteriormente descoberto que houve algum defeito naj "
nomeagdo de qualquer referido diretor, ou o referido Comité da Diretoria, ou pessoa gue age conforme o |
supracitado, ou que eles ou qualquer um deles fossem desqualificados, ser tio vilido como se¢ cada referida | -
pessoa tivesse sido devidamente nomeada, ou'tivesse devidamente continuado no cargo e era qualificado.
' " DIREPOREXECUTIVO
58 Nomeagio de um Diretor, ExecutivaZzly.
58.1 Sujeito as Clausulas e & Lei, a7l
Sociedade. o £
58.2 Sujeito ao Contrato Spcial
poderes, autoridades e 5
qualquer limitagao de £

s, nomear um diretor gxecutivo da

iyo, e a concessdo de quaisquer
um\tempo determinado, ou sem
ijeito as referidas limitagbes ¢

drla posss

; restrigdes conforme aj El
despedir qualquer(quaisguer) referida(s) pe
pessoa deve continuar g-servir:-como. direto

59.1 Sujeito a Lei, ¢
deverfio ser aqueles

dade, de acordo.com as politicas

Aivo, além de. todos os poderes e
em; derrogagdo do acima mencionado,
'gcre_m_irwcstidas pela Lei, ou pelo

Jeve fazer com'gu de todas as Assembleias Gerdis da Sociedade scjam registradas, '
gas as nomeagGes d& diretores e Membros da Difeclio, ¢ dos procedimentos de todas as
; recio ¢ de todos os Comités da Diretoria. As referidas atas devem apresentar 05 nomes
E PESS0as, gntes em todos os negécios realizados nas referidas assembleias. Quaisquer referidas atas
%awmblena, quando pretendidas serem assinadas pelo presidente da referida assembleta, ou da
Fik 0a.Ie ia subsequente, ou pelo presidente da Diretoria ou pelo Secretdrio da Sociedade, serd
Wﬂi’fa;cc dos fatos declarados nas mesmas. As Atas de uma assembleia devem ser mantidas no
Escritorio pelo periodo e da forma prescrita pela Lei.
’ DIVIDENDOS E RESERVAS
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61 Reservas, .
A Diretoria pode, de tempos em tempos, reservar qualquer(quaisquer) quarntia(s) dos lucros da Socmdgdc
cOMO uma reserva ou reservas para gualquer(quaisquer) finalidade(s) que 2 Diretoria, em seu exclusivo

g kalwh i taliv/

H critério, possa considerar adequado, e pode investir qualquer quantia reservada em qualquer forma, e de |
tempos em tempos, lidar com e variar os referidos investimentos, ¢ utilizar todo ou qualquer parte do |
mesmo, & empregar qualquer referida reserva, ou qualquer parte dela, nos negécios da Sociedade sem ser |
obrigada a manter a mesma separada dos outros ativos da Sociedade, e pode subdividir ou redesignar |

<y gualquer reserva ou cancelar a mesma, ou aplicar os fundos dessa maneira para outra finalidade, tudo
M conforme a Diretoria posss, de tempos em tempos, considerar adequado.
- 62 Declaraciio de Dividendos. S .
-0ii Sujeito s provisdes da Lei, a Dirétoria pode, de’tempos gm tempos, declarar os referidos dividendos
) - - : conforme possa parccer para a Diretoria/§es ustl’@fa\d i }i,m' que a Sociedade pague os referidos
NG dividendos. A Diretoria deve ter/d ! ntepEal- detctiginar o tempo para pagamento dos
v referidos dividendos, € a data de iz para ddeter 95 AgiNgistas dom direito a isto, contanto que a

ndo, e nenhum Acionista que
E\apés a data de registro entdo
éfﬁo as referidas agdes.

referida data néo seja ante.
deve ser registrado no Regl
determinada, deve ter o el
63 Quantia Pagdvel
Sujeito a2 quaisquer “ditg
dividendos, qualquer :
MESsSmo, na proporgs
respectivos bens ds
prémio pago pel
pagamento, ou cormy
deve ser considerado
64 Juros.

Menhum dividendo

65 Pagamento em ie 7 e TS R L
eSeE v ; . distri @‘ vos especificos, e em

rés de agbes quamto a0s
Jeionistas com dirgito ao
alor nominal de seus.

g0 sem considerar o
' foi solicitada para
Zquros ao Acionista, nio
74 na conta da agio.

te. dos lucros ndo divididos da
de qualquer fundo de reserva para o
rizagio dos imdveis ou de outros
timentos ou ativos nas méos da.

g ﬁ' il

Chsimaprapesgio na base que eles tiverem o direito a0 mesmo como capital;-
gon oifororkf Wi gualquer parte do referido fundo capitalizado aplicado em nome dos referidos Acionistas no

s a‘@%mml, ou em vaior nominal ou nos referidos prémios conforme a resolugio possa fornecer,
qualsquer agdes ndo emitidas ou debéntures, ou aglio com dividendos fixos da Sociedade que deverdo ser

distribuidos correspondentemente, ou 1o ou para © pagamenta, no todo ou em parte, da responsabilidade

?_Eio solicitada para pagamento sobre quaisquer agGes cmitidas, ou debéntures, ou agio com dividendos
1X0S;-
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65.2.3 a referida distribuigio ou pagamento deve ser aceito pelos referidos Acionistas em total satisfacio de
sua aglo e juros na referida quantia capitalizada.

66 Implantaciio dos Poderes de acordo com a Cliusula 65,

Para a finalidade de dar pleno vigor e efeito a qualquer resolugio de acordo com 2 Cldusula 65, & $em
derrogacio das provisdes da Clausula 11.2, a Diretoria pode resolver qualquer dificuldade que possa
decorrer com relagdio a distribuigiio, conforme ela considere aconselhdvel, e cm particular, pode emitir
certificados para outros valores mobilidrios, ¢ pode fixar o valor para a distribuigio de quaisquer ativos
especificos, e pode determinar que os pagamentos em dinheiro devam ser realizados a qualquer Acionista,
mediante o estabelecimento do valor entdo fixado, ou que as frag@es de menor valor em comparagio com o
valor nominal de uma agdo possam ser desconsideradas a fim de ajustar os direitos de todas as partes e
pode investir qualquer referido dinheiro, agtes, "debéntu;(gs, acdes com dividendos fixos ou ativos
especificos em fiducidrios nos referidoy frustes pard, ux; é%ba__s_ com direito ao dividendo ou ao fundo
capitalizado conforme possa pageCE ;{’ ASE 1382Digélorid.\ Quando necessario, um contrato
adequado deve ser elaborado d : i,i¢ ‘a\Diretoria pode nomear qualquer
pessoa para assinar o refen ' 'vdjrji;o ao dividendo ou ao fundo

DI B Y

capitalizado. ,
67 Dividendos de Acaés(
67.1 Sem derrogacio Ha
de um dividendo aos pe

i

e Y

ila 63, a Diretoria‘pode dar uma instiugio qise scvcré impedir a distribuigiio
res de agGes; a quantia integral pagavel com relagde-a qual nio foi paga.

: . todas as quantias em
das solicitacBes de

édmir de qualquer dividendo pagivel a qualquer Aciojgi_

tggj@é;{t\g pagdvel pelo referido Acionista da Sociedade ¢ 3

pagamento, ou de oyite; ﬁ?l?’mm relaglo 4s agdes da Sociedade. .
68 Retenciio dos Divide adl '

68.1 A Diretoria pade_refer
distribuivel com rela¢aésifin
ou para a satisfach

',._jég{wel ou propriedade
se aplicar & mesma na,
irasfeom refacdo &s quais a

-

alq;‘néf dividendo, ou outras quantias e }iph’ei
A0 na qual a Sociedade possui uma, gaﬁ}»\tﬁ:

i

-responsabilidades ou obrigagdes
garantia existe. P ‘ o :
68.2 A Diretoria podg, t ialquer dividenido, ou outras quantias’ em’ dinhicitd pagével ou propriedade
distribuivel com rela¢ia-ima\agio na qual qualquer-pessoa de acordo Gori=a la 23 tetn o direito de
S¢ tornar um Acionista, off qugtqualquerpessoa que estiver sob a-Cladsula 16m6 direito de transferéncia,
até que a referida pessoa s tofe umyAci referida ar}'?d/ou deve transferir a mesma.

e um sta comn relagio g
%w nig Reclamados. -~ %w . ' - _

. #Riendos ndo ;ec_l'ar_n?f $;-0U " Guiro: dinheivo-pagivel ‘com relagdio a uma agdo, podem ser
By e outra forma usedos pela-Diretoria para o bﬁmﬁgo’ da Sociedade até ser reivindicado: O
&4 Diretoria de qualquer dividendo nio reclamado, .ou de outras quantidades do referido

rigisma conta separada;;néq deve: constituir a: Sociedade como fiducidria com relagdo a isto, e

A ddendo ndo reclamado -apds- o periodo de 2 (dois) anos da data de declaragiio do referido

dendamsoguaisquer outras referidas. quantias em dinheiro nfo. reclamada apés um periodo similar a
AT, mmﬁcm@@\ que a mesma fol pagavel, devem ser prescritas e devem ser revertidas para a2 Sociedade,

a@@@-@%amo, a Diretoria possa, a seu critério, fazer com que a Sociedade pague qualquer referido

pseefiiRndo, ou referida outra quantia em dinheiro, ou quaiquer parte do mesmo, a uma pessoa que pudesse
ter o direito a isto nfio tenha 0 mesmo revertido para a Socicdade.
70 Pagamento,
A Sociedade deve ser autorizada a reter qualquer taxa dos dividendos pagavcis aos Acionistas de acordo
com as leis e regulamentos aplicdveis. Qualquer dividendo ou outro vaior pagivel em espéeie com relagio
a uma aclio pode ser pago com cheque, ou garantia enviada via correio para, ou deixado no, endereco




nNRONE

ANDRE WHITAKER SALLES
TRADUTOR PUBLICO E INTERPRETE COMERCIAL - CERTIFIED PUBLIC TRANSLATOR
Idioma: Inglés - English

Mairicula Jucasp n* 6§12 - CPF §79.221.441-72 - CCM 2,397.020-0
R. Conselheirs Ramalho, n® 609 apto. 806 - Bela Vista - S0 Faulo, 8P - CEP (1325-001
Tel.: +55 11 3295-2888/2356-0309

TRADUGAD N* 9486 LIVRON®  LXXV FOLHA N’ 341
TRANSLATION N* BOOK N" PAGE N’

registrado da pessoa com direito a0s mesmos, ou por transferéncia para uma conta bancdria especificada
pela referida pessoa (ou, se duas ou mais pessoas estiverem registradas como cotitulares da referida acfio,
ou possuem o direito conjunto 3 mesma como consequéncia de morte ou faléncia do portador ou de outra

R, s e ey Sy s e

;. L forma, a qualquer um das referidas pessoas, ou para sua conta banciria) ou para a referida pessoa ¢ no
Sl referido endereco conforme a pessoa com direito a0s mesmos possa, por escrito, enderecar. Cada referido
o cheque ou garantia deve ser pagdvel mediante solicitagio da pessoa a quem ele ¢ enviado. ou para a
refcrida pessoa conforme a pessoa com dircito a0 mesmo, conforme anteriormente mencionado, possa
direcionar ¢ pagamento do cheque ou garantia pefo caixa sobre o qual ele é considerado ser um bom

pagador para a Sociedade. Cada referido cheque ou garantia deve ser enviado, a conta e risco da pessoa

com direito ao dinheiro representado pelo presente.

71 Recibo de Cotitular.

L2 Se duas ou mais pessoas estiverem registradas como cotltula.rcs de qualquer a¢do, ou possuirem o direito

: conjuntamente a mesma como consequéncia-de morte ou fa]encla do portador, ou de outra forma qualquer

um deles pode dar um recibo real para,qualqucr dlwdendo oy’ outras quanuas em dinheiro pagavel, ou

propriedade distribuivel com rqlag:ao 5 referida aglio. i
7 ~CONTASE AUDITORES -

72 Livros Contabeis. i g
A Diretaria deve manter os livros contabe:s precisos, para serem mantldos de ‘acordo com as provisoes da
Lei. e de qualquer outra aplicagfo da lei. Os referidos livros contdbeis devem ser mantidos no Escritorio,
ou em qualquer referide outro lugar au lugares, conforme a Diretoria possa considcrar aconselhavel, e eles
sempre devem ser aberbos _para inspeco por qualquer diretor. Nenhum Acnoms;a ndo sendo um diretor,
deve ter direito de inspetignar qualquer conta ou livro, ou outro documcnto s:mllar da Sociedade, exceto
N conforme conferido por Ied, ou autorizado pela Diretoria. . i

.‘- - 73 Audifor Externo.". ?. S

O auditor externo da- SQ edade deve ser escolhido por resolucio dos Acmmstas e deve servir até a
proxima Assembleia Geral: Drdmz’ma acompanhando a referida escolha, ou’ sua remogac ou substituigio
precoce por uma resoLugao s Acionistas. A nomeacéo, autoridades, dlreltos ¢ obrigactes do auditor
externo da Sociedade dévern ser regulados por lei aplicdvel, desde que, .no entanto, a Diretoria possa ter a
autoridade para determmar, a.gew eritério, a remuneragiio do auditor extgtne por quaisquer servigos, ou para
delegar a referida autoridade’ p‘ara um Comité da Diretoria.

Gii’mﬁ'no da Socaedade dcveaprcsenia: todos os seus /planos de trabalho propostos para a auditoria
Diretoria, o quai’ devg__ ter-asautoridade’ para aprové los, estando sujeitos a quaisquer
b seu critério.

: mo lp ]Caq 1 :_ .
- de Eilial,

epistnas’
i gl@,@gm acordo com as provisdes da Lei e de todos os pedidos e regulamentos emitidos em virtude
oS S@ﬂmeﬁwﬁ@ﬂade pode realizar um registro de filial, ou registros de Acionistas a serem manticos en
j apreg mm&&i fora de lsrael, conforme a Diretoria possa considerar aconsclhdvel, e, sujeito a todas as
exigéncias aplicaveis da lei, a Dirctoria pode, de tempos em tempos, adotar as referidas normas e
procedimentos conforme ela possa considerar aconselhdvel com relagiio a manter o referido registro ou
registros da filial.

DIREITOS DE ASSINATURAS
76 Direitos de Assinatura.
A Diretoria deve ter o direito de autorizar qualquer pessoa ou pessoas (que nio necessitam ser diretores) a
agir ¢ assinar em nome da Sociedade, ¢ as agOes e assinatura da(s) referida(s) pessoa(s) em nome da
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e —— _
Sociedade deve vincular a Sociedade enquanto a(s) referida(s) pessoa(s) agiu ¢ assinou dentro do escopo de
sua qu suas auforidades,

' AVISOS
77 Avisps',
' Conforme alterado por uma resolugdio de acionistas aprovada na assembleia geral ordindria da Sociedade
realizada em 26 de junho de 2007
77.1 Exceto conforme fornecido de outra forma neste Conirato Social, qualquer aviso por escrito ou outro
documento, pode ser apresentado pela Sociedade por quaisquer Acionistas {em sua qualidade de Acionista)
por quaisquer dos métodos a seguir que possam, a seu exclusivo critério determinar:-
(a) pessoalmente;-
(b) por correspondéncia pré-paga {correio aéreo ou mensageiro, se enviado internacionalmente) enderecada
ao referido Acionista conforme deserito no Registro. de” Acionistas, ou ne referido outro enderego,
conforme possa ter designado por eséritdpara o recebimentd de ayisos e-de outros documenios;-
(¢) por envio ou fornecimento do gﬁig&_qu'fde outro documento oy informagdo na forma eletronica para o
referido enderego (se houvq)_,.qo%fogmg.@ossa,:ha época, ser notificade para a Sociedade por, ou em nome
do referido Acionista para-aquela: finalidade; ou- R

(d) tornando-a disponivel emisei website. el
Qualquer aviso por escrito ‘ou outro documente pode ser apresentada por qualquer Acionista (em sua
qualidade de Acionista) da Sociedade oferecendo 0 mesmo pessoalinente para o Secretario, ou para o]
Diretor Executivo da Sociedade no Escritério da Sociedade, ou o enviando por cotrespondéncia registrada
pré-paga (correio aéreo oM mensageiro se enviado para fora de Isracl) para a Sociedade em seu Escritorio.
Qualquer referido aviso qu-bntro documento deve ser considerado ter sido apresentado (i) no caso de envio
pelo correio, 72 (setenta e.duas) hioras apds ter sido enviado (ii) no caso de mensageiro, 48 (quarenta € oito)
horas apgs ter sido enviado, com confirmagio de recebimento pelo mensageiro (jit) no caso de entrega feita
pessoalmente, na data’ quanda realmente apresentado pessoalmente ao.referido Acionisia, ou para o
Seceetdrio, ou para o Dirétér Executivo (conforme possa ser o caso): (iv)'nio caso-de entrega na forma
eletrdnica. 48 {quarenita:e oitg) horas apés ter sido enviado e (v) se apresentado’por meio de um website,
quando primeiro disponibilizado no website, ou, se mais tarde, quando a destinatéria receber {ou for
considerado ter reccbidc)-avisar sobre o fato de que o material foi disponibilizado no website. O envio por
correio ou a data de publicagho ¢ a data da assembleia devem ser Contadas como parte dos dias que

°TA@E RéeﬁE figstager periodo dq aviso. Um.aviso deve ser considerado ter sido devidamente apresentado
G e
e

T ugg nao obstantc'qu_:._elEitg‘_[gaisido enderegado erroneamente ou fathado, em algum outro
¥ G der as provisdes desta Clausula 77,1, .-~ e
gsjocasides consecutivas & Sociedade tiver tentadd-enviar ou fornecer os avisos ou outros
&lIprma eletrdnica parz um enderego no momento sendo notificado na Sociedade por um
#edduela finalidade, mas a Sociedade esta ciente de que houve uma falha de entrega do
e ey de outro documento, entéio a Sociedade deve, dentro de dois dias Gteis. 2 partir da
a refigiii BB g OiveEdle envio, ou fornecimento do aviso ou de outro documento por correspondéncia pre-paga
im W\i&g@ Emensageiro se enviado internacionalmente) para o referido Acionista em seu enderego
%g‘?" 0. Para esta finalidade, uma fatha de entrega ¢ quando um aviso, ou outro documento enviado na
forma eletrdnica ¢ devolvido ndo entregue para a Sociedade, ou’'a seu agente com uma mensagem
declarando que a entrega ndo foi bem sucedida a partir do enderego para o qual foi enviado.
77.3 A Diretoria pode, de tempos em tempos, emitir ou adotar os termos & condigdes relacionados a0 uso |
das comunicagdes por meios eletrdnicos, ou por meios de um website para 0 envio ou fornecimento de |
avisos ou de outros documentos por, ou para a Sociedade (seja autorizado ou necessario ser enviado ou
fornecido pela Lei ou de outra forma) para ou por um Acionista, ou para ou por qualquer pessoa com
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direito para desfrutar ou exercer todos ou quaisquer direifos especificos de um Acionista com relago
Sociedade.
: w 77.4 Todos o5 avisos a serem dados para 0s Acionistas devem, com relagiio a qualquer aglo para a gua! a
. i pessoas estio conjuntamente conferidas, ser dados a qualquer uma das referidas pessoas que estivercn
: primeiramente nomeadas no Registro de Acionistas, ou nos registros de agente de transferéncia .da
Sotiedade e qualquer aviso dessa forma fornecido, deve ser aviso suficiente aos portadores da referid:
: acao.
; 77.5 Qualquer Acionista cujo enderego n#o estd descrito no Registro de Acionistas € a quemn nao deve tei
: designado por escrito um enderego para o recebimento de avisos ndo deve ter o dircito de receber qualques
aviso da Sociedade. _
Bt 77.6 Nio obstante qualquer outra disposigiio em contrario a este Contrato Social ¢ sujeito &s provisdes d
1.ei, qualquer aviso a um Acionista deve, sérapresentado.como avisg geral a todos 0s Acionsstas, de acorde
com as normas e regulamentos apli@é,v{t}i’é de’qualquer bolsa dg yalords.onde as agdes da Sociedade estic
listadas. SR EE -
77.7 Sujeito a lei aplicével,_\qua!QUe;;"Acipnista, diretor ou qualquér outra pessoa designada para receber ¢
aviso de acordo com este Cdptﬁ&rpfSééiél, ou com a lei aplicivel, padé. renunciar o aviso, antecipadanmente
ou retroativamente, em’um caso particular cu em tipo de casos ou-géralmente ¢, se for o caso, o aviso seri
considerado como tendo $idé devidamente apresentado e todos os procedimentos ou agdes para as quais ¢
aviso foi necessario serd considerado valido.
77.8 A omissio acidental de fornecimento do aviso de uma assembleia para qualquer Acionista ou 0 nac
recebimento do aviso ‘por qualquer Acionista designado a receber 0 aviso, nlio deve invalidar os
procedimentos em_‘j;d‘uql??]u_é:r‘ assembleia ou qualquer(quaisquer) resoluco(des) adotadas pela referida
assembleta. Lo [

: =

-t K H L
INCULPABILIDADE, SEGURO E INDENIZAGAO DE DIRETORES
78 Inculpabitidade, Seguro:¢ Indenizaciio. ST
78.1 Sujeito as provisGes-da Lel ¢ deste Contrato Social, a Sociedade pode.isentar a culpa do Membro da
Diregiio. celebrar umgontratd para a garantia da responsabilidade de qualquer de seus Membros de
Dircgdo. ou se responsabilizar por indenizar um Membro de Diregéio.  * . -

78.2 Sujeito a lei apliﬁéyg};‘rgg_a_l.@cr modificacio das Cléusulas 78 a 82.deve ser possivel em vigor ¢ niio
deve afetar a obrigagio ou capacidade da Sociedade de indenizar um Membro da Direcao por qualquer ato
ou omissdo que ocotra antes da referida modificago. e
79 Inculpabilidade dos Membros da Diréciio. PR
79.1 Sujeito a Clausula 79.2, a Sociedade pode-isentar um Mémbro da Diregdo antecipadamente em relagio
i EUA Epste de sua responsabilidade que resulte na quebra da obrigacio de zelar pela Sociedade.

: P; e G dade nfio deve isentar um Membro da Diregiio de todas ou parte de suas obrigagdes que
& vopey seeeatai i aliebra da obrigagdo de zelar pela Sociedade, se essa quebra estiver relacionada a distribuigio
; ccitaage, conforme o referido termo é definido Lei.

i f nﬂ\s - !u[:i' I,VE:I* : 08 Dlh;:tores e para Membros da Direg:ﬁo:
5 s .:ilm; ;; Clgiie r "_1; “c"g rgomlmtg para asscgurar a obrigacdo, no todo ou em parte, de qualquer um d
A gt i 93 relagio a uma obrigagio imposta sobre o referido Membro da Direcgo
D ool otinaiio realizado pelo membro da Diregiio na qualidade de ;

L4 | aprosdiRtD Tqualquer um dos ¢z - Membro da Diregio da Socicdade
b -l Em#?m q ¢as0s5 a4 SCEUIL:

i ey o e g S

a obrigaciio de zelar pela Sociedade o
LB u por
a obrigagfio de lealdade 4 Sociedade, P qualquer outra pessoa;-

o d send i
e o, s i wadt fyg




TERMO DE: { JABERTURA (X)ENCERRAMENTO |
Nesta data,

9 ( ) INICIEL
< ENCERREI

este volume destes autos com z ( @ folhas.
Rio de Janeiro, 13 /0K 1013 ;
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