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tP Latin America 1T Minager
Solange Rossi ou sucessor
Fax: (55) 11 4602 9215
E-mail: solange.rossi@itt.com

em conjunto com

IP Brazil Plant General. Manager
Johnny Sepulveda ou sucessor
. Até USD300.000 Fax: (55) 11 4602 9215

E-mail: johnny.sepulveda@itt com

ou com ’

IP Brazil Controller

Flavio Miguel da Silva o sucessor
Fax. (55) 11 4602 9215

E-mail: flavio.silva@itt.com

1P Brazil HR Coordinator
Fatima Luz ou sucessor
Fax: {55) 11 4602 9215
E-mail: fatima.luz@itt.com

em conjunto com

IP Brazil Plant General Manager
Até USD300.000 Johnny Sepulveda ou sucessor

. Fax: (55) 11 4602 9215
E-mail; johnny.sepulveda@itt.com /\/-/
cu com

IP Brazil Controlier Q
Flavio Miguel da Silva ou sucessor
Fax; (55) 11 4602 8215

E-mail: flavio.silva@itt.com
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Anexo 2.2.2 3 9 Alleraghio e GorM;dé'gan do Eanlrato Social e Resolugfio de Sécios da [TT Bombas Goukds do Brasil
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Procedimentos para solicitagio e éitaf'gé;ao
a9

2.1

2.2

23

Os pedidos de autorizagio refativos a matérias sujeitas 4 aprovagao pela
Controladora devemn ser apresentados por qualquer um dos administradores da
Sociedade por escrilo e entregues pessoalmente ou via fax ou e-mail para as
pessoas indicadas na matriz descrita no item 1 acima.

Os pedidos de autorizacio nos lermos das Regras da Administracao deverso
conter, no minimo: (a) a désericao e justificativa do ato pretendido, com um resumo
dos termos e condigbes envolvidas na transagado; {b) os valores envolvidos na
transacdo; & {¢) qualsquer documentos disponiveis no momento da apresentacio
do pedido. Qualquer alteragdo nos termos e condigBes previstos no pedido de
autorizag@o deve ser imediatamente informado e consentido pela Controladora

antes da realizagfio do ato pretendido.

As autorizagbes concedidas nos lermos das Regras da Administrago devem ser

dadas por escrito e entregues pessoalmente ou via fax ou e-mail. Sob nenhuma
circunstancia a falta de resposta ao pedido de autorizagéo devera ser considerado,

entendido ou interpretado como autorizagdo tacita.

L] - -

Anexo 2.2.2 a 9 Alteraglo e Consalidacio do Condrato Social e Resolugao de Sécios da ITT Bambas Goulds do Brasil
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CTTTTTT T e s = e e Alexandre Domingucs Serafim awg

LILLA. HUCK :;I;-.;:;gér-ni.;é?ﬁm@flhm.('.|:m_br
OTRANTO. CAMARGO Luis Gustavo Haddad
‘ luis. haddad@lhm.com.br

11 3038-1010

DVOGCADOS . .
A Lucas Garcia de Moura Gaviiio

lucas.gaviac@lhm.com. br
11 3038-1059

Sao Paulo, 27 de maio de 2015.

-

A

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA.
. Rua da Quitanda, n.° 59, 2° andar

Rio de Janeiro-RJ

CEP 20011-030

4{,'{,{{,’"\;
J Ref.: Divergéncia guanto ao crédito

relacionado no Pedido de Recuperacio

A‘é\&::ésiaiﬁ%%SSANSS{}.JEB?A IE {_@h&ﬂwJudicia] de Galvio Engenharia S.A.

] (“Recuperanda™), em curso perante a 72

RUAC?SN?%E'T%%?;;:nﬁfg;nm Vara Empresarial da Comarca da_Capital

L RIO DE JANEIRO - RY 'r do Estado do Rio de Janeiro—R.J - autos
' n.°% 0093715-69.2015.8.19.0001,

2 H05] 20rC Avatbvickd, & U
07.016.138/0002-09 ©

\

Prezado Sr. Administrador Judicial,

ITT BOMBAS GOULDS DO BRASIL LTDA. (“ITT”), pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 13.319.192/0001-45, com sede na
Estrada Itu-Salto, s/n, Km 40,4, CEP 13324-195, Salto-SP, por seus advogados
(does. 1/2), vem, tempestivamente, de acordo com o art. 7°, § 1°, da Lei n.°

11.101/05, apresentar Divergéncia & relagao de credores, nos seguintes termos.

S#o Paulo | 5P Brasilla / DF

Av. Brigadeiro Faria Lima, 1744 5HS, Quadra 06 - Compiexy Brasi XX|
£° andar - 01451-910 Bioco C - Salas 506/507 | 70322915
Tel: 55 14 3038-1000 Tel 5581 3039 8430

Fax: §5 11 3038-1100 Fax: 5561 3039 B431

www.lhm.cam.br
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LILLA. HUCK
OTRANTO, CAMARGO

ADVOGADODS

1.  Nos termos do edital previsto no art. 52, § 1°, da Lei n.°
11.101/05 (doe. 3), a ITT foi arrolada como credora quirografiria da Galvao
Engenharia, no valor de R$ 15.653,14 (quinze mil, seiscentos e cinquenta e trés reats

e quatorze centavos).

2. Contudo, os servicos e produtos efetiva e reconhecidamente
prestados pela ITT & Recuperanda impdem a retificacao do seu crédito, para que se
estabeleca o seu valor correto e atualizado até a data do pedido da recuperagio

judicial, bastante superior ao divulgado pela Récuperanda.

3. A ITT, empresa especializada na fabricacao de bombas
centrifugas, foi contratada pelo Consorcio UFN IIl para fornecer equipamentos
(Contrato para Fornecimento de Mercadorias UFN3.Proc.0054-03/12— doe. 4) no
ambito de contratos firmados pelo referido Consorecio com a Petrobras S.A.,
referentes & construgdo das unidades de Amoénia, Ureia, incluindo Granulagdo,
Unidades Acessorias, Edificacbes, Acesso Rodoviario e Duto de Efluentes da Unidade
de Fertilizantes Nitrogenados I1I — UFN Il na cidade de Trés Lagoas/MS.

4. Referido Consorcio é liderado pela Recuperanda, que dele

participa na propor¢do de 65% (sessenta e cinco por cento), respondendo, ainda
nesta proporgao, pelos deveres e responsabilidades assumidos pelo referido

Consércio, nos termos da clausula 4.2 do 292 Aditivo ao Instrumento Particular de

Constituicdo do Consodrcio! {doe. 5).

174.2. As Consorciadas parucipario nos hicros ¢ perdas, nas receitas ¢ partilhas de resultados, nos custos diretos ¢
indiretos, nbutos ¢ cncargos, despesas comuns, pagamentos, aportes de recursos financeiros e téenicos, direitos e
deveres, responsabilidades, fiangas ¢ garantas de qualquer espécice, enfim, em todos os direitos, obrigagdes e
responsabilidades com relagio ao objeto do presente Termo ¢ do Contrato firmado com a Petrobras na seguinte

proporcio: Galvio: 65% (sessenta e cinco por cento): Sinopec: 35% {trinta e cinco por cento).

N



. 305
LILLA, HUCK

OTRANTO. CAMARGO

ADVYOGADODS

5. Por for¢a do Contrato firmado com Consércio (doc. 4), cabia a
ITT fornecer equipamentos de acordo com as especificidades nele previstas, bem
assim as respectivas pecas sobressalentes especificas para cada equipamento, nos

prazos previstos nas clausulas 8.1.1 do Contrato e 4.1 do Aditivo.

6. Fol estabelecido, ainda, um procedimento para o fornecimento

. dos equipamentos, que abrangia a solicitacdo, fabricacio, comissionamento,
aprovagdo das bombas produzidas, apds a_qual se tornava devido o pagamento

dos valores acordados pelo Consércio (clausula 9.1 — doc. 4). E nesse contexto

que se insere o crédito, no valor liquido e certo de R$ 824.363,09, que a ITT possui

detém contra a Recuperanda.

1. A RECUPERANDA RECONHECEU O CUMPRIMENTO DO
CONTRATO, BEM COMO O CREDITO CONSTITUIDO EM FAVOR DA I'TT:

7. O primeiro modelo de equipamento confeccionado e entregue
pela ITT foi a moto-bomba 2404 J/JA, para cuja produciio o Consércio lhe adiantou

ovalor de R$ 171.329,71.

8.  Assim, atendendo ao quanto previstoc em Aditivo Contratual, a
ITT entregou as bombas especificadas na cldusula 2.3 e, com a confirmacio de
recebimento das mesmas pelo Consércio UFN 111, houve por bem emitir, em 23 de

janeiro de 2014, a correspondente nota fiscal, no valor histérico de R$

240.817,64 (duzentos e gquarenta mil, oitocentos e dezessete reais e

sessenta e quatro centavos) (doc. 6).
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LILLA, HUCK
OTRANTO., CAMARGO

ADVYOGADOS

9. Descontando-se o montante adiantado, o valor que deveria ter

sido pago pelo Consdrcio corresponde a diferenca entre a referida nota fiscal — R$

240.817,64 — e o adiantado — R$ 171.329,71, totalizando R$ 69.487.93.

10. Apesar de os prazos e os valores terem sido amplamente
discutidos e acordados pelas partes, o Conséreio, sem apresentar qualquer motivo,

nao efetuou o pagamento que lhe era devido.

11, Assim, relativamente 4 Nota Fiscal n.? 12389 (doc. 6), é devido
pela Recuperanda o valor, histérico e no limite da proporcio de sua
responsabilidade (que é de 65% — cf. item 4 supra), de R$ 45.167,15 (quarenta
e cinco mil, cento e sessenta e sete reais e quinze centavos), que, por si s,
representa mais do que o triplo do valor indicado na rela¢io de credores. Confira-se:

A Equipamentds entregues e faturados

Modelo Nota Fiscal Valor faturado

| Conjunto Moto-Bomba 3198 - 2404 | RS 120.408,82
doc. 6

Conjunto Moto-Bomba 3198 - 2404 JA RS 120.408,82

Total dos equipamentos R3 240.817 64

Valor adiantado pele Consércio R$ 171.329,71

RS 69.487,93

RS 45.167,15

Diferenga entre o total dos equipamentos e o adiantamento

12. Entregues as bombas modelo 2404, o Contrato de fornecimento

previa ainda a obrigacdo da ITT de fornecer outros 6 equipamentos, quais sejam,
os modelos 122 J/JA, 506 J/JA e 2403 J/JA (clausula 8.1.1 — doc. 4), contratados

pelo valor total de R$ 1.722.683.94.
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LILLA. HUCK
OTRANTO. CAMARGO

ADVOGADOS

13. Desse valor, a ITT recebeu do Consércio, a titulo de

adiantamento, a quantia de R$ 575.961,11. A partir de entio, a ITT deu sequéncia ao
contrato e cumpriu fielmente com suas obrigagbes, projetando, industrializando,
montando e testando as bombas encomendadas pelo Consércio. As bombas

confeccionadas pela ITT foram testadas e aprovadas pela Recuperanda.

14. De fato, e seguindo o procedimento estabelecido pelo Contrato,
o Consércio emitin os competentes CERTIFICADOS DE LIBERACAO DE
MATERIAL, atestando que 0s equipamentos confeccionados pela ITT

“foram devidamente inspecionados considerando espectficacoes,

normas, desenhos e documentos aprovadaos, e se encontram liberados para

embarque” (docs. 7/9).

15. Ainda em cumprimento integral de sua parte do Contrato, a
ITT fabricou também as pecas sobressalentes (“spare parts”) relativas 4s bombas

modelos 506 e 2403 e que representam o valor de R$ 52.040,14.

16. Considerando o carater comutativo do Contrato, a prestacao de
uma parte necessariamente deve corresponder a contrapresta¢io da outra, o que foi

rigorosamente respeitado peal ITT.

17.  Como o Consoéreio ainda néo havia efetuado o pagamento dos R$
45.167,15 (quarenta e cinco mil, cento e sessenta e sete reais e quinze centavos) devidos
por for¢a da Nota Fiscal n.® 12389, a ITT tomou o cuidado de solicitar e aguardar o
pagamento do saldo no valor de R$ 1.198.762,97, devido pelas demais bombas e pecas
sobressalentes, todas testadas e aprovadas pela Recuperanda (docs 7/9).
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ADVOGADOS

18. O saldo devido a ITT pela confeccao das bombas contratadas —
apesar de reconhecido pelo Consércioc - nunca foi pago, até que sobreveio a

recuperacio judicial.

19. Destarte, descontando-se o adiantamento realizado pelo
Consércio, no montante de R$ 575.961,11, o valor devido pelo contrato de
. fornecimento concluido pela ITT e relativo a estes equipamentos e pecas

contratados é de R$ 1.198.762,93.

20. Assim, o valor devido pela Recuperanda, na proporcac da
participagio que lhe cabe no Consércio, é de R$ 779.195,93 (setecentos e setenta

e nove mil, cento e noventa e cinco reais e noventa e trés centavos),

conforme planilha a seguir:

B. Equipamentos produzidos, aprovados, liberados pela Recuperanda mas nio pagos
Modelo Libergggfliohgztedal Valor a faturar

Conjunto Moto-Bomba OH3 - A1 122] doc. 7 RE 158.071,49
. Conjunto Moto-Bomba OH3 - API 122 JA R$ 158.071,49
Conjunto Moto-Bomba - V]C - 506 | doc. 8 RS 512.037,40
Conjunto Moto-Bomba - VIC - 506 JA RS$ 512.037,40
Conjunto Moto-Bomba - ANSI 3196 - 2403 | doc. 9 ' RS 191.233,08
Conjunto Moto-Bomba - ANSI 3196 - 2403 JA R$ 191.233,08

Spare Parts (2403 ¢ 506) doc. 13 RS 52.040,14
Total dos equipamentos RS 1.774.724,08
Valor adiantado pelo Consorcio R$ 575.961,11
Diferenca entte o total dos equipamentos e o adiantamento R$ 1.198.762,97

‘B: Proporgin.d devida peli Recuperanda™ & 27

6
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LILLA. HUCK
OTRANTO. CAMARGO

ADVOGLGADOS

21.  Dessa forma, o valor total do crédito liquido, certo e exigivel,
considerando-se os equipamentos ja faturados e os finalizados, testados e aprovados
pelo Conséreio, constituido pela ITT contra a Recuperanda — no limite da proporgao
de sua participa¢do no Consércio UFN III - é de R$ 824.363,09 (oitocentos e
vinte e quatro mil, trezentos e sessenta e trés reais e nove centavos).

22. O proprio Consércio, do qual, nio é demais ressaltar, a

Recuperanda ¢é a empresa lider, em diversas ocasides reconheceu os débitos

que possui perante a ITT.

23. Realmente, com vistas a satisfazer seu crédito, a ITT enviou,
respectivamente em 29 de jutho e ¢ de outubro de 2014, notificacbes ao Consorcio,
informando os valores em aberto, ocasides em que ressaltou que “os equipamentos estéo

prontos, mas o Consércio ndo pagou pelos equipamentos ja entregues” (doe. 10).

24. Assim, a ITT destacou que “o Consdrcio estd inadimplente com
sua obrigagdo de pagamento do prego contratual”, bem assim que, “considerando

as etapas conlratuais medidas e as ja concluidas a medir, o Consércio deve ¢

Notificante a quantia de R$ 1.286.363,14” (doec. 11).

25. O Consérecio, liderado pela Recuperanda, a seu turno, alegando
“dificuldades burocraticas”, chegou a apresentar “retratac¢do pelo ndo
cumprimento da previsao de pagamento do saldo contratual’, pedindo

“escusa pelos transtornos causados” (doc. 12).

26. E incontroverso, portanto, o valor devido pelo Consércio do
qual a Recuperanda é lider e de cujas obrigagbes e responsabilidades responde na
proporgdo de 65% (sessenta e cinco por cento), que totaliza R$ 824.363,09

(oitocentos e vinte e quatro mil, trezentos e sessenta e trés reais e nove centavos).
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ADVOGADOS

27. Por fim, a ¥TT informa, nesta oportunidade, que ha uma
arbitragem instaurada em face do Consércio UFN III, em que se discute o
inadimplemento de outro contrato de fornecimento de equipamentos (Contrato

UFN3.Proc.0011-03/12) pelo Consoércio e sua lider, ora Recuperanda.

28. A ITT esclarece que, t3o logo seja proferida sentenca arbitral

. apurande o valor liquido do débito do Consércio e, consequentemente, da
Recuperanda, informara a este llmo. Administrador Judicial, bem assim ao D. Juizo

da Recuperagdo Judicial em lume, ressalvando desde logo seu direito de se valer das

faculdades previstas no art. 6°, §§ 1° e 3° e/ou art. 10° da Lei n.° 11.101/2005, de

modo a satisfazer o referido crédito.
II. CONCLUSOES E PEDIDOS

29. Considerando o somatério dos valores indicados acima, chega-
se a conclusio de que o valor do crédito da ITT é de R$ 824.363,09 (oitocentos e
vinte e quatro mil, trezentos e sessenta e trés reais e nove centavos) e nao de R$

. 15.653,14, conforme indevidamente indicado pela Recuperanda no rol de credores.

30. Caso este II. Administrador Judicial considere necessaria a

analise de outros documentos, o que se menciona apenas para argumentar, requer-se,

com fundamento nos arts. 7° e 22, da Lei n.° 11.101/05, sejam verificados

documentos em posse da Recuperanda.
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OTRANTO., CAMARGO

ADVYOGADOS

31. Desse modo, requer-se o acolhimento da presente Divergéncia

para retificagio do valor do crédito quirografirio atribuido a ITT para R$

824.363.09 (oitocentos e vinte e quatro mil, trezentos e sessenta e trés

reais e nove centavos).

Nestes termos,
pede deferimento.

F\J
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Alexantlre Domin es/ Serafim
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Calculo do valor total do crédito de ITT Bombas Goulds do Brasil Ltda.

A, Eﬁhipéiﬁéhiﬁs ‘é’ntregue§ e faturados

UL

Modelo

Nota Fiscal

Valor faturado

Conjunto Moto-Bomba 31538 - 2404 J

Conjunto Moto-Bomba 3198 - 2404 JA

doc. 6

RS 120.408,82

RS 120.408,82

Total dos equipamentos

RS 240.817,64

Valor adiantado pelo Consércio

RS 171.329,71

Diferenga entre o total dos equipamentos e o adiantamento

A. Proporcio de 65% deVidejf' peéla Recbgeiréndar .

RS £9.487,93

RS 45.167,15

"E‘q'ﬁipamen_t'os prbduzidbs,‘,ap}ovédos' e liberados pela Recuperanda mas n3o pagos

Spare Parts (2403 e 506)

Modelo Liber::i;::l:laeol\t::terial Valor a faturar
Conjunto Moto-Bomba OH3 - AP1 122 J RS 158.071,49
Conjunto Moto-Bomba OH3 - APl 122 JA doc.? R$ 158.071,49
Conjunto Moto-Bomba - VIC - 506 ) RS 512.037,40
Conjunto Moto-Bomba - VIC - 506 JA doc.8 RS 512.037,40
Conjunto Moto-Bomba - ANSI 3196 - 2403 J ; R$ 191.233,08
Conjunto Moto-Bomba - ANSI 3196 - 2403 1A o9 R$ 191.233,08

doc. 13 RS 52.040,14

Total dos equipamentos

R$1.774.724,08

Valor adiantado pelo Consércio

RS 575.961,11

ropo};ﬁb, d.‘e 65% de

Diferenga entre o total dos equipamentos e o adiantamento

RS 1.198.762,97

Valor total do crédito da Recuperanda (A + B} RS 824.363,09
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: HACKMANN, COSTA
8 B &ADVOGADOS ASSOCIADOS

Excelentissimo Senhor Doutor Juiz de Direito da 7° Vara Empresarial da
Comarca do Rio de Janeiro, RJ.

Recuperacio Judicial n° 0093715-69.2015.8.19.0001

HARMAN DO BRASIL IND. ELET. E PART. LTDA.,
pessoa juridica de direito privado com sede em Nova Santa Rita/RS, na
Estrada Federal Tabai-Canoas, BR 386, Km 435, inscrita no CNPJ n°
'88.315.379/0001-70, por seu advogado infra-assinado, uf instrumento de
mandado anexo, com endereco na cidade de Porto Alegre/RS, na Av. Carlos
Gomes, 141, conj. 601, onde recebe intimagdes, vem, respeilosamente a
presenca de Vossa Exceléncia, nos autos da agdo de recuperagfo judicial da
empresa GALVAQ ENGENHARIA S/A e demais empresas integrantes do
grupo econdmico, j4 qualificadas, tendo em vista a habilitagdo do seu crédito
pela recuperanda, embora o mesmo nio sofra os efeitos desta demanda, o que,
alids, ensejou a divergéncia apresentada diretamente ao. admimistrador

. nomeado por este juizo, requerer o.cadastramento do seu procurador, Dr.
Fernando Hackmann Rodrigues - OAB/RS 18.660, a quem,
exclusivamente, deverdo ser direcionadas as intimagdes deste lprocesso, sob

FRCAR EHE 07 201503718033 25/06/15 13:05:30427028 04/30904

pena de nulidade. ,»—\

Pede Dgeri{ento./

/ OAB/RS n°58.793

Av. Carlos Gomes, 141 « Conj. 801 + Auziliadora Rua Sarmento Leite, 1893 - Bairro Exposicda
Portg Alegre « RS « 90480-003 e-mail: hackmann.costa@he.adv.br Caxias do Sul + AS + 95082-000 -
Fone: (51) 3328.1286 - Fax: (51) 3328.5072 weww.he.adv.by Fone: {54} 3222.0377




PROCURACAO

OUTORGANTE: HARMAN DO BRASIL IND. E ELET. E PART.
LTDA., nova razio social de ELETRONICA SELENIUM S/A, pessoa
juridica de direito privado com sede em Nova Santa Rita, RS, na Rod. BR
386, Km 435, CEP 92.480-000, inscrita no CNPJ n° 88.315.379/0001-70.

OUTORGADOS: FERNANDO HACKMANN RODRIGUES, brastleiro,

. casado, advogado, inscrito na OQAB/RS 18.660, ANDREA FINGER
COSTA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RS 30.967,
ANAXIMENES RAMOS FAZENDA, brasileiro, solteiro, advogado,
inscrito na OAB/RS 46.202, LUCIANO DILL], brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/RS 58.793, FABIANO DILLI, brasileiro,
solteiro, advogado, inscrito na OAB/RS 69.743, REJANE HACKMANN
RODRIGUES, brasileira, advogada, inscrita na OAB/RS 19.234,
RODRIGO DE MARCHI CALAZANS, brasileiro, advogado, inscrito na
OAB/RS 75.637, todos com enderego profissional na Av. Carlos Gomes, n°
141, conj. 601, Porto Alegre, RS, onde estd sediada a empresa
HACKMANN, COSTA & ADVOGADOS ASSOCIADOS, sociedade Civil
com sede na Av. Carlos Gomes, n° 141, conj. 601.

. Para o fim especial dos Outorgados, em conjunto ou
separadamente, representarem a Qutorgante perante o Poder Judiciario em
quaisquer medidas judiciais, dando-lhes todos os poderes contidos na
clausula ‘ad judicia et extra’ mais os poderes especiais de renunciar,
substabelecer, acordar ratificar e retificar, receber e dar quitagdo, firmar
termos de compromisso, prestar caugdo firmando o respectivo termo de
compromisso, desistir, transigir, especificamente para defender os interesses
da OUTORGANTE na agiojudicial envolvendo GALVAO ENGENHARIA
S/A.

' ."" SERVICDS NOTAR]A!S E DE REGISTROS DE NOVA SANTA RITA famnde

a d& Moraes Sarmento,320 = Gep 92480-000 - AT

3479 1109 E- ma l caru:lrions @gmall com - . B\ =
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE
PRIMEIRA ALTERACAO DO CONTRATO
SOCIAL DA £LETRONICA SELENIUM

LTDA.

CNPJ/MF: 88.315.379/0001-70
NIRE: 43.2.0677092-3

Pelo presente instrumento particular e na methor forma de direifo,

HARMAN DO BRASIL INDUSTRIA ELETRONICA E PARTICIPACOES LTDA.,
sociedade limitada com sede na Estrada Federal Tabai - Canoas, BR 386, KM 435, CEP:
92480-000, na Cidade de Nova Santa Rita, Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no
CNPI/MF sob o n° 11.543.406/0001-37, inscrita na Junta Comercial do Estade do Rio
Grande do Sul sob o NIRE 43 2.0676188-6, representada neste ato por sen administrador,
o Sr. FABIO FLORIANI, brasileiro, engenheiro quimico, divorciado, portador da carteira
de identidade n° 8040332069, expedida pelo SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o n°
504.020.160-15, residente ¢ domiciliado na Rua Tauphick Saadi n° 391, apfo 202, Bela
Vista, CEP 90470-040, na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul (“Harman

do Brasil™),

na qualidade de tnica socia da ELETRONICA SELENIUM LTDA., sociedade limitada
com sede na Estrada Federal Tabai - Canoas, BR 386, s/n°, KM 435, na Cidade de Nova
Santa Rita e Estado do Rio Grande do Sul, inscrita no CNPIMF sob o n°
£8.315.379/0001-70, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
do Rio Grande do Sul (“JUCERGS”) sob 0 NIRE 43.2.0677092-3, em 9 de novembro de

2010 (“Sociedade™), -
E ainda,

HARMAN NETHERLANDS B.V., sociedade existente e validamente constituida de
acordo com as leis da Holanda, com sede em Prins Bernbardplein 200, 1097 JB, na Cidade
de Amsterdam, Holanda, inscrita no CNPIME sob o n°® 11.900.927/0001-02, neste ato
representada por seu procurador Sr. FaBi0 FLORIANI, brasileiro, engenheiro quimico,
divorciado, portador da carteira de identidade n° 8040332069, expedida pelo SSP/RS,
inscrito no CPF/MF sob o n° 594.020.160-15, residente e domiciliado na Rua Tauphick
Saadi n° 391, apto 202, Bela Vista, CEP 90470-040, na Cidade de Porto Alegre, Estado do
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Rio Grande do Sul (“Harman Netherlands™); ¢ '
KARMAN PROFESSIONAL, INC., sociedade existente e validamente consﬁtuida(_\zk/ ~

acordo com as Leis do Estado de Delaware, Estados Unidos da América, com sede na 8500

R
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Balboa Boulevard, na Cidade de Northridge, no Estado da Califérnia 91329, Estados
Unidos da América, inscrita no CNPI/MF sob o n° 11.900.926/0001-50, neste ato
representada por seu procurador Sr. RODRIGD Remr. KNIEST, brasileiro, engenheiro
mecanico, solteiro, portador da carteira de idemidade r° 3027512185, expedida pelo
SIS/RS, inscrito no CPE/MF sob o n° 435.085.530-00, residente ¢ domiciliado nz Av.
General Barreto Viana n° 750, Chécara das Pedras, CEP 01330-630, na Cidade de Porto

Alegre, Estado do Rio Grande do Sul (“Harman Professional™),

alterar o contrato social da Sociedade e tomar as seguintes

tém entre si, justo e contratado,
dispensando-se 2 ata de reunisio de sécios, em face do

deliberagBes, todas por unanimidade,
dispostono §3° do artigo 1.072 da Lei 0° 10.406/02 (“Codigo Civil™):

1. Aprovar, sem gualquer emenda ou ressalva, depois de examinado e discutido, em
todos os seus termos € condigdes, © Protocolo € Justificagiio de Incorporagio da Harman
do Brasil pela Sociedade, firmado em 30 de novembro de 2010, entre 2 Harman do Brasil e

a Sociedade (“Protocolo e Justificaciio™), que constitui 0 Anexo I ao presente instrumento.

2. Tomar conhecimento e ratificar 2 escolha e contratagio dos peritos Emilia Etsuko
Twashita, brasileira, solteira, contadora, portadora da carteira de identidade n°
1SP105917/0-6, expedida pelo CRCY/SP e inscrita no CPF/MF sob o n° 001.158.628-11;
Joao Caetano, brasileiro, casado sob o regime da comunhfio parcial de bens, contador,
portador da carteira de identidade n® 1SP130.543/0-2, expedida pelo CRC/SP e inscrito no
CPE/MF sob o n° 012.360.488-57; ¢ José Luqne Chia, brasiieiro, casado, contador,
portador da carteira de identidade n® 1SP075374/0-2, expedida pelo CRC/SF e inscrito no
CPF/MF sob o n° 048.109.968-91, todos residentes e domiciliados na Cidade e Estado de
Q&g Paulo, com escritorio na Rua Dom José de Barros n® 177, 2° andar, Vila Buargue,
CEP: 01038-100 (“Peritos™), para realizar, na forma do artigo 1.117, §2°, do Codigo Civil,
a avalia¢50 do patriménio liquido da Harman do Brasil, a valor contébil, com base em suas
respectivas demonstragdes fpanceiras na data-base de 31 de outubro de 2010 (“Data-

Base”).

3. Aprovar, depois de examinado e discutido, sem qualguer emenda ou ressalva, 0
iaudo de avaliagio da Harman do Brasil (“Laudo de Avaliacio™), previamente elaborado
pelos Peritos, que constitui o Anexo II 2o presente instmumento, o qual indica que, na Data-
Base, o patrimdnio liquido da Harman do Brasil, & valor contabil, é de, pelo menos,
R$123.506.001,00 (cento e vinte € trés milh&es, quinhentos € seis mil e um reais). Sendo
que, para todos os fins e efeitos da operag8o, & Sociedade registrara em suas demonstragdes
“financeiras todos 0S devidos lancamentos contabeis da Harman do Brasil, mas nio
consideraré o valor do investimento detido pela Harman do Brasil na prépria Sociedade —

je., R$32.828.299,00 (trinta € dois milhdes, oitocentos ¢ vinte € oito mil, duzentos e /
noventa e nove reais) —. Desta forma, o capital social da Selenium serd aumentado em N

AR
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R$90.677.702,00 (noventa milhdes, seiscentos ¢ setenta e sete mil, setecentos e dois reais),
com a emissdo de $0.677.702 (noventa milhdes, seiscentas e setenta e sete mil, setecentas e

duas) quotas, com valor de R$1,00 (um real) cade.

4. Aprovar, de forma definitiva, a incorporagio da Harman do Brasil pela Sociedade,

ndigdes estabelecidos Do Protocolo e Justificacio, sendo a Harman do

nos termos ¢ €O
edade, a titulo universal, em

Brasil extinta de pleno direito, com a sua sucessao pela Soci
todos os seus bens, direitos e obrigagdes, nos ermos do artigo 1.116 do Codigo Civil.

5. Aprovar o aumento do capital social da Sociedade em R$90.677.702,00 (noventa

milhdes, seiscentos e setenta e sete mil, setecentos e dois reais), em virtude da vers&o do

acervo liguido da Harman do Brasil para a Sociedade, passando o capital social de
R$32.658.132,00 (rinta e dois milbdes, seiscentos e cinquenta & oito mil, cenfo € trinta e

dois reais) para R$123.335.834,00 (cento € vinte e trés milhdes, trezentos e trinta e cinco

mil, oitocentos ¢ trinta e quatro reais), mediante a emisséo de 00.677.702 (novenfa
e duas) povas quotas da Sociedade, 20

milhes, seiscentas e setenta € sete mil, setecentas
valor de R$1,00 (um real) cada, as quais serfio atribuidas & (i) Harman Netherlands B.V.
(CNPIMF 1° 11.900.927/0001-02) ¢ a Harman Professional, Inc. (CNPJ/MF 1’
11.000.926/0001-50), na proporgdo de suas respectivas participagdes no capital social da
Harman do Brasil, em substituigdo as quotas representativas do capital social da Harman
do Brasil detidas por estas, tudo conforme previsto no Protocolo e J ustificagdo.

6.  Em decorréncia das deliberages aprovadas acima, 2 Clsusula Quinta do Contrato
Social da Sociedade passard a vigorar com a seguinte redagdo:

“Cl4nsula Quinta, O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado, em moeda
corrente nacional, & de R$123.335.834,00 (cento e vinte e trés milhOes, trezentos €
trinta e cinco mil, oitocentos e trinta e quatro reais), dividido em 123.335.834 (cento
e vinte e trés milhdes, trezentas e trinta e cinco mil, oitocentas e trinta e quatro)
quotas, com valor de R$1,00 {um real) cada, assim distribuidas entre os s6cios:

Tl SRR

R$123.335.833,00
R$1,00
5123305 834,008

Paragrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sécio serd limitada ao valor de suas

respectivas quotas, mas todos os sécios respondem solidariamente pela integralizagfo

do capital social, de acordo com 0 artigo 1.052 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de
<

2002 (“Cédigo Civil™).
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Paragrafo Segundo. Cada quota da Sociedade terd direito a um voio nas

deliberagdes sociais.”

s legais, nos termos do artign 1.118 do Codigo

7. Autorizar, para to_dos os fins e efeito:
Civil, a administracio da Sociedade a praticar todos os atos necessédrios e/ou convenientes
ada, ficando responsdvel por

3 implementagdo € formalizagio da incorporagio ora aprov
manter os livros fiscais, societarios & contdbeis da Harman do Brasil pelo prazo legal, bem
como por providenciar o arquivamento de atos societdrios € tesponsabilizar-se pelas
baixas, registros, averbagbes ¢ demais atos necessirios para a formalizacio da
incorporagio ora aprovada perante oS érgaos pblicos competentes.

8. Alterar a denominac@o social da Sociedade, que passard a ser HARMAN DO
BRASIL INDUSTRIA ELETRONICA E PARTICIPACOES LTDA., com 2
consequente alteragdo do caput da Clausula Primeira do Contrato Socidl, que vigorara com

a seguinte redagao:

«Clausula Primeira. A Sociedade girara sob 0 nome empresarial de HARMAN bO
BRASIL INDUSTRIA ELETRONICA E PARTICIPACOES LTDA.

(“Sociedade”).

Pargrafo Unico. A Sociedade é regida por este Contrato Social, pelas disposi¢Bes
legais pertinentes as sociedades limitadas e, supletivamente, pela Lei 0° 6.404, de 15
de dezembro de 1.976 e suas alteragGes posteriores (“Lei das S.A.™), com exclusdo
de qualquer outra disposi¢ao legal comercial ou societaria, de cunho ndo obrigat6rio

as sociedades limitadas."

9. Em virtude das alteragbes acima, 0S séeios resolvem consolidar o Contrato Social
da Sociedade, permanecendo as demais cldusnlas inalteradas, que passara a vigorar com &

seguinte redagdo:
CONTRATO SOCIAL

DA BARMAN DO BRASIL INDUSTRIA ELETRONICA
E PARTICIPACOES LTDA.

CapiTULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Cliusula Primeira. A Sociedade girard sob o nome empresarial de HARMAN DO
BRASIL INDUSTRIA ELETRONICA E PARTICIPACOES LTDA. (“Sociedade”™).

Parégrafo Unico. A Sociedade & regida por este Contrato Social, pelas disposigbes legais
pertinentes as sociedades limitadas e, supletivamente, pela Let n® 6.404, de 15 de dezembro
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de 1.976 e suas alteragles posteriores (“Lei das §.A."), com exclusio de qualquer outra
disposiggo legal comercial ou societaria, de cunho néo obrigatério &s sociedades limitadas.

Cliusula Segunda. A Sociedade tem sede na Estrada Federal Tabai - Canoas, BR 386,
s/n°, KM 435, na Cidade de Nova Santa Rita e Estado do Rio Grande do Sul, podendo, por
resolugdo dos socios, abrir, transferir ou encerrar filiais, agéncias, escritérios ou outros
estabelecimentos em qualquer parte do pais e do exterior.

Cl4ausula Terceira. A Sociedade tem por objeto social: (a) 2 inddstria, © comércio, a
importagio e exportagdo de produtos eletrbnicos, especialmente eletro-aciisticos, suas
partes, pegas € acessorios; (b) a importagio e a exportagdo de matérias-primas, partes,
pegas € cOmpODentes, bem como mAguinas, aparelhos e equipamentos industriais

. aplicaveis na industrializagdo dos produtos referidos pa alinea (a) anterior; (c) a prestagdo
de servigos de assisténcia técmica de seus predutos; (d) a participagdo em ouftras
sociedades, qualquer que seja a sua forma, como s6cia ou acionista,

Cliusula Quarta. O prazo de duragfo da Sociedade serd indeterminado.

CapiTuLO I
CAPITAL SOCIAL, QUOTASE PARTICIPACAO SOCIETARIA

Clansnla Ouinta. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em moeda
corrente pacional, € de R$123.335.834,00 (cento e vinte e trés milhes, trezentos e frinta e
cinco mil, oitocentos e trinta € quatro reais), dividido em 123.335.834 (cento ¢ vinte e trés
milhdes, trezentas e trinta € cinco mil, oitocentas e trinta e quatro) quotas, com valor de
R$1,00 (um real) cada, assim distribuidas entre os s6cios:

2
123.335.833

S0t

NETHERLANDS B.V.

RS123.335.833,00

HARMAN PROFESSIONAL, INC. R$1,00
e oAl TRSI23835834100 7]

? Paragrafo Primeiro. A responsabilidade de cada s6cio serd limitada ao valor de suas
respectivas quotas, mas todos os sécios respondem solidariamente pela integralizagdn do
capital social, de acordo com 0 artigo 1:052 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002

_(“Cédigo Civil™).

Parégrafo Segundo. Cada quota da Sociedade ters direito a um voto nas deliberacdes

sociais.




324

CariTuLo IIX
ADMINISTRACAO

Cliusula Sexta. A Sociedade serd adminisirada por uma Diretoria composta por até 3
(trés) membros, denominados Administradores, socios ou nao, sendo todos residentes no

pais, sem designagdo

especifica. Os Administradores serdo eleitos para mandatos de 3

(trés) anos, podendo set reeleitos, os quais estiio dispensados de prestar caugdo em garantia

de sua gestdo.

Parigrafo Primeiro. A

administragio da Sociedade compete aos administradores (i)

FABIO FLORIANI, brasileiro, engenheiro quimico, divorciado, portador da carteira de
identidade n® 8040332069, expedida pelo SSP/RS, inscrito no CPF/MF sob o 1°
504.020.160-15, residente e domiciliado na Rua Tauphick Saadi n° 391, apto 202, Bela

- Vista,-CEP 90470-040, na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul; e (ii)

RODRIGO RIHL KNIEST, brasileiro, engenheiro mecanico, solteiro, com data de

nas

cimento em 27/01/1966, portador da carteira de identidade n° 3027514185, expedida

pelo SJS/RS, inscrito no CPE/MEF sob o n° 435.085.530-00, residente e domiciliado na Av.
General Barreto Viana n° 750, Chacara das Pedras, CEP 91330-630, na Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, os guais, desde logo, declaram, expressamente, para
todos os fins e efeitos legais, que ndo estdo impedidos, por lei especial, de exercerem
administracio de sociedade e nem foram condenados (ou encontram-se sob efeito de
condenacio) (i) a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a Cargos publicos;
(ii) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou (iii)
por crime contra & economia populaz, o sisterna financeiro nacional, as normas de defesa da
concorréncia, as relagdes de consumo, a fé ptiblica ou a propriedade.

Pardgrafo Segundo. Os Administradores serfio responséveis pela representacdo, ativa e
passiva da Sociedade, com amplos poderes de administragao executiva e ordindria,

inclusive os previstos abaixo:

(@)
(®)
(c)

(d)
(€)

)

administrar, orientar e dirigir os negdcios socials;

contratar e dispensar empregados da Sociedade;

abrir, movimentar ¢ encerrar contas bancérias, bem como emitir, endossar,
aceitar e descontar cheques e titulos de crédito, em operagbes ligadas as
finalidades sociais;

negociar, celebrar, modificar e/ou extinguir contraios, bem como assinar

.quaisquer outros documentos em NoMme da Sociedade, tudo em operagdes ligadas

as finalidades sociais
representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas,

naturais ou juridicas, de direito ptiblico ou privado, inclusive perante repartigbes

plblicas federats, estaduais e mupicipais, suas aitarquias € empresas publicas;

adquirir, alienar ou onerar bens moveis e imdveis em operacdes ligadas as ﬂv
\ —

finalidades sociais; €
1.
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(g)  representar a Sociedade nas assembléias gerais, reunides de sécios efou qualquer
outro tipo de reunido ou ato nerentes a sociedades, consorctos on qualquer outra
entidade nos quais a Sociedaie deteba particivaghn, inclusive no que diz
respeito ao exercicio do direito G¢ voio pela Suciedade.

Paragrafo Terceiro. Os Administradores serfio investidos em seus cargos mediante

assinatura: (i) dos respectivos termos de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias

que se seguirem 2 sua eleicdo; ou (i) da prépria alteragéo contratual e/ou do documento

em separada que os tiver elegido.

Paragrafo Quarto. Em caso de rentincia, vacncia ou impedimento permanente de
. qualquer cargo da Diretoria, sera imediatamente convocada uma Reunido de Soécios para

eleicio do substitufo, que permanecerd no cargo pelo prazo restante do mandato do

substituido.

Paragrafo Quinto. Os Administradores fardo jus a uma remuneragdo cujo valor serd
fixado em Reunido de Sécios, por maioria de votos, e Jevada & conta de despesas gerais da

Sociedade.

Os Administradores da Sociedade responderdo pessoal e ilimitadamente
quando agirem cOm €Xcesso de mandato, fora de suas atribuigdes ou poderes, ow, ainda,
quando violarem disposigdes legais ou qualquer Cléusula do presente Contrato Social. Nao
obrigardo a Sociedade os atos praticados fora do objeto social.

Parédgrafo Sexto.

Clinsula Sétima. A Sociedade somente se obriga:
(a)  por ato ou assinatura de 1 (um) Administrador, isoladamente; ou

procurador, especialmente designado para

(b)  por ato ou assinatura de 1 (urn)
constituido e agindo dentro dos limites

proposito especifico, devidamente
estabelecidos po respectivo instrumento de mandato.

As procuragBes outorgadas pela Sociedade deverfio ser sempre €
strador, devendo ser expressamente

daquelas com poderes “ad judicia”,

Paragrafo Unico.
exclusivamente assinadas por 1 (um) Admini
identificados os poderes outorgados’e, com excecio
terfio prazo de validade determinado.

Clausula Oitava: Nephum dos atos listados a seguir poderd ser praticado pelos
Admimistradores: (i) fora do curso normal dos megécios da Sociedade; e (i) sem a

aprovagio prévia, expressa e por escrita dos s6c10s:

(a) negoctagdo, celebragio, modificacio, resilico, rescisio efou extingdo pela
Sociedade de qualquer contrato ou acordo de qualquer natureza, vinculaate e/ou \

néo vinculante: <{ y’! (JD
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(1) em valor igual ou superior 2 R$2.500.000,00 (dois miihdes ¢
quinhentos mil reais), »oz cperagho isolada, efor a R$50.000.000,00
(cingilenta mithdes do reais), por operagio em conjunto, NO MESIO

exercicio social; e/ou

(2)  com prazo de vigéncia igual ou superior a 24 (vinte e quatro) meses
efou com previsdo de deveres, obrigagBes ¢ responsabilidades
aplicaveis & Sociedade que vigorem por prazo igual ou superior a 24
(vinte e quatro) meses;

. (b) empréstimos, financiamentos efou quaisquer operagdes de crédito pela Sociedade,
bem como quaisquer outras que resultem em endividamento para a Sociedade, em
valor igual ou superior a R$3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais), por
operagdo isolada, efou a R$35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de reais), por
operagdo em conjunto, O MESMO exercicio social (exceto aguelas que estejam
expressa e especificamente previstas em orgamento e/ou plano de negbcios

aprovado pelos sécios);

(c) prestagdo pela Sociedade de garantias de qualquer patureza, &m obrigacGes proprias
e/ou de terceiros, inclusive, mas nio se limitando a, concessdo de avais e fiancas,
em valor igual ou superior a R$500.060,00 (quinhentos mil reais), por operagao
isolada, e/ou 2 R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), por operagio em conjunto, no
mesmo exercicio social (exceto aquelas que estejam expressa € especificamente
previstas em orgamento e/ou plano de negocios aprovado pelos sbcios);

(d) emissdo, endosso, aceite e desconto de cheques e/ou quaisquer titulos de crédito em
valor igual ou superior a R$2.500.000,00 (dois milhes ¢ quinhentos mil reais), por
operagio isolada, efou a R$50.000.000,00 (cinquenta milhSes de reais), por
operagio em conjunto, nO MESMO exercicio social (exceto aquelas que estejam
expressa € especificamente previstas em orgamento e/ou plano de negbcios

aprovado pelos sécios); €

(e) contratagio e/ou demissio de empregados e/ou profissionais estratégicos da
Sociedade, bem como meodificacio dos direitos e garantias que lhes tenham sido

concedidos.
CapfTvLo IV
DELIBERACOES SOCIAIS E REUNIOES DOS SOCIOS m‘
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Cliusula Nona. As deliberagdes dos sdcios serao tomadas em Reunifio de Socios,
realizadas na forma prevista pesta Clausula Nona, salvo se outra forma for exigida

expressa e obrigatoriamente por lei. A realizado da Reunido de Sécios toma-se

dispensével quando todos os sécios decidirem por gscriio Soore a matéria que seria objeto
delas.

Pariagrafo
meses ap6s o encerramento do exercicio fiscal para deliberar so

administragio, o balango- patrimonial, € 0 resultado econdmico, bem como sobre 2
distribuicdo de dividendos, e, extraordinariamente, seropre que hecessério para o
cumprimento do interesse social.

Primeiro. Os socios reunir-se-8o, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
bre as contas da

. Paragrafo Segundo. A convocagio das Reunides de Sacios caberd a qualquer dos sdcios
ou a qualquer Administrador ¢ far-se-4 por notificagao escrita, carta registrada, fac-simile
ou cotreio eletrdnico enderegado aos sécios com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
contendo a data, hora, local ¢ ordem do dia da Reunido de Sécios, sendo dispensada
qualquer publicaggo em 6180 oficial ou de imprensa. As formalidades de convocagio aqui
previstas ficam dispensadas quando todos o0s s6cios comparecerem 4 reunido ou se
declararem, por escrito, cientes do local, data e hora e ordem do dia.

Parigrafo Terceiro. As Reunides de Sécios serdo instaladas com a presenga, €m primeira
convocagiio, de sbcios titulares de, no minimo, 3/4 (rés quartos) do capital social e, em

segunda convocagao, Com qualquer nmero.

ntenderem necessério, as deliberagoes tomadas na

Parigrafo Quarto. Quando os sbcios €
reunido serdo registradas por escrito, em ata assinada pelos sécios, sendo que copia da ata

sera levada a regisiro nos casos exigidos por Jel.

Todas as deliberagies ou resolugdes sociais serdo tomadas por sdcios
social, salvo em relagdo as matérias que, por forga de
edades limitadas ou por forga deste Contrato Social,

Paragrafo Quinto.
representantes da maioria do capital
disposigdes Jegais pertinentes as soct
exigirem expressamente um maior guorum de deliberagao.

Parigrafo Sexto. Bastard a assinatura de sécio(s) representante(s) da maioria do capital
social — ou representantes do quorum de deliberacio legalmente exigido por forga de
disposigdes legais pertinentes &s sociedades Jimitadas ou por for¢a deste Contrato Social —,
na Ata de Reunido de Sécios ou no Instrumento de Alteragio Contratual, para que a mesma

seja considerada vilida e eficaz e seja providenciado © respectivo registto no 6rgao

competente.

CariTuLOV
EXERCICIO SOCIALE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

cio social se inicia no dia 1° de julbo e se encerra no dia 30 de
acGes financeiras do

1

Cldusula Décima. O exerci
junho de cada ano, data em que serao levantadas as demonstr

%
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exercicio, com observncia das prescrigSes legais, as quais deverdo ser assinadas por um

dos sécios e por um contador devidamente registrado perante os 6rgaos competentes.

Parigrafo Primeiro. Observado o disposto nesia Clausula, o lucro liquido do exercicio
terd a destinacdo que Ihe for atribuida em Reunido de Socios, sendo expressamente
admitida a distribuicio de dividendos desproporcional a participagio de cada sécio no
capital social, mediante aprovagdo da unanimidade dos sdcios.

Parigrafo Segundo. Os socios poderfio determinar o levantamento de balangos

intermedidrios e poderdo distribuir lucros com base nos mMeSMOS.

Parigrafo Terceiro. Também mediante deliberagio dos sbcios, os dividendos ou
dividendos intermedidrios poderso ser pagos a titulo de juros sobre capital préprio.

CapiTuLO VI
~ CESSAO DE QUOTAS E DIREITO DE PREFERENCIA

Clausula Décima Primeira. As quotas poderdo ser livremente alienadas, cedidas ou
transferidas de um sdcio para oufro, mas em caso de alienagfio, cessdo, transferéncia ou
oneragio de quotas a terceiros, 0s outros socios terfio preferéncia para a sua aquisicdo,

observado o Paragrafo Primeiro abaixo.

Parigrafo Primeiro. A alienacfio, cessdo, transferéncia ou oneragdo de quotas para
terceiros nio poderd ser realizada sem o prévio envio de comunicagio ao(s) outro(s)
sécio(s), respeitando os prazos para exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo Segundo. O prazo para © exercicio do direito de preferéncia serd de até 30
(trinta) dias, contados da data do recebimento da comunicagdo, por escrifo, do desejo
expresso do sécio ofertante. Se ndo houver exercicio do direito de preferéncia neste prazo,
o sécio ofertante poderid alienar as 'suas quotas para terceiro, nos mesmos termos e

condicBes oferecidos ao(s) outro(s) sécio(s).

Paragrafo Terceiro. Se ndo bouver exercicio do tespectivo direito de preferéncia do(s)
outro(s) sécio(s) no prazo estabelecido, as quotas serfio alocadas proporcionalmente 20s
demais sécios que tenham exercido o direito de preferéncia.

CariTULO VI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAC

Cliusuwla Décima Segunda. A Sociedade somente serd dissolvida por deliberagdio dos
s6cios ou nos casos previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-4 2 liquidagdo de seu ativo
ou passivo, devendo o remanescente do patrimbnio social, se houver, ser atribuido aos
sdcios na propon;ﬁd de suas participagdes no capital social. Os s6eins estabelecerio o
modo de liquidagio, cabendo aos socios, por deliberagio majoritiria, nomear e/ou destituir

5,
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o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas de ilibada reputagdo residentes e
domiciliadas na Reptiblica Federativa do Brasil.

Paragrafo Unico. A faléncia, liquidagio, insoivéncia; falecimento ou retirada de qualquer
sécio ndo implicars a dissolugio da sociedade, que continuard a existir com o0s socios
remanescentes, berdeiros e sucessores, devendo as quotas do socio em questdo ser
resgatadas pela Sociedade, mediante aplicagio de lucros ou oufras reservas, pelo valor de
patriménio liquido apurado de acordo com o balango patrimonial especialmente levantado
para este fim, dentro de 30 (irinta) dias contados da data do evento. As quotas serdo pagas
em 06 (seis) parcelas mensais, 2 partir da data do balango patrimonial especial.

CariTuro Vil
ExXCLUSAO DE SOCIOS

Cliusula Décima Terceira. Na hipétese de socio(s) representando mais da metade do
capital social entender(em) que um ou mais sécios estio pondo em risco a continuidade da
Sociedade, em virtude de atos de inegével gravidade, poderé(fio) exclui-lo(s) da Sociedade,
mcdiénte alteraciio do Contrato Social nos termos do artigo 1.085 do Cédigo Civil.

Paragrafo Primeiro. A exclusdo somente poderd ser determinada em reunido de sécios,
especialmente convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo habil para
permitir seu comparecimento € 0 exercicio do direito de defesa.

Parégrafo Segundo. As quotas do séeio excluido serfio liquidadas pela Sociedade pelo
respectivo valor de patrimbnio liquido apurado de acordo com o0 {ittimo balango
patrimonial levantado pela Sociedade, sendo o valor das referidas quotas pagas em moeda
corrente nacional ou por meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sécio excluido, no
prazo de 6 (seis) meses contados da data da alteragio contratual que formalizar a exclusdo

do sécio.

CariTvro IX
DIREITO DE RETIRADA

Cliusula Décima Quarta. Os sécios poderdo retirar-se da Sociedade apenas nas hipdteses
expressamente previstas em lei.

Paragrafo Unico. Na hipbtese de ser exercido o direito de retirada, as respectivas quotas
seriio reembolsadas pelo sen valor patrimonial (patriménio liguido), que sera apurado de
acordo com o tltimo balango patrimonial levantado pela Sociedade, independentemente de

Tazo

sua data, sendo o valor do reembolso pago em moeda corrente nacional ou bens, no p
de até 6 (seis) meses, contado da data da alteragdo do contrato social da Sociedade que ﬂj/

formalizar a retirada.
<{ 11
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TRANSFORMACAO DA SOCIEDADE

Cliusula Décima Quinta. A Sociedade poderd adotar qualquer outro tipo societario por
meio de deliberagio de sécios representando a maioria do capital social

CarfTuLo XI
FORrRO

Clausula Décima Sexta. Fica eleito o Foro da Comarca de Nova Santa Rita, no Estado do
Rio Grande do Sul, para dirimir quaisquer dtrvidas decorrentes deste Contrato Social,
renunciando a qualguer outro por mais privilegiado que possa ser.

, 30 de novembro de 2010.
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Itati Unibanco S.A
S3o Paulg, 12 de junho de 2015

Ao
Cartério da 72 Vara Empresarial

Comarca do Rio de Janeiro—RJ

Processo: 0093715-69.2015.8.19.0001
Assunto: Recuperagdo Judicial
Autor: Galvdo Engenharia S.A.

Autor: Galvao ParticipacOes S.A.

Ref.: Oficio 423/2015/OF

Excelentissima Sra. Juiza de Direito,

Em atencdio ao oficio em referéncia (“Oficio”), encaminhado por este d. Jufzo e recepcionado
pelo Itat Unibanco em 01/06/2015, informamos o cumprimento da determinagdo judicial e
consequente liberagdo de RS 3.503.984,84, que se encontravam retidos na conta vinculada 15087-3,
agéncia 8541 (“Conta Vinculada”), para a conta corrente 00616-6, agéncia 3100 do Itad Unibanco, de

titularidade da Galvdo Engenharia S.A.

Adicionalmente, gostariamos de esclarecer alguns aspectos do funcionamento da Conta
Vinculada, tendo em vista o contetido da decisdo liminar que nos foi encaminhada, anexa ao Oficio.

Na decisdo, este d. Juizo menciona mecanismo de “trava bancdria”, a qual seria “utilizada por
bancos” “a fim de melhor garantir os empréstimos concedidos a empresdrios”. No entanto, o
bloqueio dos recursos recebidos pela Galvio da Valec ndo decorre de qualquer garantia oferecida
pelas autoras ao Itad Unibanco, mas de contrato celebrado entre as autoras, o Itad Unibanco e a
Pentdgono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Pentagono”), esta ltima na posi¢3o
de representante dos titulares de debé&ntures emitidas pela Galvao Participagao S.A. (“Debéntures” e

“Contrato”, respectivamente).

Nesses termos, esclarecemos que o Itad Unibanco nio é credor das autoras, mas mero
prestador de servigos contratado por estas e pela Pentdgono no dmbito da emissao das Debéntures.

Além disso, pelo Contrato, a Galvdo Engenharia se comprometeu a fazer com que certos
recebiveis a que tinha direito fossem pagos integralmente na Conta Vinculada, cuja movimentagdo é
feita exclusivamente conforme ali acordado. Esses recursos, porém, possuem origens distintas, de
modo que o Itat Unibanco nem sempre podera determinar se determinados depdsitos tém origem

de pagamentos feitos pela Valec.

Por esse motivo, no intuito de melhor atender a ordem emitida por este d. Juizo (a qual prevé

especificamente a retengdo de 30% dos valores pagos pela Valec), questionamos como devemos

itau Unibanco 5.A
Praca Alfredo Egydio de Scuza Aranba, 100
Torre Olavo Sefubat

04344-9G2 Sa0 Paulo — SP
www . itau.com.br %? é’



' Itai Unibanco S.A
proceder em relagdo a recursos que venham a ser depositados na Conta Vinculada, mas cuja origem

ndo possa ser verificada pelo Itad Unibanco.

Sem mais para o momento, aguardamos orientagbes para a situagdo descrita acima, e nos
mantemos 2 disposicio para prestar quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Cordialmente,

é@ | itiupecs
itaG Umb
Rl n
p.p ¥ d\ng\ ‘8 5 . itad Unl’bmm
GP\Fa-_I‘;‘ISA 58'223:.? Eder Rogedo Bmsssaﬂ
O G 2874 CPF: 118.80g, '
RG:20.498.783.9

itau Unibanco S.A
Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100

Torre Olavo Setubal
4344-902 S&o Paule — SP

wwww itau.com.br
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DESTACAR AQUI

CONTEUDO DA MENSAGEM

"ENVIO DE INFORMAGOES
'PUBLICACAO PREVISTA NO DJ ELETHONICO DE 29/06/2015 A PARTIR DA

_Fohaide?7

<<TLG. MCD2S- 9026/2015 SEGUNDA SECAO SOJ (AOS) 25/06/15 IR
ATENCAO: A SEGUINTE DECESAO COMUN!CA CONCESSAO LIMINAR E SOLICITA O

PUBLICACAQ, O INTEIRO TEOR DA DECISAO PODE SER CONSULTADO NA PAG]NA
DO STJ NA INTERNET. ' o

_COMUNICO A VOSSA EXCELENCIA PARA OS DEVIDOS FINS, QUE NOS AUTOS DO
CONFLITO DE COMPETENCIA N/0 141284/RJ, 2015/0141773-0, NUMEF{O NA
ORIGEM: 00937156920158190001 / 937156920158190001 /

0003041020155050551 / 3041020155050551 / 93715692015190001, .

EM QUE FIGURAM COMO SUSCITANTE GALVAO ENGENHARIA S/A, SUSCITADOS
JUIZO DE DIREITO DA 7A VARA EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO - RJ E JUiZO
DA VARA DO TRABALHO DE JEQUIE - BA, INTERESSADO SINDICATO DOS
TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS DE CONSTRUGAO DE ESTRADAS
PAVIMENTACAO E OBRAS DE TERRAPLANAGEM DO ESTADO DA BAHIA -
SINTEPAV - BA, FOI PROFERIDA A SEGUINTE DECISAO CONCEDENDO LIMINAR E
SOLICITANDO INFORMACOES:

TRATA-SE DE CONFLITO POSITIVO DE COMPETENCIA, COM PEDIDO LIMINAR, EM
QUE E SUSCITANTE GALVAO ENGENHARIA S.A., TENDO COMO SUSCITADOS, DE
UM LADOQ, O JUizO DE DIREITO DA 7/A VARA EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO/
RJ E, DE OUTRO, O JUiZO DA VARA DO TRABALHO DE JEQUIE/BA.ALEGA A
SUSCITANTE QUE PLEITEOU OS BENEFICIOS DA RECUPERACAQ JUDICIAL, NOS
TERMOS DA LEI N/O 11.101/2005, CUJO PROCESSAMENTO FOI DEFERIDO PELO
PRIMEIRO SUSCITADO EM 27.3.2015.ADUZ QUE:"3. DE OUTRO LADO, TEM-SE O
JUiZO DA VARA DO TRABALHO DE JEQUIE/BA (AQUI DESIGNADO POR 'JUIZO DO
TRABALHO DE JEQUIE/BA"), PERANTE O QUAL TRAMITA A RECLAMATORIA
TRABALHISTA PROPOSTA PELO SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS>

Empresas com contrato junto a ECT, podem instalar o SPE Escritorio p/ enviar telegramas/cartas
pela internet! Solicite ao Repres. Comercial.

USO EXCLUSIVO BOS CORREIQS

~BUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

“EAFS - QUADRA 06 LOTE - TRECHO IIT 1 ([ ] Mudouse Recusado

EZONA CIVICO-ADMINISTRATIVA 2[ ] ausente Falecido

$70095-900 - Brasilia/DF 3] | Desconhecido  [8]__| Nao existe o numero indicado

= [4[ ] Endereco insuficiente. Faltou: .....................

- - Outros (Especificar) . .. .. .. ... ... ... ...
NUMERO DO TELEGRAMA

'EXMO(A). SR(A). JUIZ(A) DE DIREITO MES10213716BR 73912

C’)?E VARA EMPRESARIAL: DO RIQO DE JANEIRO

%AVENIDA ERASMO BRAGA, 115, LAMINA CENTRAT, | I I | I |||| | I“.“ I I“I

S5ALA 706

FCENTRO

[m}

P0020~903 - Rio de Janeiro/RJ DHP 25/06/2015 18:33

752401831

PE 26/06 12:00

6/’

oK

AREA OE COL'Af\-:OG"Q .

DESTACAR AQLN

210 x 297mm

DOBRAR



AREA DE GCOQLA

Fabrizzie ~ FGOTII0

DOBRAR

DESTACAR AQUI

75240183-1

e Hora ME510213715BR 73912 »Z m
H: [/ h Dpelet
£ O Nome Legivel do Recebedor
AT
s
é_é Rubrica do Carteiro s -2 Matrieuta R I _ | Tipo/servigos Adicionais
58 DHP 25/06/2015 19:33
£ P tel ligue 3002 0100 ( i
we COorrelos TELEGRAMA 00 7207583 (para damls lotalidaces) s scesss comreoscom e

CONTEUDO DA MENSAGEM Foha7de7

<APRESENTADO APOS ABRA SE VISTA AO MINISTEHIO PUBLICO FEDERAL PARA
__'PAHECER (AHTIGO 198 DO F{ISTJ) PUBLIQUE SE INTIMEM SE ! BRASILIA 23 DE

JUNHO DE 2015, : '
SEGUE COPIA DA DECISAO E PETIQAO INICIAL VIA CORREIOS ASSIM SOLICITO—

MINISTRO RICARDO VILLAS BOAS CUEVA RELATOR. SUPERIOR TRIBUNAL DE
JUSTICA. .
SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTI(;A TELEFONES (61) 3319.8000 (CENTRAL)/ (61) |
3319.8410 (INFORMAGOES PROCESSUAIS) (61) 3319.8242/8243 = .. .
(PROTOCOLO DE PETIGOES)/(61) 3319,8700/8194/8195 (PROTOCOLO DE

_ EAXES)WWW.STJ.JUS.BR (SITE OFICIALYENTES PUBLICOS INTEGRANTES DO
PODER JUDICIARIO PODEM UTILIZAR O MALOTE DIGITAL PARAAS
COMUNICAGOES OFICIAIS (RES/CNJ N. 100, de 24.11 2009)

LHE QUE SEJAM PRESTADAS AS NECESSARIAS INFOHMAQOES ATENCIOSAMENTE,

Empresas com contrato junto a ECT, podem instatar o SPE Escritério p/ enviar telegramas/cartas
pela internet! Solicite ac Repres. Comercial.

USO EXCLUSIVO DOS CORREIOS

| SUPERTOR TRIBUNAL DE JUSTICA

£/ SAFS - QUADRA 06 LOTE - TRECHO III 1 Mudou-se Recusado

£l zoNA CTVICO-ADMINISTRATIVA [2] Ausente Falecido

é 70095-900 - Brasilia/DF - Desconhecido - | ] Nio existe o nimero indicado

[4l ] Endereco insuficiente. Faltou: .. ...................
ED Outros {Especificar). . ... .. . o]

DESTACAR AQUI

NUMERO DO TELEGRAMA

EXMO(A) . SR(AZ). JUIZ(A) DE DIREITO MES510213715BR 73912
ol 7¢ VARA EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO
Z| saLa 706
Q CENTRO

20020-903 - Ric de Janeiro/RJ DHP 25/06/2015 19:33

PE 26/06 12:00

" 210 x 267mm

AREA DE COLA

DOBRAF
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CONTEUDO DA MENSAGEH

CNDUSTRIAS DA CONSTRUCAO DE ESTRADAS, PAVIMENTAGAO, OBRAS DE
TERRAPLANAGEM E MONTAGEM INDUSTRIAL DO ESTADO DA BAHIA (SINTEPAV/
'BA) CONTRA A GESA E A VALEC ENGENHARIA CONSTRUGOES E FERROVIAS S.A.
(VALEC’) (PROCESSO N/0 0000304-10.2015.5.05.0551).4. 0 JUIZODO =~
TRABALHO DE JEQUIE/BA, EM 06.04.2015, MESMO CIENTE DO DEFERIMENTO

'DO PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAQ JUDICIAL DA GESA, ACOLHEU O.PEDIDO
LIMINAR FORMULADA PELA SINTEPAV/BA PARA DETERMINAR QUE A VALEC
PROCEDESSE A RETENGAO DAS FATURAS AINDA NAO PAGAS A GESA, RELATIVAS
AO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS PARA EXECUGAO DAS OBRAS DO
LOTE 2 DA FERROVIA DE INTEGRAGAO OESTE-LESTE (“FIOL"), E EFETUASSE O
DEPOSITO DESTES VALORES EM CONTA JUDICIAL A SUA DISPOSICAO, A FIM DE
GARANTIR O PAGAMENTO DOS TRABALHADORES REPRESENTADOS PELA
SINTEPAV/BA TITULARES DE CREDITOS CONCURSAIS.(...)37. AO QUE PARECE, O
JU{ZO DO TRABALHO DE JEQUIE/BA ENTENDE ESTAR 'GARANTINDO'O
ADIMPLEMENTO DAS OBRIGAGOES ATINENTES A DETERMINADO NUMERO DE
EMPREGADOS REPRESENTADOS PELO SINTEPAV/BA, MAS, NA VERDADE, ESTA
SUBVERTENDO A ORDEM PROCEDIMENTAL DE UM PROCESSO DE RECUPERAGAQ)
JUDICIAL, PREJUDICANDO A GESA E TODOS OS DEMAIS CREDORES (INCLUSIVE
TODOS OS DEMAIS CREDORES TRABALHISTA NAO REPRESENTADOS PELO
SINTEPAV/BAL) (FLS. 2/9, E-STJ).DEFENDE QUE SOMENTE O JUiZO
RECUPERACIONAL DETEM COMPETENCIA PARA DECIDIR SOBRE OS ATOS DE
CONSTRIGAO CONTRA SEU PATRIMONIO, JUSTIFICANDO A CONCESSAO DE
LIMINAR DE SUSPENSAQ DOS ATOS EXECUTORIOS DETERMINADOS PELO JU{ZO
"TRABALHISTA E, AO FINAL, A PROCEDENCIA DO CONFLITO SUSCITADO,
DECLARANDO-SE COMPETENTE O JUIZ DA RECUPERAGAO PARA DECIDIR SOBRE
O DESTINO DOS BENS.E O RELATORIO. DECIDO.A LIMINAR DEVE SER

CONCEDIDA PARCIALMENTE.DE INIiCIO, INDEFIRO O PEDIDO DE DEVOLUGAO

DOS VALORES BLOQUEADOS QU PENHORADOS. NAO E O CASO DE>

Empresas com contrato junto a ECT, podem instatar o SPE Escritorio p/ enviar telegramas/cartas
pela internet! Solicite ac Repres. Comercial.

'SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA USO EXCLUSIVO DOS CORREIOS
wEAFS — QUADRA 06 LOTE - TRECHO IIT 1 [1_JMudou-se Recusado
ZONA CIVICO-ADMINISTRATIVA [_] Ausente Falecido
$¥0095-900 - Brasilia/DF [3_} pesconhecido  [B]__] Néo existe o ntimero indicado
= [4 ] Enderego insuficiente. Faltour . ........o.viilas

[5[ ] outros (Especificar) . .. oooiiii ]

] NUMERO DO TELEGRAMA

EXMO(A). SR{A). JUIZ(A) DE DIREITO MES510213715BR 73912

¥* VARA EMPRESARIAL DO RIOQ DE JANEIRO

VENIDA ERASMO BRAGA, 115, LAMINA CENTRAL,

LN

0020-903 - Rio de Janeiro/RJ DHP 25/06/2015 19:33

I

PE 26/06 12:00

DESTACAR AQUY

210 x 297mm
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DESTACAR AQUY

- |.EXMO(A). SR{A). JUIZ(A} DE DIREITO ME510213715BR 73912

752401831

D24

ﬂ"{% ( Para enviar tel i itai id i
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Folhal3de7
CONTEUDO DA MENSAGEM B

<LEVANTAMENTO DA CONSTRICAO REALIZADA NOS AUTOS, MAS, SIM, DE
-REMESSA DOS BENS AO JUIZO COMPETENTE, QUAL SEJA, O DA RECUPERACAQ,
PARA QUE ESTE ADOTE AS PROVIDENCIAS CABIVEIS. ESSA E A LINHA'ADOTADA
POR MIM NOS EDCL NO CC N/O 115.524 (DJE 30.9. 2011) E TAMBEM PELO
MINISTRO LUIS FELIPE SALOMAO NOS EDCL NO CC N/0S 112.300 (DJE - 17.5.

2011), 109.805 (DJE 10.2. 2011) E 112.301 (DJE 2.2.2011). NAO HA FALAR - :
'EM LEVANTAMENTO DA PENHORA INCIDENTE SOBRE TAIS BENS POR SE TRATAF{
AQUI DE CONFLITO DE COMPETENCIA.QUANTO AO MAIS, A QUESTAONAOE
NOVA NESTA CORTE, JA HAVENDO SE FIRMADO O ENTENDIMENTO DE QUE
'DEFERIDO O PEDIDO DE RECUF’ERAQAO JUDICIAL, E DO JUIZO DE FALENCIAS E
-RECUPEFU\QOES JUDICIAIS A COMPETENCIA PARA O PROSSEGUIMENTO DOS

DEVEDOR, CONSOANTE SE OBSERVA DOS SEGUINTES PRECEDENTES:"PROCESS
CIVIL. RESPONSABILIDADE CIVIL. LEI DE FALENCIAS E RECUPERAGAQ. RECURSO
ESPECIAL. SUSPENSAQO DAS AGOES E EXECU(}OES INDIVIDUAIS. EMISSAC
FRAUDULENTA DE DUPLICATAS. DANO MORAL. SUMULA 7 DO STJ. PROVA DO
DANO SOFRIDO PELA PESSOA JURIDICA. DESNECESSIDADE: VIOLAGAO A
DISPOSITIVO DA CONSTITUICAO DA REPUBLICA. COMPETENCIA DO STF.1. A
DECISAO QUE DEFERE O PROCESSAMENTO DO PEDIDO DE F{ECUPEF{A(;AO
JUDICIAL TEM COMO UM DE SEUS EFEITOS A SUSPENSAQ DAS AGOES E
EXECUCOES INDIVIDUAIS CONTRA O DEVEDOR QUE, DESSA FORMA, PODE
DESFRUTAR DE MAIOR TRANQUILIDADE PARA A ELABORAQAO DE SEU PLANO DE
RECUPERAGAO, ALCANGANDO O FOLEGO NECESSARIO PARA ATINGIR O
OBJETIVO DE REORGANIZACAO DA EMPRESA (ART. 6/0, § 4/0, C/C ART. 52; Il

DA LEI N. 11.101/2005).2. NESSA LINHA, PARA ALCANCAR ESSE DESIDERATO,

E ONUS DO DEVEDOR INFORMAR A DETEHMINACAO DE SUSPENSAO DESSAS
ACOES AO JUiZO PERANTE O QUAL ELAS ESTAO TRAMITANDO, NO MOMENTO

EM QUE DEFERIDC O PROCESSAMENTO DA RECUPERAGAO; O QUAL E O>

ATOS DE EXECUGAO DECORRENTES DE PROCESSOS MOVIDOS CONTRA O B

Empresas com contrato junto & ECT, podem instalar o SPE Escritdrio p/ enviar telegramas/cartas
pela internet! Solicite ao Repres. Comercial.

* {_BUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

SO EXCLUSIVO DOS CORREIOS

SAFS - QUADRA 06 LOTE — TRECHO IIT 1 (] Mucou-se [6l_] Récusado
vONA CIVICO-ADMINISTRATIVA Ausente Falecido
70095-900 - Brasilia/DF EE] Desconhecido - Nao existe o nimero indicado

- Endereco insuficiente. Faltow: .. ... ... ... ...
EI:] Qutrps (Especificar) .. oo oo e

- REMETENTE

MIIMERQ DO TELEGRAMA

‘T: VARA EMPRESARTIAL DO RIO DE JANEIRO
hVENIDA ERASMO BRAGA, 115, LAMINA CENTRAL,
SALE 706

CENTRO | | | I | I||||||

10020-903 - Rio de Janeiro/RJ DHP 25/06/2015 19:23
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DESTACAR AQUS

AREA DE COLA

DOBRAR,



AREA UE CULA

®

0731430

'sbrirz

/@m% Cor e OS Para enviar telegrama ligue 3003 0100 (capitais e regifes metropoli tanas)
r i TELEG RAMA 0800 7257282 (para demais Localidades) ou acesse carreios.cam.br
Folha 4de7
CONTEUDO DA MENSAGEM -

<TERMO A QUO DA CONTAGEM DO PRAZO DE DURA(;AO DO SOBRESTAMENTO
(ART. 6/0, § 4/0, DA LFR), QUE PODE SER AMPLIADO PELO JUiZODA .
RECUPERAGAO, EM CONFORMIDADE COM AS ESPECIFICIDADES DE CADA
SITUACAQ. NO CASO CONCRETO, POREM, A CORTE A QUO NAO CONSIDEROU
QUE A INFORMAGAO ACERCA DA SUSPENSAO DA ACAO PELO JUIZODA -
RECUPERAGCAO DEVERIA TER SIDO 'OBRIGATORIAMENTE REALIZADA AO JUIZ
SINGULAR, MAS SiM QUE, DE ACORDO COM AS CIRCUNSTANCIAS, NAO ERA O
CASO DE DILARGAR O PRAZO DE 180 DIAS.(...)5. RECURSO ESPECIAL NAO
PROVIDO."(RESP N/0 1.116.328/RN, REL. MINISTRO LUIS FELIPE SALOMAO,
QUARTA TURMA, JULGADO EM 10/9/2013, DJE 24/9/2013)”CONFL!TO DE
COMPETENCIA. RECUPERAGAO JUDICIAL. CREDITO SUJEITO A RECUPERAGAO.
CREDITO LIQUIDO. NAO INCLUSAQO NO PLANO. HABILITAGAO. FACULDADE.
IMPOSSIBILIDADE DE PROSSEGUIMENTO DA EXECUGAQ INDIVIDUAL DURANTE O
TRAMITE DA RECUPERACAQ.1. NOS TERMOS DO ART. 49 DA LE} 11.101/2005,
ESTAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL TODOS OS CREDITOS EXISTENTES
NA DATA DO PEDIDO, AINDA QUE NAO VENCIDOS.2. SE O CREDITO E ILIQUIDO,

A ACAO DEVE PROSSEGUIR NO JUIZO TRABALHISTA ATE A APURAGAQ DO
RESPECTIVO VALOR (ART. 6/0, § 2/0, DA LEI 11.101/2005). POREM, SE O

CREDITO JA FOI APURADO, PODE SER HABILITADO NA RECUPERAGAO JUDICIAL.3
. NOS TERMOS DO ART. 10 DA LEI 11.101/2005, O CREDITO LiQUIDO NAO
HABILITADO NO PRAZO DE QUINZE DIAS APOS A PUBLICACAO DO EDITAL SERA
RECEBIDO NA RECUPERAGCAO NA CONDICAQ DE HABILITAGAO RETARDATARIA,
SENDO DA COMPETENCIA DO JUIZO DA RECUPERAGAO ESTABELECER A FORMA
| COMO SERA SATISFEITO, SOB PENA DE NAO SER ADIMPLIDO DURANTE O
TRAMITE DA RECUPERAGCAO, MAS SOMENTE APOS SEU ENCERRAMENTO, JA QUE
AS EXECUCOES INDIVIDUAIS PERMANECEM SUSPENSAS.4. A HABILITACAC E
PROVIDENCIA QUE CABE AO CREDOR, MAS A ESTE NAO SE IMPOE. CASO DECIDA
AGUARDAR O TERMINO DA RECUPERAGCAO PARA PROSSEGUIR NA BUSCA>

mm. Empresas com contrato junto & ECT, podem instalar o SPE Escritério p/ enviar telegramas/cartas

DESTACAR aQuI

7524018341

pela internet! Solicite ao Repres. Comercial.
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wBAFS - QUADRA 06 LOTE — TRECHO ITI 1 (1] Mudou-se [ ] Recusado
£PONA CIVICO-ADMINISTRATIVA (2] Ausente Falecido
£[70095-900 - Brasilia/DF B[ ) Desconhecide  [BL_ | Nac existe o niimero indicado
& El:] Endereco insuficiente. Faltou: ... ... ... ... ... ..

[5] ] Outros (Especificar) . ... ...

B NUMERO DG TELEGRAMA

EXMO (A) . SR(A). JUIZ(A} DE DIREITO ME510213715BR 73912
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DESTACAR AQUI

210 x 297mm
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DESTACAR AQU!

752401831
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‘7"5'"’% Para enviar telegrama tigue 3003 0100 {capitais e regides metropalitanas)
R CO rrel@s TELEG RAMA DBOD 7257282 {para demnais locatidades) ou acesse correios com.br

Folha5de 7
CONTEUDO DA HENSAGEM

<INDIVIDUAL DE SEU CREDITO, E DIREITO QUE LHE ASSEGURA A LEI POREM,
"ADMITIR QUE ALGUNS CREDORES QUE NAO ATENDERAM OU NAO PUDERAM .
ATENDER O PRAZO PARA HABILITAGAO DE CREDITOS SUBMETIDOS A" -
RECUPERAGAO (ARTS.7/0, § 1/0, E 52, §.1/0, 1ll, DA 140979) PROSSIGAM
COM SUAS EXECUGOES INDIVIDUAIS OFENDE A PROPRIA LOGICA DO SISTEMA
'LEGAL APLICAVEL. IMPORTARIA EM CONFERIR MELHOR TRATAMENTO AOS + )
CREDORES NAO HABILITADOS, ALEM DE SIGNIFICAR A INVIABILIDADE DO PLANO
DE REORGANIZAGAO NA MEDIDA EM QUE PARTE DO PATRIMONIO DA -

, IMPLICANDO, ASSIM, A RUPTURA DA INDIVISIBILIDADE DO JU{ZO. UNIVERSAL DA
RECUPERAQAO E O DESATENDIMENTO DO PRINCIPIO DA PRESERVAGCAO DA
EMPRESA (ART. 47 DA LF), REITOR DA RECUPERAGAO JUDICIAL.5. CONFLITO
CONHECIDO, EM FACE DA IMPOSSIBILIDADE DE DOIS DIFERENTES JUiZOS
DECIDIREM ACERCA DO DESTINO DE BENS PERTENCENTES A EMPRESA SOB
RECUPERACAOQ, PARA DECLARAR A COMPETENCIA DO JUIZO DA 2/A VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIA!IS DE SAO PAULO - SP”.(CC N° 114.952/SP,
REL. MINISTRO RAUL ARAUJO, SEGUNDA SECAOQ, DJE 26/9/2011).”"PROCESSUAL
CIVIL. CONFLITO POSITIVO DE COMPETENCIA. AGRAVO REGIMENTAL. JUiZO DE
DIREITO E JUiZO DO:TRABALHO. RECUPERAGAQ JUDICIAL. RECLAMAGAQ
TRABALHISTA. ATOS DE EXECUGAO. MONTANTE APURADQ. SUJEIGAO AO JUIZO
DA RECUPERAGAQ JUDICIAL. ART. 6/0, § 4/0, DA LEI N. 11.101/2005.

RETOMADA DAS EXECUCOES INDIVIDUAIS. AUSENCIA DE RAZOABILIDADE.
COMPETENCIA DA JUSTICA ESTADUAL.1. TANTO SOB A EGIDE DO DECRETO-LE!
N.7.661/1945 COMO DA LEI N. 11.101/2005, RESPEITADAS AS

'ESPECIFICIDADES DA FALENCIA E DA RECUPERAGAO JUDICIAL, E COMPETENTE G
RESPECTIVO JUiZO PARA PROSSEGUIMENTO DOS ATOS DE EXECUGAO, TAIS
COMO ALIENAGAO DE ATIVOS E PAGAMENTO DE CREDORES, QUE ENVOLVAM
CREDITOS APURADOS EM OUTROS ORGAOS JUDICIAIS, INCLUSIVE>

SOCIEDADE RECUPERANDA PODERIA SER ALIENADO NAS REFERIDAS EXECUGOES

" | ExMO(A). SR{A). JUIZ(A) DE DIREITO ME510213715BR 73912

Empresas com contrato junto & ECT, podem instalar o SPE Escritdrio p/ enviar telegramas/cartas
pela internet! Solicite ao Repres. Comercial.

“5UPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA USQ EXCLUSIVO DOS CORREIOS

WBAFS - QUADRA (6 LOTE - TRECHO III 1 [ ™Mudou-se [6[_] Recusado
EPONA CIVICO-ADMINISTRATIVA Ausente Falecido
#710095-900 - Brasilia/DF B[] Desconhecido  [B]_] Nio existe o nimero indicado

[4]__] Enderege insuficiente. Faltou: . . . . e
[5[_] Outros (Especificar) . . .....oii

NUMERO DO TELEGRAMA

V¢ VARA EMPRESARIAL DQ RIQ DE JANEIRO
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by Para enviar telegrama ligue 3003 G100 (capitais e regides metropolitanas),

‘tfé‘ CO rrelos TELEG RAMA 0800 7257282 (para demais localidades) ou acesse correios.com.br
' Folha6.de 7

CONTEUDO DA MENSAGEM

“TRABALHISTAS, AINDA QUE TENHA OCORRIDO A CONSTRIGAO DE BENS DO -
DEVEDOR2. SE, DE UM LADO, HA DE SE RESPEITAR A EXCLUSIVA. |
COMPETENCIA DA JUSTIGA LABORAL PARA SOLUCIONAR QUESTOES ATINENTES
A'RELAGAO DO TRABALHO (ART. 114 DA CF); POR OUTRO, NAO SEPODE
PERDER DE VISTA QUE, APOS A APURAGAO DO MONTANTE DEVIDO AQ ~
RECLAMANTE, PROCESSAR-SE-A NO JU{ZO DA RECUPERAGAO JUDICIAL A
CORRESPONDENTE HABILITAGAO, EX Vi DOS PRINCIPIOS E NORMAS LEGAIS QUE
REGEM O PLANO DE REORGANIZAGAC DA EMPRESA RECUPERANDA.3. A —
'SEGUNDA SEGAO DO STJ TEM JURISPRUDENCIA FIRMADA NO SENTIDO DE QUE,
'NO NORMAL ESTAGIO DA RECUPERAGAO JUDICIAL, NAO E RAZOAVEL A
RETOMADA DAS EXECUGOES INDIVIDUAIS APOS O SIMPLES DECURSO DO. PRAZO
LEGAL DE 180 DIAS DE QUE TRATA O ART. 6/0, § 4/0, DA LEI N. 11.101/2005

4. AGRAVO REGIMENTAL DESPROVIDO”.(AGRG NO CC N° 101.628/SP, REL.
MINISTRO JOAO OTAVIO DE NORONHA, SEGUNDA SEGAO, DJE 1/0/6/2011).

@ | DIANTE DO EXPOSTO, EM VISTA DA DEMONSTRADA ESTABILIDADE
- | JURISPRUDENCIAL, CONCEDO A LIMINAR PARA DETERMINAR A SUSPENSAO DOS
ATOS EXECUTORIOS DECORRENTES DA RECLAMAGAO TRABALHISTA N/0
0000804-10.2015.5.05.0551, EM CURSO PERANTE O JUiZO DA VARA DO

TRABALHO DE JEQUIE/BA, SOMENTE NO QUE TANGE A EMPRESA ORA
RECLAMANTE. DESIGNO O JUIZO DE DIREITO DA 7/A VARA EMPRESARIAL DO
RIO DE JANEIRO/RJ PARA RESOLVER, EM CARATER PROVISORIO, EVENTUAIS -
MEDIDAS URGENTES ATE ULTERIOR DELIBERAGAO NO PRESENTE CONFLITO.
OFICIEM-SE AOS JUIZOS SUSCITADOS, COM URGENCIA, COMUNICANDO A
LIMINAR E SOLICITANDO INFORMAGOES, NO PRAZO DE 10 (DEZ) DIAS (ARTIGO
197 DO RISTJ). INFORMEM REFERIDOS JUIZOS SE OS CREDITOS TRABALHISTAS |
ACIMA INDICADOS ENCONTRAM-SE ARROLADOS NO PLANO DE RECUPERAGAO
JUDICIAL APROVADO. ADEMAIS, DETALHE O JUiZO DA RECUPERACAO O ESTAGIO
ATUAL DO PROCEDIMENTO E SE A DEVEDORA VEM CUMPRINDO O PLANO>

AKEA e LGuLa
AREA DE COLA

DDBRAR

.ﬂu 0731130
B

1CBRAR Empresas com contrato junto a ECT, podem instalar o SPE Escritorio p/ enviar telegramas/cartas
pela internett Solicite ac Repres, Comercial.

SO EXCLUSIVO DOS CORREIOS

S$UPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA
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ZLONA CIVICO-ADMINISTRATIVA 2L JAusente Falecido

%? 0095-500 - Brasilia/DF [3] ] Desconhecida  [B] ] Nao existe o nimero indicado
"3

[ ] endereco insuficiente. Faltou: . .........ooen.as
(5[] Outros (Especificar) . .. ... coooiiii
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[ |
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GCaldino - Coelho - Mendes

Flavio Galdino Marcelo Atherino Vanessa F. Rodrigues Gabriel Jacaranda

Sergio Coelho Marta Alves Milene Pimentel Moreno Pedro Mota

Jodn Mendes de 0. Castro Filipe Guimaraes julianne Zanconato Laura Mine Nagai
Rodrigo Candido de Oliveira Fabrizio Pires Pereira Rodrigo Garcia Annita Gurman

Eduardo Takemi Kataoka Cliudia Maziteli Trindade Lia Stephanie S. Pompili Adrianna Chambé Eiger
Cristina Biancastelli Gabriel Rocha Barreto Wallace de Almeida Corbo André Furquim Werneck
Gustavo Salgueiro Miguel Mana Carfos Brantes Nabia Salis Kisere

Rafael Pimenta Felipe Branddo Isabela Rampini Esteves

[sabel Picot Franga Danilo Palinkas Renato Alves

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO R0 DE JANEIRO

j C%J%m)'

Processo n? 0093715-69.2015.8.19.0001

GALVAO ENGENHARIA S.A., em recuperagdo judicial e GALVAOQ

PARTICIPACOES S.A.. em recuperacdo judicial, j& qualificadas nos autos de sua

Recuperacio Judicial em epigrafe, vém a V.Exa, em aten¢do a manifestagdo da i

Administradora Judicial de fls. 3.010/3.015, expor e requerer o que segue.

Rio de Janeizro 530 Paulo Brasilia

Av. Rip Branco 138 /112 andar Av. Brig. Faria Lima 3900/ 117 andar saus Sul /s quatia 05

20040 0G2 / Centro 04538 132/ Ttaim Bibi bloco k £ N917 / salas 501-50%
Riode Janeirc / &5 540 Paulo /sp 70070 050 / Brasilia / pe
T+55213195 0240 T +55 113041 1500 T+455 613323 31865




GCM

Galdine  Caetho . Mendec
Advogsdas

1. Este d. Juizo, ao deferir o processamento desta recuperagdo judicial,
nomeou a i. Administradora Judicial e deixou de fixar a sua remuneragao,

permitindo que a mesma fosse negociada diretamente junto as Recuperandas.

2. Pois bem. De 14 pra c4, Recuperandas ¢ Administradora Judicial vém

negociando intensamente, porém nio chegaram a consenso.

3. Diante do impasse, a i. Administradora Judicial formulou requerimento a
este d. Juizo para que Seja fixada sua remuneracio em R$ 480 mil mensais, pelo

prazo de 30 meses (observando-se que o total serd equivalente a 0,85% do valor do

passivo concursal).

4. As Recuperandas reconhecem que o trabalho da Administradora Judicial
deve ser bem remunerado. No que tange 3 Alvarez & Marsal Consultoria Empresarial
do Brasil Ltda.,, cabe dizer ainda que se trata, sem qualquer favor, de uma das mais

reputadas e qualificadas do mercado para o desempenho deste mister.

5. Sabe-se também que sera (a rigor, ja estd sendo) intenso o trabalho nesta
recuperacio judicial, devido ao nimero de credores concursais e a complexidade do

processo de restruturacao, a ser fiscalizado pela Administradora Judicial.

6. No entanto, a luz do gue estabelece o art. 24 da Lei n? 11.101/2005, um
dos critérios para a fixagio da remuneragio da Administradora Judicial e a

capacidade de pagamento das Recuperandas.

7. Sob este critério, ha que se reconhecer que a pretensdo da
Administradora Judicial nio pode ser acothida, eis que representa desencaixe

mensal de guase R$ 500 mijl, totalizando, no prazo de 30 meses, valor superior a R$

14 milh&es.

2
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GCM

Galdino . Coelho . Mender
Advegedos

8. Os valores distam, em muito, da capacidade das devedoras, que vivem a

maior crise financeira da sua histdria e ja vém incorrendo em indmeras despesas

relevantes.

9. Além disso, o0 mesmo art. 24 da Lei n® 11.101/2005 também estabelece
outro critério que deve ser levado em consideragdo: os valores praticados no

mercado para o desempenho de atividades semelhantes.

10. Nesse contexto, é importante ressaltar que o valor em questo estd muito

acima dos parimetros que vém sendo aplicados pelos Tribunais patrios em casos

semelhantes.

11. Inclusive, este E. TJR] vem decidindo reiteradamente pela redugdo dos

honorérios fixados em favor do Administrador Judicial em casos tao relevantes

como o presentel.

* kK ok

12. A conta do exposto, as Recuperandas vém requerer seja fixada a

remuneracio da i. Administradora Judicial em valor substancialmente inferior

1 Conferir a esse respeito: (i} Agravo de Instrumento n? 0001877-82.2014.8.19.0000, julgado pela C.
92 Camara Civel, Rel. josé Roberto Portugal Compasso (Recuperagio Judicial do Grupo Hermes -
Processo n® 0398439-14.2013.8.19.0001), que reduziu os honorarios dos Administradores Judiciais
de 1,85% do passivo concursal (aproximadamente R$ 600 milhées) para R$ 1,44 milhoes, a serem
pagos em parcelas mensais de R$ 60.000,00; (ii) Agravo de Instrumento n? 0022838-
10.2015.8.19.0000, julgado monocraticamente pelo Rel. Des. José Carlos Paes, da C. 142 Camara Civel
(Recuperagio Judicial do Grupo J] Martins - Processo n? 0053441-63.2015.8.19.0001), que reduziu
os honorarios do Administrador Judicial de R$ 7,5 milhdes para R$ 2.352.941,00, correspondente a

0,8% do passivo concursal (R$ 313.069.535,00).

At
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Gaiding  Coclhio . Mendes
Advagados

aquele postulado pela Administradora nomeada por este d. Juizo em valor nio

superior a R$ 150 mil mensais, pelo prazo de 30 meses.

Nestes termos,
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 29 de junho de 2015.

ANN

%LAVIO GALDINO CRISTINA BIANCASTELLI
OAB/R] N294.605 | OAB/SP N2163.993

FILIPE GUIMARAES DANILO PALINKAS
OAB/R] N¢ 153.005 OAB/SP N2 302.986







Galdino - Coelho - Mendes

Flavio Galdino
Sergio Coelho
Jodo Mendes de 0. Castro

Rodrigo Candido de Oliveira

Eduardo Takemi Kataoka
Cristina Biancastelli
Gustavo Salgueiro

Rafael Pimenta

1sabe! Picot Franc¢a

Marcele Atherino Vanessa F. Rodrigues Gabriel Jacaranda

Marta Alves Milene Pimentel Moreno Pedro Mota

Filipe Guimaraes Julianne Zanconato Laura Mine Nagai
Fabrizio Pires Pereira Rodrige Garcia Annita Gurman

Cliudia Maziteli Trindade Lia Stephanie §. Pompili Adrianna Chambé Eiger
Gabriel Rocha Barreto Wallace de Almeida Corbo André Furquim Werneck
Miguel Mana Carlos Brantes Nabia Salis Kisere

Felipe Brandio Isabela Rampini Esteves

Danilo Palinkas Renato Alves

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n2 0093715-69.2015.8.19.0001

GALVAO ENGENHARIA S.A., em recuperacao iudicial e GALVAO

PARTICIPACOES S.A. em recuperacio judicial, j4 qualificadas nos autos de sua

Recuperacio Judicial em epigrafe, vém a V.Exa., em atengao ao despacho de fls. 2099,

expor e requerer o que segue.

1. As fls. 206072069, a Telefonica Brasil S.A. apresentou manifesta¢do

requerendo, em sintese, a intimag¢ao das Recuperandas para informar (i} qual

produto fornecido pela companhia ainda esta inativo (internet/telefonia); (ii) em

caso de telefonia, qual linha esta inativa; e (iii) sobre qual CNPJ estd o produto

vinculado.

Rio de Faneiro

Av. Rio Branco 138 / 11¢ andar
20040 002 f Centro

Ric de Janeiro / &1

T +55 213195 Q240

sdo Paule

Av. Brig. Faria tima 2900 / 112 andar
04538132/ Htaim Bibi

Sdo Paulo / s?

T +55 11 3041 1500

Brasilia

saus Sul / quadra 05

bloco K £ N®17 / salas 501-5G%
70070 050 / Brasilia / DF
T+55 613323 3865

127698484

1547126742

7

FRCAP ENPO7 204503807836 29/06/15 1



GCMN

Caldine Coetha . Mendec
Advogades

2. A Telefénica requereu, ainda, a intimagdc das Recuperandas para
apresentarem o comprovante de pagamento das faturas referentes aos meses de

abril e maio de 2015, que ndo estariam sujeitas ao regime da recuperacio judicial.

3. Em relacio ao servigo de telefonia prestado pela Telef6nica, as
Recuperandas informam que todos as linhas ja foram religadas, de forma que a

prestacao do servi¢o se encontra normalizada.

4. Por sua vez, em relagdo as faturas vencidas nos meses de abril e maio de
2015, as Recuperandas informam que realizaram o seu pagamento, conforme fazem

prova os documentos anexos (Doc. 01). Assim, ndo ha qualquer inadimplemento por

parte das Recuperandas que autorize nova suspensao dos servigos de telefonia.

5. Por fim, a Recuperanda Galvio Engenharia aproveita para informar que
a sua filial localizada no Rio de Janeirc e inscrita no CNP]/MF sob o n2
01.340.937/0011-40 alterou o seu enderego para a Rua Santa Luzia, n? 651, 27¢
andar, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20030-041.

Nestes termaos,
Pedem deferimento.

Rio deé Janeiro, 29 de junho de 2015,

AL

FLAVIO GALDINO CRISTINA BIANCASTELLI
OAB/R] N2 94.605 OAB/SP N2 163.993
FILIPE GUIMARAES DANILO PALINKAS
OAB/RJ N® 153.005 OAB/SP N2302.986

St
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Galding . Ezclho . Mendes



horas
Banco Itai - Comprovante de Pagamento de concessionérias
0080 - VIVO-SP
Identificacfio no extirato: SISPAG FORNECEDORES

Dados da conta debitada:
Nome: GALVAO ENGENHARIA S A
Agéncia: 3100 Conta: 00616 -6
Dados do pagamento:
Cadigo de barras: 846900000239 467900800013 120589789458 051501506086

Valor do documento; R$ 2.346,79

informagoes fomecidas pelo
pagador:
Operacdo efetuada em 10/06/2015 a&s 00:00:00 via Sispag, CTRL 425945361000014.
Autenticagfo:
B69869BF8BC429F 3F28DCE32D105631FBC76CC 14

o oes: énci ir, [i 13 i 4h) ou acesse o Fale Conosco no www.itau.com.br,
4 eclamagoes: na sua agéncia. Se preferir, ligue para o SAG tat: 0800 728 0728 (fodos os _dlas‘, 2 2 ]
f:lcsaurgsﬁlasﬁz?esitg ::om a so;ﬁwéo apreser?!ada, ligue para a Quvidoria Corporativa jtal: 0800 570 0011 (em dias (teis, das 9h s 18h) ou Caixa Postal 67,600, CEP

71. Deficientes auditives ou de fala: 0800 722 1722 (tados os dias, 24h). s



horas
Banco ltad - Comprovante de Pagamento de concessiondérias

0080 - VIVO-5P

identificaco no extrato: SISPAG FORNECEDORES

Dados da conta debitada:

Nome: GALVAO ENGENHARIA S A
Agéncia: 3100 Conta: 00616 - 6

Dados do pagamento: 7
Codigo de barras: 846900002326 325600800016 120028756480 051571505281

Valor do documento: R$ 23.232,56

informagbes fornecidas pelo
pagador:

Operacéo efetuada em 03/06/2015 as 00:00:00 via Sispag, CTRL 425883912000037.

Autenticagio:
665F00918989D00337726720A086703E4731E74A

idas, sugestdes e reclamagdes: na sua agéncia. Se preferir, ligue para o SAG Itad: 0800 728 0728 (todos os dias, 24h} ou acesse o Fale Conosco ne www.itaw. com. br,
4o ficar salisfeito com a solug@o apresentada, ligue para a Quvidoria Gorporativa Ytad: 0800 570 0011 (em dias Gteis, das 9h as 78h) ou Caixa Postal 67.600, CEP
62-971. Deficientes auditivos ou de fala: D800 722 1722 (todes os dias, 24h).




horas
Banco ltaili - Comprovante de Pagamento de concessionarias
0044 - VIVO-TCO-GO
Identificagdio no extrato: SISPAG FORNECEDORES

Dados da conta debitada:
Nome: GALVAO ENGENHARIA S A
Agéncia: 3100 Conta: 00616 -6

Dados do pagamento:
Caodigo de barras: 846400001182 374400440011 102271512174 041541505172

Valor do documento: R$ 11.837 44
Informacdes fornecidas peio

pagador:
Operacdo efetuada em 22/05/2015 as 00:00:00 via Sispag, CTRL 825423239000018.

Autenficacédo:;
2FE4ESCD82B450AB02F51E5B7CE44ED7F0B4705F1

e

deigas._ suges!ﬁes_ e reclamag:ﬁes_: na sua agéncia: Se preferir, ligue para o SAC ltal: 0800 728 8728 (todos os dias, 24h) ou acesse o Fale Conosco no www.itau.com.br.
Se nao ficar sat.ns_feﬂn com a selucho apresentada, ligue para a Quvidoria Corporativa ltalr 0800 570 0011 {em dias Uteis, das ¢h as 18h) cu Caixa Poslal 67.600, CEP
03162-971. Deficientes auditivos ou de fala: 0B0DO 722 1722 (todos os dias, 24h}.
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GCN GASPARINI, DE CRESCI E NOGUEIRA DE LIMA ADVOGADQOS

Exmo. SrR. DR. Juiz pe DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA

PEDRO PALLO WENDEL GASPARINI
ALDO DE CRESCINETO
FRANCISCO NOGUEIRA OE LIMA NETQ

HELENA NALIAR ABD COMARCA DA CARITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
FELIPE MAVIGHIER

MARCUS PHELUFE BARBOSA DE SOUZA

,..
[

RICARDG CHRISTOBHE D4 ROCHA FREIRE
MARIA FERHANDA LOPES FEARAZ TELLA
PAULA BEATRIZ LOUREIRO FIRES
JORGE MIGUEL ARRUDA DA VEIGA
LBAJARA ARCA DIAS
ANDRELA BONZO ARALWIO AZEVEDG
BRUNC KERLAKIAN SABBAG
THIAGD CORREA VASQUES
DEBDRA CUNHA ROMANOY
DANIEL MEGA ARALLIO
HENRIQUE MIGUEL
FAZIANA MARCELLO GONGALVES
PAULA YAIRA
JULIA NEVES DA S. BANTOS PRETT! ESPINDULA
HUGO CHACRA CARVALHO E MARINHG
LARISSA SILVA GALVANIN

d GABRIEL ALVES DE OLIVEIRA BASCARINI
DANIELA RENATA FERREIRA DE OUVEIRA
MARIANA VILHA GOMES
VICTOR EMMANUEL LEGHARDO NOVAES DE SOUSA
MARIA DO CARMO A €, PARAGUASSU
ANA PALLA CAMPER RIZZO PARAGUASSU

Autos n°. 0093715-69.2015.8.19.0001

FHCAP LRCOT 206503790548 2970840 4. 9108023005 HTI56047

ATLAS Copco BRrasiL LTpa. (“ATLAs Copco”), pessoa

juridica de direito privado sediada na Alameda Araguaia, n°. 2.700, Tamboré, Barueri-SP,

CEP 06.455-000 {(doc. 01), por seus advogados (doc. 02), nos autos da recuperagao judicial
em epigrafe, requerida por GALVAO ENGENHARIA S/A e GALVAO PARTICIPACOES S/A, vem, com
fundamento do artigo 55 da Lei n°. 11.101/2005, manifestar a sua OBJEGAO AQ PLANO DE

RECUPERAGAO JUDIGIAL, consoante as razdes a seguir expostas.

01. A priori, cumpre destacar a legitimidade da ATLAS

Copco para apresentar a presente objecao, haja vista ser indiscutivel a existéncia do

crédito detido pela ora lmpugnante em face da Recuperanda, o qual se encontra explicitado

na prépria relagéo de credores publicada em 14/05/2015.

02. Ultrapassada tal questao, cumpre ressaltar que,
como & de amplo conhecimento, o plano é requisito fundamental (talvez o mais importante)
do processo de recuperagio judicial de uma dada empresa, constituindo a principal garantia

dos credores.

03. Da mesma forma, € inconteste que, embora a Lei

n®. 11.105/2005, em seu artigo 50, ndo promova qualquer fimitag&o acerca dos meios que

Sio Paulo - Av. Paulista. 1842 - £d Cetenco Flaza, Torre Mote - 22 andar - 01310H923 - 3P - Brasil - Tel: 35 11 21711300
Ric de Janeire - Av. Mis Peganha. 30 - Ed. RKodolphe De Faoli - Ci 1816 - 20020-906 - RJ - Brasit - Tel: 55 21 35148300
www.genlaw.combr




224

/
GCN/ GASPARINI, DE CRESC! E NOGUEIRA DE LIMA ADVOGADQOS

constituem as hipoteses de viabilizagdo da recuperacdo, ndo se pode permitir que planos

vagos, abstratos e sem reais chances de sucesso sejam homologados.

04. Isso porque, o plano deve detathar de maneira

objetiva os meios para a revitalizacdo da empresa recuperanda, devendo demaonstrar

cabalmente a sua viabilidade econdmico-financeira, contendo a forma e o prazo de

pagamento de todos os credores.

05. O plano de recuperagdo nao pode ser uma mera

. carta de intengdes, devendo ser coerente, consistente, sustentavel e exequivel. Caso
contrario, um plano de recuperagao jamais podera ser aprovado, pois 0s seus credores nao

possuirdo qualquer garantia de pagamento e estariam correndo sérios e fundados riscos de

jamais receberem os seus créditos.

06. Ora, de nada vale um plano formalmente perfeito
se, na pratica, ndo podera ser cumprido de maneira escorreita. Ou seja, o plano de
recuperagdo N30 serve apenas para cumprir um formalismo exigido pela Lei n°

11.105/2005 — ele serve de protecdo aos credores, impedindo que estes fiquem vulneraveis

ao longo do processo de recuperagao judicial.

07. Diante dessas constatagoes, é facil perceber

que o plano de recuperagdo ofertado é incapaz de atender aos requisitos
minimamente exigidos pelos credores, quais sejam: coeréncia, consisténcia, higidez,

exequibilidade e viabilidade.

08. Basta um simples passar de olhos para que se
constate que o plano elaborado denota que a Recuperanda nao possui a menor condigao

de sobrevivéncia. E de uma clareza solar que o plano em aprego néo € consistente.

09. Nao ha qualquer disposi¢ao do plano capaz de
garantir que a recuperanda conseguira gerar caixa para cumprir as obrigagdes novas e
honrar as pretéritas: logo, homologar o presente plano significaria dar sobrevida a uma
empresa que, inobstante possa vir a ser recuperada, apresenta um plano que aponta para

uma concluséo diversa.

530 Paulo - Av. Paulisia, 1842 - fd. Cetenco Plaza, Torre Norte - 2¢ andar - 01310923 - 5P - Brasil - Tel: 55 11 21711300
Rio de Janeire - Av. Nila Pecanha. 50 - Ed. Rodsiphe De Panh - Cj. 1816 - 20020-906 - RJ - Rrasil - Tel: 55 21 3514.8300

wwaw,gcniaw.combr -
DOCS - 14730658v1
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10. O plano apresentado nao passa de uma peca
de ficgdo, pois ndo descreve como a empresa pretende retomar suas atividades e
voltar a gerar lucro: em outros termos, o plano nao possui qualquer indicativo claro e

preciso que aponte para a viabilidade econdmica da Recuperanda.

11. Observe, Exa., que as fls. 17 do plano ofertado,
em seu item 2.4, a Recuperanda afirma que “como forma de recuperar sua saude
financeira®, iniciou projeto de reorganizagdo interna, implantando praticas de gestao mais

. adequadas e adotando medidas destinadas a reequilibrar seu fluxo de caixa, sem contudo,

mencionar que praticas seriam estas e como elas poderiam, de fato, gerar o esperado

reequilibrio financeiro para a empresa.

12. Além disso, o plano ofertado prevé a alienagao de
ativos como meio de saldar as dividas (fls. 22), sem, todavia, explicitar como se daria o

funcionamento da empresa ja fragilizada apés a alienagao de grande parte dos seus ativos.

13. Nada obstante, prevé-se a criagdo de uma Newco
(fls. 26, item 5.2), a qual surgiria a partir da cisdo da Galvao Engenharia S.A. Essa Newco
.‘ se tornaria titular do passivo das Recuperandas, tornando-se a devedora dos credores

quirografarios.

14. Apesar da apresentagdo desse complexo sistema,

o plano ofertado deixa de prever quando efetivamente se dara o pagamento dos credores,

bem como os obriga a se tornarem socios de uma nova companhia, o que ndo interessa

aos credores.

15. Ultrapassado tal ponto, pontua a Recuperanda, de
forma genérica, outras medidas de recuperagao, as quais, repise-se, sequer podem ser
avaliadas pela ATLAs Corco de forma escorreita, visto a vagueza que as inquina: captagao
de novos recursos (ndo se sabe como), alienagdo de bens do ativo permanente (nao sao
especificados quais bens seriam passiveis de serem alienados) e reestruturagéo societaria

(ndo & feita referéncia a estrutura societaria que se entende mais adequada).
Sso Paulo - Av. Pauhisla, 1842 - Ed. Cetenco Plaza, Torre Nore - 20 amedar - 01316-923 - SP - Basil - Tel: 35 11 717113360
Rio de Janeiro - Av, Nilo Peganha. 50 - [d. Rodclpho De Paaoh - Cj. 1816 - Z0020-506 - RS - Brasil - Tel: 55 21 3514.8300
www.gentaw.combr

DOCS - 1473658vF ' (>§§k5)\
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16. Enfim, como ja mencionado, ndo se pode olvidar
que estamos diante de uma mera carta de intengdes, e ndo de um plano de recuperagao

judicial propriamente dito, o qual foi apresentado aos autos tdo somente para cumprir a

exigéncia e os prazos da lei.

17. Sendo assim, o referenciado plano jamais poderia

vir a ser homologado (e os credores em hipétese alguma poderiam concordar com esta

homologacao), ja que nao foram apresentadas medidas palpaveis que ultrapassem meras

. intencdes da Recuperanda.

18. Fato & que o plano de recuperagdo apresentado

ndo é capaz de propor alternativas viaveis, razao pela qual ndo ha como se concordar com
os seus termos, seja em virtude das medidas previstas para a recuperacao judicial, seja em

razdo do fato de que é irreal que o credor nao saiba quanto tempo tera que esperar para ter

seu crédito adimplido.

19. Ante o exposto, & possivel concluir que o plano
de recuperacédo apresentado perante esse MM. Juizo é invidvel, razao pela qual ndo pode

ocorrer a sua homologacao.

Nestes Termos,
Pede Deferimento.
S3o0 Paulo, 26 de junho de 2015.
ACACE
Pedro Paulo Wendel Gasparini
OARB/SP n°. 115.712
%IWH'\O\ WMA»&\WH/{
Maria Fernanda Lopes Ferraz Tella
QAB/SP n°. 158.097

Sao Paulo - Av. Paulisla, 1842 - Fd. Cetenco Plaza, Torre Note - 29 andar - 01310-923 - P - Biasil - Tel: 55 11 2171.1300
Pin de Janeiro - Av. Nilo Pacanha. 50 - Ed. Rodclpho De Faoli - i 1816 - 20020-4CH - R1 - Brasil - Tel: 55 21 3514.8300
www.gerlaw.com.br
[¥OCS - 1473633v]
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ATLAS COPCO BRASIL LTDA.

C.N.P.J. N© 57,029.431/0001-06

E 2 00583872

652 ALTERACAQ DE CONTRATO SQCIALE SUA CONSOLIDACAO

Pelo presente instrumente particular:

{-ATLAS COPCO AB, sociedade constitufda e existente segundo as leis da Suécia, com sede em
Sickla Industrivag 3, na cidade de Nacka, Suécia, inscrita no CNPJ/MF scb No. 05.706.458/0001-
84, neste ato representada por seu hastante procurador, Sr. Carlos Frateschl, hrasileiro,
casado, administrador de empresas, residente e domiciliado em Sdo Paulo-SP, 3 Rua Sararé,
No. 268, Alto de Pinhelros, portador da cédula de identidade de RG 4.419.403 e do CPF/MF n2
419.034.638-15, conforme Instrumento de procuracdo passado na cidade de Nacka,

devidamente traduzido para o verndculo e arguivado na Junta Comercial do Estado de Sdo
Paulo e

11-SR.CLAES URBAN BACKLUND, sueco, economista, divorciado, residente e domiciliado 2
Alameda Cauaxl, No. 363 — Edificio Residenclal Chateau - Apartameinto n? 1,302 — 132 andar,
. Alphaville Empresarial, bairro de Alphaville, Barueri-SP, Inscrito no CPF/MF sob

N0.233.849.678-79 e no RNE sob No. V670725-V.

Na qualidade de tnlcos séclos componentes da sociedade empresdriz limitada, que gira nesta
praca sob a denominagdo de ATLAS COPCO BRASIL LTDA., com sede nasta cidade de Baruerl-SFP,
a Alameda Araguaia, No, 2.700, inscrita no Registro do Comércio {NIRC) soh n2 35 2 00983872 ¢
com o seu Contrato Social arquivado na Junta Comercial do Estado <« S3o Paulo-JUCESP, sob
registro n? 477.809, por despacho em sessdo de 13 de fevereiro de 1969, bem como suas
alteragBes posterlores, a Gltima das quais, 642 alteragdo de Contrato .s0cial e sua consolidagao,
registrada na Junta Comercial do Estado de 5&o Paulo em data de 06 de fevereiro de 2013 sob
No. 464.298/13-1, tém entre sl justo e contratado o seguinte:

1. Deliberam os sdcios, em fungdo do incremento de atividades pretendido pela sociedade,
alterar a clusula 28 do Contrato Soclal, para nele fazer Incluir o item 3 e incluir o item 4,
renumerando-se os demais itens dessa mesma cliusula 22, passando a referida cldusufa a ter a

seguinte e nova redagdo:
“Cliusula 2a.- A Companhia temn por objeto:

{(1)- a indistria, comérclo, importagdo, exportagdo, consigracdo, | represent

comercial e locagdo de: /
Z 7

X
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(a)mdquinas e equipamentos de qualquer natureza, especialmente compressores,
bombas, ferramentas, perfuratrizes e respectivos componentes, pecas e acessdrios;

(b)maquinas, equipamentos, ferramentas, componentes, pegas, insumos e matérlas-
primas necessarios & industrializagdo e/ou comércio dos produtos da sociedade;

{c)miquinas e equipamentos de qualquer outra natureza e motores; insumos, matérias
primas e produtos manufaturados e semi-manufaturados, tudo para fins de comércio no
mercado Interno efou para a exportagio; e a representagdo de empresas nacionais e do

exterior;
(d)grupos geradores de energia elétrica, quadros de comando, partes e pegas;

(2)a comercializagdo de éleos lubrificantes minerais e sintéticos;

. (3) Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de Informética,
bem como servigos de desenvalvimento e licenciamento de prograinas de computador
customizaveis ou sab encomenda e ndo customizdvels;

{4)a presta¢iic de servigos, arganizagdo logistica do transporte Ae cargas, montagem,
instalagio, manutencdo, consultoria, assisténcla técnica e reparos, .no.que diz respeito

a0s produtos da Sociedade;

{5)a participacio em outras sociedades, negdcios e empreendimentos de qualquer
natureza, assim como prestacdo de servicos de assessoria a .empresas direta ou
indiretamente controladas pela Socledade em todos os eampos necessdrios a sua boa

administragdo. .
(6)a importagio e comercializagio de dleo lubrificante acabado.

{7)atividade de consultoria em gestdo empresarlal, exceto consultorla técnica especifica,
no dmbito Federal e Municipal.

(8)a prestacio de servigos de treinamento, instrugio e orientagdo.

. (9}comisso de venda de mercadoria.
{10] fabricac3o de gases Industriais.”

2.Deliberam os sécios ainda, em cenferir a cldusula 78, alinea “a)” do Contrato Social a seguinte

e nova redagio, sem altera¢io na substincia do sentido do que ali se dispds, mantendo-se o
texto remanescente dessa cldusula 7a; _

“"Cldusula 7a.- A reunido dos sécios quotistas deverd ser realizada:

{a)ordinarlamente, dentro dos 4 {quatro} meses seguintes ao término do exercicio social,
para examinar, discutir e votar balangos e demoanstragées financeiras, decidir a alocacdo
de recursos e distrlbuicic de responsabilidade ao Conselho Deliberativa e Gerentes

Gerals Diretores;

”
resa

término do ato de ratificagdo de suas nomeacgdes.

4, Em virtude dessas alterages, o Conjrato Social, atualizado e consolidadd, passa B
seguinte e nova redacio;

| \ N &
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“CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO |

DENOMINACAQ, OBIETO SOCIAL, SEDE £ DURACAO DA SOCIEDADE

Cliusula 1a.- ATLAS COPCO BRASIL LTDA. (“Socledade”) é uma socledade empresaria limitada,
regida pelo presente Contrato Soclal e pela Lel 10.406, de 10 de janeiro de 2002.

“Clausula 2a.- A Companhia tem por objeto:

(1)- a inddstria, comércio, importagdo, exportagdo, consignagdo, representagdo comercial e
lacagdo de:

{a)mdquinas e equipamentos de qualquer natureza, especlalmente compressores, bombas,
ferramentas, perfuratrizes e respectivos componentes, pegas € acessérlos;

. {bymaquinas, equipamentos, ferramentas, componentes, pecas, Insumos e matérias-primas
necessdrios 3 industrializacie efou comércio dos produtos da socledade;

{c)m4quinas e equipamentas de qualquer outra natureza e motares; insumos, matérias primas
e produtos manufaturados e semi-manufaturados, tudo para fins de comércio no mercado
interno e/ou para a exportacio; e a representagdo de empresas nacionais e do exterior;

{d)grupos geradores de energia elétrica, quadros de comando, partes ¢ pegas;
(2}a comercializagdo de éleos lubrificantes minerais e sintéticos;

(3) Comérclo varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica, bem como
servigos de desenvolvimento e licenciamento de programas de comgutador customiziveis ou
soh encomenda e nZo customizdvels;

{4)a prestacdo de servicos, organizacdo logfstica do transporte de cargas, montagem,
instalagdo, manutencdo, consultoria, assisténcia técnica e reparos, o que diz respeito aos

produtos da Socledade;

(5)a participacdo em outras socledades, negdcios e empreendimentos de qualquer natureza,
. assim como prestagio de servigos de assessorla a empresas direta ou indiretamente
controladas pela Sociedade em todos os campos necessarios a sua boa administragdo.

(6)a importacio e comerclalizagiio de éleo lubrificante acabado.

(7)atividade de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnlca especifica, no
dmbito Federal e Municipal.

{8)a prestacdo de servigos de treinamento, instrugio e orientagdo,

(9)comissio de venda de mercadoria.

o

{10) fabricacdo de gases industriais.”

Cldusula 3a- A sociedade tem sua sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, &
Alameda Araguala, Ne. 2.700, baltro Tamboré, podendo constitulr, manter ou encerrar fillals,
fabricas, depésitos, agénclas, escritérios de representagdo au qualquer outro tipo
depend@ncia em qualguer parte do territério naclonal ou no exterior, mediante aprova

prévia do Conselho Deliberativo,

Clausuia 4a. — O prazo de duracio da Sociedade é por tempo !nde(’érminado.
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CAPITULO 1l
CAPITAL SOCIAL

Clausula 5a- O capltal social, totalmente subserito e integralizado em rpoeda corrente do Pais, é
de R$ 70.358.843,00 (setenta milhdes trezentos € cinglienta e oito mil oitocentas e quarenta e
trés Reals), dividides em 70.358.843 {setenta milhdes trezentos v cinqilenta e oito mil
oltocentos e quarenta e trés) quotas iguais, do valor hominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma,
desprezando-se 0s centavos para posterior aproveltamento, distribuindo-se as quotas da

seguinte forma:

{a)ATLAS COPCO AB- 70.358.841 quotas no valor total de R$ 70.358.841,00, correspondentes a
99,9999985% da totalidade do capital social e

{b)SR.CLAES URBAN BACKLUND, 2 quotas no valor total de RS 2,00, correspondentes a
0,0000015% da totalldade do capltal social.

Paragrafo Primeiro - A responsabilidade dos s6cios é limitada ao valor de suas quotas, nos
termos do artigo 1.052 do Novo Cddigo Civil, Lei N2 10.406, de 10 de Janelro de 2002.

Parigrafo Segundo - Os sécios ndo respondem subsidiarlamente pelas obrigagdes soclais,
conforme faculdade conferida pelo artigo 997 da Lel 10.406/2002.

Paragrafo Terceiro - Cada quota dard a seu titular o direito a um voto nas deliberagbes soclals.

Clausula 6a.-As quotas soclafs ndo podem ser transferldas, cedidas, vendidas, penhoradas ou,
por qualquer forma, oneradas ou allenadas a terceiros, ainda que éntre os séclos quotistas,
sem o prévio consentimento, por escrito, da quotista majoritaria ATLAS COPCO AB.

CAPITULO 1l

REUNIAO DOS SOCIOS QUOTISTAS

Clausula 7a.- A reunido dos sécios quotistas devera ser reallzada:

(a}ordinariamente, dentro dos 4 (quatro} meses seguintes ao término do exercicio social, para
examinar, discutir e votar balangos e demonstragdes financeiras, decidir a aloca¢fio de recursos
e distribui¢iio de responsabilidade ac Consetho Deliberativo e Gerentes Gerals Diretores;

{b)extraordinariamente, sempre que necesséario a sociedade.

Pargrafo Primeiro-A reunido de sécios quotistas sers convocada pelo Presidente do Conselhe
Deliberativo, por um dos Diretores, ou ainda por qualquer dos quotistas, mediante aviso
transmitido com antecedéncia minima de 10 (dez} dias, por melo de carta, telex, telefax ou
telegrama. O referldo aviso, que conterd a ordem do dia, bem como a data, local e hora da
reunido, podera ser dispensado quando houver o comparecimento de quotistas representantes

da maioria absoluta do capital social.

Parigrafo Segundo- As deliberagdes das Reunides de Quotistas serdg: transcritas no “Livro de
Atas das Reunides de Quotistas” e somente terdo validade quando aprovadas por quotistas

representantes da maioria absoluta do capital sgcial. . (D\
/
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CAPITULO IV
DMINISTRACAC

Clausula 8a.- A administracdo deverd ser exercida pelo Conseiho Deliberativo e pelos Diretores,
séclos quotistas ou nio, a saber: Diretor de Assuntos Corporativos e Financeiros, Diretor Geral
de Compressor Technique, Diretor de CMT e Diretor de Assembly Systems e Tools.

Pardgrafo Primeiro- Cada diretor responderd Isoladamente, ou, na impossibifidade legal de
assim ocorrer, responderd prioritariamente, pelos atos especificos concernentes a sua
respectiva divisio administrativa.

£

Paragrafo Segundo- Os diretores, quotistas ou ndo, serc nomeadgs pelo sécio ou séclos
quotistas detentores de no minimo 75% (setenta e cinco por cento) da capital social, devendo
ser residentes no Pais.

Clausula 9a.- O Conselho Deliberativo deverd ser composto por um minimo de 3 (trés) e um
méximo de 7 {sete) membras, sécios guotistas ou no, que deverdo ser nomeados pelo sécio
ou sécios quotistas detentores de no minimo 75%(setenta e cinco por cento) do capital soclal,
os quals estabelecerdo sua remuneragdo e nomeardo, dentre os membros do Conselho, aquele
que exercerd o cargo de Presidente. Cada membro do Conselho Deliberativo deverd
permanecer em seu cargo até que venha a ser destituido pelo quotista ou quotistas detentores

de no minimo 75%(setenta e cinco por cento) do capltal social.

Clausula 10a.- O Conselho Deliberativo terd a seguinte competéncla e atribuigGes:

{a)tragar as diretrizes gerais de administragéo, estabelecer politicas e fixar linhas bésicas a
serem seguldas pela Sociedade; '

(b) submeter A aprovagio dos quotistas propostas relativas a:

-aumento ou reducglo do capital registrado;
-coardenar aquisigdes, fusdes, amdlgamas, fechamento, liquida¢do ou joint venture;

-alteragdes de artigos do Contrato Social;
-distribuigdo de lucros, conforme a cldusula 18a, ahalxo.
(¢) submeter & aprovagio dos quotistas os balangos ¢ demonstracées de resultados;

{d)autorizar a ‘Socledade, em casos excepcionais, a ser representada por um unico Diretor ou
procurador, em casos em que se faz necessdria a assinatura de dois representantes fegals

conjuntamente,
{e)nomear e substituir auditores externos da Sociedade;

{f)deliberar sobre investimentos;

{g)levantar outras questes especificas de interesse da Sociedade e submeté-las a andlise e
aprovagdo dos quotistas.

Clausula 11a- Em havendo prévia aprovagio do sdcio ou sécios quotistas detentores de no
minimo 75% {setenta e cinco por cento) do capital social, o Conselho Deliberativo podgra

deliberar sobre os seguintes assuntos:
(a)aquisicdo, transferéncia ou dnus de alguma forma do imobllidrio da Socledade ou quajsqu
direitos relacionados aos mesmos.

{b)agquisicdo, alienagdo ou oneragdo de ativo fixo cujo valor exceda o rlvalente em

nacional a US$ 100.000,00 {cem mi] délares norte-ayanos). @) i
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{classun¢do de empréstimos, cujo valor exceda o equivalente em moeda naclonal a US$
2.000.000,00 {dois milhdes de ddlares norte-americanos), ou concessdo de empréstimos a
terceiros, cujo valor exceda ao equivalente em moeda nacional a US$ 10.000,00 {dez mil
délares norte americanos), em uma Unica operagdo ou sérle de operagdes correlatas, ndo se
enquadrando em tal hipétese as aplicagbes e investimentos efetuados junto a instituigbes
financeiras, e ficando ainda excluldos desta restri¢do o desconto de duplicatas e demals efeitos
comercials, a concessdo de linhas de crédito aos clientes da sociedade e a concessdic de

empréstimos a empresas vinculadas socletarlamente;

LA

(d}assungio de empréstimos e obrigacdes variadas ou aplica¢fes e Investimentos junto a uma
mesma instituicio financeira que resultem em manutencdo de operagdes desse tipo, junto a tal
instituicdo, em valor superior ao montante em moeda nacional equlvalente a USS 2.000.000,00

(dois milhdes de délares norte-americanos};

(e)oferecer garantias, flangas ou avais para terceiros a favor das subsididrias ou empresas do
mesmo grupo econdmico; _

{flaquisi¢ia, transferéncla ou licenga de quaisquer marcas, patentes e,/au processos industrlals
da Sociedade;

{g)celebracdo, aiteracdio ou rescisio de qualsquer contratos entre a socledade e seus quotistas;

(hjrequerer concordata, faléncia ou liquidagdo da Socledade ¢;

{l)dellberar sobre incorporacdo, cisfo, conferéncia de bens ou outros processos de
reorganizacdo da Sociedade;

Cldusula 12a.- O Presidente do Conselho Deliberativo convocard e presidird as Reunides do
Conselho e, em sua auséncia, deverd indicar como seu substltuto qualguer um dos memhbros do

Canselho.

Cldusula_13a.- O Conselho deverd reunir-se ordinariamente no minimo a cada trimestre,
ocorrendo reunides extraordindrias, convocadas pelo Presidente da Sociedade, sempre que

esse tltimo considerar necessario.

Paragrafo lo.- As decisdes do Conselho Deliberative deverdo ser tomadas pela maioria dos
votos na presenga de no minimo metade de seus membros votantes, O presidente, em
complemento ao seu préprio voto, terd ainda o direito ao voto deglsério em caso de haver

empate.

Paragrafo 2o0.- As atas relativas a cada Reunifio do Conselho Deliberativo deverio ser
transcritas em Livro de Atas préprio.

Cldusula 14a.-Os Diretores terfic a seguinte competéncia, sujeitos sempre as restricdes das
cldusulas 15a e 162 deste Contrato Social:
{(a)Diretor de Assuntes Corporativos e Financeiros: .
(a.i)representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, e em suas relacdes
com tercelros;

{a.lijresponsabilidade isalada ou, se assim ndo puder ser, ao menos prioritéria, pelas atividades
¢ controles corporativos e financelros da sociedade, praticando todos os atos necessérios e
assumindo quaisquer cbrigagGes dentro dos poderes autorizados por este Contrato Socjal, bem
como desempenhando, ainda, quaisquer atribuigBes que forem sg feltadas pelo €adnsetho

Deliberativo; G %/

| L
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{a.ili)assinar qualsquer documentas, contratos, atos, titulos de crédito, garantias, flangas e
avais, cheques, procuragdes, inclulndo contratos de alienagao, aquisicdo, transferéncia, locagdo
ou oneracdo por qualquer forma de iméveis, méveis, bens do ativo fixo, direitos ou agdes da

sociedade;

(a.iv)zelar para que as decisdes tomadas em reunides de guotistas e pelo Conselho Dellberativo
seJam cumpridas e manté-los informados de todas as atividades e operacfes da socledade.

(b)Diretor de CMT:
{b.i)representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, e em suas relagdes
com tercelros;

(b.ill)responsabilidade isolada ou, se assim ndo puder ser, ao menos prioritaria, pelas atividades
comerciais e administrativas da sociedade, no tocante 3 divisdo dos produtos “CMT",
praticando todos os atos necessdrios e desempenhando, ainda, gquaisquer atribulicdes que !

forem sclicitadas pelo Conselho Deliberativo;

(b.iil)assInar quaisquer documentos, contratos, atos, titulcs de cré~ito, garantias, fiangas e
avals, cheques e procuragbes, incluindo contratos de aquisicdo, ulienagSio, transferéncla,
locagio ou oneragdo por qualquer forma de imdveis, mévels, bens do ativo fixo, direitos ou

acdes da sociedade;

{b.iv)zelar para que as decisSes tomadas em reunides de quotistas e pelo Conselho )
Deliberativo sejam cumpridas e manté-los Informados de todas as atividades e operagdes da

sociedade,

{c)Diretor Geral de Compressor Technique:
{c.i)representar a socledade, ativa e passivamente, em Julzo ou fora dele, e em suas refagdes
com terceiros;

(c.iijresponsabifidade pelas atividades e controles corporatives, financeiros, comerciais e
administrativos da socledade, Isolada ou, se assim ndo puder ser, a0 menos prioritiria, no
tocante a divisdo dos produtos “Compressor Technique”, praticando todos os ates necessérios
e desempenhando, ainda, quaisquer atribuicdes que forem solicitadas pelo Conselho

Deliberativo;

(c.iii)assinar quaisquer documentos, contratos, atos, titulos de crédito, garantias, fiangas e
avails, cheques e procuragdes, incluindo contratos de aquisigdo, “alienagdo, transferéncia,
locacdo ou oneragio por qualquer forma de imdvels, maveis, bens do ativo fixo, direjtos ou

agdes da socledade;

{c.iv)zelar para que as decis@es tomadas em reunides de quolistas e pelo Conselho
Deliberativo sejam cumpridas e manté-los informados de todas as atividades e operagdes da

sociedade e

(d}Diretor de Assembly Systems e Tools:
(dJ)representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou fora -dele, e em suas relag8es
com terceiros;

{d.ifjresponsabilidade pefas atividades comerciais e administrativas da sociedade, isgiaddou
se assim ndo puder ser, a0 menos prioritarla, ne tocante a diviso dos produtos fAssem
Systems e Tools”, praticando todos os atos necessdrios e desempenhando, ainda,f qualsqy

atribulcGes que forem solicitadas pelo Conselho Deliberativo;

{d.liijassinar quaisquer documentos, contratos, atos, titulos f‘ ianeds

avals, cheques e procuragdes, inclulndo contratos de aquisicio, al na;ao, transferéncis \\
)
i\
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loca¢io ou oneragdo por qualquer
agdes da sociedade;

forma de imdvels, mdveis, bens b ativo fixo, direites ou

madas em reunides de quotistas e pelo Conselho

(d.iv)zelar para que as decisfies to
-los informados de todas as atividades e operagdes da

Deliberative sejam cumpridas e manté
sociedade.”

Cldusula 15a.- A representa¢do da sociedade far-se-a, em todos os casos, conforme segue:

(a)nos atos de mera rotina e simples correspondéncia, répresentagio perante repartiches
ou em quaisquer processos administrativos e judiciais, na emissdo de duplicatas e nos
bem como nos endossos para depdsito de cheques em
gir individualmente, dentro do

plblicas,
respectivos endossos para cobranga;
nome da socledade, qualquer Diretor ou procurador poderd a

ambito de suas atribuigdes;

documentos ou contratos publicos ou particulares, que envolvam
responsabilidade para a socledade, inclusive a emissio de cheques e demais titulos de crédito
de qualquer natureza, bem como desembolso de quaisquer fundos da socledade, serd
necessaria a assinatura conjunta de dois Diretores, de um Diretor em conjunto com um
procurador ou a assinatura de dois procuradores em conjunto.

{b)em todos os atos,

Paragrafo 19- O Conselho Dellberativo poders em casos especificos e }'aor tempo determinado,
autorizar qualquer Diretor ou procurador a assinar individualmente,

Pardgrafo 20- Todos os instrumentos de procuracio deverdo sempre ser assinados por dois
Diretores em conjunto, nio se considerando, entretanto, como tal, para os presentes fins, a
constituigiio de prepostos em agdes judicials de ambito trabalhista, que os sécios quotistas
enquadram, para esse fim, no ambito da alinea “[b)” supra, da presente cldusula 15a.

Pardgrafo 39" Todos os Instrumentos de procuragio deverdo ser outorgados para fins
especificos e por tempo determinado, com excecdo dos instrumentos de procuragio "ad
judicia®, gue podero ser outorgados por tempo indeterminado.

parigrafo 4o- Os Diretores ou procuradares ndo poderdo praticar atos estranhos ao objeto
social, nem oferecer, em nome da sociedade, fianga, aval, endosso ou qualquer outra garantia
de favor a terceiros ou aos préprias quotistas. Ficam entretanto ressalvadas dessa vedagdo as
seguintes hipdteses, nas quais os Diretores dever3o necessarlamente atuar em conjunto com
outro Diretor: {a}de forma condicionada a prévia autorizacdo do Consetho Deliberativo, dar
garantlas, flanga ou aval a subsidisrias ou empresas do mesmo.grupo; (bJoferecer ditas
garantias em nome da sociedade, em se tratando de garantia concedida no dmbito de contrato
de financlamento, pelas suas varladas formas, para aquisi¢do, por tercelros, de mercadorias
vendidas pela empresa, inclusive arrendamento mercantl. Em tal 2as0, o valor caucionado
jamais poderd ultrapassar o valor, em moeda nacional, de R$ 100.000.000,00 {cem milhdes de

Reais).

fisethg

Clsusula 16a - Os Diretores deverio obter a aprovagdo prévia, por escrito, do Cg
Deliberativo antes da prética dos seguintes atos:

. - o , 4 .
{a)aquisi¢io, alienacio ou oneragdo por qualquer forma de bens iméveis da saciepade
direitos a eles relacionados.

{blaquisi¢do, allenagdo ou oneragdo, por qualquer forma, de bens ativo fixo da ie
nio inclufdas no orgamento anual e cujo valor exceda, em uma tnjca operagdo o
!
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operacdes correlatas, o equivalente em moeda nacional a US$ 100:000,00 (cem mil délares
norte-americanos), bem como a aquisicdo, atlenagdo ou oneracdo..de quaisquer acdes ou
quotas de outras empresas, seJam tals empresas controladas ou nio pela socledade;

(clallenagdo de hens do ativo fixo da sociedade, ainda que por valor inferior a uss 100,000,00
{cem mil ddlares norte-americanos), quando o pagamento ndo ochyrer a vista, no ato de
alienagdo; '

(d)assungdo de empréstimos, cujo valor exceda o equivalente em moeda nacional a US$

2.000.000,00 (dols milhGes de délares norte-amerlcanos), ou concessdo de empréstimos a
terceiros, cujo valor exceda ao eguivalente em moeda nacional a Us$ 10.000,00 {dez mil
délares norte americanos), em uma Gnica operacéo ou série de operacdes correlatas, nfio se
enquadrando em tal hipdtese as aplicacBes e Investimentos efetuados junto a institui¢des
financeiras, e ficando ainda excluidos desta restri¢do o desconto de duplicatas e demals efeitos
comercials, a concess3o de linhas de crédito aos clientes da sociedade e a concessdo de

empréstimos a empresas vinculadas societariamente;

{e)assuncio de empréstimos e obrigacdes variadas ou aplicagfes e investimentas Junto a uma
mesma institui¢So financeira que resultem em manutengdo de operagdes desse tipo, junto a tal
institulgdo, em valor superlor ao montante em Reals equivalente a US$ 2.000.000,00 {dols

milhdes de ddlares norte-americanaos);

(Floferecer garantias, fiangas ou avais a terceiros em favor de subslididrias ou empresas do

mesmo grupo;

(g)a aquisi¢do, transferéncia ou licenca de qualsquer marcas, patenté_s -3 proc:_e:s;sos Industriais

da socledade; < <%

{h)celebragio, alteragdo ou rescisio de quaisquer contratos entre a sociedade e seus quotistas;

l
X

(lintrodugiio de nova linha de mercadorlas ou desatlvagdo da linha jé éxlstente;ﬂ

(i)requerer concordata, faléncia ou liquidagio da socfedade;

{k}deliberar sobre fus3o, incorporagiio, cisio, conferéncia de bens ou outros processos de
reorganizagdo da socledade.

Clausula 17a,- A presente sociedade ndo constitulrd Conselho Fiscal.
CAPITULO V

EXERCICIO SOCIAL £ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Clausula 18a.- O exerciclo soclal deverd comegar no dia lo. de janeiro, terminando em 31 de
dezembro de cada ano calenddrio. )

Clausula 19a.- Os quotistas deverio tomar decisdes sobre a alocacio e lucros em Reunldo dos
Sdéclos Quotistas. :

Paragrafo Unico- A Socledade poders distribuir lucros intermedidrins baseados em balangg
patrimonlal e demonstragBes financelras semestrais, trimestrais ou de perfodos meng

.

AP[TULO V
R
)

asses casos, mediante aprovacio em Reunifo dos Sdclos Qu%s.
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ASSUNTOS GERAIS
na excluso de sécio ou séclos guotistas minoritarios na
ocorréncia de qualguer das hipoteses previstas em lei e ainda por deliberagiio do séclo ou
sécios guotistas detentores de no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, nos

termos dos artigos 1.085 e 1,086 da Lel 10.406/03, de 10 de janelro de 2002,

Clausula 21a.- O falecimento, tiquidagéo, retirada, exclusdo ou faléncia de qualquer quotista ou
sécio dissidente ndo implicard na liquidagdo da sociedade, que continuard com os quotlstas
remanescentes, nio permanecendo na sociedade os eventuais herdeiros ou sucessores. As
quotas pertencentes ao quotista dissidente serdo adquiridas pela sociedade ou pelos guotistas
remanescentes pelo seu valor nominal, devendo o respectivo pre;\ér- ser pago em dinheiro,

dentro de seis meses da data do evento.

Cldusula 22a.- Qualsquer controvérsias orlundas do presente Contrato Social serdo dirimidas
pelo foro da Capital do Estado de S#o Paulo, cuja competéncia os quotistas aceitam, com
exclusdo de qualguer outro, por mals privileglado que seja, :

Cladusula 23a.- As omissdes ou dlvidas gque possam ser suscitadas sobre o presente contrato

social serdo aplicadas, supletivamente, as normas previstas para tanto nos dipiomas legals que
regem as sacledades por a¢des, conforme faculdade contida no parédgrafo unico do artigo 1.053

da Lel 10.406 de 10 de janeiro de 2002.”

Cldusula 20a.- Os sécios acordam

RATIEICACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA E DO CONSELHO DELIBERATIVO DA SOCIEDADE

5.0s séclos ratificam que os cargos da Diretoria da Sociedade s3o ocupados pelos seguintes

metmbros:

a)Diretor de Assuntos Corporativos e Financeiros- Sr.CLAES URBAN BACKLUND, sueco,
ecanomista, divorciado, portador do CPF/MF 233.849,678-79 e do RNE V670725-V, residente e
domiciliado 3 Alameda Cauaxi, n2 363 — Edificio Residencial Chateau -~ Apartamento n? 1,302 -
132 andar — Alphaville Empresarial, bairro de Alphavlile, Barueri/SP;

biDiretor Geral de Compressor Technique- SR.CARLOS FRATE§E;H1, brasileiro, casado,
administrador de empresas, residente e domiciliado em Sdo Paulo-SP, 4 Rua Sararé, No. 268,
Alto de Pinheiros, portador da cédula de identidade de RG 4.419.403 e do CPF/MF n?

419.034.638-15;

c)Diretor de CMT, Sr. ALVARO MARQUES JUNIOR, brasileiro, ciasado, administrador de
empresas, residente e domiciliado em Sdo Paulo-SP, na Rua dos Ingleses, No. 524, apto.31,
bairro Morro dos Ingleses, portador do RG 5.415.873-4 SSP/SP e CPF 667.737.848-91 e

d)_Diretor_de Tools & Assembly Systems, SR. CARLOS LUIS CAMACHO MAIA, brasileiro,
divorciado, Gerente, portador do RG 7.877.207 SSP/SP e do CPF No. 085.160.898-19, resldente
e domiciliado em Barueri-SP, & Alameda Perseus, No. 671, Morada das Estrelas, Aldela da

Serra.
6.0s sécios ratificam que os cargos do Conselho Deliberativo sio ocupados pelos seguintes
membros: .

a)Presidente- SR.CARLOS FRATESCHI, brasileiro, casado, adminlstrador de empresas, resident
e domiciliado em S50 Paulo-SP, 2 Rua Sararé, No. 268, Alto de Pinhelros, portador da cédula

identidade de RG 4.419.403 e do CPF/MF n? 419.034.638-15 .

b)SR. CARLOS LUIS CAMACHO MAIA, brasilelro, divorciado, Gerente, poftador do RG: .
SSP/SP e do CPF No. 085.160.898-19, residente e domiciliado Jern Baruerl-Sp, a Alam

Perseus, No. 671, Morada das Estrelas, Aldeia/d%%e/a; (8

-,
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c)SR.ALVARO MARQUES JUNIOR, braslleiro, casado, administrador de empresas, residente e
domiciliado em S30 Paulo-5P, na Rua dos Ingleses, No. 524, apto.31, bdirro Morro dos Ingleses,

portador do RG 5.415.873-4 SSP/SP e CPF 667.737.848-91 ¢

d)SR.CLAES URBAN BACKLUND, sueco, economista, divorciado, portador do CPF/MF
233.849.678-79 e do RNE V670725-V, residente e domiclliado & Alameda Cauaxi, n? 363 -
Edlffcio Residencial Chateau — Apartamento n® 1.302 — 132 andar — Alphaville Empresarial,
bairre de Alphaville, Barueri/SP;

7. Por fim, declaram os diretores e conselhelros da sociedade, sob as penas da lel, que ndo
estdo Impedidos de exercer a administragdo de sociedades e atividades mercantis, por Lei
Especlal, ou em virtude de condenagiio criminal, ou por se encontrar sob as efeitos dela, a pena
que vede, ainda gue temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricacio, peita au suborno, concussiio, peculato, ou contra a ecchomia popular, contra o
sistema financelro nacional, contra normas de defesa da concorréncla, contra as relagbes de
consumo, fé pablica ou a propriedade, declaracfio essa que prestam’a luz dos termos do § 12
do artigo 1.011 da Lei 10.406, de 10 de Janelro de 2002,

E, por estarem assim justas e contratadas, as partes firmam o presente instrumento em quatro
vias de igual teor, juntamente com duas testemunhas abaixo nomeadas, para que produza

todos os efeitos [egais.

Baruerl, 10 de margo de 2014

SGCI0S QUOTISTAS:

Sr. CARLOS LUIS CAMACHO MAIA




||||||

SR.CLAES URBAN BACKLUND

ADVOGADA:

CV% E STUPP PELUSO

OAB/5P 192.979

Testemunhas;
Kf ;Lou
Sra. ElaineCristina Molines Pomin

RG No. 16.349.314-5 S5P/sSP

Sr. N;tha%lé%%oa Gathardi
RG No. 44.341.453-1 55P/SP

12




OFICIAL DE RFGISTRO c:vsf_ dAs P SSOA)S NQTURAIS
1 " SANTANA DE PARNAIBA

R COMARCADE_BARUERI - EETAD

LIVRO N 688 PAGINA 263 R :

PROCURACAO BASTANTE OUE FAZ:

# *R 4
OUTORGANTE: ATLAS OPCO BRASTL, LIDA. oo | |
! ‘OUTORGADAS: CYNTIA ANDRADE STUPP PELUSO e outra = . : .
E ~ f \ ( e )
: 1 N

SAIBAM quantos ‘este pubhco mstrumento de proc;urapao bastante vu*em
ﬂue aos yinte e sels (26) dias do més de j Janeiro (01} do ano de dois mil e quinze (2. 015) ( I
nésta cidade, ¢ comarca de Santana de Parnalba /Estado de Sdo Paulo, Repubhca_
Federativa do Brasjl, em . cartério, perante mim, Astonio Au sto liodngueé\ Crugz,
( Tabelido, que esta s\l ;}crcve e ‘do’ Substituto ‘do Tabelifio, Ivan Luiz Reis de Oliveira, \
compareceu comg “Q TOI{GANTE’, a empresa ATLAS COPCO BRASIL LTDA.,
com sede 4 Alarfieda A_Taguala, n°,2.700, airto Tamboré, em Barueri-SP, inscrita m
CNPJ: n° 57.029.431/0001-06 e NIRE 35200983872, e suas ﬁhals,\ncste ato [represcntad ~—
pelos Diretores, Sr. C tES URBAN BACKLUND, ( sueco, ‘divorciado, - e¢onomista, :
portador da c&dula de 1d fidade para estrangeirg RNE V670725-V- CGPI/DIRE}UDP
inscrito no CPF/MF. n® 233.849.678-79, residerite e domiciliado A Alameda Cauax1 n°3 3
Edificio Residencial Chateau, apartamento 1302, 13° andar, Alphavﬂle Empresanal em -
Barueri-SP; ¢ St/ ’ALVARO MARQUES JUNIOR, brasileito, casado, administrador de A -
empresas, portador da cédula dé identidade RG. n® 5.415.873-4-SSP-SP, inserito no |
CPF/ME./ /n° 667,737.848-91, tesidente e domiciliado 3 Rua dos Ingleses, n° 524, apto. 31, | 0
Morro dos Ingleses, em Séo Paulo SP, em conformidade oorh a cléusula 15%, pardgrafos 2°
& 3° de sua 65" alteragédo ofntratual consolidada datada de 10/03/2 14, registrada na Junta ! o
Gomercial do Estado de Sto Paulo (JUCESP).sob n° 156.810/14- em 25/04/2014, eléitos i
nos termos do item, 05 da referida alteragfo, cija copia /ﬁca arquivada neste carténo m
‘pasta prépria na ordem-i® 6450.- Os representantes da outorgante declaram, sob as penas
da Le1 quc ndo existem alteragQes esta nftznas da ou}Organte posteriores aos seus atos
/ametanos supra méncionados.- O ‘presentes, Jundjcamehtc capazes, aqui vindos
especialmente para. este ato, identificados por mim substituto do tabehﬁo face aos
documentos apresentados e acima metricionados, do, ,que dou fé.- E, perante mim, pela
OUTORGANTE na forma como vem representadd, me foi dito que por este piblico
instrumento ¢ na melhor /forma de direito, I]{QMEIA E CONSTITUI, suas-bastante
“PROCURADORAS”, “(NTIA] ANDRADE STUPP PELUSO, bras1le1ra casada, y
) gerente juridica, ihscrita na OAB/SP n® 192.979 e A0 CPF/MF. n°,276.564.988-00; er R
/ KELSEI RENATA TRAUTWEIN, brasileira, solteira, advog\da, mscnta na OAB SP n° o
332.659-¢ no CPF/MF n° 383.564.438-65, com domicilio na Alameda Afaguaia, nf 2700,
Tamboré em Barueri-SP; 3 quem confere amplos poderes para sué‘ représentago ativa e i
\passwamente em qualquer Juizo, Instncia ou Tribunal, representa-la nas audiéncias assim / i
como indicar\e/ou’ nomear prepostos em agdes judiciais e, ainda, para qualquer ato perante i
as/ reparti¢Bes pubhcas federais, estaduals € municipais, inclusive auta.rqmas A
adnnmg,trativas }: paraesta%als empresas publicas; ¢ sociedades de | economia. ‘mista,
' | conferindo-lhes mais os poderes egpecidis parh confessar, transigir, desistir, fazer acordos -
e levagtarncntos de depositos judiciais e extrajudiciais, receber e dar quitagdo, firmar
o documentos conoordar com ‘calculos| e avaha}gﬁes( prestar, depounento poderé ainda a /&
,,‘f'??'iff-'":e;wﬂ'% outorgada outorgar procuragio com poderes da clz‘msula “ad jpdicia”, atraves de

fﬂllllll”llllllllllll||Hlllﬂlll|lﬂllllllIllﬂill!llllllllli ;
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instrumento de substabblectmento exclu51van5ente par representar a sociedade: berante a
Justiga do Trabalho Justica Estadual ¢/ou Federal, inclysive’ perante .os den}ms drgios
e\cti}rals -estaduais e/mumgpals enfim, pratlcar tbdos 0s Sz ais atos necessér(gos ao fiel e

al cumprimento dos poderes\outorgados pelo presente mandatO‘ podeéndo inclusive

. substabelecer esta, np toéo ou em parte. O presente instrumento tem valldade enqugnto s€e /-
\ mantlver vinculo emp;cgatic:lo da outorgada com 4 outorgante cessando’ automatic mente"__|
quando de ‘sud rescisdo, permitida revogagio antec1pada O presente instrumento ter4

\ ¢al /dade até 31 de margo de }2016 De como assim o disseram & dou fé.- A pedido da

/ outorgc:l;ltc lavret a presehte procuragéo, a qual feita e lhes sendo lida em \iroz alta e clara,
aq:ha.r i*na em tudo conforme, outorgaram, aceitaram e assinam em minha presenca;. de J
tudo dou fé.- Eu, ) 1van Luiz Rels de OllveLi'a Sul‘:ustltuto do Tabelido, a lavrei.- {Eu (a. l _ l
Antohio Augusto Rodrigues Cruz, Tabelido, a subsbreVo COTAGAO: Ao Tabelido R$:

108,08; A 8ec. da Fazenda R$ 30,72; Ao ];PESP R$ 22 .76; Ao Fundo Reg. Civil $ 5,69;
Ao Trib. de Justiga RS 5,69; Santa Casa RS 1,08, Tofal RS 174,02.- (na.) c AES y
URBAJ? BACKLUND // ALVARO MARQUES JUNIOR.- Devidamedte seladal por

verba, conforme guia arquivada em Carto;r\io Nada mais.- Confere g1§1al// ( ’
Trasladada em séguida e na mesma data, dou fé.- o | ‘
(Lygia Rodrigugs Cruz), Substituta do Tabelifo (su mt}ly/ el Fedé{'al 8. 9f5/94 art. 20 ) :
paragrafo 5°), a digitei, conferiy achei em tud&confo subscrevo e assn}o em publico e ) '
raso.- ;
N\ !
y ' R} | [k
- DA VE ﬁD}E / - /
T \ _‘ ! // ‘_ | N
| N ) '
.'I ;" | _/
J
’ \ N
X x €l Federal 8. 935/94 art. 20 § 5°) [ '_
/N S { oo AN e
¢ , . , R J ~ - : - \
LR T - -
s '. . ano ! d'_ 3 1 \
v o (= §nJ§'1i‘%uﬂh’i%'i;’.i.ﬁ%ﬂ?ﬁ??& iy . \ N
A Santana 42 Parngidd - SP - el {1} {522-7760 N . i
i ﬁurmrm A gi"‘s;m]ff.an?u%bx (C;':Tll;; I
' N . b‘d‘!lc:oﬁgara Rodrlgusﬂ.ruz Sanlunu de Patnaiba .
N Vs 7 ) L ¥ g Isuusrnugnrhlogrgeem.sni Cruz ( -




GCN 7 GASPARINL DE CRESCIE NOGUEIRA DE LIMA ADVOGADOS
s

PROCURACAO

OUTORGANTE: ATLAS Copco BRAsIL LTDA. (“ATLAS COPCO”), sociedade limitada,
inscrita no CNPJ/MF socb o n° 57.028.431/0001-06, com enderego na

Alameda Araguaia, n°® 2700, Tamboré, cidade de Barueri-SP, CEP
06455-000.

OUTORGADOS: Pedro Paulo Wendel Gasparini, OAB/SP n® 115.712 e CPF/MF n°
100.534.918-58; Helena Najjar Abdo, OAB/SP n° 155.099 ¢ CPF/MF n®
164.675.818-81; Francisco Nogueira de Lima Neto, OAB/SP n°
143.480 e CPF/MF n° 165.748.828-42; Aldo de Cresci Neto, OAB/SP n°
140.351 e CPF/MF n°® 123.486.838-48; Maria Fernanda Lopes Ferraz
Tella, OAB/SP n° 158.097 e CPF/MF n° 253.652.778-64; Daniel Mega
Araujo, OAB/SP n° 295.368 e CPF/MF n° 003.714.541-07; Hugo Chacra
Carvalho e Marinho, QAB/SP n°® 310.022 e CPF/MF n® 033.368.765-02;
Larissa Silva Galvanin, OAB/SP n° 315.605 e CPF/MF n® 371.942.358-
11: Daniela Renata Ferreira de Oliveira, OAB/SP n°® 324.112 e CPF/MF
377.718.158-71: Fabiana Marcello Gongalves, OAB/RJ n® 170.634,
todos com escritdrio na Avenida Paulista, 1.842, Torre Norte, 2° andar,

conj. 25/28, Sao Paulo, Capital.

PODERES: Os mais amplos e gerais poderes da clausula “ad-judicia et extra”,
perante todas as instancias, outorgando-lhes, ainda, os poderes
necessarios para propor agbes, notificagbes, enviar notificagdes,
confessar, protestar titulos, embargar, transigir, receber intimagées,
desistir, renunciar ao direito sobre que se funda a ag&o, receber, dar
quitagdo e firmar compromisso, contestar agdes, representar a
outorgante em audiéncias, fazer acordos, agindo em conjunto ou
separadamente, independente da ordem de nomeagao, podendo
ainda substabelecer esta a outrem, no todo ou em parte, com ou sem
reserva de iguais poderes e, de modo geral, praticar todos os demais
atos que forem necessarios para o bom e fiel cumprimento desse
mandato, em especial para (i) defender os interesses da
Outorgante nos autos da recuperagdo judicial n°. 0093715-
69.2015.8.19.0001, em tramite perante a 7° Vara Empresarial da
Comarca da Capital, Estado do Rio de Janeiro; (ii) apresentar
eventual habilitacdo/impugnagao de crédito extrajudicial elou
judicial e (iii) representar a Qutorgante em Assembleia Geral de

Credores.

Rio de Janeiro, 26 de junho de 2015.

?
zémmq
ATLAS COPCO BRASILULTDA.

Sap Paufo - Av. Paulisla, 1842 - Ed. Cetenco Plaza, Tore Narte - 2° andar - Cerqueira César - 0§310-923 Sae Paula — SP - Brasil - Telefone 85 11 2171.1200
Rio de Janeira - Av Nilo Peganha, 50 - Ed, Rodalpho De Paoli - Ci. 1816 — Cen'ro - 20020-308 Rio de Janeiro - RJ - Brasil - Telafone 55 21 3514.8300
www.gcnlaw.com.br
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X 3068
CASTROECASTRO

ADVOGADOS ASE5QCIADOS

Reg ©AN-SF a* 7 751

Francisco Albino Assumpgdo Castio | Rogério Alessandre de Dliveira Castro | Marcos Roberto Castelani
Luiz Hemandzs Junior | Henrique Nelson de Moura | Alexandre Edvardo Bedo Lopes | Aling Daniglle Martini | Raphael Buzolin Mataman

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DO RIO DE

JANEIRO/RJ

Proc. n° 0093715-69.2015.8.19.0001 =
Recuperacdo judicial Galvao Engenharia

e

RZF __PROJETOS, CONSTRUCAO E*Z
SERVICOS RODOVIARIOS EIRELI, com sede na Rua Paul _:
Harris, n® 324, Centro, na cidade de Araras, Estado de Séo:
Paulo, CEP 13.600-230, inscrita no CNPJ sob n°
03.999.386/0001-85, por seu advogado que esta subscreve,
. conforme procuragio anexa, nos autos da recuperacao judicial
requerida pela GALVAQ ENGENHARIA S/A, feito acima
destacado, vem, respeitosamenté, a presenca de Vossa
Exceléncia expor e requerer o seguinte:

1-} Conforme comunicado anexo, o0
administrador judicial desta recuperag¢ao judicial informou a ora
peticionaria (RZF) gque o seu crédito totaliza o valor de
R$ 545.910,92 (quinhentos e quarenta e cinco mil, novecentos
e dez reais e noventa e dois centavos), classificado como

quirografario, classe IIL \

Av. Maria Ag. Muniz Michielin, 1220 - Jd. Piratininga | CEP 13604-085 | Araras SP | Fones: 19 3541.2582 / 3543.3043 | www.castroecastro.com
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CASTROECASTRO

ADVYVOGADDS ASSOCtADOS
Fuy, DADSP = 1761

Francisco Albing Assumpgdo Castro | Rogério Alessandre de Oliveira Castro | Marcos Roberto Castelani
Luiz Heraandes Junior | Henrique Nelson de Mowa | Alexandre Eduardo Bedo Lopes | Afing Danielle Martini | Raphael Buzolin Malaman

2-) Considerando que a ora peticionaria
(RZF) nao discorda do referido valor e respectiva classifica¢ao,
torna-se desnecessaria a impugnacdo e/ou habilitacao do seu

crédito.

3-) Ante o exposto, concordando com o valor
do crédito indicado pelo administrador judicial (R$ 545.910,92)
e sua classificacao (quirografario), requer-se a Vossa Exceléncia
que seja incluido o nome do advogado que esta subscreve nas

proximas intimacgoes publicadas destes autos.

Termos em gque, juntando documentacao

anexa,

P.E.Deferimento.

Rio de Janeiro, 19 de junho de 2015.

Rogério Alessandre de Oliveira Castro
OABSP n° 121.133

Av. Maria Ap. Muniz Michiefin, 1220 - Jg, Piratininga { CEP 13604-08B5 | Araras SP | Fones: 19 3541.2582 / 3541.3043 | www.castroecastro.com
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Francisco Albino Assumpgdo Castro | Rogério Alessandre de Cliveira Castro | Marcos Roberto Castelani
Luiz Hernandes Junior | Henrigue Nelsan de Moura | Alexandre Eduardo Bedo Lopes | Aline Danielie Martini | Raphae
Buzolin Malaman

PROCURACAD AD-JUDICIA

Pelo presente instrumento particular, RZF PROJETOS, CONSTRUCAO E
SERVICOS RODOVIARIOS EIRELI, com sede na Rua Paul Harris, n°® 324, Centro,
na cidade de Araras, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ scb n°
03.999.386/0001-85, neste ato representada por JOSE RICARDO ZOMIGNAN
FONTANARI, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, portador do documento de
identidade R.G. n°. 19.195.631-SSP/SP,, ¢ CPF n°. 161.918.408-70, residente ¢
domiciliado nesta cidade de Araras, Estado de Sao Paulo, na Fazenda Sao Joao,
s/n°, zona rural, nomeia e constitui como seus procuradores os advogados
FRANCISCO ALBINO ASSUMP(}AO CASTRO, brasileiro, casado, inscrito na
OABSP sob o n° 40.252, ROGERIO ALESSANDRE DE OLIVEIRA CASTRO,
brasileiro, casado, inscritc na OABSP sob o n® 121.133, MARCOS ROBERTO
CASTELANI, bhrasileiro, casado, inscritc na OABSP n° 123.757, Luo1z
HERNANDES JUNIOR, brasileiro, casado, inscrito na OABSP sob o n® 190.712,
HENRIQUE NELSON DE MOURA, brasileiro, casado, inscrito na OABSP sob o n®
150.577, ALEXANDRE EDUARDO BEDO LOPES, brasileiro, solteiro, inscrito na
OABSP sob n° 300.598, ALINE DANIELLE MARTINI, brasileira, solteira, maior,
advogada, inscrita na OABSP sob n° 312.806, RAPHAEL BUZOLIN MALAMAN,
brasileiro, casado, inscrito na O.A.B.S.P sob n°® 240.178,, e a bacharel em direito
GEORGIA CRISTINA VIEIRA AGUIAR CASTRO, brasileira, casada, todos
integrantes do Escritério CASTRO E CASTRO ADVOGADOS ASSOCIADOS,
estabelecido na rua Maria Aparecia Muniz Michielin, n® 1.220, na cidade de
Araras-SP, inscrito perante a OAB/SP sob o n® 7761 e no CNPJ/MF sob o n°
05.906.906 /0001-93, aos quais advogados confere amplos poderes para o foro em
geral, com a clausula “ad-judicia”, em qualquer Juizo, Insténcia ou Tribunal,
podendo propor contra quem de direito as agdes competentes e defendé-las nas
contrarias, seguindo umas ¢ outras, até final decisao, usando os recursos legais €
acompanhando-os, formalizar e assinar acordo, e, especialmente, para habilitar
efou impugnar o crédito indicado pela Galvao Engenharia S/A nos autos do
pedido de recuperagido judicial, feite distribuide ao Juizo da 7° Vara
Empresariai da Comarca da Capital do Estado de Rio de Janeiro, podendo,
ainda, substabelecer este mandato, com ou sem reservas de iguais poderes, dando

tudo por bom, firme e valioso.

RZF PROJETOS, CONSTRUGCAO E SERVICOS RODOVIARIOS EIRELI
José Ricardo Zomignan Fontanari

Av, Maria Ap. Muniz Michielin, 1220 - Jd. Piratininga | CEP 13604-085 | Araras SP | Fones: 19 3541.2562 / 3541.3043 |
www castrogcastro.com
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RZF PROJETOS, CONSTRUCOES E SERVICOS RODOVIARIOS EIREL]

C.N.P.J. n°. 03.999.386/0001-85

NIRE n°. 35.6.0024633-5

| 20 ALTERACAO CONSOLIDADA DO ATO CONSTITUTIVO DA EMPRESA
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE LIMITADA

JOSE RICARDQV'ZOMIGNAN FONTANARY, brasileiro, casado, engenheiro agronomo, portador do

“documento._de identidade R.G. n°. 19.195.631-SSP/SP., e CPF n°. 161.918.408-70, residente &

domiciliado riesta cidade de Araras, Estado de S#o Paulo, na Fazenda Sao Jodo, s/n®, Zona Rural,
CEP. 13600-97_0_."' ‘

TITULAR Qg:,E-hipresa Individual de Responsabilidade Limitada - EIREL), que gira sob o nome
empresariai :-de’ RZF PROJETOS, CONSTRUCOES E SERVICOS RODOVIARIOS EIRELI, com
sede e foro.jurldico na Cidade, Municipio e Comarca de Araras, Estado de S&o Paulo, localizada a

Rua Paul Harris, n°. 324 — Centro, CEP 13600-230, com ato constitutivo devidamente arquivado na
JUCES_F’__.\,SObe NIRE n°. 35600246395 em 11/09/2013 e CNPJ n°. 03.999.386/0001-85, resaclve

"SEGUNDA
NIRE»35¢ < - L
stado de Sao —F’g(lo — CEP. 18550-000., para: Servigo embinados de escritério e apoio

dministrativo.

presente alterago, mediante as clausulas e condigbes que outorga, aceita e se obriga

Inserir novo Escritério Administrativo como item “d” do Paragrafo Unico da Clausula
ss_im descrito;

) gi?ﬂtério Administrativo “04” - Rua Melo Alves, n°. 560 - Apto. 41 - Cerqueira Cézar,
do Paulo J SP. - CP. 01417-010.

A - Fica alterada a atividade do Escritério Administrativo “03” - CNPJ 03.999.386/0004-28
5903582537 - JUCESP — Rua Mario Rudi, n°. 255 — Chécara Labronici, em Boituva,
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Em razio da alteragfo ocorrida, o Pirdgrato Unico da CLASULA YSEGUNDA" do
Empresario Individual de Responsabilidade Limitada, passa a ter a seguinte redgtao:

~ ~ -

SEGUNDA - A empresa tera sua séde e.foro juldico-na Cidade; Municlpio e Comarca de Araras,
Estado de S&o Paulo, 2 Rua Paul Hards, nf. 324 -~ Centro, SEP 13300-230.

Parigrafo Unico: A empresa poderd a qualquer tempo, caso convenha seus objetivos e
interesses, abrir ou fechar, filiais, sucursais, escritdrios, agentes e representantes em qualguer
parte do territoric naciona!l ou exterior, mediante alteragao.

a) Escritério Administrativo “01” - CNPJ 03.999.386/0002-65 - NIRE 52900566074 -
. JUCEG - Rodovia A Castetandi# Km. 22, Dir. 6 Km. — Zona Rural, em Quirinépolis, Estado
. de Goias — Fazenda Baru — CEP. 75860-000;

b) Escritério Administrativo “02” - CNPJ 03.999.386/0003-47 - NIRE 31901948719 -
JUCEMG - Rua Coronel Lane José Bernardes, n®. 368 — Jardim das Américas, em
Uberaba, Estado de Minas Gerais — CEP. 38045-260;

c) Escritério Administrativo “03"” - CNPJ 03.999.386/0004-28 - NIRE 35903582537 -
JUCESP —~ Rua Mario Rudi, n° 255 — Chacara Labronici, em Boituva, Estado de S3c Paulo

- CEP. 18550-000. '

d) Escritério Administrativo “04” - Rua Meio Alves, n®. 560 - Apto. 41 - Cerqueira Cézar, em
Sao Paulo / SP. - CP. 01417-010.

TERCEIRA — Consideragbes dadas e apresentadas, o representante, resclve dar nova redagio ao
EIRELI, passando a vigorar com as clausulas e condigdes seguintes:

RZF PROJETOS, CONSTRUGCOES E SERVIGOS RODOVIARIOS EIREL}

C.N.P.J. n°. 03.999.386/0001-85

NIRE n°_35.6.0024639-5

JOSE RICARDO ZOMIGNAN FONTANARI, brasileiro, casado, engenheiro agrénomo, portador do
documento de identidade R.G. n® 19.195.631-SSP/SP., e CPF n°. 161.918.408-70, residente e
dormiciliado nesta cidade de Araras, Estado de $&0 Paule, na Fazenda S&o Jogo, s/n°., Zona Rural,
CEP. 13600-970, titular da empresa Individual de Responsabilidade Limitada - Eireli, que se regera

pelas clausulas seguintes.

PRIMEIRA - A empresa desenvolverd suas operagbes sob o nome empresarial de  RZF
PROJETOS, CONSTRUCOES E SERVICOS RODOVIARIOS EIRELL.

SEGUNDA - A empresa terd sua sede e foro juridico na Cidade, Municipic e Comarca de Araras,
Estado de S&o Paulo, & Rua Paul Harris, n® 324 - Centro, CEP 13600—230\;“

2
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Paragrafo Unico: A empresa podera a qualquer tg
interesses, abrir ou fechar, filials, sucursais, escritorios, agentes e representgfites em qualquer
parte do teritorio nacional ou exterior, mediante alteragao.

. v - LIRS [

a) Escritério Administrativo ¥03".--CNRJ 02.999.286/0002-66 - NIRE 52900566071 -
JUCEG — Rodovia A Castelandia’ Km. 2%, .Dit -6 Km: < Zora Rural, em Quirindpolis, Estado
de Goias — Fazenda Baru — CEP. 75860-000;

e) Escritério Administrativo “02" - CNPJ 03.999.386/000347 - NIRE 31901948719 -
JUCEMG - Rua Coronel Lane José Bernardes, n°. 368 — Jardim das Américas, em
Uberaba, Estado de Minas Gerais — CEP. 38045-260;

b) Escritério Administrativo “03% . CNPJ 03.999.386/0004-28 - NIRE 35903582537 -
JUCESP — Rua Mario Rudi, n®, 255 — Chéacara Labronici, em Boituva, Estado de S&o Paulo

— CEP. 18550-000.

f) Escritério Administrativo “04” - Rua Melo Alves, n°. 560 - Apto. 41 - Cerqueira Cézar, em
S0 Paulo / SP. - CP. 01417-010.

TERCEIRA - A empresa tem por objeto social a prestagao de servigos de limpeza, manutengio
e consaervacdo de areas verdes em estradas, vias pulblicas, parques e Jardins, mediante
empreitada ou cessio de mido de obra, tocagido de maquinas, implementos agricolas e
rodoviirios, sera aplicadora de defensivo para o controle de plantas daninhas e pragas,
também prestara servigos de projetos, execugido de construgdo civil por conta prépria e de
terceiros, de obras de fundagdo, terraplenagem, estradas, obras de artes especilals,
conjuntos habitacionais, obras de infraestrutura, a outras obras e servi¢gos afins, bam como
prestara servigos na érea rural de poda, preparagdo de sclo e colheita.

QUARTA - O capital social é de R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) totalmente subscrito e
integralizado neste ato em moeda corrente do Pais, por seu titular, JOSE RICARDO ZOMIGNAN
FONTANARI.

Paragrafo_Unico: A responsabilidade do Titular desta empresa ¢ limitada ao capital por ele
integralizado.

QUINTA - O prazo de duragfo da empresa sera por tempo indeterminado podendo se dissolver a
qualquer tempeo.

SEXTA - A administragio da empresa serd exercida pelo titular JOSE RICARDO ZOMIGNAN
FONTANARI, designado como administrador que, fard uso do nome empresarial isoladamente,
representando-a ativa e passiva, judicial e extrajudicialmente nas mais variadas reparti¢bes,
estabelecimentos de créditos oficiais ou particulares, cartorios ou onde mais for necesséario, sem
nenhuma exceglo em qualquer ato praticado, sendo-lhe proibido, em fins alheios ou estranhos,
como: avais, fianca, endossos e responsabilidades correlatas, assumindo individual e
particularmente, aquele que inobservar tais restrigbes, podendo, inclusive constituir procurador{es)
para fim{ns) especifico(s).

alienar ou gravar bens iméveis, sera sempr exercido pelo titular

rs

Paragrafo Unico: Os poderes para comprar, vender, hipot%gu, por outro modo qualquer,

PO
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SETIMA - A responsabilidade técnica de engenharia das operagdes desenvolvidas sid empresa,
sera assim distribuida:

N

Paragrafo Primeiro: A responsabilidade. técnics pe;laé opérages agronomas, serd do fitular Sr.
José Ricardo Zomignan Fontanari, ihcerifo-fio CREA ~--n°, 5330570262, que responderd perante o
Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura, na forma da lei.

OITAVA - Somente o titular José Rlcardo Zomignan Fontanarl, desde que no efetivo exercicio de
suas fungdes, fato que comprovario através de langamentos contabeis, tem direito a uma retirada

mensal a titulo de “PRO-LABORE".
-

NONA - O Titular declara nfio participar de nenhuma outra empresa na modalidade EIRELL

DECIMA - O exerclcio social terminara em 31 de dezembro de cada ano, e 0 administrador
prestard contas justificadas de sua administragdo, procedendo a elaboragao do inventério, do
balango patrimonial e do balango de resultado econdmico, cabendo 2o titular, os lucros ou perdas

apurados.

DECIMA PRIMEIRA - Sempre nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, o titular
deliberara sobre as contas e designara um administrador, se for 0 caso.

paragrafo Unico: Independentemente do Balango Anual ¢ facultado 2 empresa o levantamento
de balancetes mensais, devidamente ajustados, com o objetivo de apuragéo dos resultados, cujos
lucros poderdo ser distribuidos mensalmente ao Titular, como antecipag&o dos lucros apurados
anualmente. Na ocorréncia de prejulzos, o Titular deliberaré sobre o aporte de capital necessario

para sua amontizagao, ou sua compensagio com lucros dos meses subsequentes.

DECIMA SEGUNDA - Aplicam-se a esta empresa individual de responsabilidade limitada, no que
couber, as regras previstas para as sociedades limitadas, ou, ainda, para as sociedades simples.

Paragrafo Unico: No caso de falecimento do Titular, a empresa nac se dissolverd, passando a
propriedade do “de cujus" aos seus herdeiros "ab intestado”. Enquanto néo se fizer a parilha, ¢
inventariante representara o espélio, e depois de passada em julgado a sentenga de partilha, os
herdeiros assumirdo pessoal e individualmente, a empresa, assegurado aos mesmos, no entanto,
o direito de se retirar da mesma, recebendo seus haveres na forma que for acordada ou decidido
em jufzo.

DECIMA TERCEIRA - Fica eleito, com expressa renuncia de quaiquer outro, por mais privilégio
que seja, o foro desta comarca de Araras, Estado de S&o Paulo, para qualquer agao fundada neste
instrumento.

DECIMA QUARTA - O Administrador declara, sob as penas da lei, de que ndo esta impedido de
exercer a administragio da EIRELI, por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, ou por
se encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a
cargos plblicos ou por crime falimentar, dé*prevaricagéo, peita ou suborno, concussio, peculato,
ol contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, czga normas de defesa da

concorréncia, contra as relagbes de consumo, fé pubfica, ou propriedad




-

i, assina o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual teor, as quais apos lidas e achadas
conforme, s&o assinadas pelo Titular, bem assim por 2 (duas) testemunhas, com a primeira via
destinada a registro e arquivamento.na Junta Co?nercia\_: do Fstqdq de S&o Paulo.

N
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Alvarez & Mirsal do Brisil i
iz dn Quitendz, 58 - Pandat ~ Coaba |
20011-030 - Rie de fangio ~ RY, Brazé !

Rio de Janeiro, 08 dé maijo de 2015

RZF PROJETOS, CONSTRUCOES E SERVICOS RODOVIARIOS EIRELI
R PAUL HARRIS-324, CENTRC
13600-230 - ARARAS - SP

REF.: RECUPERAGAO JUDICIAL DE GALVAO ENGENHARIA S.A. E GALVAQ
PARTICIPACOES S.A.- 7° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO
DO RIO DE JANE(RO - N° 009371569.2015.8.19.0001

Alvarez & Marsal Consultoria Empresarial do Brasil Ltda., Administradora Judicial, nomeada nos

. autos do processo de Recuperago Judicial de Galvdo Engenharia S.A. e Galvao Participagdes
5.A. {"Recuperandas”) distribuida a 7° Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do
Rio de Janeiro.e autuada sob o n® 0093715-69.2015.8.19.0001, vem, em cumprimento ao
disposto no artigo 22, inciso |, letra *a@*, da Lei n® 11,101, de 9 de fevereirode 2005, com as
alteragtes inroduzidas pela Lei Comiplémentar n? 147, de 7 de agosto de 2014, informar o que
se segue. As Recuperandas distribufram, no dia 26 de fevereird. de 2015, pedido de
Recuperagds Judicial, © qual foi deferido pele M. Jufzo da 7% Vara Empresarial, por meio de
despacho proferido em 27 deinar¢o de 2015. De acordo com & relacao de credores apresentada
em Juizo pelss Recuperafidas, consta crédito em favor de V. 8% com as seguintes
caracteristicas:

Natureza do Crédito: Quirografario
Valor: R$ 545.910,92
Classe: H

£ caso de discordancia dos valores efou da classificagao acima apresentados, nos termos do
artigo 9° e paragrafo Unico da Lei n® 11.101/05'”, sera necesséria a apresentacao de divergéncia
ou habilitagdo de crédito diretamente 3 Administradora Judicial, na forma das instrugdes em
anexo, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da publicag@o do edital previsto no art. 52 da Lein®
11.101/05. O endereco da Administradora Judicial para envio dos pleitos €

' Alvarez & Marsal Consultoria Empresarial do Brasil Ltda.
Empresarial Quitanda
Rua da Quitanda, 59 —2° andar
20011-030 Centro — Rio de Janeiro -RJ

Em caso de o edital de credofes publicado nos moldes do art. 52, § 1°, da Lei 11.101/05 indicar
valor efou classe diversos dos indicados nesta correspondéncia, prevalecera o valor efou classe
indicados no edital de credores.

Colocamo-nos & disposicao através do telefone (11) 5105-6500 e pelo enderego eletrdnico
aj_galvao@alvarezandmarsal.com.

Atenciosamente,
Alvarez & Marsal Consultoiria Empresarial-do Brasil Lida.
Administradora Judicial

\
' At P, K hablitscdo de crédio realizada pela crder nos termos do art. 7¢, § 1°, desta Lel devera conter.

| - o nome, 6 onderego da credor ¢ o endefeso em que recebera comunicag3a de quakquer 310 S0 ProcRsss;

1§~ & vaior do crédite, atualizado s1é 2 data da decrotogdio da laléncia ou do pedicdo de rocuperagds judicdal, sus origem e dassificage,

It - o3 documenios comprobatorios do crédio e aindicagto ars demais provas a serem produlidas;

IV ~ 3 indicagho da garantis presiada pete dovador. se houver, e b respesliva insiruments;

V - a especificacio o objeto 43 garaniia que estiver na posse do aredor.

Paragrafo tnico. Os litulos ¢ documentos que- legiimarn o3 crédilos deverad ser pxibikdes po wigind ou par COpias aulentieadas se estverem juntadas
em ’ oitro processa.

wesnalarezandmarsaloem
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AlvareZ & Marsai do Brasi]
E E Ruz da Quitarida, 9 — 2° andar ~ Cenlio

20011-030 - Rio de Janeiro - RJ, Brazil

2o

INSTRUGOES PARA APRESENTAGAO DE HABILITAGAO/DIVERGENCIA

[ - Manifestacao de Habilitagio/Divergéncia:

> Deve ser formalizada via petigio escrita dirigida & Administradora Judicial (“AJ™) no
enderego indicado nesta carta.

il - Documentos de Representagio:

Procuragao;

Substabelgcimento (se for o caso),

Documento de eleigao do subscritor do mandato (credor pessoa juridica);
Contrato/ £statuto Sackal {eredor pessoa juridica); S
Documento de identidade € CPF/MF (credor pessoa fisica).

YV Yy

Obs.01; Todos os documentos devern ser apresentados em original ou copia autenticada,

Obs.02: Tratando-sé de documento redigido em lingua eslrangeira, deve ser notarizado e
consularizado ne pais de origem, e, no Brasil, traduzido por tradutor juramentado e registrado no
Registro de Titulds & Documentos.

Iii - Bocumentos Constitutivos do Crédito:
il.1 - Titulo Executivo Judicial:

Peticdo Inicial;

Sentenga; _

Sentenga em Embargds de Declaraggo (se houver);
Actrdaos {se houver); '

Certiddo-de, Transitc em-Julgddo

YYVVY

1.2 - Titulo Executivo Extrajudicial:

» Na hipotese de titulo executivo extrajudicial listado no art. 585, 1l do Cadigo de
Processo Civil', devem ser apresentados os seguintes documentos adicionais:

a) Contrato de Mluo, Empréslimo ou Financiamento = comprovante de
transferéncia de valores para uma das ou ambas as Recuperandas, ou
documento equivalente que permita a identificagdo da transferéncia de
valores ou ainda documento de quitagdo do recebimento dos valores
assinado por uma das ou ambas as Recuperandas.

b) Contratos de Fornecimenlo de Bens e de Servigos = comprovante de
entrega dos bens ou da prestagéo dos sérvigos.

Obs. 03: Outras hipdteses ndo contempiddas nas dlineas acima serdo analisadas casuisticamente
por esta-Administradora Judicial com base rios documentos gue lhe forem apresentados pelo credor.
Obs. 04: Todos os demiais lilulos a que, por disposicac expressa, a lei atribuir forga executiva devemn
vir gcompanhados do respectivo disposttivo fegal.

YCPC. art, 585, 11~ A escrifura pichlicu ou onro decumento piblica essinade pelo devedor: o documenio particwlar assinada pelo devedor
¢ por duas iesiemunhas; o imsirameno de ransagio referendado pelo Minisiérie Pablico, peta Defensorio Piblica ou petos odvogados dos
ransiiores:

wwnw.alvarezandmarsal.com l
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PLANILHA VALORES PENDENTES DE PAGAMENTO

CONTRATO DE SUBEMPREITADA BR-153 007/2014

CONTRATANTE: Galvao Engenharia S/A

. CONTRATADA: RZF Projetos, Construgdes e Servicos Rodoviarios EIRELI

OBJETO DO CONTRATO: Execucéo de servigos iniciais e conservagao da

Rodovia BR-153, trecho sul (do km 237 a km 445,1)

DATA DO CONTRATOQ: 30 de agosto de 2014

VALORES PENDENTES:

DATA EMISSAQ

NOTAL FISCAL VALOR BRUTO
3717 05/03/2015 R$ 664.450,00
3833 07/04/2014 R$ 7.234,85




MUNICIPIO DE ARARAS Numero da Nota Fiscal

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA kYS S
Série: E
DIVISAO DE FISCALIZAGAO TRIBUTARIA Data Emissdo: 05/03/2015

NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA - NFS-E
DADOS DO PRESTADOR .

Certificagao: EC456-CF24C

Nome/Razao Social: RZF PROJETOS, CONSTRUGOES £ SERVICOS RODOVIARIOS EIRELI
Nome Fanlasia: RZF

CNPJCPF: 3.999.386/0001-85 Insc. Muricipal: 23853 Insc. Estadual; 182102434111
Enderecn: R PAUL HARRIS N* 324
Bairro: CENTRO Compl.:
Municipio: Araras UF: SP CEP: 13600-230
E-mail: _contabilvinculoef@gmail.com Telefone. 1935420440
DADOS DO TOMADOR
Nome/Razdo Sodal: GALVAQ ENGENHARIA SA )
CNPJ/CPF:  01.340.937/0035-18 Insc. Municipal: insc. Estadual: 106085620
Enderec: FAZENDA ESTREITO LOTE 50 € 52 N sln
Bairro: ZONA RURAL Compl.:

Municipic: Porangatu UF: GO CEP: 76550-000
E-mail: joliveira@galvac.com Telefone: 6233623308

DISCRIMINAGAD DO SERVICO

EXEC DE SERV INICIAIS E SERVIGOS DE CONSERV EM 208,1 KM NA BR 153,NO TRECHO SUL(DO KM 237 A 445,1 KM) CFME GONT BR 153 /007 <2014 MED 04
SEGURIDADE SOCIAL 11% DE 232.557,50 = 25.584,33

IRRF 1% = 6.644,5) PIS/COFINS/CSLL 4,65% = 30.895,93

CONTRATUAL 5% = 33,222,50

SERVICOS EXECUTADOS NOS SEGUINTES MUNIGIPIOS:

JARAGUA KM INIC, 341 KM FINAL 377,10 BSE CALCULO 115.264,99 1SS RET 5% = 5.763,25

HNOVA GLORIA KM INIC 260,02 KM FiNAL 284,62 BSE CALC.79.504,11 1SS RET 3% = 2.385,12
RIALMA KM INIC, 284,52 KM FINAL 318,00 BSE CALCULQG 105.622,33 1SS RET 5% = 5.281,12
RIANAPOLES KM INIC, 318 KM FINAL 341 BSE CALCULO 73.417,53 1SS RET 5% = 3.671,88

SAC LUIZ DO NORTE KM INIC. 237 KM FINAL 260,02 BSE CALCULO 73.501,39 1SS RET 4% =2.940,06
SAQ FRANCISZO KM INIC.377,10 KM FINAL 393,10 BSE CALCULO 51,086,96 1SS RET 5% = 2.554,35
PIRENOPOLIS KM INIC.393,10 KM FIMNAL 416,10 BSE CALCULO 73.437 53155 RET 3% = 2.203,13

ANAPOLIS KM INIC.416,10 KM FINAL 445,10 BSE CALCULO 92,595,15185 RET 5% = 4.629,76

Item Tributdvel] Qtde.] VI Unitario R Total R$
UTILIZACAQ DE MAC DE OBRA Sim 1,00 232.557,5000 232.557.,50
UTILIZACAD DE MATERIAIS E EQUUPAMENTOS Sim 1,00 431.892,5000 431.892,50
VALOR TOTAL DA NOTA | R$ 664,450,00
Valor Tolal das DedugDes:| Desconto Incondicionado: |Desconto Condicionado: Base de Calculo: Aliquota; Valor do ISS:
RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 664.450,00 5,0000% R$ 33.222,50
PIS: 0,650% COFINS: 3,000% INSS: 11,000% IR: 1,000% CSLL: 1,000% Quiras Retengdes:
R$ 4.318,93 R$ 19.933,50 R$ 25.581,33 RS 6.644 50 R$ 6.644,50 R$ 0,00
Valor Aproximado de Impostos: R$ 115414,97 (17,3700%) ]VALOR LIQUIDO DA NOTA l R$ 568.104,74

ENQUADRAMENTO DO SERVICO
7.05 - Reparagao, canservagio e reforma de edificios, estradas, pontes, porios e congéneres {excelo 0 formecimeno de mercadorias produzidas pelo
prestador dos servigos, fora do local da prestagao dos servigos, que fica sujeito ac ICMS),
OUTRAS INFORMAGOES
Més de Competéncia:  03/2015 Local do Recolhimento:  Jaragua/GO Data Geragéo: 5/3/2015 8:50:53
Recothimento:  Retido na Fonte Tributagio: Tributagio por Faturamento (Variavel)

CNAE: 8130300

Observagbes: DADDS BANCARIOS
BANCO CAIXA ECONOMICA FEDERAL
AG 0283 CC 2014-6 VENC 25/04/2015

impresso em: 05/03/2015 as 08:50:56

Recebi(emos) de: RZF PROJETOS, CONSTRUGOES E SERVIGOS RODOVIARIOS EIREL] NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA
Os servigos constantes nesta Nota Fiscal de Servigos Eletronica, Nomero: 3717
! / Certificagio
Data Assinatura do Recebedor EC456-CF24C




MURNICIPIQ DE ARARAS Numero da Nota Fiscal

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA, 3833

Série; E
Data Emissao; 07/04/2015

DIVISAQ DE FISCALIZAGAC TRIBUTARIA
NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA - NFS-E

Cerlificacdo: B6CC8-D7FFE
DADOS DO PRESTADOR

Nome/Razao Social: RZF PROJETOS, CONSTRUGCES E SERVICOS RODOVIARIOS EIRELI

Nome Fantasia: RZF

CNPJICPF:  03.999.386/0001-85 Insc. Municipal: 23853 Insc. Estadual; 182102434111

Enderego: R PAUL HARRIS N®: 324

Bairrg: CENTRO Compl.:

Municipio: Araras UF: 5P CEP; 13600-230
E-mail: contabilvinculoef@gmail.com Telefone: 1935420440

DADOS DO TOMADOR

Nome/Raz3o Social: GALVAQ ENGENHARIA SA

CNPJICPF:  01.340.937/0035-18 Insc. Municipaf: Insc, Estadual: 106085620
Endereco: FAZENDA ESTREITO LOTE 50 £ 52 N sin

Bairro: ZONA RURAL Compt.:

Municipic: Porangate UF: GO CEP: 76550000
E-mail: joliveira@galvao.com Telefone: 6233623308

DISCRIMINACAQ DO SERVIGO

EXECUCAD DE SERYV IN'CIAIS E SERVIGOS DE CONSERV EM 206,1 KM NA BR 153,N0 TRECHO INICIAL 284,92 AG KM FINAL 318 CONFE CONTRATQ BR 153 /007 -2014
MED D5

RETENGAD

SEGURIDADE SOCIAL 11% DE 2.532,20 = 278 54
IRRF 1% = 72,35

PIS/COFINS/CSLL 4,65% = 336,42

CONTRATUAL 5% = 361,74

SERVICOS EXECUTADOS NO MUNICIPIO:

RIALMA = 7.234,8518S RET 5% = 361,74

ltem Tributavell Qtde.] VI, Unitario RS Total R%
UTILIZACAD DE MAQ DF OBRA Sim 1,00 2.532,2000 2.532,20
UTILIZACAD DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS Sim 1,00 4.702,6500 4.702.65
VALOR TOTAL DA NOTA | RS 7.234,85
Valor Total das Dedugées Desconld Incondicionado: [Desconio Condicionado: Base de Calculo: Aliqucta: Walor do ISS:
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 7.234,85 5,0000% RS 361,74
P1S: 0,650% COFINS: 3,000% INBS: 11,600% IR: 1,000% CSLL: 1,000% Qutras Retengdes:
R$ 47,03 R$ 217,05 R$ 278,54 R$ 72,35 R$ 72,35 R$ 0,00
Valor Aproximado de Impostos: R$ 1256,69 (17,3700%) [VALOR LIQUIDO DA NOTA I R$ 6.185,79

ENQUADRAMENTQ DO SERVICO
7.05 - Reparaclo, conservagaio e reforma do edificlos, estradas, pontes, portos e congéneres (excelo o fomedimente de mercadorias produzidas pelo
prestador dos servigos, fora do local da prestagio dos servigos, que fica sujeito ao ICMS),
OUTRAS INFORMAGOES
Local do Recolbimento:  Rialma/GO
Tribulagdo: Tributagae por Faturamento {Variavel)

Més de Competéncia:  04/2015
Recolhimento:  Retido na Fente
CNAE: 8130300

Observagbas: DADOS BANCARIOS
BANCO CAIXA ECONOMIGA FEDERAL
AG 0283 CIC 20146 VENCG 29/04/2015

Data Geragdio: /42015 10:55:04

Impresso em: 07/04/2015 as {0:55:07

Recebilemos) de: RZF PROJETOS, CONSTRUGOES E SERVIGOS RODOVIARIOS EIRELI
Os servigos constantes nesta Nola Fiscal de Servigos Elelrdnica.

! /

Cata Assinatusa do Recebedar

NOTA FISCAL DE SERVIGOS ELETRONICA
Niumero: 3833
Certificagho
BBCCB-D7FF&







Galdino - Coelho - Mendes 308

Flavio Galdino Marcelo Atherino Vanessa F. Rodrigues Gabriel Jacaranda

Sergio Coelho Marta Alves Milene Pimentel Moreno Pedro Mota

jedo Mendes de O. Castro Filipe Guimardes Julianne Zanconato Laura Mine Nagai
Rodrigo Candido de Oliveira Fabrizio Pires Pereira Rodrigo Garcia Annita Gurman

Eduardo Takemi Kataoka Claudia Maziteli Trindade Lia Stephanie S. Pompili Adrianna Chambd Eiger
Cristina Biancastelli Gabriel Rocha Barreto Wallace de Almeida Corbo André Furquim Werneck
Gustavo Salgueire Miguel Mana Carlos Brantes

Rafael Pimenta Felipe Branddo Isabela Rampini Esteves

Isabel Picot Franga Danilo Palinkas Anzelotti Renato Alves

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

S

Processo n2 0093715-69.2015.8.19.0001

GALVAO ENGENHARIA S.A., em recuperaciao judicial e GALVAOQ

PARTICIPACOES S.A.. em recuperacio judicial, j& qualificadas nos autos de sua

Recuperacio Judicial em epigrafe, vém a V. Exa. informar e requerer o que segue.

Rio de Janeire S3o Paula Brasilia
Av.Rig Branco 138 / 112 andar Av Brig. Faria Lima 3900 / 11? andar saUS Sui / quadra 05
20040 002 f Centre 04538 132/ Itain Bibi blaco x / N217 / salas 501-50%

Rio de Janeiro / 21 Sda Paulo / 5P 70076 050 / Brasilia / pF
T +55 2131950240 T+55 11 304) 1500 T+55 613323 3865



GCM

Galdine . Coelhiz . Mendes
Advogadas

IMPOSITIVA MANUTENCAQ DE SERVICOS ESSENCIAIS

1. A empresa CELG Distribuigdo S.A. (“CELG") promoveu a suspensio do
fornecimento de energia elétrica prestados as Recuperandas, sob o argumento de

que nao foram pagas as notas fiscais relacionadas no quadro abaixo.

Contrato Equipamentos | Niimero | Competénci Datada .| Valor .
Medidores | da Fatura a Leitura | =
10018011240 10772712-9 1231223 Fev/2015 "~ 3.3.2015 R$ 40.804,75
10018011240 10772712-9 889527 Mar /2015 1.4.2015 R$22.511,33
Total R$ 63.316,08
2. Ocorre que o crédito cobrado pela CELG é inegavelmente uma

contrapartida ao fornecimento de energia elétrica em perfodo anterior a data de

ajuizamento da presente recuperagio judicial (25.03.2015] (Doc. 1).

3. O crédito, portanto, é concursal, nos termos do art. 49 da Lei

11.101/2005%, submetendo-se ao concurso de credores. Por esse motivo, a CELG

foi devidamente listada na relagdo de credores que instruiu a peticdo inicial.

4. Nesse sentido, as Recuperandas enviaram notificacio a CELG
informando que os créditos cobrados sao evidentemente concursais e, portanto, o
seu pagamento seria considerado uma violacdo ao principio da paridade de
tratamento aos credores, consagrado no art. 126 da Lei 11.101/2005. Contudo,

mesmo apés esses esclarecimentos, a CELG ainda nao restabeleceu o fornecimento

de energia elétrica (Doc. 2).

* Art 49 da LR): "Estdo sujeitos & recuperacao judicial todos os créditos existentes na data do

pedido, ainda que nio vencides”.

3083



GCM

Galdino . Coctho . Meades
Advogzias

5. i desnecessdrio dizer que a energia elétrica é insumo fundamental para
que a companhia continue operando. Sem qualquer exagero, a interrupgdo ou a
suspensdo do seu fornecimento coloca em risco a prépria capacidade de as
Recuperas se manterem operacionais, jogando por terra todos os esforgos

empreendidos até aqui.

6. O fornecimento de energia elétrica ¢, portanto, um servico essencial.

7. E 6bvio que uma empresa que teve deferido o processamento de sua
recuperacdo judicial ndo pode ficar 2 mercé da leniéncia de fornecedoras de
servicos essenciais como é a energia elétrica, sob pena de se inviabilizar a

superacdo da crise econdmico-financeira, principio maior da Lei 11.101/20052.

8. Sobre a impossibilidade de interrup¢do de servigos essenciais a
empresa em recuperag¢io judicial em razio de créditos vencidos a data do pedido,

veja-se o seguinte precedente do E. TJR]:

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. ANTECIPACAO DA TUTELA
REQUERIDA PARA DETERMINAR QUE A CONCESSIONARIA
AMPLA, SE ABSTENHA DE INTERROMPER O FORNECIMENTO
DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA AS AUTORAS. A agravante

esta sujeita aos efeitos da medida

de recuperacio judicial concedida as recorridas, haja_vista ser

fornecedora de jnsumo a producio das empresas agravadas.

Consoante o inciso III, do artigo 52, ¢/c o art. 59, ambos da Lei n?

11./101/2005, os débitos pretéritos tém sua execugdo suspensa

pelo prazo de 180 dias. Assim, ndo pode valer-se a agravante do

2 Art. 47 da LRJ: “A recuperag¢io judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagio de crise
econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego
dos trabaihadores e dos interesses dos credores, promovendo, assiin, a preservagdo da empresa,

sua fungdo social e o estimulo a atividade econfmica”.
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corte do servico de energia elétrica como _medida coercitiva, por

configurar_mejo executivo indireto_para haver o crédito, assim

como notorio e irregular privilégio em relacdo aos demais

credores. Por outro lado, na presente hipotese, o corte no

fornecimento do insumo necessirio A continuidade da atividade

das recorridas, em razio de débitos pretéritos, teria como

conseaquéncia a paralisacio da producio das empresas. o que lhes

impossibilitaria_o_cumprimento das obrigacbées assumidas. (..}

Recurso a que se da parcial provimento, na forma do § 1%-A, do

art. 557, do Codigo de Processo Civil” (TJR], Agravo de
Instrumento n? 0054677-87.2014.8.19.0000, Rel. Des. Denise
Levy Tredler, 212 Cdmara Civel, Julg. 12.02.2015)

9. 0 entendimento esposado também foi objeto de simula pelo E. TJSP:

Stimula 57 do TjSP: “A falta de pagamento das contas de luz, agua
e gas anteriores ao pedido de recuperacao judicial ndo autoriza a

suspensdo ou interrupgdo do fornecimento”.

10. Seja consentida também a transcri¢io de alguns precedentes do E. T|SP

que seguem essa orientacio:

"Recuperacio Judicial. Energia elétrica. Créditos existentes ao

tempo da  impetracdo. Sujeicio _aos efeitos daquela.

Inadmissibilidade do corte de fornecimento pelos_crédites

vencidos. Procedéncia da medida cautelar mantida. Recurso
desprovido” (TJSP, Apelacdo n2 0015611-73.2011.8.26.0077, Rel.
Des. Araldo Telles, 22 Cdmara Reservada de Direito Empresarial, j.

22.07.2013).
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“AGRAVO DE INSTRUMENTO - MEDIDA CAUTELAR INOMINADA -
COMPETENCIA EM GRAU DE RECURSO - Feito acessério 2
recuperagdo jud'icial - Competéncia das Colendas Cdmaras
Especializadas - Resolugdo n® 558/11 - Precedente do Colendo
Orgio Especial - Preliminar rejeitada. AGRAVO DE INSTRUMENTO
- RECUPERACAO JUDICIAL - CORTE DO FORNECIMENTO DE
ENERGIA - MULTA - Em se tratando de débito_ sujeito a

recuperacao judicial, ndo hd de se falar em corte do fornecimento
de energia elétrica - Simula 57 do E. Tribunal de Justi¢a - Multa

diaria razoédvel e proporcional - R. decisdo mantida - Recurso nao
provido” (TJSP, Agravo de Instrumento n? 0132542-
02.2011.8.26.0000, Rel. Des. Roberto Mac Cracken, Cimara

Reservada a Faléncia e Recuperagio, j. 28.02.2012).

* % %

“Acdo Cautelar - Prestagdo De Servicos De Saneamento Basico

Suspensio Do Fornecimento De Agua Em Razdo Débito Vencido

Anteriormente Ao Pedido De Recﬁperagéo Judicial Das Empresas

Consumidoras. Impossibilidade Incidéncia Da Stimula N2 57 Desta
Corte. Procedéncia Mantida. Recurso Desprovido” (T]SP, Apelacao

n? 004274-35.2012.8.26.0568, Rel. Des. Andrade Neto, 302

Camara de Direito Privado, j. 13.08.2014).

“Apelacio. Acdo cautelar inominada proposta por empresa em

recuperacio. Pretensio de impedir o corte do fornecimento de gas
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por contas referentes ao periodo anterior ao requerimento da
recuperacdo. Jurisprudéncia pacifica sobre a inadmissibilidade da
interrup¢do do fornecimento de servigos publicos (eletricidade,
dgua, gas, telefone) prestados antes do pedido recuperatorio.
Sentenca de procedéncia parcial, autorizando o corte dos servigos
que forem prestados apds o ajuizamento da recuperagdo judicial.
Apelo da concessiondria pleiteando o afastamento de clausula
contratual e regras especiﬁcas' que fixam o prazo de 30 dias parao
corte. Apelo improvido” (TJSP, Apelacdo n® 0020802-
25.2008.8.26.0362, Rel. Des. Pereira Calgas Camara Reservada a
Faléncia e Recuperagio, j. 14.12.2010)

11. Importante observar, por fim, que esse d. Juizo ja apreciou pedido

similar, ligado a reestabelecimento de servigo de telefonia, e brilhantemente assim

expos:

“]. Considerado que o débito que ensejou a interrupgao do servigo
esta submetido 2 recuperacio judicial, e mais, que ndo pode a
recuperanda salda-lo extrajudicialmente, digo, fora dos limites da
recuperagdo, sob pena de ofensa ao concurso de credores, defirc o
pedido de restabelecimento do servico, cuja natureza € essencial
evitando-se, assin, o comprometimento da prépria atividade
empresarial. Oficie-se a Telefénica Brasil S/A, conforme
requerido, estabelecido o prazao de 24 horas para o religamento,

sob pena de multa diaria de R$10.000,00.”

12. Diante disso, a CELG deve ser comunicada por meio de oficio para

reestabelecer imediatamente o fornecimento para as Recuperandas de energia

elétrica.
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13. Ante o exposto, as Recuperandas requerem seja imediatamente
expedido oficio a GELG Distribui¢ido S.A. informando que os débitos cobrados estdo
com a exigibilidade suspensa, em razio do ingresso das Recuperandas no regime
da recuperagio judicial em 25.03.2015, e determinando que a empresa adote
imediatamente as providéncias cabiveis para reestabelecer o fornecimento de
energia elétrica em nome das Recuperandas no prazo de 24 horas a contar do

recebimento do oficio, sob pena de multa didria no valor de R$ 100.000.00.

14. Por fim, requerem seja autorizado aos patronos das Recuperandas

retirarem os oficios diretamente da i. Serventia deste d. Juizo e providenciar a sua

entrega.
Nestes termos,
Pedem deferimento.
Rio de Janeiro, 29 de junho de 2015.
/ FLAVIO GALDINO/ - CRISTINA BIANCASTELLI
OAB/RJ N294.605 OAB/SP N2 163.993
FILIPE GUIMARAES DANILO PALINKAS
OAB/R] N2 153.005 OAB/SP N2 302.986
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CODIGO DO CLIENTE UNIDADE CONSUMIDORA MES VEN IMENTO VALOR TOTAL
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A CELG AGRADECE PELA PONTUALIDADE NO PAGAMENTO DE SUA FATURA
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1 FATURA VENCIDA® MES 372015 VALOR I'OTAL: RS 40.804,75 (DESCONSIDERE SC FOI PAGO}. INFORMAGGES COMPLEMENTARES NO CAMPO INFORMAGOES GERAIS
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D¢ Rio de Janeiro/R) para Goidnia-GO, emn 13 de Maio de 2015.

~

A
CELG Distribuigda S/A
CNPJ:01.543.032/0001-04

Rua 02 Qd.A-37 5/N — lardim Goids
Goidnia/GO

Ref.: Aviso de Corte recehido em 24.03.2015
Contratos n? 10018011240

CONTRA-NOTIFICAGAO EXTRAJUDICIAL

A Galvdo Engenharia S.A., em recuperagdo judicial (“Galvdo Engenharia”)

acusa o recebimento das NotificacBes indicadas em epigrafe em 24.03.2015. Por meio
dessas Notificagdes, a CELG informou & Galvdo Engenharia que n3o foram pagos 0s

valores inscritos nas notas abaixo descritas, o que supostamente autorizaria suspensao

do fornecimento de energia ocorrida naquela data.

ipament
Contratos Equip ] entos Notas Valores Globais
Medidores
10018011240 10772712-8 1231223 RS 40.804,75
10018011240 10772712-9 889527 RS 22.511,33

No entanto, a medida de suspensio do fornecimento de energia &
manifestamente ilegal. Pelas razdes a seguir expostas, a CELG devera restabelecer o

fornecimento de energia imediatamente, sob pena de adogdo das medidas judiciais
cabiveis, inclusive responsabilizacdo direta dos seus representantes pelos prejuizos que

ja vém sendo causados & Galvdo Engenharia. _ :’J 3[4, o~
IRY A1 !
o‘\

ft&ﬁ
Tal Talo se da, pois, em razdc da delicada situagao econdmico-financeira nos g;

tltimos meses, causada, dentre outros fatores, pela grave crise econdmica no pafs, que&. h ge,\ﬁm
atinge seus clientes e fornecedores, a Galvdo Engenharia ajuizou em 25.03.2015 A S
& ' & ; A W e

<
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Recuperacdo Judicial a ser apresentado no prazo legal de 60 dias, contados da data do

deferimento da recuperagdo judicial.

Sendo o que cabia informar, despedimo-nos requerendo que sejam
imediatamente interrompidas quaisquer inciativas eventualmente adotadas no sentidc
de cobrar o crédito consubstanciado nas Notas Fiscais indicadas acima. Cutrossim, requer

seja imediatamente restabelecido o fornecimento de energia, sob pena de

descumprimento da Llei e adogdo de medidas cabiveis perante o Juizo da 72 Vara
Empresarial da Capital do Estado do Rio de Janeirc/RI ou qualquer outro, podendo
ensejar, inclusive, o pagamento de multa e a responsabilizagdo da CELG e de seus

representantes pelos prejuizos que ja vém sendo perpetrados em razdo da paralisagdo

da obra em curso.

Atenciosamente,

GALVAD ENGENHARIA S.A_, Ev RECUPERACAD JUDICIAL
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Do Rio de Janeiro/R] para S0 Paulo/SP, em 14 de abril de 2015.

A

CELG DISTRIBUICAO S.A

CNPJ -01.543.032/0001-04

Rua 02 QD. A-37 §/N - Jardim Goias
GOIANIA/GO

Ref.: Fornecimento de energia - Impossibilidade de corte

AGalvdo:Engenharia S.A. e informa que as contas abaixo nio foram pagas, e solicita

que oS servigos ndo sejam suspensos para estas instalagbes, considerando os

esclarecimentos apontados adiante.

Contrato Eqmpa.mentos Naotas Valores Globais
Medidores .
1001':8:@11240 10772712-9 1231223 RS 40.804,75
o 2712- . 22.
10018011240 10772712-9 o 5.,889527 R$22.511,33
X LA
el A
Em 25.03.2015, a Galfvio Engenharia e a Galvio Participaces, )

ajuizaram pedido de recuperacao judicial perante o Juizo da 72 Vara Empresarial
da Capital do Estado do Rio de Janeiro/R] (Processo n® 0093715- _ '\U"(
69.2015.8.19.0001) (Doc._01), que foi deferido por meio de decisdo proferida em !

27.3.2015 (Doc. 02).




Galvao

A Galvio Engenharia e a Galvio Participagdes vém enfrentando delicada
situacdo econdmico-financeira nos Gltimos meses, causada, dentre outirros fatores,
pela grave crise econdmica no pais, gue atinge seus clientes e fornecedores. O
pedido de recuperagdo judicial € mais um passo no projeto que vem sendo
implementado pela Galvio Engenharia com vistas a sua restruturagdo e a

superagao da situagdo momentdnea de crise econdmico-financeira.

0 processo de recuperagdo judicial é regulado pela Lei Federal n®
11.101/2005, Prevé o art. 49 desta Lei Federal que ficam submetidos ao processo
de recuperagdo judicial todos os créditos existentes, ainda que nio vencidos, na

data em que se formula o pedido de recuperagdo judicial.

Isso significa que os créditos existentes até 25.3.2015, tal como os
valores - referente -3s Notas n? 1231223, 889527 sdo considerados créditos

submetidos- ao _concurso de credores e, por isso, a Galvdo Engenharia estd

impossibilitada de efetuar o seu pagamento.

De fato, eventual pagamento do crédito detido pela CELG
DISTRIBUICAQ S.A referente a servigos prestados até 25.3.2015 pode e deverd ser
considerado uma violagdo ao principio da paridade de tratamento aos credores,
-~consagrado-no-art.126 da Lei 11.101/2005, sujeitando a Galvao Engenharia e seus

representantes as penalidades constantes da Lei Federal n® 11.101/2005. |

Portanto, informamos que este crédito serd pago na forma de um Plano
de Recuperagdo Judicial a ser apresentado no prazo legal de 60 dias, contados da

data do deferimento da recuperagdo judicial.

Em razio do acima exposto, cumpre esclarecer, que a medida de
suspensdo do fornecimento de energia é manifestamente ilegal, sob pena de

. adogio das medidas judiciais cabfveis, inclusive responsabilizagao direta dos seus
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Galvao

representantes pelos prejuizos que forem catsados a Galvdo Engenharia - em

recuperacio judicial.

Sendo o que cabia informar, despedimo-nos requerendo sejam
imediatamente interrompidas gunaisquer inciativas eventualmente adotadas no

sentido de cobrar o crédito consubstanciado nas Notas Fiscais indicadas acima.

Outrossim, requer gue ndo_seja_interrompido o fornecimento de
energia, sob pena de descumprimento da Lei e adocdo de medidas cabiveis perante
o Jufzo da 72 Vara Empresarial da Capital do Estado do Rio de ]aneiré/R] ou
qualquer outro, podendo ensejar, inclusive, o pagamento de multa e a
responsabiliza¢do da Coelba e de seus representantes pelos prejuizos que ja vém

sendo perpetrados em razdo da paralisacdo da obra em curso.

Atenciosamente,

GALVAO ENGENHARIA 5.A., EM RECUPERACAC JUDICIAL




5@@‘2
Caldino - Coelho - Mendes

Flavio Galdine Marcelo Athering Vanessa F. Rodrigues Gabriel Jacarand
Sergio Coetho Marta Alves Milene Pimentel Moreno Pedro Mota
Jode Mendes de O, Castro Filipe Guimardes Jultanne Zanconato Laura Mine Nagai
Rodrigo Candido de Oliveira Fabrizie Pires Pereira Redrigo Garcia Annita Gurman
Eduardo Takemi Kataoka Cliudia Maziteli Trindade Lia Stephanie . Pompili Adrianna Chambé Eiger
Cristina Biancastelli Gabriel Rocha Barreto Wallace de Almeida Corbo André Furquim Werneck
Gustavo Salgueiro Miguel Mana Carlos Brantes
Rafael Pimenta Felipe Brandao |sabela Rampini Esteves
Isabel Picot Franga Danile Palinkas Renato Alves
Rio de Janeiro/R], 5 de junho de 2015.
A
CELG DISTRIBUICAO S.A.

Rua 02 QD. A-37 S/N - Jardim Goias
Goiania/GO - CEP: 74.805-180

Ref: SUSPENSAQ DO FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA_ A GALVAQ
ENGENHARIA S.A. NECESSIDADE DE RETOMADA IMEDIATA, EM RAZAQ DQ
DEFERIMENTOQ DO PROCESSAMENTO DE SUA DA RECUPERAGAQ JUDICJAL.

Na qualidade de advogados legalmente constituidos pela Galvao
Engenharia S.A.,, em recuperagao judicial (“Galvao Engenharia”) para atuar no seu

processo de recuperagdo judicial, vimos apresentar a presente Notificagao em seu

nome.

A Galvio Engenharia acusa o recebimento das Notas Fiscais abaixo
relacionadas, lastreadas no contrato de prestagdo de servigos celebrado entre as

partes; e em relagdo a elas vem prestar 0s seguintes esclarecimentos.

Rio de Janeira S0 Paulo Brasflia
Av. Rio Branco 138 7 112 andar Av. Brig. Faria Lima 3500 / 11® andar saus Sul / guadra G5
(4538 132/ [taim Bibi bloce x 7 4217 / salas 501-507

20040 002 7 Centro
Rio de Janeira J BF Sdo Paulo 7 5P
T +55 213195 0240 T+55 1130411300

20070050 / Brasilia / oF
T+55613323 3865
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Gaitipe Corlin  Merdes
Advayades

P

10018011240 10772712-9 1231223 3.2015 3.3.2015 B RS 40.804,‘75"

10018011240 10772712-9 889527 4.2015 1.4.2015 R$ 22.511,33

Em 25.3.2015, a Galvio Engenharia ajuizou pedido de recuperacao
judicial perante o Juizo da 72 Vara Empresarial da Capital do Estado do Rio de
Janeiro/R] (Processo n? 0093715-69.2015.8.19.0001) (Doc._1), que foi deferido
por meio de decisdo proferida em 27.3.2015 (Doc. 2).

A Galvio Engenharia vem enfrentando delicada situa¢do econdmico-
financeira nos uGltimos meses, causada, dentre outros fatores, pela grave crise
econbmica no pais, que atinge seus clientes e fornecedores. O pedido de
recuperacdo judicial é mais um passo no projeto que vem sendo implementado
pela Galvdo Engenharia com vistas a sua restruturagio e a superagdo da situagao

momentanea de crise econdmico-financeira.

A rigor, o processo de recuperagao judicial é regulado pela Lei Federal
n? 11.101/2005, a qual prevé, em seu artigo 49, que ficam submetidos ao processo
de recuperacdo judicial todos os créditos existentes, ainda que nde vencidos, na

data em que se formula o pedido de recuperagio judicial.

Isso significa que os créditos existentes até 25.3.2015, tal como os
valores referentes as Notas Fiscais supracitadas sdo considerados créditos

submetidos ao concurso de credores e, por isso, a Galvio Engenharia esta
impossibilitada de efetuar o seu pagamento.
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GCM

Gsldino . Coxthc . Mendes
Advogadus

De fato, eventual pagamento do crédito detido pela Celg referente aos
servicos prestados até 25.3.2015 pode e devera ser considerado uma violagae ao
principio da paridade de tratamento aos credores, consagrado no art. 126 da Lei
11.101/2005, sujeitando a Galvio Engenharia e seus representantes as
penalidades constantes da Lei Federal n2 11.101/2005. Os valores devidos plea
Galvio Engenharia em contrapartida aos servigos prestados pela Celg a partir de
26.3.2015, no entanto, podem ser pagos normalmente, ndo havendo qualquer
impedimento legal para fazé-los, desde que a Celg emita fatura que segregue tais
servicos, de modo que nenhum valor. sujeito & recuperacao judicial seja

indevidamente pago.

Com efeito, a Galvio Engenharia informa que a Celg foi devidamente
listada como sua credora na relacio de credores que se encontra anexa ao pedido
de recuperagio judicial. Portanto, o seu crédito concursal serd pago na forma do

Plano de Recuperacio Judicial apresentado em Juizo em 3.6.2015.

Diante disso, a Galvio Engenharia requer seja imediatamente
reestabelecido o servico, bem como sejam interrompidas quaisquer iniciativas
eventualmente adotadas por V. Sa. no sentido de cobrar o crédito consubstanciado
nas Notas Fiscais indicadas acima, sob pena de descumprimento da Lei e adogao de
medidas cabiveis perante o Jufzo da 72 Vara Empresarial da Capital do Estado do

Rio de Janeiro/R] ou qualquer outro, podendo ensejar, inclusive, o pagamento de

multa e a incursio em crime de desobediéncia, a teor do artigo 330 do Cddigo
Penal, pelos representantes legais da Celg Distribuicio.

Em relacio aos servigos prestados apés 25.3.2015, a Galvao Engenharia
requer a emissdo de fatura especifica, de modo que possa paga-la sem, contudo,

infringir aos ditames da recuperagao judicial.

gety
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Gaidwo . Corlhc . Mendet
Advoyadus

Além das san¢Bes penais cabiveis 35 pessoas responsdveis, a Galvao
Engenharia se reserva o direito de cobrar judicialmente a reparagao dos danos que

eventualmente venham a sofrer em razdo da interrupgio dos servigos (que

realmente inviabilizam a sua operagio), sendo certo_gue todos os prejuizos

incorridos vor esta razio serio devidamente cobrados desta . Companhia.

Sendo o que nos competia para 0 momento, renovamos 0S N0ssos votos
de estima e aguardamos as providéncias determinadas pela autoridade judiciaria
competente sejam imediatamente cumpridas por V. Sa., que devera retomar o

fornecimento de energia elétrica.

Atenciosamente,

— ) -
At } (A Lﬁ’) =
FLAVIO GALDINO CRISTINA BIANCASTELL!

OAB/R] N2 94.605 OAB/SP N2163.993
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PERSISTINDO 0 DEBITO O FORNECIMENTO PODERA SER'SUS

DESCONSIDERAR ESTE REAVISO CASO O DEBITO TENH
SIBO QUITADO.

DOCUMENTO NAO VALIDO PAHA PAGAMENTO
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| “nder Judiciério do Estads do Fio de Janeito
3§ Somarca da Capital
g4 Sétima Vara Empresarial,

Processo n®. 00937155 B8 10.0001. St

B "?SA&,}

Noticia a recuperanda que a emprasa CELG Distribuigdo 5A —
CELG — promoveu a suspens&o do fornecimeanio de energia e[étrima prestados as
Recuperandas, sob o argumente de que ndo foram pagas as notas fiscais relativas ao
ronsumo aferids nos rneses de faversiro e margo de 2C61E.

Afirma  ser indsvide o core, pais o debito cobrado estd
campreendidn e constiuido em periode anteror ac padido de processamenio da R.J, e
portanto, sujeito a0 seul regime.

Assisie rezdc as devedoras, isto porgue em oura oportunidade

este juizo ja se pronurnciou a respeito da impossitilidede do corte de fomecimento de
servicos essenciais a continuidade da procutividade empresarial da empress em estado
de recuper agao judicizl, com base no nizo pagementc dos servigos prestados até a data

da distribuicdo do pedido de recunseragéc.

O art. 48 da ‘e 11.101/2005 determina que estéo sujeitos &
recuperacao judicial todos os créditos exisients a data do pedido, ainda que nac
vencidos, excets aquelss que a propiie let alasia oo ragime,

Daferdo o processaimeno da R.J., todo crédito gue ela se sujettar
sofrerd a automatic slay, que consiste na suspensin de todas as agbes & execuctes
pelo perinda de 180 a contar do deferimentc o pedido, impo'tz“ndo assim na imediata
impossibilidade de se premover qualquer ato gue vise coagin ¢ devedor Jara
pagaments da divida,

Nin bastasse, listade o oradite, anda que tenta decomido ¢
perioda da automatic stay, o crecor sujsiio a F< -J 138 QUEe aguardar, pois cason 2
recuperagio sgja consadida — "nierr: de recugeragio homolcgado — 2 pagamento do

sel crédito soffard ums novagao su ganeris, sende saﬂ faiio na forma 2 nos termos do
plano; do contranio, serg o ,{rt%idjr{ a faléncia 4o socisdade anias em recuperacas,

ik



{ 2ader Judiciario do Estads do Rio de Janairo
e=3t Cornarca da Cagital
] 'En T Sétima Varm Empresarial.

Processo n® G093715-62.2015.8.19.0001. EL.8.2

cnde o crédito serd page junto com @ universalidacde de credores, observada as
preferéncias.

. Desta forma, os débitos preisgniios — suieitos 5 recuperacao judicial
~ nac podem embasar a realizagao de ates de coacdo ao devedor, seja em razéo da .
. suspensaon legal ocorrida, seja pela nova situacao juridica formada que obriga o credor
a sujeitar-se ao rovo regime instaurado, pois se assim n&o o fizer, terd que esperar o
encerramento da R.J. para dar continuidade a sua execu¢an singular.

Mesta linha, nosso Tribunal assim ja decidiu;

C054677-87.2014.8.19.000G - AGRAVO DE INSTRUMENTO
1% Ementa.

DES. DENISE LEVY TREDLER - Julgamento: 12/02/2015 - VIGESIMA
PRIMEIRA  CAMARA CIVEL AGRAVO DE INSTRUMENTO.
ANTECIPACAO DA TUTELA REQUERIDA PARA DETERMINAR QUE A
CONCESSIONARIA AMPLA, SE ABSTENHA DE INTERROMFER O
FORMECIMENTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA AS AUTORAS.
A agravanie esta sujeita aos efeilos da medida de recuperacéo judicial
concedida &s recciridas, haja vista ser fornecedora de insumo a producao
das emprasas agravadas. Consoante o inciso I, do artigo 52, c/c o art. 59,
ambos da Lei n® i1./101/2005, os débitos pretériics 1€m sua execucéo

‘ suspensa pelo prazo de 180 dias. Assim, ndo pode valer-se a agravante do
corte do servigo d= energia elétrica como medida coercitiva, por configurar
meio executivo indireto para haver ¢ crédito, assim cormio notdrio € tireguiar
privilégio em relagéo aos demais credores. Por outro lado, na presente
hipotese, o corte no fornecimento do insumo necessario a continuidade da
stividade das recomridas, em razdc de débitos pretéritos, teria como
consequéncia a paralisagaoc da produgdo das empresas, o que Ihes
impossibiiitaria o cumprimenic das obrigagdes assumidas. Deve ser, pois,
parcizimente acolhido o recurso, apenas para possibilitar a agravante a
cobranga das contas cujo consumo seja posterior & decisao que deferiu o
processamento da recuperagac judicial das sociedades agravadas, assim
como ser permitida a interrupgao do servigo de energia elétrica, em caso
de inadimplemento, desde gue precedida de aviso. Recurso a que se da
parcial provimento, na forma do § 1°-A, do art. 557, do Cédige de Processo
Civil.

A essencialidade do servico prestado pela credora a devedora €
inguestionavel, pois sem energia havera inevitavel paralisagdo de todas as atividades
empresariais desenvolvidas, em especial, a administrativa e financeira, configurando-se
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL DE JUSTICA

JUTZO DE DIREITO DA SETIMA VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL
Av. Erasmo Braga, 115 sala 706 ~ Lamina Central

Oficio 01/2015

Processo N9: 0093715-69.2015.8.19.0001

Distribuigao: 25/03/2015

Classe/Assunto: Recuperacao Judicial - Recuperagao Judicial

Autor: GALVAO ENGENHARIA S A - CNPJ: 01340937/0001-79

Administrador Judicial: ALVAREZ E MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA.

Autor: GALVAO PARTICIPACOES S A - CNPJ): 11.284.210/0001-75

Prezado Senhor,

Requisito a V.Sa. o cumprimento do seguinte: Sefa restabelecido o
fornecimento dos servicos prestados as devedoras, por corte realizado em razdo de falta
de pagamento dos servigos prestados até a data da distribuicdo da presente recuperacao.
O prazo de cumprimento da_deciséo é de 24 horas, 2 partir do recebimento deste, sob

pena de multa didria de R$ 10.000,00 (dez mil reais)

Atenciosamente,

Fernando César Ferreira Viana
Juiz de Direito

SR. PRESIDENTE _
CELG DISTRIBUICAO S.A




Alvarez & Marsal do Brasil Lida.

41 Rua Surubim, 577 - 9° andar - Brooklin Novo
A 04571-050 - Sao Pauio - SF, Brazil

g g& : Phone: +55 11 5105 6500

Fax: +55 11 5506 4059

2200

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL - TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO.

. Processo n. 0093715-69.2015.8.19.0001
ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARJAL DO BRASIL
LTDA., nomeada Administradora Judicial pot esse M. Juizo nos autos do processo de
Recuperagio Judicial de GALVAO ENGENHARIA S.A. e GALVAO PARTICIPAGOES S.A.,

vem, respeitosamente, informar que possui ciéncia do inteiro teor das manifestagbes da

White Martine Gases Industriais Ltda. (fls. 2.225) ¢ White Martins Gageg

Industriais do Nordeste Ltda. (fls. 2.242) concordando com o valor de seus créditos

constantes na lista de credores elaborada pelas Recuperandas e publicada via edital no

dia 14 de maio de 2015.

PRCAP EHPOT 204503B08459 29404745 171920120778 202552130

Termos em que
. pede deferimento.
Rio de Janeiro, 29 de junho de 2015.

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA
Administradora Judicial
Eduardo Seixas

y |
W, Lty fedetae

nso Mac Dowell Leite de Castro Tucas Latini

Antonio J
[ OAB/RJ n. 71.018 OAB/R] n. 172.760

Trading as Alvarez & Marsal do Brasil Uda. |

wwrw.alvarezandmarsal.com |







Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

72 Vara Empresarial da Comarca da Capital

Ao Administrador Judicial
Processo n® 093715-69.2015.8.19.0001

Senhor Administrador,

Encaminhamos a V.Sa. As peticdes relativas &s impugnagdes e habilitagdes

de crédito TEMPESTIVAS
Data de protocolo Parte Autora N° da peticdo
26/05/15 internationa! Testing Pipelines do Brasil 201503028018
29/05/15 Ar- Ar Condicionado e Engenharia Lida 201503112508
26/05/15 Eletrovasf — Eletrotécnica do Vale do S&o Francisco Lida 201503025764
25/05/15 Niicleo de Projetos e Consultoria S/5 Ltda 201503000232
26/05/15 Nécleo de Projetos e Consultoria 5/S Lida 201503026237
18/05/15 Fundagao COPPETEC 201502796500
27/0515 Corteforte Maquinas e Equipamentos Ltda (201503071130
27105115 Rodante Pegas e Servigos Lida 201503067334
29/05M15 Ernbramaq — Empresa brasileira de Aluguel de Maguinas Lida [201503140483
26/05/15 [Sotreq S.A [Vinda da 4" empresarial
29/05/15 Martins Miguel Sociedade de Advogados 201503139672
28/05/15 IOwens Coming Fiberglas A.S. Ltda 201503107158
28/05/15 Préspero Construgdes e Incorparagdes Lida [201503081206
29/05/15 DRM Acistica Indistria e Comércio Ltda 201503123646

Deccbrdds e 25/elzols

[ueews Ledtimy Covan
onBd {ns n, 412 .760




Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

72 Vara Empresarial da Comarca da Capital

Ao Administrador Judicial
Processo n° 093715-69.2015.8.19.0001

Senhor Administrador,

Encaminho a V.Sa. A peticdo relativa a seguinte habilitagdo

de crédito TEMPESTIVA
Data de protocolo Parte Autora N° da peticao
08/05/15 DHL EXPRESS (BRASIL) LTDA 201502606160




Alvarez & Marsal do Brasil Lida.

A Rua Surubim, 577 - 9° andar - Brooklin Novo

A 04571050 - S40 Paulo - SP, Brazil

‘ & : Phone: +55 11 5103 6500

& M Fax: +55 11 5506 4059

?),95@

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL - TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO RI1O

DE JANEIRO.

o Processo n. 0093715-69.2015.8.19.0001
ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL

LTDA., nomeada Administradora Judicial por esse M. Juizo nos autos do processo de
Recuperagio Judicial de GALVAO ENGENHARIA S.A. e GALVAO PARTICIPACOES S.A.,

vem, tespeitosamente, requerer a juntada do anexo substabelecimento a fim de que
produza seus regulates efeitos.
Termos em que

pede deferimento.
Rio de Janeiro, 30 de junho de 2015.

ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA

Administradora Judicial
.y P , ki !, ’
%ww ébﬂ% [6'/@

Eduardo Seixas
Antonio Affonso Mac Dowell Leite de Castro Lucas Latini
OAB/R] n. 71.018 OAB/R] n. 172.760

Trading as Alvarez & Marsal do Brasit Lida.

wiyew. afvarezandmarszl.com




SUBSTABELECIMENTO

Substabeleco, COM RESERVAS, a PATRICIA ADORNO

MARCONDES, brasileira, solteira, estudante de direito, portadora do documento de
identidade de n. 23.053.097-4 e inscrita no CPEF/MF sob o n. 051.414.057-70, os
poderes a mim outorgados por ALVAREZ & MARSAL CONSULTORIA
EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA., nomecada Administradora Judicial por esse
M. Juizo nos autos do processo de Recuperacio Judicial de GALVAO ENGENHARIA
S.A. ¢ GALVAO PARTICIPACOES S.A.; n. 0093715-69.2015.8.19.0001, perante a 7*
Vara Empresarial da Comarca de Capital do Estado do Rio de Janeiro. Os poderes
substabelecidos compreendem, tnica e exclusivamente, a retirada em cartorio das

divergéncias e habilitagdes de crédito tempestivas enderegadas a este d. Juizo.

Rio de Janeito, 30 de junho de 2015.

+

Lucas LATINI

OAB/RJ N. 172.760
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Estado do Rio de Jansiro Poder Judiciario

Tribuna! de Justica BBAA
Coinarca de Capital

Cartéric da 7° Vara Empresasial @J
Ly, Erzemo Braga, 115 Lna Central 7TO6CEP: 20012G-805 - Centro - Rio d2 Jansire - RJ Tzl 31332185 e-mail:

canb7vempigiir.jus.br
Fis.

Processa: 00937415-69.2015.8.19.0001

Classe/Assunto: Recuperacao Judicial - Recuperagio Judicial
Autor: GALVAO ENGENHARIA S A - CNPJ: 01340937/0001-7¢
Administrzdor Judicial: ALVAREZ E MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL

L TDA.
Autor: GALVAO PARTICIPAGCOES S A - CNPJ: 11.284.210/00G1-75

Nesta data, faco os awtes concluses ac MM, Or. Juiz
Fernando Cesar Ferreira Yiana

Em 061072078

Despacho

Seguem informagdo do Confiito de cornpeténcia em anexo.

Diante da objegdo formal zos termos integranies do pland de recuperagan judiciai,
apresentada na peca de fls, 3248/3257, lorna-se necessaria a convocagio da Assembleia Gerzl
de Credores. na formsa do art, 56 €2 Lai 11.101/2205, ¢ que ora determino.

-

intime-se © administrador jucicial, via teieione @ fim de ndo prejudicar a ja detsrminada

J ;. - - .
remessa dos autos ao MP, para promover os ales necessarins a realizagdo da AGT, em especiat,
a propositura de data e local para sua reahzasd .

Feita a intimagic, abra-se vista de e 5 ao MP, com a remessa (2 10dos 55 volumes
aberios a partir da sua Glira manifestacto ae fis, 3065/3057, em especial, para dizer scbre as
fls. 3236/3239.

Rin g Janeirg, J08/07/2015.

i na - Juiz Titutar
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Esiado do Rio de Janeiro

Fodear Judicidrio

Tribunal de Justiga

Comarca da Capital

Cartério da 7* Vara Empresarial

Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706CEP: 20020-903 - Cendin - Rio d2 Janeio - PaTel: 31233 2185  e-mail:

capd7vernn@ijrj jus.br

Oficio: 599/2015/0F
Rio de Janeiro, 06 de julho de 2015,

RESPOSTA OFICIC REQUISITORIO

Processa 1% instancia: 0093715-69.2015.8.19.0001

Classe/Assunto; Recuperacao Judicial - Recuperagao Judicial

Autor: GALVAO ENGENHARIA S A - CNFJ: 013408937/0001-79

Administrador Judicial: ALVAREZ £ MARSAL CONSULTORIA EMPRESARIAL DO BRASIL LTDA.

Autor: GALVAQ PARTICIPACOES S A - CNPJ: 11.284.210/0001-75

£m resposia ao Oficio n:TLG.MCD28-9026/2015
Processo: 141284/RJ-2015/0141773-0

Exmo.

Ministro Relator.

Em atengdo ao TLG. MCD2S5-90z6/2015-Segunda Segia-S0J (ACA), referente ao conflite de
competéncia em epigrafe, em que figuram como suscitante GALVAG ENGENHARIA S/A - em
recupera¢do judicial - e suscitadas JUIZD DA 7° VARA EMPRESARIAL DG RiQ DE JANEIRO e
JUIZO DA YARA DO TRABALHO DE JEQUE/3A, encaminko a Vossa Exceléncia as infermagdes

reguisitadas.

Tramita neste juizo a recuperagie judicial dz sociedade empresaria susciiante, cujo
processamento do pedido {0l deferido em 27/03/2015, momento a partir do qual se esfabeleceu
um regime juridico movo, que produziu efeitos em relagdes & todos os créditos existenles
aiteriores & decisio, ainda que ndo vencidos, salve em relagéo agueles excepcionados pala

propria led

lsto porgue, disciplina o artigo 49 da Le! 111012803, que se sujeitam a recuperagdo judicial todos
os crédizos existentes na data do pedido, ainda que nits vencidos.

Desta forma, atento ac preceito legal centide no art, €° € seu § 4° da kel 11.131/2005,
conjuniamente come o daferimento do pedide de resuperagdo foi determinada a2 suspensio de
todas as acbes e execugdes propostzs enm face tas recuperandas pele praze de 180 dias,
. ipterregno que ainda nda transcorrel.

Por fir, informo gue a recuperacés jusiicial inisivda asté na fase de convecagio da Assembizia
Gerai de Credores, corn a vista a defiverar sobye © Yiano de Recuperacio Judicial j& aipresentaco.

Ac Excalentissirmn Relator
Miniztrs Ricardo Yiilas Bas Cueva.
Segunda Segdc do Superior Yetbunai de Justiga.

Essas, pertante, sd3o as informacdes gue por ora teaho a prestar, aprovzitando o ensejc para
grastzr as mais sinceras homenagens de wstima & wonsiderscdo, colscando-me & disposigdn de
: el

)
Vossa BExcelfncia para eventuais ssefars citenios conplamentares.

Bom
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Ministério Piblico do Estado do Rio de Janeiro

5% Promotoria de Justica de Massas Falidas

Comarca da Capital - RJ

7° Vara Empresariat

Processo n.°: 0093715-69.2015.8.19.0001

Recuperacdo Judicial de Gaivdo Engenharia /A e Galvdo Participacdes S/A

MM, Dr. Juiz;

Fica ¢ MP ciente de fudc © que aos autos foi acrescide desde sua

ultima manifestacao {fl. 3.055/3.057 - 16° volume), Prosseguindo, passa o opinar

nos termos e para os fins seguintes:

16° VOLUME

1.

Fls. 3.059/3.064; 3.067/3.088; 3.089/3.099; 3.101/3.118; 3.119/3.120;
3.123/3.140; 3.148/3.151; 3.152/3.162; 3.163/3.178 e 3.180/3.212 - Nada a
prover,' tendo em vista decisGo de fls. 3.051/3.052 determinando o

anotacdo dos credoeres, conferme despacho de fls. 1.841/1.842.

2. Fis. 3.121/3.122 - O MP pugna seja infimado o AJ para anotacdo dos
dados bancarios do credor.

3. Fis. 3.141/3.147 - Cienie da juntada de cépia da divergéncia de
crédito apresentada tempestivamente ao Al

17° VOLUME

4. Fls. 3.213/3.225 ¢ 3.268/3.280 — O MP reporta-se aos termos do item 1
supra. '

5. Hs. 3.226/3.227 - O MP pugna sejam infimadas as recuperandas para
que se manifestern sobre d resposta do oficio.

é.

Fls. 3.228/3.234 - Ciente das decisSes proferidas nos autos do conflito de
competéncia n® 141.284/RJ - 5T, '

328
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11.
12.
13.

14.
15.

Fls. 3.236/3.239 — O MP PUGNA SEJA O AJ INTIMADO PARA QUE SE
MANIFESTE SOBRE A CONTRAPROPOSTA DA RECUPERANDA, REITERANDO
OS TERMOS DO ITEM 19 DA PROMOGAOQ DE FLS, 3.055/3.057.

Fls. 3.241/3.246 - Ciente cdos esclarecimentos prestados pelas
recupercndas.
Fls. 3.248/3.266 — Nadao a prover, tendo em vista decisGo de fi. 3.311

determinando a infimagdo do AJ para pramover a convocagdo da

assembleia gerat de credores, na forma do aif. 56 da LFRE/2005.

. Fls. 3.282/3.302 e 3.303/3.304 - Nadc a prover, tendo em vista decisdo

de fls. 3.303/3.204 concedendo liminar inaudita alfera pars, no sentido
que a GELC DISTRBUICAO S/A restabelega o fomecimento ce energia
&s devedoras, no prazo de vinte e qualo heras, sob pena de multa
didric no valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Fls. 3.305 — Oficic expedido em cumprimento da decisdo supra.

Fls. 3.304 - Ciente dos esclerecimentos prestacos pelo Al

Fls. 3.307/3.309 — Cerlidac ofestando a juntada das listas de
habiliacaes/impugnagdes fempestives remetidas o Al.

Fls. 3.310 — Ciente da juntada de substabelecimento pelo AJ.

Fls. 3.311/3.314 — Decisdo que entre outras providéncias determinou a
abertura de vista ao MP para gue se manifeste scbre o contido s fis.
3.2346/3.239.

Rio de Janeirc, § de julno de 201 5.
~
7
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‘ 8 BNDES

EXMO. SR, DR. JUIZ DE DIREITO DA 07* VARA
EMPRESARIAL DO RIO DE JANEIRO.

2

PROCESSO N° 0093715-69.2015.8.19.0001

BNDES PARTICIPACOES S/A - BNDESPAR,
subsidiaria integral do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, com sede em Brasilia, Distrito
Federal, e servigos na Cidade do Rio de Janeiro - R}, na
Avenida Republica do Chile n® 100, inscrita no C.N.P.J. sob
o n9, 00.383.281/0001-09, endereg¢o gue indica para o5 fins
do disposto no inciso I, do artigo 39, do CPC, através de

. T SO ST A A A I I

seus advogados constituidos (anexo 1), vem aos autos do
processo de RECUPERACAO IJUDICIAL de GALVAO
oo ENGENHARIA S/A e OUTRA para elevar ao crivo e

. consideracdo deste juizo! o que se segue.
(1) - O ACORDO DE ACIONISTAS

A BNDESPAR ¢ detentora de 33,42% (trinta e

trés virgula quarenta ¢ dois por cento) do capital social

! Bem como obter inequivoco conhecimento acerca de determinados fatos dos credores e potenciais
investidores interessados na aquisi¢do do controle acionario da empresa CAB AMBIENTAL S/A., nos
moldes contemplados no PRT apresentado pela Recaperanda s fls. xx.




@ BNDES 2.

votante da Companhia de Aguas do Brasil - CAB Ambiental,

sendo os 66,58% (sessenta e seis virgula cinquenta e oito por
cento) remanescentes do capital votante titularizados pela

segunda Recuperanda, Galvao Participagdes S/A.

Neste cenario, a fim de regular as relacoes
obrigacionais decorrentes da participacio acionaria direta da
BNDESPAR ¢ Galvdo Participa¢bées S/A na Companhia de
Aguas do Brasil - CAB Ambiental, bem como a participacio
indireta dos denominados “controladores indiretos” no capital
social, os interessados firmaram acordo de acionistas em
28/02/2012, o qual foi aditado em 18/12/2012 (cf. anexos 2
e 3).

No bojo das clausulas 3.42, 3.7% e 3.7.14 do

supramencionado acordo de acionistas restou pactuado

1«34 A4 ACIONISTA CONTROLADORA e os CONTROLADORES INDIRETOS se obrigam a ndo
transferir, ceder, onerar, gravar, presiar em garamtia ou de qualquer forma aliener, direta o
indiretamente, gratuita ou onerosamente, q totalidade ou parte das Agdes de Controle efou Acdes de
Controle Indireto ou direitos de subscriio que Ihes sejam correspondentss, sem prévia anuéncia de
BNDESFAR, reservando-se « esta o direito de inchiir as agbes de EMISSAO do COMPANHIA de sua
titularidade no negocio furidico a ser realizado, conforme disposio nos itens 3.7 e 3.7.1.

3 a2 7 Tendo sido obtida u prévia anuéncia da BNDESPAR para a realizacio das operagdes previsias
nos ftens 3.4 ¢ 1.5 gcima, a BNDESPAR poderd exigir @ inclusdo, fotal ou parcial, de sunt participagdo
aciondria no capital social da COMPANHIA na correspondente operaca@p de transferéncia das AgBes de
Controle e/ou Agldes de Controlz Indireto e/ou direitos de subscrigdo que lhes sefam correspondentes.
Para tanto, as PARTES concordam, desde jd, que o valor de aquisigéo de cada agdo de tirularidade da
BNDESPAR serd o mesmo valor proposito por terceiros para a agquisigio das Agdes de Controle &/ou
Ag¢bes de Controle Indireta (nesse caso, somenfe em relagdo a parcela da proposta atribuida a
participacdo da ACIONISTA CONTROLADORA na COMPANHIA) efou direitos de subscricdo que
Thes sejam corrvespondentes, apurado na data da aguisiclo, que serd pago a vista e em maeda corrente
nacignal, ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagdes, grupamentos e/ou desdobramentos de
agées”

% 3.7.1. Na hipdtese de realizago das aperagbes previstas nos itens 3.4 e 3.5 sem a prévia anuéncia da
BNDESPAR ¢ caso essas operagbes ndo tenham sido anuladas por qualguer rnotiva, as PARTES
concordam, desde jd, que a BNDESPAR poderd exigir a inclusdo, tofal ou parcial, de sua participagdo
actondria no capital social da COMPANHIA na correspondente operacdo de transferéncia das Ages de
Controle e/ou Agdes de Conrrole Indireto e/ou direitos de subscrigdo gue Thes sejam correspondentes,
utilizande, a seu exclusive critério, wm dos 3 (trés) valores unitdrios abaixo, a ser pago a vista, para
.alienacio das agbes de titularidade da BNDESPAR, ajustados, se for o caso, por eventuais bonificagdies,
grupamentos elou desdobramentos de agBes:

a) o valor proposto por terceiros para aquisicdo das AgBes de Controle elou AgGes de Controle Indireto
{nesse caso, somente em reluclo a parcela da proposia arribuida a participagdo da ACTONISTA
CONTROLADORA na COMPANHIA} ou, conforme o caso, o valor das Agbes de Contrale efou Agdes

2



®: BNDES 3.

dircito em favor da BNDESPAR de aliena¢do conjunta de suas
acdesS no caso de operagdes societarias que impliquem no

deslocamento do poder de controle.

Vale destacar, ainda, que a Companhia de Aguas
do Brasil — CAB Ambiental é uma sociedade listada no
Bovespa Mais, segmento especial de negociagao da
BM&FBOVESPA S/A,

O Regulamento do Bovespa Mais, por sua vez,
determina, em seu item 8.1, gue o adquirente do controle
devera efetivar oferta pablica de aquisicdo de agdes dos
demais acionistas da companhia listada, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitaric ao dado ao acionista

conirolador alienante.

Previsbes contratuais que, dando enscjo a
inquestionavel direito ao acionista minoritario (condi¢cdo sine
qua non dos vultosos investimentos realizados pela
BNDESPAR), se¢ subsumem restritivamente 4a previséo
concebida no item 3.4. do PRJ apresentado pelas
Recuperandas, que dispde, & mingua da anuéncia da
BNDESPAR, sobre alienacdo de controle da Companhia de
Aguas do Brasil - CAB Ambiental. -

de Controle Indirelo (nesse caso, somenie em relacic ao valor atribuido a particinagdo da ACIONISTA
CONTROLADORA na COMPANHIA) utilizado reestruturagdio socierdria,

b) valor de subscrigdo da aclio pago pela BNDESPAR, atualizado monetariamente pela variagdo do
indice Nacignal de Pregos ae Consumidor Amplo (IPCA), ou outro indice oficial que venha a substitul-lo,
ou, ndo havendo indice oficial substituto, o0 mesmo critério legal adotado para atualiza¢d@o dos recursos
origindrios do Fundo PIS-PASEP ¢ do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT, acrescido de juros de
12% (doze por cento}) ao ano, pro rata temporis, a partir das respeciivas datas de integralizagiio das
acbes pela BNDESPAR ate a data do efetivo pagamento; ou

¢) valor econdmico da acdio apurado conforme item 6.4.7.

?)5\0&



2 BNDES 4

' Conclusio forcosa : nos termos em que fora
engendrada no PRJ, a alienacao do controle da Companhia
de Aguas do Brasil - CAB Ambiental (abarcando agdes de
titularidade da Galvaoc Participacdoes S/A, segunda

Recuperanda), terd sua legalidade condicionada a expressa

anuéncia da BNDESPAR, cxceto na hipétese de o futuro '

investidor incluir também suas agdes (de titularidade da
BNDESPAR) na operagdo tal qual pactuado no acordo de

acionistas ora trazide a colacgao.

Afinal, se foi a propria segunda Recuperanda,
Galvao Participacdes S/A, que empenhou seu compromisso
no bojo do acordo de acionistas, de um lado, ndao € aceitavel
que ela propria proponha o PRJ ignorando o pilar central da
operacao aperfeicoada com a BNDESPAR, para cuja
viabilidade as clausulas supramencionadas eram

fundamentais, de outro lado.

(2) - A POSICAO DA BNDESPAR

A BNDESPAR se vale do presente petitério para
informar a este juizo, aos credores e possiveis investidores
que podera, a seu cxclusivo critério e mediante analise
prévia, eximir-se de exercer o direito de venda conjunta ou
exercé-lo parcialmente, permanecendo nos quadros da

Companhia de Aguas do Brasil — CAB Ambiental.

Para tanto, os potenciais adquirentes do controle
da Companhia de Aguas do Brasil ~ CAB Ambiental deverdo

submeter proposta 4 BNDESPAR 'Ea;n_é—zlteCeud*érima-mmiﬁlm_ade*

30 {trinta) dias da Assembléia Geral de Credores a ser

5 Tag along, como conhecido no mercado de capitais — Mecanismo que visa incrementar a seguranca dos
minoritirios em alienagdes de contrele, disciplinado pelo artigo 254 — A da Lei das 5/A..

4



o BNDES

0 5.
oportunamente designada para o enfrentamento da matéria
{ou, no caso do PRJ vir a contemplar previsio de leildo do
controle, no prazo adicional de até 30 (trinta) dias antes da
realizacdo do certame que vier a ser proposto), sendo certo
que as propostas deverdo observar, no minimo, as condi¢bes
abaixo especificadas, além ‘de serem instruidas com os

documentos infra indicados:

- Informacbes referentes ao Grupo Ecendémico do
qual fazem parte, com especificacao dos controladores

finais;

» Ficha Cadastral preenchida e assinada, conforme
modelo disponivel no endereco eletrénico

www.bndes.gov.br;

e Compromisso de celebragdo de Acorde de
Acionistas com a BNDESPAR que contenha, no minimo,

as seguintes disposicdes:

a) BNDESPAR terd o direito de indicar, no
minimo, 01 {um) membro para o Conselho de

Administracao;

b) BNDESPAR tera o direito de exigir a
instalacdo do Conselho Fiscal e indicar, no

minimo, 01 (um) membro para tal érgéo;

¢) BNDESPAR terd o direito de alienagéo
conjunta (“tag along”) da totalidade de suas
acbes, no minimo, nas mesmas condigdes de
prego e pagamento das alienacdes de acgdes

representativas de controle acionario;



e BNDES

d) Compromisso de realizacao de oferta publica
inicial de acdes da CAB Ambiental em bolsa de
valores sediada no Brasil que disponha de
segmentos diferenciados de governanca

corporativa;

¢} BNDESPAR tera o direito de alienacgao forgada
de acoes de titularidade do(s) acionista(s)
controlador(es) (“drag along”), bem como ¢ direito
de opcdo de venda (put) das suas agdes contra
o(s} acionista(s) controlador{es) ou acionista(s)
considerados  relevante(s) pelo acordo de
acionistas, caso a oferta publica a que se refere a
alinea d) acima néo ocorra. A critério exclusivo da
BNDESPAR, tais direitos poderdo ser

alternativos;

f) Atribuigées de direito de veto para a
BNDESPAR e¢m matérias relevantes;

g) Compromisso de manutengao (i) do registro de
companhia aberta da CAB Ambiental e (ii) da
listagem de suas agdes no segmento diferenciado
de governanca denominade Bovespa Mais da
BMF&BOVESPA.

. Compromisso de realizagio de um aporte de capital
na CAB Ambiental (operacédo primaria) no montante de,
no minimo, R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta

milhdes de reais).



Al

@ BNDES | -- .

Todavia, mister se faz deixar extreme de duvidas
gue os investidores interessados, assim como as condig¢bes de

possivel opera¢do, seréio objeto de pormenorizada anslise

casuistica, especifica e individualizada, pesados e

sopesados, conjunta e globalmente, todos 0s aspectos de

cada proposicio, nao sendo de antemdo satisfatéria a

simples perspectiva de que ditas propostas se subsumam

20 minimo indispensavel acima e=xplicitado,

_ Pede juntada.
Rig de Janeiro, 06 de julho de 2015.

e
.-;li _f;/:” d Py Cif’
et G
Marcélo Rangel Paula Soqéa de Menezes
OAB/ 90.412 OAB / RJ 109.716
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Escreventes: SHEILA MONJEIRO DE BARR%)S RECHE

, WAY RICARDO RECHE DE CARVALHO

i, 03 R COSENTTIS PAGETALRN Ruar o Carmo, 63 + SI. 307 - Caniro
By, o8 .0 ke 7 ﬁtﬂé?m%mm%c%‘mﬂ?ﬁ io de Joneiro » R » CEP 20011-02C
”% ¢ DA AT Y IR CNPJ: 27.128.875/0001-20

T Tels.: (21] 3852-3054 » Tel. /Fax: 25073787
CARLOS ALBERTO FIRMO OLIVEIRA Tabeliza ' W eserevantes.com.br
FAB'O FIRMG OLIVEIRA Tabeligo Substituto - escre‘venfes@aﬂ.con‘*._I;fr'

;

rawt 1" P RO CURACAO basane que far BNDES
Heswensarss | PARTICIPACOES S.A - BNDESPAR, na jorma abaixo:
ATON°LT9 ‘
TRASLADO

S ATBAM quarios este piiblico instrumento-de procuracdo

bastente virem, que aos 02 (dvis) dias do més de Setembro de ano de Dois Mil e Quarorze

(2014), nesta Cidade do Rio de Janeiro, neste Cartdrio do 17° Oficilo de Netas, sito & Rug

do Carmo n° 63, Centro, e perante mim, SHEILA MONTEIRG DE BARROS RECHE,
Escrevente (CAD/CGJT Mat. n° 94/04351), conforme Lei Federal n° 8,935 de 18/11/1994 ¢
publicada no Didric Oficlal em 21/11/1994, compareceu como Outorgante: BNDES |
PARTICIPACOES S.4. — BNDESPAR, subsididria integral do BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTCO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES, com sede no FEdificio
“"BNDES", Setor Comerciadl Sul - SCS — Brastlla— DF, ¢ escritério de Servigos - nesta’
Cidade, na Avenida Republica do Chile n® ] 00-parte, inscritc ng CNPJ sob o n°
00.383.281/0001-09, neste ato representads, na forma do seu Estatuto Social, por. sew -
Diretor-Presidente LUCIANO GALVAQ COUTINHO, brasileiro, divorciads, economista; <.
portador da carteira de identidade n” 8.925.79-5, expedida pela SSP/SP em 20/01/1975; -
inscrito np CPF sob o n° 636.831.808-20, residente ¢ domiciliado nesta Cidade, com
enderego profissional da Outorgante, supracitado. Identificado  pelas documentos
apresentados, cujas copias agui se arquivam. E assim, pela Outargante, através de seii -
represeniante legal, me foi dito que, ros termos do incisa I do artigo 19 do Estatuto Social =

da BNDESFPAR, por este publico instrumento ¢ nos melhores termos de direito, nomeige- -
constitui seus bastantes procuradores, PARA AGIREM ISOLADAMENTE QU-EM -
CONJUNTO, independentemente da ordem de nomeagdo: (1) "HUGO . RIBEIRO -
FERREIRA, casado, OAB/RJ 58.426, carteirg expedida em 13/01/2010, CPF 815.552,377-

20; {2) MARA ROCHA AGUILAR, casada, OAB/RS—~52.897 carteira expedtda em
03/08/2005, CPF 609.080.177-15; (3) JORGE FERNANDG SCHETTINT BENTO'DA

SILVA, casado, OAB/RT 56.920, carteira expedida em 03/12/2008, CPF 774.615.687-87-

4) MARCUS VINICIUS NORONHA DA SILVA, solteiro, OAB/RJ sob o r° 95.440;- -
carteira expedida em 30/01/2009, CPF 035.358.537-88; (5) ANDRE CARVALHO
TEIXEIRA, divarciads, OAB/DF 18.135, carteira expedida em 180372003, CPi
505.963.221-00; (6) FATIMA LUIZA DE, FARLA COSTA DIAS, separada judicialnenie,

OAB/RT 46.777, carteira expedida em 17/02/2003, CPF 369.811.257-49; (7) RENATO.
GOLDSTEIN, casado, OAB/RJ 57.135, carwira expedida em 02/06/2008,  CPF
943.888.787-00; (8) MARIA CAROLINA PINA CORREIA DE MELQ, casada, OAB/RT
£9.297, . carteira expedida em 18/06/2008, CEF 025.858.51 7-92; (%) PATRICE GILLES

PAIM LYARD, divorciado, OAB/RT 121.558, carteira oxpedida em 18/06/2008, CPF
030.307.097-73; (10) DANUSA PAULQ DE CAMPQS, casada, QAB/RT 159 746, carteira
expedida em 07/09/2011, CPF 079 198,27 7-00; (11) RAONI DA CRUZ CHAVES, casado,

OAB/RI  103.845, carteira expedida em  13/06/2008, CPF 076 654.387-09; (12)
FERNANDA DA ASSUNCAQ SANTA MARIA, casada, OAB/RJ 148.474, carteira .
expedida em 03/12/2007, CPF 052.910.057-69; (13) TIAGO LEZAN SANTANNA,
solteiro, QAB/RT | 41213, carteira expedida em 10/08/2011, CPF 098.753.167-09; (14
JULIANA CRISTINA DUARTE DA SILVE , solteira, OAB/SP 256.216, expedida em
07/10/2013, CPF 224.25].198-09- {15) MAURICIO VASCONCELOS MVJO-FILB’O,-_- o
casado, QOAB/RI 113.087, carteira expedida em 01/04/2008, CPF 074.412.307-05;. (1) ..~
CRISTIANG CALDAS PINTO, solieiro, OAB/RS 129.593, carteira expedida™ ¢m-
100112011, CPF 052.886.597-88; (17) ANDREA CONCEICAO DE OLIVEIRA Do§
SANTOS, casads, OAB/RT 106.906, carteira expedida em 13/01/2009, CPF~N°
021.956.437-06; (18) FREDERICO SIQUEIRA FERREIRA, solteiro; OAB/RI 163475 .
carleira expedida em [4/05/2010, CPF 012.846.116-04; (19) MARCELO SAMPATO . =
VIANNA RANGEL, separado judicialmente, OAB/RJ 90.412, carteira expedida- em.
12/06/2008, CPF 047.456.937-37; (20) BRUNQ MACHADO EIRAS ca&ado,_--OAB/RJ’.} L
112.579, carteira expedida em 13/06/2008, CPF 033.843.397-03; (2I) CARLOS .-

, &5Tard dispor-‘*re_i a visualizag2e do resume deste decumento no site WYW '-'!JU.GOV.BR,]
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EDUARDO GABINA DE MEDEIROS, divorciado, OAB/R] 77.775, carteira expedida em

27/11/2007, CPF 572.754.597-87; (22) NELSON LUIZ MACHADO LAMEGO, solieiro,
OAB/RT 82.542, carteira expedida em 12/06/2008, CPF 007.095.847-50; {23) DANIELA
PIO BORGES MARIANG DA FONSECA, casada, OAB/RT 109.935, carteira expedida
em 30/01/2013, CPF 080.919.817-75; (24} ROGERIO FRAGA MERCADANTE, casado,
OAB/SP 152.928, carteira expedida em 22/10/2008, CPF 269.944.418-20; {25) PAULA
SOUZA DE MENEZES, solteira, OAB/RT 109.716, carteira expedida em 20/08/2008, CPF
087.411.467-51; (26) FELIPE FERNANDES DE CHRISTO, casado, OAB/RT 120.614,
carteira expedida em 09/12/2008, CPF 080.372.537-08; (27) AMARQ DE OLIVEIRA
FILRO, casado, OAB/RT 95.156, carteira expedida em 22/09/2008, CPF 016.671.407-01;
(28) JULIANA SOUTO DE NORONHA, soltaira, QAB/RJT 108.106, carteira expedida em
06/06/2008, CPF 004.866.527-42; (29} MARCELO LIPCOVITCH QUADROS DA
SILVA, casado, OAB/R] 46.807, carteirg expedida em 11/06/2008, CPF 725.610.687-49;
(30) YARA COELHO MARTINEZ, solteira, OAB/R] 134.443, carteira expedida em
16/06/2008, CPF 004.254.598-61; (31) RENATO COSTA GANEFF RIBEIRQ, casado,
OAB/RT 134.314, carteira expedida em 27/10/2008, CPF 095.380.697-90; (32) PAULOD
KUBRUSLY SOARES TERRA, cosado, OABR/RI | 09.813, carteire expedida em
06/07/2011, CPF 078.638.817-08; (33) PAULO SURREAUX STRUNCK VASQUES DE
FREITAS, casado, OAB/RT 25,384, carieira expedida em 11/06/2008, CPF 237.779.667-
20; (34) WELLINGTON BASILIO COSTA JONYOR, solteiro, OAB/RJ 131.428, carteira
expedida em 02/06/2008, CPF 090.099.157-78, (35) LEONARDO BRANDAO
MAGALHAES, solteiro, OAB/RJ 113.917, carteira expedida em 20/13/2007, CPF
048.343.507-46; (36} ADRIANA DINIZ DE VASCONCELLOS GUERRA, casads,
OAB/SP 191.390-4, carteira expedida em 15/03/2006, CPF 012.007.85 7-03: (37) KAREN
NYFFENEGGER OLIVEIRA SANTOS WHATLEY DIAS casada, OAB/SP 195148,
carteirg expedida em 01/09/2008, CPF 256.088.938-24; (38) LUYZ CLAUDIO LIMA
AMARANTE, casado, OAB/SP-156.859, carteira expedida em 18/07/2011, CPF
013.849.947-00; (39) NELSON ALEXANDRE PALONI, solteiro, OAB/SP 136989,
carteira expedida em 22/04/2008, CPF 190.259.528-95; (4#0) LUCIANA VILELA
GONCALVES, casada, OABSP 160.544, corteira expedida em 18/01/2003, CPF
204.071.298-47; (41} LEONARDO FORSTER, casado, OAB/SP 209.708-B, carteira
expedida em 07/03/2009, CPF 015.306.739-09; (42) EDUARDO PONTIERI, casado,
OAB/SP 234.635, carteira expedida em 28/04/2009, CPF: 290.398.348-81; (43) THECIO
CLAY DE SOUZA AMORIM, casado, OAB/PE 20,223, carteira expedida em 29/01/2009,
CPF 007.457.274-17; (44) LEONARDO NUNES SOARES, casado, OAB/PE 24.036,
earteira expedida em 15/10/2009, CPF 043.291.964-33; (45) ROMEROQ PAES BEARRETO
DE ALBUQUERQUE, casado, OAR/PE 23.683, carteira expedida em 03/12/2008, CPF
038,104.984-16; (46} LEONARDO HERNANY FIGUEIREDO DE MIRANDA
TENéRIO, solteiro, OAB/PE 25.987, carteira axpedida em 03/03/2008, CPF 051.016.774-
83; (47) LUIZ ROBERTO PARANHOS DE MAGALHAES, casado, OAB/DF 5735,
carieira expedida em 21/08/2009, CPF 244.472.001-63; e (48) JULIANA CALIXTO
PEREIRA, solteiva, OAB/RT 130,070, carteira expedida em 12/08/2010, CPF 056.105.907-
10; (49) BRUNO FERREIRA MOTTA TEIXEIRA, divorciado, OAB/RT 113, 066, carteira
expedida em 18/01/2002, CPF 082.263.657-32; (50) GABRIELA MATTOS
GONCALVES, casada OAB/RJ 129.385, cavteira expedidn em 07/1172008, CPF
088.462.037-98; (51)"RODRYIGO EUIZ COUTINHO, casado, QAB/RS 124.801, carteira
expedida em 11/07/2008, CPF 088.705.177-48; (52) FILIPE MACHADO GUEDES,
casado, QAB/RT 130.032, carteira expedida em 20/03/2008, CPF 102.037.317-27; (53)
VIVIANE COSTA MOREIRA DE SOUZA RANGEL, rasada, OAB/RF n° 150.663,
earteiva expedida em 18/05/2012, CPF 108.934.707-32; (54) JULIANA PORTELA DE
ARAIJO, solteira, OAR/RS 157. 690, carteirg expedida em 29/34/2011, CPF 656.010.683-
72; todos brosileiros e advogados, aos quais owtorga poderes “ad judicia et extra”,
podendo substabelecer e, ainda, dentre outros, poderes para transigir, desistir, receber ¢
dar quitagdo, em Julzo ou fora dele, representar a Outorgemte perante todos os orgdos do
Poder Judicidrio, propor agdes de conhecimento, acdes de execugio e agies cautelares,
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bem como as respectivos recursos. inclusive para os Tribunais Superiores, propor agdes
incidentais, opor exceces, inchusive de suspeigdo ou impedimento, opor impugnages,
inclusive ao valor da causa, propor  agdo rescisoria, propor miformizagic de
Jurisprudéncia, impetrar mandado de seguranca, impetrar “habeas data”, opor embargosa -
execupdo, embargos de ferceiro, embarges do devedor, embargas @ arrematacio ou 4
adjudicagdo, requerer adjudicagéo de bens, requerer consolidagdo de propriedade de bens,
requerer remigdo de execupdo, consentir na baixg de regisiro de Gnus reais constituidos em
Javor da Outorgante em garantia de empréstimo deste, licitar, arrematar e adjudicar bens
levados & praga ou leildo priblico, assinando os regpectivos autos e cartas, protestar tiulos
de qualquer natureza ¢ habilitar créditos da Qutorgante, requerer faléncias, representar a
Cutorgante perante quaisquer drgdos e awtoridades administrativas ou policlais,
repartiches publicas, especialmente a Receita Federal do Brasil, autarquias (federais,
estaduais & municipais), findagdes pblicas (federais, estaduais ¢ municipais), agéncias
reguladoras (federais, estaduais e municipais), empresas publicas (federais, estadtuais. ou
municipais), sociedades de ecomomia mista (federais, estaduais ou municipais),
acompanhar inquéritos policiais e administrativos, acompankar processos administratives, .
inclusive fiscais, em todas as suas Jases, imterpor recursos administrativos, afetuar’.
reclamagdo corveicional, assinar carta de Preposia, representar a Outorgunte peratite .
terceiros, nas aidibneias judiciais e nas sessées de Juigamento perante os- Tribungis, nos .
processos civeis e trabalhisias, assinando os respectivos fermos, receber perante agéncias
da Caixa Econémica Federal e Banco do Brasil valores relativos o alvards judiciais, .
alvards provenientes de depésitos Judiciais e cobrancas judiciais, atuar em procedimentos
exirajudicials, . eavtordrios ou ndo, requerer o instauragdo de procedimento arbitral, . R
responder a procedimento arbitral que venha a ser instawado contra a Outorgante; firmar -
compromissos e termos de arbitragem e tudo o mais Jazer e proticar para o bom ¢ Sfiel
cumprimento do presente mandato. Feita sob minuta. Os nomes e dados dos Procuradores
€ o5 elementos relativos ao pbjeto do presente instruments foram fornecidos e canferidos
pelo representante da Outorgante, que: por eles se responsabiliza. Assim me rediu que
lavrasse esta Procuracdo; que the sendo lida em voz alta ¢ clara, achou em tudo conforme,
aceitq ¢ assing, dispensando a presenca de testemunhas, nos termos do Art 240 da -
Consolidacéio das Normas da Corregedoria Geral de Justica do Rio de Janeiro. Certifica

‘ que serdo recolhidas custas devidas pelo presente alo, no valor de R§189,29 (conforme

! Tabela 67, item 02, letrg “a "); R88,02 (arquivamento, Tabela i, item 04); R$18,58 (02
comunicacdes — Distribuidor ¢ CENSEC, Tab, 0] . item (5); R843,17: 20% devidos go FETJ
- Lei 32)7/99: R8§10,79 - 5% referente gqo FUNDPERJ: R$1,99 - 5% referente ac
FUNPERJ; R$1,59: 4% referente ao F UNARPEN (Lei Estadual 6281/12); R$9.61 - 29
atos  gratuitos/PMCMY  (Lei  Estodual  6370/] 2); R$1149 - Muitua/dcoteri;  mais
Distribuicdo: RS 20,85, conforme Lei n° 35358, de 23.12.2008 Eu, (o) SHEINA
MONTEIRO DE BARROS RECHE, Escrevente, favre, i e conferi pste aio, colhendo a
assinatura; e ex, (a) Substituto Je al, subscreve e assino, encerrando & bresyata
(@ p/BNDES PARTICIPACOES S.A - BNDESPAR (LOCTEN

COUTINHQ) 1** TRASLADADA NA MESMA DATA *** Eu Jfeds A
Sheilg, jira de Barros Réche, Escrevente, digitei T

» Substitute legal, subscrevo ¢ assino, em pablico e rasg,
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Ne  12.6.0003.2 ACORDO DE ACIONISTAS E CUTRAS AVENCAS
GCELEBRADO ENTRE A BNDES PARTICIPAGOES
SA. -  BNDESPAR, A ACIONISTA
CONTROLADORA E OS CONTROLADORES
INDIRETOS DA GCOMPANHIA DE AGUAS DO
BRASIL ~ CAB ANBIENTAL, COM A’
INTERVENIENGIA E ANUENCIA DESTA ULTIMA E
DE SUAS CONTROLADAS NA FORMA ABAIXO:

1. BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, subsidiaria integra! do Banco Nacional de

Desenvolvimenio Econdmice e Social - BNDES, com sede em Brasiiia, Disirile Federal, no

Setor Bancario Sul, Conjunto 9, Bloce "J", Edificia BNDES - 12° e 13° andares, & escritorio

nesta Cidade do Rio de Janeiro, Estago do Rio de Janeiro, na Avenida Replblica do Chile
, n® 100. parte, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 00.383.281/0081-08, devidamente representada
A na forma do seu Estatuto Social, doravante denominada simpiesmente BNDESPAR,

b 2. GALVAO PARTICIPACOES $.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo
Paulp, Estade de S&o Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n® 1510, conj. 192, sala 23,
inscrita no CNRPJIMF sob ¢ n® 11.284.210/0001-75, devidamente representada na formia do
seu Estatuto Social, doravante denominada simplesmente ACIONISTA CONTROLADORA,

1. DARIO DE QUFIROZ GALVAO FILHO, brasileiro, casado, arquiteio, residente e
domiciliade na Cidade de S&o Paulo, Estado do S80 Pauio, com enderggo comsrcial na Rua
Gomes de Carvalho, n® 1510, conj. 192, sala 23, portador da Cédula de ldentidade RG n®
£61.803-SSP/CE e inscrito no CPF/IMF sob n® 190.175.453:72;

4, MARIO DE QUEIROZ GALVAQ, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente ¢
domicifiade na Cidade de Sao Paulo, Estade de Sda Paulo, com enderece comercial na Rua
Gomas de Carvalho, n® 1510, conj, 192, sala 23, portador da Cédula de identidade RG n°
833.1258-S5P/CE e inscrile no CPF/MF scb n® 235.034.753-20;

5, EDUARDO DE QUEIROZ GALVAQ, btrasileiro, casade, empresério, residents e
donciiiado na Cidade de $S3o Pauio, Estado de 580 Paufo; com endereco comercial na Rua
Gomes de Carvalho, n® 15190, conj. 192, sala 23, portader da Cédula de identidade RG n®
833.124-S5P(CE e inscrito ng CPF/MF sob n® 308.862.453-34;

. 6. LUCIANA GALVAO DE ANDRADE, brasileira, casada, médica, residente e domiciliada
na Cidade de Forialeze, Estado do Ceard, com enderego comercial na Rua Gomes de
Carvalho, n® 1510, conj. 192, sala 23, portadora da Céduiz de ideniidade RG n?
§27.307/55P-CE g inscrita na CPF/MF sob n® 230.509.773-33;

7. JOSE GILBERTO DE AZEVEDO BRANCO VALENTIM, brasileiro, casado, engenheirt
civii, residente e domiciliado na Cidate de Barueri, Estade de Sdo Paulo, com endareco
comercial na Rua Gomes de Carvalho, n® 1510, conj. 182, sala 23, portacor da Cédula de
ldantidade RG n® 2.614.189-IFP/RJ & inscrito no CPF/MF sob n® 236.208.977-00; 2

3. JOSE RUBENS GOULART PEREIRA, brasiieiro, casado, enganheiro civii, domicitizde na
cidade de Sao Paulo, Eslado de S&e Paulp, com enderegd comercial na Rua Gomes de
Carvalho, n® 1510, conj. 192, sata 23, portador da Cédyla de Identidade RG n? 4202 405
ME sob n® 484.203.568-68. &
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Dos numeros 3 a & acima, doravante denominados, canjuniamente, CONTROLADORES
INDIRETOS;

Na qualidade de INTERVENIENTES e ANUENTES,

9. COMPANHIA DE AGUAS DO BRASIL ~ CAB AMBIENTAL, sociedade por agdes,
com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n.
1510, 1° Andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 0B:159.985/0001-33, devidamente
representads na forma do seu estatuts social, doravante denominada simplesments
COMPANHIA;

10, SANEAMENTO DE MIRASSOL — SANESSOL S.A., sociedade por agdes, com sede
am Mirassol. Fstado de Sdo Paulo, na Rua Jodo Caelanc Mendonga de Almeida, n® 2005,
Sd0 José, inscrita no CNPJ sob o n? 08.263.541/0001-87, devidamante representada na
{orma do seu eslatuio social,

11. CAB SISTEMA PRODUTOR ALTO TIETE S.A. sociedade por agdes, com sede em
b Suzano, Estado de 5dc Pauio, na Rua Waldernar Cusma, 700, inscrita nc CNPJ sob 0 0°
00,538 .454/0201-95, devidamente representada na forma do seu estatuto sociai;

12. CAB AGUAS DE PARANAGUA S.A., sociedade por agdes, com sede em Paranagus,
Estado do Parana, na Rua Vieira dos Santos, n® 333, inscrita no CNPJ sob o n®
41.601.945/00014-60, devidamente representada na forma do seu estatuto social;

13. CAB-MT PARTIC!PA(;(_)ES LTDA. sociedade limitada, com sede em Cuiaba, Estado
de Malo Grosso, na Av. Miguel Sutil, n° 8000, Cjs. 1706 e.1707, inscrita no CNPJ sob o n®
14.060.943/0001-26, devidamenie representada na forma do seu contrata social;

14. CAB PONTES E LACERDA LTDA. sociedade limitada, corn sede em Ponles €
{ acarda, Estado de Mato Grosso, ne Rua Rie Grande do Sul, ~® 31, inscrila no CNPJ sob o
n® 04.202.450/0001-18, devidamente representada na forma do seu conlrato soctal;

15. CAB COLIDER LTDA., sociedade limitada, com sede em Colider, Estado de Matc
Grosso, na Av. Presidente Dutra, n® 1391, inscrita no GNFJ sob o n° 08,942 830/0001-36,
devidamerle represeniada na forma do seu contrato social;

16. CAB ALTA FLORESTA LTDA. sociedade limitada, com sede em Alta Floresta,
Estado de Mato Grosso, na Rua C 3, n® 318, inscrita no CNPJ sob o n® 05.162.509/0001-54,
devidamente representada na forma do seu estatute social;

17. CAC PARTICIPACDES LTDA.. sociedade limitada, com sede em Varzea Grande,
Estado de Mato Grosso, na Avenida Ulisses Pompeu de Campos, n® 2320, inscrita no CNPJ
sob n° 10.836 660/0001-08, devidamente representada ra forma do seu conltrato social;

18, CAR PIQUETE S.A., sociedade por agbas, com séde em Piguete, Estade de 330
Pauic. na Cstrada da Tabulela, s/n, inscrita no CNPJ sob o n® 11.714.640/0007-86,
dovidamente reprasentada na forma do seu estatuto social;

15. COMPANRKIA AMBIENTAL DE CANARANA LTDA., sociedade limitada, com sedeg em
Canatana, Estado de Mato Grosso, na Rua Redentors, n® 78, inscrita no CNPJ sob o n®

03.875.686/0001-52, devidamente representada na ferma do seu contrato st::c:,ia!;“:}r
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20. AGUAS DE ANDRADINA S.A.,sociedade por agdes, com sede em Andrading, Estado
de Sdo Pauio, na Av. Bandeirantes, 565, Centro, inscrita no CNPJ sob o w°
12.584.063/0001-11, devidamente represeniada na forma do seu estatuioc social;

21, AGUAS DE CASTILHO S.A.sociedade por agdes, com sede em Castilho, Estado de
S30 Paulo, ne Rua Presidente GetGlio Vargas, n® 20, Centro, inscrita no CNPJ sob o n
12.849.536/0001-65, devidamente representada na forma do seu estatuto social;

22. CAB PROJETOS E INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO BASICO LTDA,
sociedade limitada, com sede em S50 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gomes de
Carvalho. n® 1510, 1° andar, Cj. 12, Sala 01, inscrita no CNPJ sob o n® 12.927.120/0061-18,
devidamenie repraseniada na ferma do seu contrato social;

33. CAB COMODORO LYDA. sociedade limitada, com sede em Comodero, Estado de
Mato Grosso, na Rua das Acacias, n® 3621, inscrita ho CNPJ sob o n® 09.104.947/0001-17,
devidamente representada na forma do seu confrate social;

. 24, EMPRESA DE SANEAMENTO DE PALESTINA - ESAP S.A,, sociedade por agoes,
com sede aem Palestina, Estado de Sa0 Paule, na Rua Osérie Manoe! Garcia, n® 1668, Casa
A, inscrita na CNPJ sob o n® (9.137.694/0001-88, devidamente representada na forma do

seu estatulo social; e ‘

25. CAB GUARATINGUETA S.A., sociedade por acbes, com sede em Guaralinguela,
Estado de 530 Paulo, na Rua Or. Neir Augusto Ortiz Pereira, n° 1208, inscrita no CNPJ sob
o n® 08.501.395/0001-19, devidamente representada na forma do seu estatute social,
doravante denominada, conjuntamente com as sociedades indicadas nos itens 10 a
25 acima, como CONTROLADAS,

Na qualidade de PARTES, todos os acima arrolados.

Considerando que a BNDESPAR, dando cumprimento ao s2u objefo social, decidiu apoiar a
COMPANHIA através da modalidade de parlicipaco socielania,

Considerando gue, durante o tempo em que a BNDESPAR detiver participagéio no capital
sacial da COMPANHMIA, o relacionamento entre os signatarios do presente instrumento ceve
ser regulado mediante Acordg de Acionisias, como facuitado peto artigo 118, ds Lei n? 6.404,
. de 15.12.1976, parciaimente alterada pelas Leis n% $.457, de 05.05.1997, 10.303, de

31.10.2001, 11.838, de 28.12.2007, 11.841, de 27.05.2008 e 12.431, de 24.06.2011 {"Lei
£.404%), observado o disposto na Cléusula Décima Segunda deste instrumento;

Considerando gue a ACIONISTA CONTROLADORA e a BNDESPAR, uma vez cumpridas as
disposiches do Contraio de Promessa de Subscrigdo de Agbes e Quiras Avengas {"Contrato
de Subscriggo®), séo titulares diretamente de 100% (cem por cenlo) do capital social votante
e total da COMPANHIA,

Resolvem, por este instrumento & na melhor forma de direito, celebrar o presente Acordc de
Acionislas e Quiras Awvencas, doravanie denominado “Acordo”, conforme as cldusulas e
condicles a seguir: A
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CLAYSULA PRIMEIRA

DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. A finalidade do presente Acordo é o estabelecimento de normas que regulem as
relagbes obrigacionais decomentes da participagdo acionaria direta da ACIONISTA
CONTROLADORA e da BNDESPAR e indireta dos CONTROLADORES INDIRETOS no
capital social da COMPANHIA e o estabelecimento de normas que reguiem as relagdes
obrigacionais decorrentes da participagio da COMPANHIA em suas CONTROLADAS, bemn
como a concordancia das ANUENTES = INTERVENIENTES com todos os termos e

condigdes deste Acordo.

1.2. A COMPANHIA declara que esta quite com todos os tributos e contribuigdes fiscais e
parafiscais federais, estaduais e municipais, tendo, para‘tanto, comprovado, por meio de
e certiddes negativas ou positivas com efeitos de negativas, regularmente validas na presente
data, nos termos dos artigos 205 e 206 da Lei n.° 5.172, de 25 de outubro de 1966, e
. alteragOes posteriores {Codigo Tributario Nacional), emitidas pelos érgéos competentes,

1.3. O capital social subsciito e integralizado da COMPANHIA, conforme auments de capital
aprovado na Assembleia Geral de Acionistas da COMPANHIA realizada em 23 de jeneiro de
2012 e sua respectiva homologagio a ser aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da
COMPANHIA, é de R$ 283.155.685,76 (duzentos e oitenta e trés mithGes, cento e cinquenta
e cinco mil, seiscentos e oftenta e cinco reais e setenta e seis centavos), representado por
61.266.737 (sessenta e um mithGes, duzentos e sessenta e seis mil, setecentas ¢ ttinta e
sete) agoes ordinrias nominativas e sem valor naminal, assim distribuidas:

ACIONISTA ORDINARIAS PERCENTUAL
TOTAL
Galvao Parlicipagbes S/A 40.788.921 66,58%
BNDESPAR 20.477.816 33,42%
| TOTAL 81.266.737 100%

1,3.1. As PARTES desde ja acordam que serao consideradas como automaticamente
afetadas at presente Acordo todas as acbes ordindrias de emissdo da COMPANHIA

.' detidas, direta ou indiretamente, pelas PARTES, conforme ¢onsta do quadro acima, bem
como todas as aghes de qualquer espécie ou classe, de emissio da COMPANHIA que
foremn subscritas, atribuidas, ou adquitidas a qualquer tituio pelas PARTES durante a
vigéncia do presente Acordo, seja por meio de compra, desdobramentos, distribuicao de
bonificagdes, distribuicdo de dividendos com pagamento em agdes, capitalizagdo de
jucros ou outras reservas, conversio de agdes ou decarrentes de incorporagoes, fusbes
ou cisGes ou quaisquer outras operagies de reorganizacdo secietaria.

1.4. O Estatuto Social em vigor da COMPANHIA & aquelé aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 23 de janeiro de 2012. . ‘

1.5. Os recursos decorrentes do investimento da BNDESPAR na COMPANHIA destinar-se-
an, exclusivamente, a execu¢do do Plano de Negécios inicial apresentado pela
COMPANHIA e aprovado pela BNDESPAR, que consiste em (i) investimentos na
otimizagdo e ampliagdo dos servicos de abastecimento .de agua potavel e esgotamento
sanitario da COMPANHIA e das CONTROLADAS listadas nos itens 10 s 23 do preér$bulo
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deste Acordo, bem como ho desenvolvimento de novas.concessdes e nos investimentos
decorrentes; (i) projetos e consultorias; (i) adequagio da estrutura de capital, e (iv}
aguisigbes.

1514, QO Plano de Negécics deverd ser revisto .anualmente pelo Conseiho de
Administragic da COMPANHIA ("Conselho”), de acorde com o© orcamento da
COMPANHIA, que tambem sera aprovado anuaimente pelo Conselho, em observancia
ao Estatuto Social da COMPANMIA e ao item 2.5, | deste Acordo,

1.6.2. Fica desde logo acordado entre as Partes que a utilizagdo de recursos
decorrentes do investimento da BNDESPAR na COMPANHIA nas sociedades Aguas de
Andradina S.A. e Aguas de Castiiho S.A. somente sera permitida apds 2 apresentagao
pela COMPANHIA 4 BNDESPAR dos Termos de Ajustamento de Cenduta firmados
enire tals sociedades e 0s competentes orgos ambientais de forma a regularizar as
atividades (i) de captagiio de agua da Aguas de Castiho S.A; e (i) das estacdes
elevatérias, estagbes de tratamento de esgoto e poges de captagdoe de agua da Aguas
de Andradina S .A.

1.56.2.1 A COMPANHIA compromete-se a apresentar -4 BNDESPAR os TACs de gue
trata o item 1.5.2 no prazo de até 180 (cento e oienta) dias a contar da assinatura deste
Acordo, abstendo-se de utilizar os recurses provenientes da capitalizacio realizada pela
BNDESPAR nas sociedades Aguas de Andradina S.A. ¢ Aguas de Castilho S.A até a
apresentacao dos referidos Termos de Ajustamento de Condufa.

CLAUSULA SEGUNDA

PRINCIPIOS BASICOS DA COMPANHIA

2.1. A ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS, 2 BNDESPAR
e a COMPANHIA concordam em estabelecer os seguintes pringlpios que devem orientar as
decisfes e voios a serem dados na COMPANRIA 2 nas CONTROLADAS:

{a.1) o Objeto Social da COMPANHIA engloba: (a) o desenvolvimento, estruturagao,
implantacdo e operacdo de negdcios no setor de Agua publico e privado. O setor de agua
é caracterizado pelas: {I) aguas doces, e (ii) aguas usadas, como os efluentes
industriais, 05 esgotos urbanos e os lodos; (b) as atividades de gestio, operagéo,
manutencao e ampliagdo de sisiemas: (i} de abastecimento de agua em sistemas
publicos ou privados, incluinde a captagao e o transporie de agua bruta, a produgéo,
bombeamento, adugéo, reservaglno, mMacro e micro disttibuicio e fodo o respectivo
contrale de gualidade de agua potivel e industrial; (ii) de esgotamento sanitario em
sistemas pulblicos ou privados, incluindo a coleta; o transporte, a elevagdo, a
interceptacdo, o fratamento, a devolugdo ao meio natural, e fodo o respectivo controle de
qualidade de Aguas residuais, esgotos e efluentes jindustriais, {ili)} de recursos hidrices,
irrigacd@o e bacias hidrograficas, incluinde o monitoramente & controle de qualidade das
aguas, (iv) de macro & micro drenagem; & (v) de tratamento e disposicéo final de lodos &
residuns resultantes das operagdes; {c) o desenvolvimento de fodas as atividades
necessanas = sla piena atuagdo na drea de saneamento basico & ambiental: e {d} a
participagao em outras sociedades como sécia ou agionista.

{a.2) o Objeto Social das CONTROLADAS & similar ao da COMPANHIA, visto que
as atividades desempenhadas pelas CONTROLADAS estas englobadas nas
atividades acima previstas no item (a.1);
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(0 a maximizagdo da distribuicdo de dividendos serd uma dag peliticas a ser
perseguida pelos acionistas, estimulando a distribuigao:da parcela do lugro que nao for
deslinade ao0s  investimentos ou  reinveslimentos na COMPANHIA ¢ nas
CONTROLADAS, conforme o casa; e

{c) a administracio da COMPANHIA e das CONTRQLADAS devara sempre buscar
altos niveis de eficiéncia, produtividede, competitividade e lucratividade. - .

2.2. O Conselho ters mandate unificado de 2 (dois) anos, psmmifida a reeleigd0, @ sera
composto por, no minimo, 5 (¢ineo) membras e, no masime, 7 {selg) membros, dos quais 1
{um) sera Conselheiro independents (conforme definigds constante do Regulamenio de
Listagem do Nove Mercado da BME&FBOVESPA - Bolsa de Valores, Mercadorias e Fulures
{"BM&FBOVESPA") ou de regulamento de listagem de nivel mais alto de governanca
corporativa da BM&FBOVESPA, caso venha a ser criado) e os demais seréc indicados
pelos acionislas proporcionalmente &s respectivas participagbes no capital socizl da
COMPANHIA, sendo certp que BNDESPAR, enguanto for titular de agdes que regpreseniem,
nc mimimo, 5% {cinco por cento) do capital social volanie da COMPANHIA, tera direile 2
eieger (1) 1 {um} membro do Censelho, guando o Conselho for composle por § (cince)
membros; ou (i) 2 (dois) membros do Consefho, quandae o Conselho for composte por 7
{sele} membroa.

2.2.1. Quando salicitado pela BNDESPAR, a COMPANHIA devara convocar, no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds tal solicitagdo, Assembleia Geral para a sleigao do
Conszelho, na qual, inclusive, podera ser eleito {ou subslituido, conforme o casa) ©
membro do Conselho indicadc pela BNDESPAR, observado o item 4.1 (e) abaixo.

2.2.2. A COMPANHIA devera contratar, no prazo de ate 90 {noventa) dias contados da
solicitag@o feita por qualgquer membro do Conselho, seguro de responsabilidade civil para
o membro do Conselho que assim o solicitar, de acorde com praticas, condicbes e
valores usuaimente praticados no mercado brasileira, com seguradora de porte e
reputagdo adequados aceita pelo membro do Conselho.

2,2.3. Aliernativamente ao direito previsto no item 2.2, a BNDESPAR podera, a seu
exclusiva critério, indicar uma pessoa a €la vinculada.para parlicipar das reunides do
Conselho como chservader, sem direito de voto, mas com as mesmas dhrigaches de
sigilo atribuidas aos membrog do Conselho. Deverdo ser observadas, em relagdo & tal
pessoa, as mesmas regras de convocagio aplicdveis sos membros do Censelhe, bem
como o disposto no item 4.1 {e) com relagdo as restricbes para a nomeagao dos
membros dagquele Conselho. '

2.3. A ACIONISTA CONTROLADORA ¢ a BNDESPAR congordam em comprometer seus
votos nas Assembleias Gerais de acionistas da COMPANHIA, da mesma forma que @
ACIONISTA CONTROLADORA ¢ a COMPANHIA concordam em compromeler seus voios
nas Assembleias Gerais de acionistas, ou Reunibes de Sacios, das CONTROLADAS, bem
como de seus membros indicados na Consethg ou na Direloria, visando assegurar 2
observancia aos principios basicos estabetecidos nesta Clausula Segunda.

2.4. Dentre outros comités a serem crizdos pelo Conselho, 8 COMPANHIA tera um
Comité de Analise e Pianejamento de Riscas Ambientais e Operacicnais {"Comité
Ambiental”), rios termos do Arligo 13 do Estatuto Social da CGOMPANHIA. © Comiié sera

camposto por 5 (cinco) mémbres, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a - n

regleicdo, dos quais {i)/1 (um) serd o Conselheiro independente; (i) 1 (um) sera LMT\‘{‘
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pessoa de notoria especializagio na arsa ambiental, indicada pela ACIONISTA
CONTROLADORA; e (iii) os demais serfc incicados pele maioria dos membros do
Canselho. '

2.4.1. O Comitéd Ambiental devers atuar como orgdo auxliar, sem poder
deliherativo, com a finalidade de auxiliar 0 Conselho no mapeamente dos fIscos &
cantingéncias ambientais, € terd como atribuigdes, dentre outras: (i) elaborar & propor 20
Coanselho, no prazo de até 12 {doze) meses a coniar da assinatura deste Acardo,
pragramas de redugdo do indice de perdas de aguas dos sisternas de abasiacimento de
aguas € de recireulagdo de agua nos filtros das Estacbes de Tratamento de Agua; (i)
elaborar e propor ao Conselng, sempre que possivel, projetos de reuso de efluentes e de
reutilizacdo de lodos de Estagtes de Tratamento de Esgoto — ETES; (iii) realizar estudos
e elaborar estratégias para solugao das quesides identificadas,; (iv) quando necessario

elaborar planos de regularizagdc ambiental de concessdes fuluras das quais a
COMPANHIA venha a participar; e (v) acompanhar a_execugdo dos COMPromissos e
metas assumidos no amibito dos contratos de concessdo ceiebrados pela COMPANHIA.

. 2.4.2. A BNDESPAR poderd, a seu exclusivo critério, indicar uma pessca a ela vinculada
para parlicipar das reunides do Comité Ambiental como cbsarvadoer, sem direilo de
volo, mas com as mesmss obrigaghes de sigilo atribuidas aos membros do Comité
Ambiental, Deverdo ser observadas, ainda, em relagdo a tat pessoa, a5 mesmas regres
ds convocagao e mandato aplicaveis aos membras do Comité Ambiental.

2.5 Compele 30 Conselho, alem de outras atribuicbes eslabelocsdas no Estaluto Social
da COMPANRIA ou por lei;

) apravar o Flano de Negécios da COMPANHIA, gue contera, no minimo. a
descrico da estratégia e projeces dos dados ecandmico-financeiros da COMPANHIA
e de suas CONTROLADAS, balanco patrimoniat, demonstrative de resullados, fluxo de
caixa, guadro de usos e fanies e principais dados operacionais da COMPANHIA e das
CONTROLADAS, em valores mensals para 0 exercicio social corrente & com
projaches anuais para os 4 (quatro) anos seguintes. O Plano de Negdeios Inicial da
COMPANHIA foi aprovado em Reunido do Conselho em 13/05/2011 e deverad ser
{ atuaiizado e submetida novamente ac Conselho, para deliberacdo, na primaira reuniac
a ser realizada apds a assinatura deste Acordo que contar com a participagdo de
mambio indicado pela BNDESPAR. A ACIONISTA CONTROLADORA envidarad
. esforgos para que o Plano de Negdcios Inicia! e qualquer Plano de Negdcios
subsequente seja observade e executado pela COMPANHIA, palas CONTROLADAS
e seus adminisiradores. O Plano de Negocios e suas revisbes cu alleragoes serac
apravados pele Conseiho, que deverd revé-io e atualiza-lo anualmente, observado o
disgosto neste Acordo.

H. fixar a remuneragdo, os beneficios de quaisquer naturgza e 2 participagic dos
adminisiradores nos lucros das CONTROLADAS que zinda ndo ienham sido fixadas
elou aprovadas pelos 6rgdos competentes das CONTROLADAS até a data de entrada
em vigor deste Acordo: e aprovar eveniuais modificagdes nas atuals politicas de
fixacdo de remuneragao, de beneficics e de participagdo dos administradores nos
lucros das CONTROLADAS ja existentes e aprovagas pelos orgdos competentas das
CONTROLADAS guando do inicio da vigéncia deste Acordo.

. aprovar a per 1cipagéo da COMPANHIA ou de suas coniroladas em licitagbes
envolvendo Tala messoes hem como as alteragoes nos reapectwoa contratos de
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obrigagdes de investimentos, efou (b) prestacio de garanfias e/ou pagamento de
penalidades ao poder concedents;

\V. aprovar a celebragio de contratos, em vaiores acima de R$5.000.000,00 (cinco
mithdes de reais), entre 3 COMPANHIA ou suas CONTROLADAS e qualquer de seus
administradoras, acionistas ou confroiadores de seus acionislas ou empresas que
sejam conlroladas ou coligadas dos acionistas da COMPANHIA, de seus
controladoras ou de seus administradores, sendo certo que tadas as cperagdas dessa
natureza serdo realizadas em bases comulalivas e em condigdes e praficas de
mercado (arms' fength), sempre observando a politice da COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS para opera¢3es com paries relacionadas, que deverd ier como
principio basico a tomada de preco concorrencial ne mercade; e

V. aprovar a politica para operacbes com Paries Relacipnadss, chservando os
principios da equidade, eficiéncia e livre concorréncia.

2.5.1. Todas as deliberagbes do Conselho serdc aprovadas pela maiorig de seus

. membros, exceto pelas matérias previstas no item 2.5, que exigirdo voto favoravel de
pele menos 1 (um) membro do Conselho indicado peia BNODESPAR presente na
respectiva Reunido do Conseihe, caso a BNDESPAR tenha exercido seu direito de
indicar membros para o Conselho. '

CLAUSULA TERCEIRA |

OA PRESERVACAQ DO CONTROLE ACIONARIO

3.1, A ACIONISTA CONTROLADOQRA, neste ato, assume perante @ BNDESPAR a
ohrigage de manter no seu domlnio pleno e durante todo o prazo em gue vigorar este
Acordo, agdes que representem, a todo tempo, pelo menos 50% (cinquenta cor cenio) mais
uma agao do capital sccial votante da COMPANHIA (‘Agbes de Controle”), observado gue
lais acoes deverdo ter voto pleno e sem restrigdes ou énus de qualguer natureza.

3.1.1. A COMPANHIA, neste ato, assume perante a BNGESPAR a obrigacio de manter

— no seu dominio plenoc e durante todo o prazo em que vigorar aste Acordo, agfies ou quotas

que representam, a todo lempo, pelo menos 50% {cinquenta por cento} mais uma acao ou

quota do capital social votante das CONTROLADAS, observado que tais #¢0es ou guotas,

. conforme o caso, daverdo ter volo pleno e sem restrigies ou Gnus de quatquer natureza,

exceto pelas restrigdes decomentes dos acordos de. acionistas celebrados entre a

COMPANRHIA e seus sécios nas seguintes CONTROLADAS: Aguas de Andradina, Aguas
de Castilho e ESAP. :

3.1,2. No caso das CONTROLADAS cuja participagdo da COMPANHIA no capital social
valante, nesta dala, seja inferior ac limite eslabelecide no Hem 3.1.1 ("Controle
Compartilhado”), a COMPANHIA assume a obrigagdo de se manter no bloco de controle
das CONTROLADAS, salvo quando houver expressa anuéncia da BNDESPAR.

3.1.3. No caso de criagdo e/ou aquisicio de nova sociedade em que a8 COMPANHIA passe
a deter participacdo socigtdna, essa nova sociedade passara & inlegrar aulomaticaments o
presente Acordo na gqualidade do CONTROLADA. Ademais, a COMPANHIA 8& tera s
obrigagao de cumprir com/o disposto nes itens 3.1.1 ¢°3.1.2 agima em relagédo aquelas
novas CONTROLADAS/em gque a COMPANHIA detenha o controle ou ¢ conlrele

: A " Bduardo Paobiells \ .
Rodrigo Monteire 7 ibep 515 165 e
QAN 10.126/PB




223

o) BNDES

3.2, Os CONTROLADORES INDIRETOS, neste alo, assumem peranfe a BNDESPAR a
obrigagdo de manter no seu dominio pleno € durante tedo o praze em que vigorar este
Acordo, direta ou indiretamente, ages ou quotas que representem, a todo tempo, palo menos
50% (cingllenta por cento) mais uma agdo do capital social votante da ACIONISTA
CONTROLADORA ("Agbes de Controle Indireto’), observado que tais acfes deverdo ter
voto plenc e sem restrigfes ou énus de qualquer natureza.

3.3. A ACIONISTA CONTROLADORA compromete-se 3 fazer com gue a COMPANHIA
stualize a titwlaridade das acOes que compdem a maioria do capital votante nos livros
societarios da COMPANHIA & a fazer com que a COMPANHIA encaminhe, em até 15
(quinze) dias dteis contados de solicita¢io escrita nesse sentido enviada por qualquer das
PARTES, certidio da COMPANHIA efou cOpia dos livros societarios que comprovem a
referida titularidade.

3.3.1. A COMPANHIA compromete-se a atualizar a titularidade das acles ou quotas que
e compdoem a maioria do capital votante nos liwos e documentos societarios das

CONTROLADAS e a encaminhar, em até 15 {quinze) dias uteis contados de solicitacio
. escrita nesse sentido enviada por qualgquer das PARTES, certiddo das CONTROLADAS
efou copia dos livros societdrios que comproverm a referida titularidade.

3.3.2. Os CONTROLADORES INDIRETOS comprometem-se a alualizar a tiiularidade das
agbes que compdem a maioria do capital votante nos livros societarios da ACIONISTA
CONTROLADORA e a encaminhar, em até 15 (quinze) dias Uteis contados de solicitagio
escrita nesse sentido enviada por qualquer das PARTES, certiddo da ACIONISTA
CONTROLADORA efou copia dos livros societérios que comprovem a referida titularidade,

3.4, A ACIONISTA CONTROLADORA e os CONTROLADORES INDIRETOS se obrigam a
nao transferir, ceder, onerar, gravar, prestar em garantia ou de quakjuer forma alienar, direta
ou indiretamente, gratuita ou onerosamente, a totalidade ou parte das Agdes de Controle efou
Agbes de Controle Indireto ou direifos de subscrigho que thes sejam comespondentes, sem
prévia anuéncia da BNDESPAR, reservando-se a esta o direito de incluir as agdes de emisséo
da COMPANHIA de sus titularidade no negdcio juridico a ser realizado, conforme disposto nos
ftens 3.7 e 3.7.1.

341, A COMPANHIA obriga-se a ndo Wransferr, ceder, onerar, gravar, prestar em

garantia, ou de qualquer forma alienar, direta ou indiretamente, gratuita ou enerosamente,

. a lotalidade ou parte das quotas, agdes ou direitos de subscrigio que representem o poder
de controle nas CONTROLADAS, sem prévia anuéncia da BNDESPAR.

3.5. A ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS, a
COMPANHIA e as CONTROLADAS obrigam-se, desde ja, a ndo realizar, sem a prévia
anuéncia da BNDESPAR, qualquer operacio societaria incliindo, mas néo se limitando a
transformacéo, incorporagao, fusdo e cisdo, que resulte ou possa resultar na transferéncia
das Agdes de Controle efou das Acgdes/Quotas de Controle Indireto ou de direitos de
subscrigao que lhes sejam correspondentes.

3.51. Na hipotese de a ACIONISTA CONTROLADOQRA desejar reaiizar quaisquer
operacdes societdnias que impllquem ou possam vir 2 implicar na transferéncia, direta ou
indireta, de agfes, que nic sejam as Agdaes de Conirole, de sua fitvlaridade de emissio da
COMPANHIA para tercelro, inclusive fundos de Investimento em participacSes ("Potencial
Comprador”), a ACIONISTA CONTROLADORA devera enviar notificagdo (*Notificagao
de Oferta™ 4 BNDESPAR ande devera constar: {i) sua intenco de alienar as acdes; (i) o
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nomero, classe, e espécie de agdes ofertadas, diretz ou indirefamente; (jii) o nome do
Potencial Comprador e, caso este seja pessoa juridica, & indicagéo do respectivo
controlador ou grupo controlader, direto ou indicgte: e (V) © prego, forma de pagamento,
garantias, e as demais condigbes referentes & iransferéncia das referidas agdes ao
Potencial Contprador, A BNDESPAR terd direito de veto na operagdc caso o Potencial
Comprador apresente qualquer procedimento judicial ou adminisirativo contra si, em curso
ou com condenacio definitiva, no pais ou no exterior, propeste pelo Ministero Publico ou
por qualquer 6rgdo governamental, incluinde drgécs reguladores efou sancionadores e
autoridades fiscais, que possam resultar ou tenham resultado em uma condenagdo por
crime ou por alo ilicito doleso de natureza grave, efou asteja inadimplente junto ao BNDES.
A BNDESPAR deverda manifestar-se no prazo maximo-de 30 {tinta) dias contados do
recebimento da Notificagio de Oferta pela BNDESPAR, passados os guais 3 BNDESPAR
perdera seu direito de veto. ‘

3.6. Caso ndo tenha sido obtida a prévia anuéncia da BNDESPAR para a realizacac das
operagdes previstas nos itens 3.4, 3.4.1.. e 3.5 e sem prejuizo do cisposio no item 3.7.1, a
Iransferéncia, cessao, oneracdo, gravame ou alienacio das aches com infragad ao disposto
nesta Clausulz Terceira serd anulavel, obrigando-se a COMPANHIA, a ACIONISTA
CONTROLADORA e os CONTROLADORES INDIRETOS o as CONTROLADAS a néo
efeluar qualquer registro gue infrinja as normas aqui estabelecidas, sem prejuizo do dispeosic
na Clausula Oitava deste Acords. '

3.7, Tendo eido obtida a prévia anuéncia da BNDESPAR pzra a reafizagdo das operagtes
previstas nos itens 3.4 e 3.5 acima, a BNDESPAR poders exigir a inclusac, lotal ou parcial, de
sua participagio acionéria no capital social da COMPANHIA na correspondente operagio de
transferéncia das Actes de Confrole e/ou AgBes de Controle Indirelo efou direitos de
subscrigiio que Ihes sejam correspondentes. Para tanto, as PARTES concordam, desde ja,
que o valor de aquisido de cada aggo de litularidade da BNDESPAR serd o mesmo valor
Aroposto por terceiros para & aquisicdc das Agdes de Controle e/ou Acbes de Cantrole Incirelo
{nesse caso, somente em refagdo a parcela da proposia alrbuida & participagdo da
ACIONISTA CONTROLADORA na COMPANHIA) efou direitos de subscrigio que thes sejam
correspondentes, apurado ng data da aguisicdo, que serd pago & vista e em moada comrentes
nacional, ajustado, se for © case, por eventuais bonificagbes, grupamentos efou
desdobramentos de agdes.

3.7.1. Na hiptiese de realizacdo das operagbes previstas nos itens 3.4 e 3.5 sem 2 previa
anuéncia da BNDESPAR e caso essas operaghies nde tenham sido anuladas patr quaiquer
motive, as PARTES concordam, desde j&, que a BNDESPAR podera exigir a inclusso, totsi ou
parcial, de sua parlicipacdo acionarna no capital social da COMPANHIA na corespondente
operacdo de (ransferéncia das Agdes de Comrole efou Agbes de Controle Indireto e/ou direitos
de subscrigdo que Thes sejam correspondantes, utifizando, a seu exclusive critério, um dos 3
(Irés) valores unitarios abaixo, a ser pago 2 vista, para alienagéo das acdes de litularidade da
BNDESPAR, ajustados, s& for o caso, por eventuais bonificagdes, grupamentos efou
desdobramentos de ages: -

a) o valor proposlto por terceiros para aquisicdo das Agdes de Conlrole g/ou Ages de
Contrale Indirelo (nesse ¢aso, somente em relacdo a parcela da proposta atribuida &
participacdo da ACIONISTA CONTROLADORA na COMPANHIA) ou, conforme o caso, o
valor das AgGes de Controie efou Agdes de Conirole Indireto (nesse caso, somenia em
relagio a0 wvalor abibuido & participacio da ACIONISTA CONTROLADORA na
COMPANMHIA) utilizado como referéncia parg a operagie de reestriluragac socieldria,
mediante pagamento a vigla & em moeda corrente nacional,
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b} valor de subscricio da agdo pago pela BNDESPAR, atualizado monetariamente pela
variacdo do indice Nacional de Pregos aa Consurnidor Aniplo (IPCA), ou outro indice
oficial gue venha a substitui-to, ou, ndo havendo indice oficial substituto, o mesmo criterio
legal adotade para atualizaggo dos recursos originarics do Funde PIS-PASEP e do
Fundo d= Amparo & Trabalhador — FAT, acrescida de juros de 12% (doze por cenia) 20
ana, pro rala temporis, a partir das respectivas datas de integralizacgo das agbes pela
BNDESPAR até a dala do efelivo pagamento, ou

c) valor econdmico da agéo apurade conforme item 6.4.

3.8. Caso & BNDESPAR aprove a reslizacdo das operagdes previstas nos itens 3.4 & 3.5
acima & ndo exergs o direita de alienar as agdes de sua titularidade juntaments com as agdes
de lituigridade da ACIONISTA CONTROLADORA efou dos CONTROLADORES INDIRETOS,
os adquirentes das referidas agbes deverdo, como condico para tal aquisicdo, aderir a tades
os lermos e condigbes estabelecidos neste Acaordo.

3.9. A COMPANHIA somente podera proceder & compra de agdes do seu capital sccial, de
. propriedade da ACIONISTA CONTROLADORA, com a prévia anudncta da BNDESPAR.

Nesta hipstese, 2 BNDESPAR se reserva, ainda, ¢ direito de exigir a inclusio, total ou parcial,
das acbes que pcssua de emissac da COMPANHIA na referida operagdo de compra. Para
tanto, as PARTES concordam, desde |8, que o valor de aguisicéo de cada a¢do de titulandade
da BNDESPAR sera o mesmo valor proposio para a aquisicdn das agdes detidas pela
ACIONISTA CONTROLADORA apwado na dela da aquisicdo, que sera pago nas mesmas
condigtes oferecidas para a ACIONISTA CONTROLADORA, ajusiado, se for o ¢aso, por
eventuais honificacdes, grupamentos e/nu desdaobrarmentos de agbes.

3,9.1. A COMPANHIA somente paderd proceder & compra de acbes do seu capital social,
consoante o disposio no item 3.8 e utilizando-se da faculdaae prevista no paragraic 1°,
alinea "b" do Artigo 30 da Lei 6.404.

3.9.2. Se, am decorréncia ¢o subitem 3.9.1, a COMPANHIA ndo adquirir 8 quantidade de
agdes proposta pela BNDESPAR, a ACIONISTA CONTROLADORA se obriga 2 adquirr o
saldo de agbes remanescentes detidas pela BNDESPAR, nas mesmas condigbes daquelas
estahelacidas para aquisiglc de agles pela COMPANHIA,

3.10. As agdes ordinarias nominativas, de propriedacde da ACIONISTA CONTROLADORA,

. gque compdem a participacdo acionaria referidas no item 3.1, ndo poderio ser custodiadas na
forma dos Artigos 41 & 42 da Lei 5.404, exceto no dmbito € para os fins do 1PO Qualificado,
conforme a Clausula Sexta deste Acordo.

3.11. Fica desds ja estabelecido antre as PARTES que as resirigles relativas & oneragio ou
gravame das acdes, quotas ou de direifos de subscri¢do impostas nos termos deste Acordo
ndc se ephcardo caso a oneragZo ou gravame envolva agdes, quotas ou dirsites de
subsericao de emissdo ou de propriedade de CONTROLADAS que ienham sido {ou sejam)
canstituidas com o propadsito espacifico de aluar em determinado profeta & essa oneragao cu
gravame seja realizada para garaniir operagdo de captacdo de recursos na ferma de divida
para financiamento do respectivo projeta, ndo sendo necessaria, portanlo, nesses casos,
qualquer anuéncia da BNDESPAR para a criagdo do respecliva dnus ou gravama. A
isengao prevista neste item 3.11 somente sera valida para; (i) agueles projetos cujo valor
pringipal, de forma isolada, ndo wirapasse ¢ equivalente a 5% (cinco por cento) do patrimanio
tiguido consolidado da COMPANHIA conforme caonstants das Oemonstragbes Financeiras
auditadas da COMPANHIA ¢g exercicio social imediatamente anterior ("Patriménio Ligquido ,f

Consolidado”) &/ou cujg”somatdria dos valores, de forma cumulaliva, n8o exceda ,ﬁ.“‘e
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equivalenle a 25% {vinte e cinco par cente) do Pavimdnio Liguido Consolidado da
COMPANHIA; (i} investimentos obrigaltrios segundo marcos conlralliais das Concessoes
publicas j& detidas ou que venham a ser detidas peta COMPANHIA cu por gualquer
CONTROLADA, independentemente do valor envolvido e percentual do Patiménio Liguido
Consalidado; (i) empréstimos & financiamentos contraidos junto ag Sistema BNDES; ou {iv)
emprésimos e financiamentos cujos recursos sejam ulilizados para pagamento de outorgas
onerosas de concessdes ja aprovadas pelo Conselho da COMPANHIA,

CLAUSULA QUARTA

DC EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

41 A ACIONISTA CONTROLADORA, o0s CONTRCOLADORES INDIRETOS e a
COMPANHIA abrigam-se, durante a vigéncia desle Acordo, 2 exercer 0 seu direito de veolc na
COMPANHIA ou nas CONTRQLADAS, conforme o caso, de modao a:

2) cumprir as normas estabelecidas neste instrﬁmento, inclusive aquelas de
responsabilidade da COMPANHIA e das CONTROLADAS;

by garanlir que ndo sejam emitidas agbes preferenciais pela CONPANHIA, salvo quando
houver expressa anuéncia da BNDESPAR,;

¢} ndo aprovar, nem deixar que por sua omissdo sejam sprovadas, sem previa
aulorizagao, por escrilp, da BNDESPAR, gue devera manifestar-se no prazo maxime da 30
(irinta) digs, passados os quais serdo consideradss automaticamente aprovadas pela
BNDESPAR, guaisquer das matérias a sequir relacionadas:

1. elteracdo do Estatuto Social da COMPANHIA, exceto alteragbes com ¢ abjetivo
exclusivo de modificagio de enderago ou criagdo ol encerraments de filial desde que
dentro do territério nacional;

I, aumenta do capital social da COMPANHIA, incluindo a fixag&o do prego pelo qual
as novas acdes serdo emitidas, cujo prego de emissdo sefa inferior & RE 5,86 {(cinco
reais e oitenta e seis centavos), devidamente ajustado a partir da data de assinalura
deste Accrdo, pro rata temporis, de acordo com a variagdo do indice Macional de
Precos ac Consumidor Ampla « IPCA, caleulade e divulgade pelo Instituto Brasileico
de Geografia e Estatistica (IBGE), cu outro indice oficial que venha a substitui-lo, ou,
ndo havendeo indice oficial substituto, o mesmo critério fegal adolado para atualizagdo
dos recursos originarios do Fundo PIS-PASEP e do Fundo de Amparo ao
Trabalhadar — FAT ("Atualizagéio Monetdria”;

I, aumento do capital social de qualquer CONTROLADA gue implique diluicdo ou
diminuigdo percenuial da parlicipagdo da COMPANHIA;

V. mudanca do objeto social da COMPANHIA & das CONTRCQLADAS;

V. distribuicZo de dividendes das CONTROLADAS de forma desproporcional, ainda
gue previslo em seu Estatuto ou Contratoe Soclal, nmas casos em que 3 COMPANHIA
recaber dividendos em proporgdo inferior a sua paricipacio nas CONTROLADAS;
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bonus de subscrigdo, partes beneficidrias e opges para compra de agbes; ou ainda
qualquer titulo ou contrato que assegure ao seu proprieldrio ou fitular © direito de
adguirir agdes da COMPANHIA ou das CONTROLADAS;

Vi, operagdes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformagdo em que 2
COMPANHIA ou em que qualquer CONTROLADA sgja parle; ou ainda qualquer
forma de reorganizagdo socieldria, seja esta reorganizagdc esiritamente sacietaria ou
realizada mediante disposicao de ativos relevantss; e

Vili. fechamenta de capital, liquidagao, dissolut;.éo.:faléncia, recuperacac judicial ou
extrajudicial, @ suspensdo Qu cessaglD desses processes e atos vplunitérios de
reorganiza¢ac financeira da COMPANHIA efou das CONTROLADAS.

d) submeter 3 aprovagio da BNDESPAR, que deverd pronunciar-se no prazo maximo de
30 (trinta) dias, passados os quais serdo consideradas aprovadas peia BNDESPAR: (i} a
fixagio da remuneraglo, de beneficios de quaisquer nalureza e da participagdo dos
administradores nos lucros da COMPANHIA gque ainda nae tenham sido fixadas e/ou
aprovadas pelos orgdos competentes da COMPANHIA ‘at¢ a data de entrada em wgor
deste Acordo; & (if) eventuais modificagfes nas atuais politicas de fixacdc de remuneragéo,
de heneficios e de participagdo dos administradores nos fucros da COMPANHIA (&
existentes & aprovadas pelos orgdos competentes da COMPANHIA quando do inicio da
vigéncia deste Acordo.

e} observado o disposto no item 2.2, eleger, conforme o case, 1 (um) au 2 (dois) membros
indicado(s) pela BNDESPAR para integrar o Conselho, que deverac ter mandato unificado
nac superior a 2 {dois) anos, permitida a reeleigdo; ou, alterativamente, a exclusivo ¢ritério
da BNDESPAR, atender o disposto no item 2.2.3. Sem prejuizo do disposto nesta alinea
(e), fice desde j@ estabelecido entre as PARTES que'a BNDESPAR somente podera
indicar para eleico a membro do Conselhe indivicuo que n&o participe, de forma direta ou
indireta, na administra¢o de sociedades que atuem nas mesmas areas de atuagdo da
COMPANHIA ou gue sejam, direta ou indirstaments, concorrentes da COMPANHIA
nesses setores de atuacdo, aplicande-se o agui disposto também ao individuo indicado
pela BNDESPAR nos terrmaos do item 2.2.3 acima; e

fy cormvocar, no prazo maximo de 30 (trinla) dias contades da solicitagdo expressa da
BNDESPAR Assembleia Geral para a2 instalagio do Conselho Fiscal da COMPANHIA,
bem como, case solicitado pela BNDESPAR, eleger um membro por ela indicado para
compor o Conselho Fiscal, aplicando-se a indicacdo da BNDESPAR prevista nesta alinea
{f) o disposto na alinea {e} imediatamente anterior relative & indica¢do de membros do
Consetho.

4.2, Cabera ao Presidente da Assembleia Geral da COMPANHIA ou das CONTROLADAS,
conforme o casc, zelar pelas cobrigacdes assumidas pelas PARTES reste instrumento,
referentes ao exercicio do direito de voto, podendo qualquer das PARTES pedir a sua
execusdo especifica madiante suprimento judicial do voto na hipdtese de inadimpléncia.

4.3. A ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS & a
COMPANHIA obrigam-se &: ,

a) salvo guando prazo maior for exigido pelo presenle Acorde, fazer com que a
BNDESPAR seja consultada, com antecedéncia minima de 20 (trinta) dias, sempre que,
nos iermos deste instryshento, for necegsédria a sua prévia aprovacéo para as malerias
expressamente previstés neste Acordq\‘ﬁs
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b} providenciar para que a COMPANHIA faga a convocagée da BNDESPAR alé (i) 20
(trinta) dias antes de toda e qualquer Assembleia Geral de Acionislas e de reuniag do
Consetho ou do Conselha Fiscal que tenha comao pauta matéria cuja aprovacéo dependa
da manifestaciic da BNDESPAR nos termos deste Acordo; e (i) 15 (quinze) dias anies
da date marcada para a realizagdo da reunido do Conselhe ou do Conselho Fiscal cuja
pauia nda conterha matéria cuja aprovagao dependa da manifestacio da BNDESPAR,
nos termos deste Acordo; remetendo, junte com o aviso, a ordem do dia & 0%
documenias que porventura a lei determine sejam colocados & disposigo dos acionisias
e dos consetheiros antes das Assembleias e das reunides do Consetho ou do Conselkio
Fiscal, conforme o caso.

¢} nao participar, direta ou indiretamente, independentemente de localizagédo geogréfica,
de sociedade que desenvolva atividades concorrentes com as atividades desenvolvidas
pela COMPANHIA e por suas sociedades CONTROLADAS e coligadas, sendo verificada
i se a atividade é concorrente com base nos seus respectivas Objelos Socials; e

. d) comprovar, sempre que solicitado pela BNDESPAR, a reguiaridade da COMPANHIA &
das CONTROLADAS em relagdo aos tribuios federais, estaduais e municipais,
contribuicBes pravidencidrias e das obrigagdes relativas 2o Fundo de Garantia por Tempe
de Servico - FGTS, bem coma a regularidade junto aos Orgdos Ambientals competentes.

CLAUSULA QUINTA

DA GESTAC EMPRESARIAL E OUTRAS OBRIGAGOES

51. A ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS e s
COMPANHIA obrigam-se, perante a BNDESPAR, a promover os alos ngcessarios fiara gue a
COMPANHIA & as CONTROLADAS, conforme o ¢aso, cumpram as seguinies diretrizes e
normas refativas as suas respectivas adminisirages:

. conduzir e realizar observando-se a politica pare operagbes com Partes
Relacionadas da COMPANHIA, em condicdes de mercade, conferindo tratamento
idéntico ao usualmente dado As demais sociedadasiempresarios individuais de mearcado,
quaisquer operagdes comerciais e/ou financeiras, 0 mesmo se aplicando na celgbracie
de quaisquer contratos com: (i) a ACIONISTA CONTROLADORA  eiou
CONTROLADORES INDIRETOS ou pessocas a eles relacionadas por vinculos de
parentesco (tais como ednjuges e parentes por consangilinidade ou afinidade em linha
direta ou colateral até 4° grau); (i) sociedades de que a COMPANHIA, ¢s
CONTROLADORES iNDIRETOS efot a ACZIONISTA .CONTROLADORA detenham o
coptrole acicnario ou delas participem, direta ou indiretamente; ou (iii) sociedades
coligadas da COMPANHIA; sendo que a COMPANHIA devera comunicar previamente a
BNDESPAR a realizacao de tais operagdes ou a celebragdo dos referidos contratos;

ll. na&o presiar garantias de qualquer natureza, salvo as sociedades CONTROLADAS ou
coligadas, quando sera observado o disposto no inciso Wi (a) abaixo. Na hipétese de
sociedades coligadas, a prestacdo de garaniia devera limitar-se ao menor dos seguintes
valores: (i) somatorio do valor paliimonial das agées que possuir no capital social te tais
sociedades; (i} valor equivalente ao que possuir no capital social de tais sociedades. em
termos percentuais, aplicado sobre o valor da garantia. Exclui-se ainda dz restricdo aqui
mencionada a conces$ac de garantias necessdiias & manutengdo do giro normal das
atividades mercaniig’das CONTROLADA%\ M\f"
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. submeater & prévia aprovagdo, por escrito, da BNDESPAR, qué deverd manifestar-se
no prazo maxime de 30 (trinia) dias, passados os quais serdo considerados aprovados pela
BNDESPAR:

a) a assungio de ohrigagGes, inclusive empréstimos e financiamentos, garantias e

A RO

contratos de quatquer natureza gue a COMPANHIA ou a5 CONTROLADAS vennam a

assumir, isolada ou cumulativamente, no periodo de 12 {doze) meses, cujo valor total
seja maior ou igual ao equivalente a 15% {quinze por cenio) do Fatrimdnic Liguido
Consolidads, inclusive operagdes de arrendamento mercantil {leasing);

b) projetos de investimentos em negbaios ndo previstos em seu objeto social;

¢c) prajetos de investimentos e/ou captagdo de recursos na forma de divida incorrida para
financiamente do respective prejeto, sempre que o valor princigal, de forma isoladz,
ullrapasse o equivalente a 5% (cinco por cento) do Petriménio Liquido Cansolidado efou
que ¢ montante dos projetos de investimento para um deéterminade exercicio social, de
forma cumulativa, excedam 25% (vinte & cinco por cento) do Patrimdnio Liquido
Consolidado, exceto por (i) investimentos obrigatdrios, segundo marcos contraluais das
concessfes publicas j& detidas ou gue venhiam a ser dehidas pela COMPANHIA ou por
qualguer CONTROLADA, independentermente do valor envolvido e do percentual do
Patriménio Liquida Consolidado; (i) empréstimos e financiamentos contrzidos junic a0
Sislerna BNDES; ou (iii} empréstimos e financiamentos cujos recursos sejam utilizados
para pagamenio de outorgas onerosas de concesses jd aprovadas pelo Consetho da
COMPANHIA;

d) subscricio ou aquisi¢ao de qualquer participagéo da COMPANHIA em sociedades,
sejam elas existentes ou a serem constituidas, cujo valor seja maior ou igual @o
equivalente a 15% (quinze por cento) do Pairménio Liquide Consalidado da
COMPANHIA; .

&) elienacac ou aneragdc de qualquer participagdo da COMPANHIA em sociedades,
sejam elas exisientes ou 3 serem constituldas,; e ‘

f) a renuncia ou aligragdo do direito de usufruto das agbes de emissdo da CAB
SISTEMA PRODUTOR ALTO TIETE S.A,, corstltundo em favor da COMPANHIA por
meio do Instrumento Parficutar de Usufruto de Agoes_ celebrado entre esta e a Galvdo
£ngenharia SIA.

tv. a partir da data em que a COMPANHIA caracterize-se como coligada da
BNDESPAR, remeter até 10 de jurho e 10 de dezembro de cada zno. (i} as
demonstraches contabeis de 30 de abril e de 31 de outubro, elaboradas com observancia
aos pronunciamentos fecnicos emitidos pelo Comitd d=2 Pronunciamentas Confabels -
{(*CPC"), acompanhadas de Parecer de Auditoria, emilido por firma de auditoria
independente, registrada na CVM, relativamente a tais demonsiracdes; (i} a composicdc
do capita! social em agdes, deslacando a participagéo acionéria da BNDESPAR,

V. pagar os dividendos {ou juros sobre capital propri¢, se for o caso) nNo prazo maximo
de: (a) 60 {sessenta) dias, contados da data da respectiva deliberagdo da Assembleia
Geral Orgindria ou até 30 de Junho, o que acontecer primeiro; e (b) em se fratande da
dividendos intermediarios e intercaiares, no prazo de 60 (sessentz) diss da declaragao. O
de dividendos estipulado nas aiineas (a) e (b) deste itam, pode.{é
final do exercicio somente com a prévia anuéncia da BNDESPAR if‘

Y ,(jv"aGufd

OAEIN 10.135/P8

W | A\/ Eih' 2 : \ ol ot
Eduards Pagiery, v o A":;%/

Rodrigo Monteiro " OARYSS 298 gps NCEIDEINIGED




.

-

bl

L
iy
A il

BRIES

VI, pagar os dividendos no praze e nas condigdes previstas no inciso anterior masmao
que ndo lenha sido realizada a Assembleia Geral Extraordindria de homologagdo de
aumenlc de capital prevista no item 1.3 reconhecenda as ACIONISTAS
CONTROLADORES e a COMPANHIA que a BNDESPAR detém a guslidade de
acianista da COMPANHIA a partir da subsceri¢io das agdes de sua titularidade &, em
fungsio disto, tem direito ao recabimento dos dividendcs integrais referentes as exercicio
social encerrado em 31.12.2011 além de ter direito ao recebimento dos dividendos que
viersm a ser pagos em futuras disiribuigbes do fucro, mesmo que intermediarias,

vil. frangquear a equipg técnica indicada pele BNDESPAR, a ser composta
exclusivamente por integrantes do quadro de pessoal do Sistema BNDES, o livre acessc
25 suas dependéncias ¢ das CONTROLADAS, assim como fomecer informagbes de
natureza juridica, financeira, administrativa, fiscal, eslratégica ou lecnologica,
exceluadas, guanio a estas Ultimas, as informagBes refativas as formulas de seus
produtas e & tecnologia de processos, a fim de que a equipe possa desenvolver seus
estudos e diagnosticos sabre a COMPANHIA ¢ suas CONTROLADAS ou setores em

gue astas atuany,

VIl  franquear sos auditores do Sistema BNDES, nos termos da ragulamentagio
contabil em vigor (NBC-TA- 600 ou norma que a substitua), acesso as informagbes
necessarias para realizacdo de auditona conlébil;

IX. requerer e manter em seu nome e/ou de suas CONTROLADAS o5 regislros de
marcas e patentes desenvolvidas pelo grupo econdmice do qual seja parte, e utilizadas
ra comercializacdo de prcdutos no Brasil € no exterior;

X. proteger os segredos de indusiria da propria COMPANHIA & de suas
CONTROLADAS, tomando providéncias lagais com o objetivo de impedir que quaiguer
de seus empregados e diretores abtenham, diretamente ou através de terceiros, regisiro
de patentes de processos inovadores desenvolvidos pela COMPANHIA ou sues
CONTROLADAS: &

X1, cumgrir, no que caubsr, as "DISPOSICOES APLICAVEIS AQOS CONTRATCS DO
BNDES", especiaimente o artigo 40, que esiabelece a possibilidade de vencimento
cruzado pelo BNDES, aprovadas pela Resolugdo r® 665, de 10 de dezembro de 1387,
parcialmente alteradas pefa Resclugio n® 775, de 16 de dezembro de 1991, pela
Resociugdo n® 863, de 11 de marge de 1996, pela Resolugdo n® 878, de 04 de sefambro
de 1996, pela Resolugo n® 894, de 06 de marco de 1997, pela Resolugdo n° 927, de 1°
de abril de 1988, pela Resolugdio n® 876, de 24 de setembro da 2001, Resolugdo n°
1.571, de 04 de margo de 2008, Resolugdo n® 1832, de 15 dz selembro de 2009,
Resolugao n® 2.078 de 15 de margo de 2011 fodas da -Direloria do BNDES, publicadas
no Didrio Oficial da Unigo (Secdo 1), de 28 de dezembro de 1987, 27 de dezembro de
1981, 08 de abril de 1998, 24 de setembro de 1296, 19 de margo de 1997, 15 de abril de
1998, 31 de outubro de 2001, 25 de margo de 2008 e 06 de novemnbro de 2069, 04 de
abril de 2011 respactivaments, e cujo exemplar & entregue, neste ato, 5 COMPANHIA, &
ACIONISTA CONTROLADORA e aos CONTROLADORES INDIRETOS, os quais, apos
terern tomado conhaciments de todo o contelido do mesmo, declaram aceild-lo como
parte integrante e inseparavel deste Acordo, para {odos os fins & efeitos juridicos.

311, Tedos os caleutes referidos no item 5.1 acima que tenham come base contas ou
grupo de contas da COMPANHIA ou das CONTROLADAS serdo efefuados com hase no
gliimo  balango  co
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CONTROLADAS, conforme o caso, devidamente atualizados segunde a Atuaiizagao
Monetéria até a data em questdo.

5.2. A ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS e a
COMPANHIA obrigam-se a promover 0s alos necessarnios para que a COMPANHIA e as
CONTROLADAS, conforme 0 caso, cumpram as seguintes normas;

a) fornecer com presteza 3 BNDESPAR os esclaracimentos solicitados por escrito, alem
de, anualmente, em até 30 (irinla) dias apds aprovacdo dos mesmos em Conselho, 0
Plano de Negdcios e o Orgamento Anual da COMPANHIA;

b elaborar as demonstragdes econdmicas e financgires cbedecende 2035 principios
fundamentais da coniabilidade, aos preceitos da Lei 6.404 € aos pronunciamentes téchicos
emitides pelo CPC; '

c) fazer com que a COMPANHIA apresente, no prazo maximo de 30 (trinia) dizs
contados da subscricdo de agdes pela BNDESPAR, copia autenticada do Livro de
Registro de Agdes Nominativas da COMPANHIA certificando a averbagdc deste Acordo,
nos termos dos itens 13.3 & 13.4 da Clausula Décima Terceira abaixo;

d) dar 8 BNDESPAR conhecimento de suas politicas administrativas, orincipalments da
politica de comercializagao dos produtos e servigos da COMPANHIA & de suas
CONTROLADAS. A BNDESPAR reserva-se o direito de ndo permilir 2 ulllizagdoe de
meios de comercializagdo e pralicas administrativas que, direta ou indiretamente,
provoguem efeitos danosos injustificaveis 8 COMPANHIA ou 5 CONTROLADAS,

e) na hipdtese de ocorrer, em fungdio do projelo mencionado no item 1.5 da Clausula
Primeita, redugdo do quadro de pesscal da COMPANHIA ou das CONTROLADAS
durante a vigéncia do presente Acordo, oferecer programa de treinamenio voltado para
as oportunidadas de trabalho na regido e/ou programa de recolocacdo dos trabalhadores
em outras sociedades, apds ter submetido 8 BNDESPAR, para apreciagde, documento
gue especifique e ateste a conclusdo das negociaghes realizadas com  a(8)
competentes(s) representagdo(des) dos trabalhadores envolvidos no processe de
demissan;

fy adotar medidas e agbes destinadas a evitar ou corrigir danos ao meic zmbients,
seguranga e medicina do trabalho gue possam vir @ ser causados em degorréncia das
atividades exercidas pela COMPANHIA e pelas suas CONTROLADAS ¢ coligadas:

g) manter todas as suas atividades em situagdo regular junto aos 6rgdos do meio
ambiente, observado ¢ disposto no item h abaixe,

h) com ralagdo as atividades relacionadas & prestagéo de servigos publicos de
saneamenla basico a serem concedidas futuramente a2 COMPANHIA ou suas
CONTROLADAS, e gue ihes tenham sido enfregues pelo poder concedente sem as
devidas licen¢as ou autorizacbes ambientais, solicitar, junic aocs orgdos ambientais
competentes, no prazo de 120 (cento e vinte) dias a contar da dafa de assinatura do
termo de recebimenilo dos bens afsios & concessdc ou, na auséncia deste, da data de
assinatura do respectivo contrato de concessdo, a emissdo de lodas as licengas e
auiorizagdes necpésdrias  para  regularizagdc ambienlal de swas  atividades,
disponibilizands jgdos os documentos e informagdes demandadas, bem come cumprindo ,;‘
aveniuais exigéfcias dispostas por tais drgdos ou celebrar Termos de Ajustamento di"\li“
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Conduta com os orgdos competentes ou com o Ministério Pablico que substituam tais
licengas ou autorizagbes,

i} [azer com que @ COMPANHIA apresente 4 BNDESPAR, no prazo de até 1 {um) ano
a conlar do fim do prazo previsio no item 5.2, h, .todas as licengas/autorizagoes
ambientais comprobatdrias da regularidade ambiental das atividades desempenhadas
peta COMPANHIA ou sua(s) CONTROLADA(S) de que frata o mesmo item 5.2, i

i) fazer com que a COMPANHIA apresente 8 BNDESFAR, no prazo de até 1 {um) ano a
contar da assinatura gesie Acordo, {I) a cutorga de use de recursos hidricus referente a
alividade de langamento de efluentes da CAB GUARATINGUETA S/A; e {l1) a licenga de
operacao emitida pelo drgdo ambiental competente para as 4 (quatro) elevaidrias de
esgotc da ESAP S5/A;

k) ohservar o disposto na legislag@o aplicavel as pessoas portadoras de deficiéncia;

Iy aplicar os recursos recebidos da BNDESPAR, por-ocasigo do aumento de capital,
exclusivamenie com a finalidade mencionada no itam 1.5 da Clausula Primairg,

m) observar a legislacdo que trala do combale & discriminagéo de raga cu de género, ao
trabalho infantil, ao trabaiho escravo, assédio moral ou s=xual e infragfes cantra o melo
ambients;

n) somunicar a BNDESPAR, na data dao evento, nome e o CPF/MF de pessoa que,
exercendo fungéo remunerada ou estando enfre seus proprietarios, coniroladores ou
direlores, tenha sida diplomada ou empossada coma Deputado(a) ou Senador(a), e

¢) iazer com que a COMPANHIA apresente copia aulenticada da ata arguivada da
Assembleia Geral Extraorgdinédria de homologagdo de aumento de capital sempre que
houver subscricdo de a¢des pela BNDESPAR, no praze maximo de 60 (sessenta) dias
contados da subscrigds de agdes pela BNDESPAR.

5.3 O prazo para cumprimento das obrigacBes previstas nos ifens 5.2, f e | acima podera
ser amplizado a criterio da BNDESPAR, caso a ACIONISTA'CONTROLADDRA comprove
gue o ndo aiendimento da(s) referida(s) obrigacio(bes) seja imputavel, exclusivaments, a
alo cu omissao de terceiro.

5.4. Fica assegurado a ACIONISTA CONTROLADORA e 4 COMPANHIA que, scbre todas
as informagdes prestadas 8 BNDESPAR, sera guardado o sigile necessério e adequado a
protecdo dos interesses da COMPANHIA e das CONTROLADAS, ficando ressalvade que a
BNDESPAR atendera qualquer solicitagdo de informacdes realizadas por autoridade
governamental, nos termos da lei e da regulamentacio aplicavel 3 BNDESPAR, ou gue
tenham sido requeridas em virdude de decisdo judicial.

CLAUSULA SEXTA

DA ABERTURA DE CAPITAL E OUTRAS OBRIGACOES

6.1. A ACIONISTA CONTROLADQRA ¢ os CONTROLADORES INDIRETOS obrigam-se |
a efeluzr todos 0s regigtros necessarios na CVM e na BM&FBOVESPA, bem come ‘
guaisquer outros procgfimentos necessdrios, fncluindo a assinaturz de Contratu.
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Participagdo, para agesac da COMPANHMIA ao segmento de negociagde do Bovespa Mals ¢a
BM&FBOVESPA (‘Bovespa Mais”), no prazo de até 1 (um) ano a contar da assinatura do
oresente Acordo. A ACIONISTA CONTROLADORA e 0s CONTROLADORES INDIRETOS
declaram, neste ato, conhecer & acsitar todas as normas de governanca corporativa

aplicadas 4s companhias listadas no Bovespa Mais.

6.2. A ACIONISTA CONTROLADORA e 05 CONTROLADORES INDIRETOS obrigam-ss
a efetuar todos os registros necessarios na CVM e na BM&FBOVESPA, bem como
quaisquar outios procedimentos necessarios para a realiza¢do e efetiva liquidagao de oferia
publica inicial de agbes ordindrias de emissdo da COMPANHIA no Bovespa Mais no prazo de
até 7 (sete) anos a contar da assinatura do Contrato de Parlicipagéo no Bovegpa Mais de gue
frata o ilem 6.1, sendo que: a referida oferta deverd (i) ser de um valor total bruto igual ou
superior a R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais), corrigidos pela variago positiva do
1PCA a partir g3 data deste Acordo ou englobar 25% (vinte & ¢inco por centa) do capital social
da COMPANHIA; {ii) ter, no minimo, 10% (dez por cenfo) do seu volume lotal alocado,
prioritariamente, para © varejo; e {iil} ser parcial ou - exclusivamente priméria ("IPO
Qualificado™).

6.2.1. Caso o Bavespa Mais deixe de vigorar nos termos atualmente vigenies afou oulo
segmento de governanga corporativa seja criado pela BM&FBOVESPA, a IPQ Qualificado
da COMPANHIA podera ser reahzado em outro segmento de allo nivel de governanga
corporativa da BM&FBOVESPA que apresente, no minimo, regras principais de
governanca similares aquelas hoje existentes no Regulamenta de Listagem do Bovespa
Mais {ou regras distintas caso, & época, assim seja avengado enire as PARTES).

8.2.2. A ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS 2 2
BNDESPAR poderzo , a qualguer mamento durante a vigéncia deste Acordo, avaliar e
discutir 2 ampliacdo do prazo para a realizagdo de PO Quahﬂcado previste no item 6.2
acima ("Prazo Estendldo ",

6.3. A ACIONISTA CONTROLADORA efou os CONTROLADORES INDIRETOS poderdo
fazer com que a COMPANHIA contrate, com fodas as despesas envolvidas sob
responsabilidade da COMPANHIA, uma empresa especializada na area de mercado de
capilais, reconhgcida nacionalmente e que esteja entre as 10 (dez) instituicdes melhor
classificadas nos rankings da Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro @
de Capitais (ANBIMA) ou Bloomberg, divulgade no exercicio social anteriar, para realizar a
andlise da viabilidade de realizagac do IPO Qualificado e emitir parecer contendo descriggo
delalhada dessa anslise ("Parecer”). O Farecer sobre a wvizbildade da reaiizagdo do PO
Gualificado deverd ser apresentado a BNDESPAR ern até 30 {irinla) dias antes do fim do
prazo previsto ne itam 6.2, cu de cada Prazo Estendido, se for o caso.

6.3.1. No casos de (i) a COMPANHIA nic contratar empresa especializada nos
termos do item 6.3; ou (i} 0 Parecer acerca da viabilicade de vealizagdo do PO
Qualificado néo ser apresentado nas termos e condigbes definidos nesta Clausula; ou
(ili} de ficar atestada a viabilidade do IPO Qualificado; &, ainda assim, a ACIONISTA
CONTROLADORA s/ou os CONTROLADORES INDIRETOS n3o tomarem as
providéncias necessanas para a realizacdo do PO Qualificado, esta siwacdo, para
gieitos  do presente Acordo, sera caracterizada como  descumprimento
("Descumprimento do IPO"), podendo a BNDESPAR se refirar da COMPANHIA.
-Para tanio, a BNDESPAR .podera exigir, mediante nolificacdo, que a ACIONISTA
CONTROLADORA adquird, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias da referida
nctificacao, a totalidagé das agles de prepriedade da BNDESPAR, por ur dos
BNDESPAR, descritos no item &, WL
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6.3.2. No caso de o Parecer propugnar pela inviabllidade da realizagao de um IPO
Qualificado, 2 BNDESPAR podera optar por (i) prorrogar a obrigacdo da
COMPANHIA de realizar um IPO Qualificado, nos termos do item 6.2.2; ou (i)
exigir, mediante notificagdo, que a ACIONISTA CONTROLADORA adquira, no prazo
de até 120 {cento e vinte) dias da referida notificacdo, a totalidade das agoes de
propriedade da BNDESPAR, por um dos 2 (dois) valores unitarios abaixo, que
devera ser pago a vista e em moeda cotrente nacional, gjustado, se for o caso, par
eventuais bonificagées, grupamentos efou desdobrarmentos de agdes:

a) valor patrimonial da agdo, apurado com base no ulfimo balango auditado
levantado pela COMPANHIA, ajustade pela Atualizacéo Monetaria, a partir da data
do balango de referéneia até a data do efetivo pagamento; e

b) o Valor Econdmico das Agbes apurado de acordo com as disposiches
constantes do item 6.4 e seus subltens. :

8.4. O valor econdmico das agdes de titulandade da BNDESPAR emitidas pela
COMPANHIA, em conformidade com a letra (b) do itemt 6.3.2 acima, podera ser definido
de comum acordo antra 2 ACIONISTA CONTROLADCRA e a BNDESPAR. Para tanto, a
BNDESPAR devera proper um valor, por meio de notificagdo enviada a AGIONISTA
CONTROLADORA, ¢ esta devera anuir com o prago proposto no prazo de até 20 (vinte)
dias a contar do recebimento da referida notificacdo. :Se nac houver concordancia, ¢
valor econdémico serd definids por 1 {(uma) empresa especializada na prestagao de
servigos de avaiiagdo e comrelatos, reconhecida nacionalmente e que esteja entre as 10
(deg) instituicbes melhor classificadas nos respectivos rankings da Associacao Brasileira
das Entidades das Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA) ou Bloomberg,
divulgado no exerclcio social imediatamente anterior. ‘A empresa scima referida serd,
desde que aceita pela BNDESPAR, escolhida e contratada pela COMPANHIA as suas
expensas, sendo certo gque, para ser contratada, ndo pode (e seus conselheiros,
diretores, funcionarios e Partes Relacionadas também ndo poderdo) ter prestado
sefvicos 4 COMPANHIA nos ditimos 2 {dois) anos e ndo pedera ter qualquer outro
interesse financeiro relevante direto ou indireta ou ‘outra relagdo relevante com a
COMPANHIA e suas CONTROLADAS (“Avaliador"). Caso os referidos rankings nao
mais existam no momento da avaliagio, a BNDESPAR indicara um outro ranking
equivalente para servir de referéncia para a escolha do Avaliador da COMPANHIA.

6.4.1. A COMPANHIA fera o prazo de 30 (trinta) dias para contratar o Avaliador
contado do término do prazo previsto no item 6.4 acima,

6.4.2. A COMPANHIA devera apresentar o laudo de avaliagéo do valor gcondmico
das agdes de emissdo da COMPANHIA (“Laudo de Avaliagdo”) a BNDESPAR no
prazo maximo de 45 (quarenta e cingo) dias contados da data de sua contratacao.
Para fins deste ftem 6.4, Valor Econdmico das Agdes deve significar sempre o ponio
médio do intervalo da avaliacio contide no Laudo de Avaliagio, no Segundo Laudo
de Avaliagéo ou na Tercefre Laudo de Avaliagio, conforme o caso.

8.4.3. No contrato a ser celebrado com o Avaliador, a COMPANHIA devera
consignar que o Avaliador devera realizar a avaliagio do valor acondmico das agdes
de emissio da COMPANHIA pelo método do fluxo de caixa descontado e com base
nas premissas constantes do Plano de Negécios aprovado pelo Gonzelho da
COMPANHIA no exercicio corrente ou no exercicio anterior, © que houver.
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6.4.4. Recebido 0 Laudo de Avaliagho, conforme praviste no item 6.4.2 acima, a
BNDESPAR devera informar a COMPANHIA, por escrito e no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data em que receber o Laudo de Avaliagao, se concorda ou
nio com o VALOR Econdmico das Agdes apontado no Laudo de Avaliacéa. Caso a
BNDESPAR néio se manifeste nos termos deste item 6.4.4 ou tenha concordado com
o Valor Econbmico das Ag¢des apontado no Laudo de Avaliaggo, fal Laudo de
Avaliacdo sera final, vinculante e conclusivo para os fins da determinacio do Valor
Econdmico das Agdes de titularidade da BNDESPAR.

6.4.5. Se a BNDESPAR n&c concordar com o Laudo de Avafiagéo, o Avaliador, tera
15 {quinze) dias para modificar o Laudo de Avaliagio ou para confirma-lo. Apbs tal
revisio ou confirmagao, s¢ a BNDESPAR ainda ndo estiver satisfeita com o Valor
Econdmico das Acgbes apontado no Laudo de Avaliagio, devera notficar a
COMPANHIA e, no prazo de 15 (quinze) dias contados da referida notificagao da
BNDESPAR, a COMPANHIA devera selecionar e contratar um segunda Avaliador
que satisfaga os requisitos estabelecidos no ftem 6.4, que devera apresentar a
COMPANHIA e 3 BNDESPAR um segundo laudo de avaliagéo (“Segundo Laudo de
Avaliagio”) dentro de um prazo de 30 (trinta) dias apds a sua contratagao (‘Data
Limite de Apresentagao do Segundo Laudo de Avaliac@o”).

6.4.6. Recebido o Segundo Laudo de Avaliagho, :conforme previsto no item 6.4.5
acima, a BNDESPAR devera informar a COMPANHIA, por escrito & no prazc maximo
de 45 {quarenta e cinco) dias & contar da Data Limite de Apresentaggo do Segundo
Laudo de Avaliagio, se concarda ou nde com ¢ Valor Econdmico das Agles apontado
no Sequndo Laudo de Avaliacio ("Manifestagdo da BNDESPAR sobre o Segundo
Laudo de Avaliacdo”). Caso a BNDESPAR nio se manifeste nos termos deste item
6.4.6 ou tenha concordade com o Valor Econdinico das Agdes apontado no Segundo
Laudo de Avaliagdo, tal Laudo de Avaliagio serd final, vinculante e conclusivae para os
fins da determinagao do Valor Econdmico das Agfies de titularidade da BNDESPAR.

6.4.7. Caso 2 BNDESPAR n3o concorde com o Segundoe Laudo de Avaliagao & o Valor
Econémico das Acdes apresentado no Segundo Laudo de Avaliagao seja diferente do
determinado no Laudo de Avaliagio, mas tal diferenga, do menor para o maior valor,
for igual ou inferior @ 10% (dez por cente) do valor apresentado pelo primeiro
Avaliador, o Valor Econdmico das Agbes de emissdo da COMPANHIA serd
caleulado pela média aritmética dos pontos médios do intervalo de avaliagio de tais
agfies em ambos os relatdrios.

6.4.8. Caso a BNDESPAR néo concorde com ¢ Segundo Laude de Avaliacdo &, no
entanto, a diferenga, do menor para o maior valor, for superior a 10% (dez por ¢ento)
do valor apresentado pelo primeiro Avaliader, a COMPANHIA contratard um terceiro
Avaliador, no prazo de 15 (quinze) dias contados. da Manifestagdo da BNDESPAR
sobre o Segundo Laudo de Avaliacdo, para avaliar o Valor Econdmico das Agles e
preparar o respectivo laude de avaliagde. O terceire laudo de avaliagdo devers ser
preparado e apresentado a COMPANHIA e a8 BNDESPAR dentro de um prazo de 30
{trinta} dias, a contar de sua contratagdo ("Data Limite de Apresentagio do Terceiro
Laudo de Avaliagdo"). Neste caso, o prego minimo adotado como referéncia para o
resgate/falienacio das agdes de titularidade da BNDESPAR sera 2 média aritmética
dos pontes médios do intervalo de avaliagio de tais a¢bes apurados pelos 3 (irés)
Avaliadores. ‘

6.4.9. Todas as despesas inersntes ao resgate/alienagdo de que trata esta Clausula
serdo de exclusiva responsabilidade da COMPANHIA ou, caso esta esteja, por
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qualquer razdo, impedida de assumir tais despesas. serfic de responsabilidade da
ACIONISTA CONTROLADORA.

&.5. Deve-se chservar o disposio no item 6.5.1 caso a ACIONISTA CONTROLADORA efcu
o8 CONTROLADORES INDIRETOS, em até 12 (doze) meses contados & partir da data da
relirada da BNDESPAR da COMPANHIA: (i) reaiizem oferta pdbiica inicial de ac¢des de
emissac da COMPANHIA efou {ii} allenem o controle da COMPANHIA,

55.1. A ACIONISTA CONTROLADORA obriga-se a pagar & BNDESPAR o valor
correspondente & diferenga positiva, se existente, enfre o valor por acao da oferta piblica
de abertura de capital ou o prego por agdo de afienagéo da controle (conforme o caso) e
o valor por acdo efetivaments pago & BNDESPAR, carrigide pela Atualizagdo Monelaria,
por ocasida da aquisicdo pela COMPANHIA ou pela ACIONISTA CONTROLADORA das
agbes de emissdo da COMPANHIA de propriedade da BNDESPAR, mulliplicado pelo
numero total de tais acdes adquiridas e ajustado, se for o caso, por eventuais
bonificagBes. grupamentos efou desdobramentos de agoes.

CLAUSULA SETIMA

DO AJUSTE DE INSUBSISTENCIAS

7.1. A BNDESPAR e a ACIONISTA CONTROLADORA, delinidos individualmenie para fins
desta Clausula como “Acionista” e conjuntamente como “Acionistas”, acordam que serdo
realizacos 2jusies, a titulo indenizatdrio, refativos a Ajuste de Insubsisténcias {confarme
definido no item 7.2); que poderda resultar na transferéncia de agdes de emissdo da
COMPANHIA, de propriedade da ACIONISTA CONTROLADORA para a BNDESPAR, de
acorde com as regras estabelecidas nesta Clausula Sétima ("Ajustes™).

7.1.1. Com a realizagao dos Ajustes, serd verificada a quantidade de agdes de emissio
da COMPANHIA a qgue a BNDESPAR ¢ventualmente tera dirgilo.

7.1.2. A ACIONISTA CONTROLADORA devera iransferir 4 BNDESPAR & quantidade
de a¢des resultante da formuta prevista no item 7.2.4, sendo certo que ndo haverg nova
emissdo de acbes para realizag8o dos Ajustes, apenas transteréncia de agdes entre 0s
Acianistas.

7.2. As Insubsisténcias Ativas e/ou Superveniéncias Passivas, 2 serem definidas nos iteng
7.21 ¢ 7.2.2, darfic easejo 2 um Ajuste de participaggo acionaria entre a ACIONISTA
CONTROLADORA ¢ a BNDESPAR no capital sacial’ da COMPANHIA ({"Ajuste de
Insubsisténcias”).

7.2.1. Consideram-se tnsubsisténcias Ativas e/ou Superveniéncias Passivas quaisquer
abrigacbes, perdas, danos, prejuizos, mullas, jures, penalidades, despesas ou qualguer
oulra forma de responsabilizagdo imputavel 8 COMPANHIA e que efetivamente sejam
sofridos ou incorridos pela COMPANHIA ou por suas CONTROLADAS decorrentes de
eventas de quaiquer natureza £ cujo fato geradoer sefa anterior & primeira subscrigdo pela
BNDESPAR de ages de emisséc da COMPANHIA, independentemente dz deta da
propusitura da acdo ou da ebertura do processo administrativo que possa resultar em lal
gvenio, & desde que reclamades, por quem de direito, dentra dos prazos prescricionals
cabhivais, e desde que #) ndo esigjam devidamente regisirados ou provisicnados nas
Demonstrages Finandeiras de 31/12/2010, as quais fundamentaram a avaliagao do[\ﬁﬁ
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velor da COMPANHIA ou (i) ngo estejam divulgadas no Formulario de Rerferéncia da
COMPANHIA .

7.2.2. As Insubsisténcias Ativas efou Superveniéncias Passivas somente serao
consideradzas como efelivamente materializadas e, portanto, passiveis de gerar o Ajusle
de Insubsisténcias, quando: (a) da realizagdo de um acordo ou aMPOSIGED, Por qualguer
meio, entre 3 COMPANHIA e/ou suas CONTROLADAS e o respectivo crecdor para
qualquer forma de pagamento da Insubsist@&ncia Afiva efou Superveniéncia Passiva ou,
ainda, do reconhecimento da Insubsisténcia Ativa efou Superveniéncia Passiva pela
COMPANHIA ou por suas CONTROLADAS; ou (b} do trdnsito am julgado de senienga
ou acordao judicial ou arbitral ou processo administrativa nao passive! de recurso, gue
enseje o pagamento (sob qualquer forma) da Insubsisténcia Ativa efou Superveniéncia
Passiva pela COMPANHIA ou por suas CONTROLADAS; ou ainda (c) da Verificagdo,
gefinida no item 7.2.2.1, de gue hd insubsisténcia Ative e/ou Superveniéncia Passiva ja
materializada/devida psla COMPANHIA, por suas CONTROLADAS (sobre as quais nao
caiba recurso). :

7.2.2.1. A COMPANHIA se obriga, as suas expensas, a efetuar uma verificagao
anual de suas Insubsisigncias Alivas e suas Supervaniéncias Passgivas, nos {emos
desia Cizusula Sétima {"Verificagdo™), com o oojetivo de subsidiar a realizagac do
Ajuste de Insubsisténcias. A Verificagéo devera ser auditada por fiema de auditoria
independente registrade na CVM e deverd ser apresentada anualmente 2
BNDESPAR no mesme prazo definido para apresentagdo das Demonstractes
Financeiras auditadas de encerramento de exercicio social, estabslecido na
Clausula Décima Qitava. :

7.2.2.2. Nova verificagdo deverd ser realizada de forma a possibiliier o Ajuste de
nsubsisténcia na forma do item 7.2.3 a seguir.

7.2.3. O Ajuste de Insubsisténcias e a respectiva transferéncia das agdes deverao ser
efetuados, na data em que ocofrer ¢ primeire dos seguintes eventos:

fa) na data da primeira deliberagdo da COMPANHIA no sentido de rezlizar o PO
Qualificado; ou

(b} e até 30 dias da data em que a BNDESPAR notificar a COMPANHIA, ou &
ACIONISTA CONTROLADORA, ou os CONTROLADORES INDIRETGS a fim de
exercer quaiguer direito a ela atribuido por este Acordo de alienar as acdes de sua
propriedade de emissdo da COMPANHIA;

ou
(c) em 30 de dezembro de 2018,

7.2.4. O calculo do Ajuste de Insubsisténcias serd efeiuado medianie a aplicagdo das
segquintes formulas: '

AJUSTE_IASP = PGTO_IASP / VJACOES_Cger
PGTO_IASP = PE_BPAR x VIASP
VJAGOES Crer = VDEPGIS_C/ QT_AGOES

Onde:
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AJUSTE_IASP

PGTO_JASP

PE_BPAR

VIASP

VJACOES_Cger

VDEPOQIS_C

VDEPOIS_B

QT_AGOES

Quantidade de agdes-de- emissdo da COMPANHIA que os
ACIONISTAS CONTROLADORES deverac transferir para a
BNDESPAR em razio do Ajuste de Insubsisténcias.

Valor devido § BNDESPAR, para fins de caiculo do AJUSTE_{ASP.

Percentual de patticipagdo acionaria da BNDESPAR na
COMPANHIA no dia anterior a reafizagdo do Ajuste de
Insubsisténcias.

Valor da Insubsisténcia Ativa efou Superveniéncia Passiva,
descontados pela taxa SELIC desde a data de sua efetiva
materializagiio até a data da primeira subscricdo ¢ integralizacéo,
pela BNDESPAR, das agdes de emissdo da COMPANHIA conforme
previsto no Contrato de Subscricao.

Valor unitdrio de referéncia, com 2 (duas) casas decimais, das
agdes de emissdo da COMPANHIA apds a realizagdo do Ajuste de
Insubsisténcias, para fins de calculo do mesma.

Valor estimado de todas as agbes de emissdo da COMPANHIA
apos a subscrigio e integralizagdo, pela BNDESPAR, das agbes de
emissdo da COMPANHIA previstas no Conirato de Subscricéo e a
realizagao do Ajuste de Insubsisténcias.

Valor post money estimado do capital total da COMPANHIA
imediatamente apds a subscrigho e integralizagéo, pela
BNDESPAR, das actes de emissdo da COMPANHIA previstas no
Contrato de Subscrigao, VDEPOIS_B deve ser calculado através da
multiplicagéo de (i) namero da totalidade das a¢bes de emissao da
COMPANHIA imediatamente apés a subscricdo e integralizagéo,
peta BNDESPAR, das agbes de emissdo da COMPANHIA previstas
no Contrato de Subscrigdo, por (i) prego de emissa@o por a¢do pago
pela BNDESPAR, de acordo com o estabelecido no Contrato de
Subscrigac, '

Numero da totalidade das a¢bes de emissfio da COMPANHIA no dia
anterior a rezlizagio do Ajuste de Insubsisténcias.

7.3. O resultado dos Ajustes previstos nesta Clausula Sétima, serd page (i) em dinheiro a
BNDESPAR, caso esta se desfaga de sua participac@o acionaria na COMPANHIA por meio
do direito que |he é concedido no item 6.3.2 deste Acordo e (i) em agdes de emissio da
COMPANHIA nos cases de realizagio do IPO Qualificado ou nos casos de a BENDESPAR
exercer gualguer outro direite a ela atribuido por este Acordo de alienar as agdes de sua
propriedade; desde que as agdes resultantes dos Ajustes sejam transferidas para a
BNDESPAR antes, respectivamente, da realizagdo do IPO Qualificado ou da respectiva
operagdo de alienacio de acfes de propriedade da. BNDESPAR, de modo que a
BNDESPAR possa inciul-las na respectiva operagéio.
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7.3.1. O resuliado dos Ajustes previstos nesla Clausula Sétima também sera pago em
dinheiro caso a participagdo acionaria da BNDESPAR na COMPANHIA ultrapasse 40% do

Capital Social desta.

7.4. Caso quaisquer obrigagdes ou responsabilidages da COMPANHIA ou de s$Las
CONTROLADAS, cujo fato gerador seja anferior & primeira subscricao das agbes ¢2
emissdo da COMPANHIA pela BNDESPAR, venham a ser exigidas ciretamente da
BNDESPAR, inclusive as decorrentes de sucessfio ou qualquer oulra forma de assungdo de
obrigacdes ou responsabilidades, @ COMPANHIA devera ressarcir a BNDESPAR, no prazo
de alé 30 (trinta) dias Oteis. em moada corrgnte nacional, com relagdo a todos os valores
comprovadamenie pagos de forma direta pela BNDESPAR a terceiros por conia dessas
obrigacdes ou responsabilidades da COMPANHIA ou de suas CONTROLADAS. Nesta
hipotese, caso a obrigagdo ou responsabilidade gque deu crigem a0 desembolso nela
BNDESPAR ndo esteja (i) regisirada efou provisionada nas DemonstracBes Financeiras de
31/12/2010; ou (ii) divulgadas no Formuldrio de Referéncip da COMPANHIA os eventuais
valores ressarcidos pela COMPANHIA 2 BNDESPAR serZo considerados para fins Cos
Ajustes, conforme previsto nesta Clausula Setima.

7.4.4. Um prejuizo serd considerads incorrido quando determinado por meic de sentenga
judicial transitada em julgado ou de decisdc arbitral da qual nac caiba guaiquer recurso
ou apelagdo e serd consideradc sofrido pela BNDESPAR no momento em que esta
venha a efetuar oy sofrer qualquer desernbolso cu retengdo de fundos ou vaiores, ou
efetue quaiquer transferéncia ou cessae de quaisquer valares econdmicos (por meio de
pagamento em espécie, dagdo em pagamento, cessdio de dirsitas, rendncia a direitos,
assuncdo de divida, compensag@o ou qualquer outra forma) para pagar, liquidar.
extinguir, resolver, quitar ou de qualquer outra forma egquacionar a obrigagas cu
responsatilidade.

7.4.2. No vaiar do prejuizo sofrido pela BNDESPAR serde computadas tambem todas as

despesas comprovadamente incorridas pela BNDESPAR ain sua defesa ou pagamento
da ovbrigacao ou responsabilidade.

CLAUSULA OITAVA

DOS EFEITOS DO DESCUMPRIMENTO DAS OBR!GACC")ES E OUTRAS AVENCAS

8.1. Na hipdlese de descumprimento de qualguer obrigag8io assumida neste Acordo pela
ACIONISTA CONTROLADORA, pelos CONTROLADORES INDIRETOS, pela COMPANHIA
siou palas CONTROLADAS, o infrator seréd advertido pela BNDESPAR & fim de que, no prazo
de 60 (sessenta) dias, cumpra a ebrigacdo cu recomponha a situagio ao estade anterior, de
tal forma que ¢ ato impugnado rasulte ineficaz.

B.2. Transcorrido o prazo de 80 {sessenta} dias mencionado no item 8.1 acima sem que a
COMPANHIA, a ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS s/cu
qualquer das CONTROLADAS (confarme aplicdvel) tenha(m) sanado ofs) respeclivo(s)
inadimplementols), a COMPANHIA e a ACIONISTA CONTROLADORA ficarao,
solidariarmente, sujeitas aa pagamenio de mulia convencional de {a) 5% (cinco por cento)
do valor de todas as actes de emissdo da COMPANHIA que sgjam de propriedade da
BNDESPAR na época do descurmnprimento (“Valor para Calcuin da Multa"), a titulo
meramente compensalario, se ocorrer a descumprimento, pela COMPANHIA,
CONTROLADAS, ACJONISTA CONTROLADORA ou CONTROLADORES INDIRETOS
{conforme apliedvelde suas respeclivas obrigagoes previslas nas Clausulas Terceira \é\l\\,y\
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Sexia desle Acordo; ou (b} 1% (um por cento) do Valor para Calcuto da Mulia, também a
litulo meramente compensatdrio, sém prejuize, em ambas as hipdleses, da cobranca de
perdas e danos gue venham a sgr apurados em procedimento judiciat especifico, se ocorrer
o descumprimento de qualguer ouira obrigagio da COMPANHIA, CONTROLADAS ou da
ACIONISTA CONTROLADORA ou CONTROLADORES INDIRETQS (conforme aplicével)
previstas nesle Acordo que n#o aquelas mencionadas na alinea {a) deste item 8.2.

83 Além disso, caso a COMPANHIA, a ACIONISTA CONTROLADORA, os
CONTROLADORES INDIRETGS e/ou qualquer das CONTROLADAS, conforme aplicavel.
deixem de cumprir (i) a mesma ou qualguer obrigag@o assumida neste Acorde por 3 (lrés)
vezes ou mais dentro de um pericdo de 12 {doze) meses contzdos do primeiro
inadimplemento e deixe de sanar cada um dos referidos inadimplementos no prazo de cura
referido no item 8.1 deste Acordo; ou (i) a obrigagéo prevista no item 6.1 deste Acordo, 2
BNDESPAR podera exigir que a ACIONISTA CONTROLADORA adquira, no prazo-ds 30
(Irinta) dias a contar da data em Que esta Ultima for notificada pela BNDESPAR, todas as
agdes de litularidade da BNDESPAR de emissdo da COMPANHIA ("Opgao de Venda™). O
prazo para exercicio da Opgao de Venda & de 180 (centa e oilenta) dias coniacas da daia
da verificacdo desse direito nos termes deste item 8.3, sendo cerle que decerrido tal crazo a
BNDESPAR deixara de ter o direito de exercer a Opgdo de Venda Para fins de
esclarecimento, as Partes reconhecem que a BNDESPAR. godera ter mais uma Opgdo de
Venda durante a vigéncia desie Acordo, caso ocorram sucessivos inadimplementos, nos
termos deste item 8.3. 3

8.3.1, Para fins de céloulo do valor de ¢cada agdo de litularidade da BNDESPAR objeto da
Op¢ado de Venda de que trata o item 8.3 acima, sera uiilizado, & critério da BNDESPAR,
um dos 3 (irés) valores unitarios abaixo, que devera -ser pago a vista e em moeda
correnie nacional, ajustado, se for o caso, por eventuais bonificagoes, grupamentos e/ou
desdobramentos de agdes: '

a) valor de subscri¢do da agédo pago pela BNDESPAR, atualizado monetariamente
pela variagdo do Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor Amply (IPCA], ou Qutro
incice oficial gue venha & substitui-lo, ou, ndo havendo indice oficial substitute, ¢
mesmo critéric legal adotado para atualizagdo dos recursos ofiginarios do Fundo
PIS-PASEF e de Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT, acrescido de juros de
12% (doza por cento) &0 ano, pro rata femporis;

b) valor patrimonial da agdo, apurado com base no Ultimo balango auditado
lavantado pela COMPANHIA, sjustado pela Atualizagao Monetaria, a partir da daia
do belango de referéncis até & data do efetivo pagamento; e

¢) o Valor Econémico das Agbes apurado de acordo cam as disposigbes
constantes do item 6. 4 e seus subilens.

8.3.2. Caso a Cpgdo de Venda sejz exercida em face da COMPANHIA, esta utilizara
irtegralmente 0% recursos de quaisquer reservas porventura exisientes, a fim de adquirir
as acies de fituleridade da BNDESPAR, '

8.3.3. A partir do presente momento fica certo e ajustade que a mulla e as perdas e
danos previsios neste Acordo, quando decarrantes do mesme fato, ndo seréo
cumulativos com agquelss pravistos no Contrate de Subscrigio.

8.3.4.Caso qualquer um dos CONTROLADORES INDIRETOS descumpra uma i
obrigagado prevista neste Acordo que acarrete na aplicacdo de uma multa ou no dirgiio dgh '\'»}J‘
.Ll':‘ii' I
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2 BNDESPAR exigir de gualguer um.dos CONTROLADORES INDIRETOS o pagamentc
do preco da Opgdo de Venda, tante a eventual multa como 0 prego da QOpgdo de Venda
serac arcados Unica e exclusivamente pela ACIONISTA CONTROLADORA.

8.4. O valor das acbes, para efeito de determinagdc das multas referidas no iterm 8.2 acima
correspondera ao valor de subscrigBo da agdo pago pela BNDESPAR ajustado pela
Atualizacio Monetaria, que sera pago a vista e em moedsa corrente nacigna!, ajustado, se for
0 caso, por eventuals bonificagdes, grupamentos efou desdobramentos de agdes,

8.5. O gisposto nesta Clausula Oitava ndo elide o direito de. aliernativamente, a BNDESPAR

promover 2 execugdo especifica da obrigagio descumprida, como Ihe faculta o Pardgrafo

Terceiro do Artigo 118 da Lei 5.404, os artigos 461, 585, inciso Il € £32 do Codige de

Processo Civil Brasileiro, ou de quaiquer oulra Lei aplicavel, sem prejuizo da indenizacao

_ por evenluais perdas e danos cabivel. Neste sentidn, o descumprimento de gualguer

L. obrigacdo assumida no presenle Acordo por qualgquer dos CONTROLADORES

INDIRETOS, peia ACIONISTA CONTROLABORA, pelas CONTROLADAS cou pela

COMPANHIA podera ser objeto de execugdo especifica, mediante pravimento judiciai de

. suprimenta ou substituicdo do ato, volo ou medida pralicada, recusado ou omitido em
discorddncia com o disposto neste Acordo, na forma das disposicdes aplicaveis.

8.5.1. Para 0s fins da execugdo especifica contermplada no artigo 118, §3° da Lei 6.404,
o Presigente e o Secretario da Assembleis Geral ndo compuiardo 0s velos proferidos em
desacordo com os termos deste Acorde.

§.6. De lorma a garantir sua capacidade financeira para fazer frente as obrigacdes
pecuniérias previslas neste Acorda, @ ACIONISTA CONTROLADORA se compromets a
fazer com que seu patiimonie liquide ndo seja inferior a R$200.000.000,00 (duzentos
milhdes de reais) durante a vigéncia deste Acordo.

86.1. A BNDESPAR tera direito a exercer a Opgdo de Venda em face da ACIONISTA
CONTROLADORA 3 partir do momenioc em que o patriménio liguido da ACIONISTA
CONTROLADORA atinja um valor inferior a R$200.000.000,00 (duzentos milndes de
reais), ajustado desde a data deste Acordo pela Atualizagao Monetéria.

8.7. Em caso de descumprimento da(s) obrigagdo(des) estabelecida(s) nos itens, 1.5.2,1
ou 5.2, i ou j, a BNDESPAR poderd, desde que respaitaco o dispesto no item 8.1 desta
. Clausula Oitava, exigir que 2 ACIONISTA CONTROLADORA adguira, no prazo de 30
: (Irinta) dias a contar da nofificagdo da BNDESPAR, a totalidade das acles/quotas de
propriedade da COMPANHIA e de emissac da(s) CONTROLADA(S) que permanegam com
alivos pendentes de reguiarizagao ambiental,

8.7.1. Para tanto, a AGIONISTA CONTROLADORA deveré pagar 2 COMPANHIA, no
prazc de 1 (um) ano a contar da notificagao referida acima, em mosda corranie, quantia
corrgspondente  ao  valor  econdmico das  agles/quotas  de  emissao da(s)
CONTROLADA(S), que seré delerminado por um Unico avalizdor a ser contratadc pela
CONMPANHIA, as expensas da ACIONISTA CONTROLADORA, observadas as
disposictes contidas no item 6.4 e subitens 6.4.1, 6.4.2 e 6.4.3 desle Acordo, corrigida
pela Alualizagdo Monetéria até a data do efetivo pagamento. scb pena de ser atribuida &
BNDESPAR a Opcao de Venda de que trafa o item 8.3 e seus subitens.

8.7.2. Caso a{s) CONTROLADA(S) obtenha(m), antes do pagamento a que se refere o
item anterior, todas af licengasioutorgas necessarias para a regularizagdo de seus e
ativos, a ACIONIZTA CONTROLADORA se obriga a transferir @ COMPANHIA a (\5‘( A
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acBes/quotas de emissZo da(s) referida(s) CONTROLADA(S), sem qualguer dnus para &
COMPANHIA,

CLAUSULA NONA

DA INDENIZAGAQ

9.1. Quaisquer obrigagées, perdas, responsabilidades, dancs, prejuizos, multas, juros,

penalidades e despesas que efetivamente sejam sofridos ou incerridos pela COMPANHIA,

por sua(s) CONTROLADA(S), ou pela BNDESPAR, relativas a eventos cuje fato gerador

seja decorrente de ativos sem o devido licenciamento ambiental pela COMPANHKIA au por

cua(s} CONTROLADA(S), independentemente da data da propesitura da agao ou ds

abertura do processo administrativo, deverfo  ser ressarcidas pela  ACIONISTA
CONTROQLADORA, aindz que esta, @ COMPANHIA ou ‘suas CONTROLADAS tenham
- direito de regressc em face de {erceiro.

9.2. Neste caso, a ACIONISTA CONTROLADORA deverd indenizar a COMPANHIA, as

. CONTROLADAS ou a BNDESPAR, conforme ¢ caso, no prazo de afé 30 {lrinta) dias Uteis,
em moeda corrente nacional, com relacdo a todos os valores compravadamente pagos Ge
forma direta pela COMPANHIA, CONTROLADA(S) cu BNDESPAR a terceiros por conta
dos aventos mencionados no item 2.1 acima. _

CLAUSULA DECIMA

DA SOLIDARIEDADE

10.1. A ACIONISTA CONTROLADORA, e a COMPANHIA responderdo sclidariamente
perante a ENDESPAR peto descumprimento das cbrigagbes pecuniarias estabslecidas nesle
Acordo.

10.2. A ACIONISTA CONTROLADORA, 2 COMPANHIA e os CONTROLADORES
INDIRETOS, responderdio, solidariamente, perante a BNDESPAR pelo descumprimento dag
obrigacdes nao pecuniarias estabelecidas neste Acardo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DA CESSAO

11.1. A ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS e a
COMPANHIA concordam, desde ja, com a possibilidade de a BNDESPAR ceder as agoes
de sua propriedade, de emissdo da COMPANHIA, para um fundo de investimento
constiluide pela BNDESPAR ou do qual a mesma seja quotista, bem como com a
transieréncia do presente Acordo, nos seus exalos termos e condi¢des, para o refendo
fundo.

11.2.  Na hipdtese mencionada acima, substituir-se-a a BNDESPAR pelo Fundo em todas
as citacdeas conlidas no texto do presente Acaordo. '

11.3 A BNDEZPAR poderd, ainda, ceder ou de qualquer farma fransferir para terceiros, ﬂ
a qualquer litule & qualquer tempo, & seu exclusivo criterio, a tolalidades ou parie de sug{e\; W
A
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agbes, bem como todos as direitos e obrigagfes previstos neste Acordo, respeitado o direito
de preferéncia da ACIONISTA CONTROLADORA, conforme item 11.8. & seus subitens.

11.4. Caso a BNDESPAR queira exercer o seu direito previste no item 11.3 acima, as
PARTES se obrigam a disponibilizar, mediante prévia assinatura de termo de
confidencialidade por todas as pessoas envolvidas, as informagGes julgadas necessarias
pela BNDESPAR, dentro de critérios de razoabilidade e boa-fé, para a elaboragéo de laudos
de avaliacdo pelos potenciais adquirentes das agbes de emissdo da COMPANHIA e de
tituiaridade da BNDESPAR (‘Acdes BNDESPAR’) e para a formulagdo da proposta de
aquisicao destas ages, recanhecendo a BNDESPAR, desde ja, que informagies sigilosas,
estratégicas e cuja divulgagio esteja proibida por acordo previamente assinado, n&o serdo
disponibilizadas.

11.5. Fica desde ja acordado e garantido a ACIONISTA CONTROLADORA o ditreito de

‘ preferéncia, em igualdade de condigfes com terceiros, para a aquisicao de toda e quaiquer

~ acio de emissdo da COMPANHIA de fitularidade da BNDESPAR, reconhecendo a

BNDESPAR, desde ja, o direlto de a ACIONISTA CONTROLADORA exigir, mesme que

f judicialments, a execugdo especifica de seu direilo de prefergncia ora contratado, no

. sentido de anular e considerar nula de pleno direfto, toda & qualquer transferéncia de agdes

de emissdo da COMPANHIA de titutaridade da BNDESPAR a terceiros em desrespeito ao
direito de preferéncia acima assegurado.

11.5.1. Para os fins & efeitos do disposte no item 11.5 acima, caso a BNDESPAR, a
qualquet momento, deseje ceder, transferir, vender, alienar, onerar, instituir usufruto,
caucionar, conferir a titulo de integralizacdo de capital de outra empresa, GONsOIGIo,
sociedade em conta de participagée, associagdo, fundagéo ou condominio, ou par qualquer
outro meio ou farmula, transferr quaisquer de suas agbes de emisséo da COMPANHIA a
ferceiros, devera previamente & respectiva transferéncia, comunicar a ACIONISTA
CONTROLADORA por escrito (“Netificaggo”), informando-a acerca de sua intengio, e
fornecendo as seguintes informagbes necessaras ag exarcicic do direito de preferéncia
pela ACIONISTA CONTROLADORA:

{a) quantidade de acGes a serem transferidas;

——
{b) nome e qualificagio completos do cessiondrio, seu representanie legal e a
composicdo sotietéria, se for companhia fechada, em se fratando de pessoa juridica;
. (c) o valor por agdo a ser pago pelo cessionario; &

{d) o prazo e a forma de pagamento do respectivo preco de aquisigao.

14.5.2. Uma vez recebida a Notificacio, a ACIONISTA CONTROLADORA gozara do prazo
de 60 (sessenta) dias para informar & BNDESPAR sua inteng3o ou néo de adquirir as agdes
ofertadas pela BNDESPAR. A falta do envio de comunicaghio escrita no prazo acima
referido importa, para todos os efeitos da lei, em decadéncia do direito de preferéncia acima
referido.

41.5.3. Caso a ACIONISTA CONTROLADORA opte por adquirir as agbes ofertadas, a
cessiio e transferéncia devera ocorrer de acordo com os termos e condigies da proposta
elencados no item 11.5.1 acima.

Anicles S d
Coordag
Faiias




. BIBRDES

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DA VIGENCIA

12.1. Este Acordo vigorara por 20 (vinte) anos a contar da presente data, ou até a data de
realizacdo do PO Qualificado, nos termos da Clausula Sexta ou alé que & BNDESPAR sgja
titwlar de agdes que representern menos de 5% (cinco par cento) do capital social da
COMPANHIA, o que acontecer primeirc, cbrigando os signaldrios, seus herdeiros e
sucessores, ressalvade a previsdo do item 12.2,

12.1.1. Caso 2 COMPANHIA realize o IPO Qualificado nos termos da Clausula Sexla, os
direitos e obrigacdes previstos neste Acordo cassarac de imediato, independentemente de
qualguer gviso ou notificagio.

12.1.1.1. Caso ocorra frustracdo do IPO Qualificado cu a abertura de capital da
COMPANHIA ocorra em segmento de negociacdo da BM&FBOVESPA distinto cos
estabelecidos no item 6.1 e 6.2.1, nac se aplicara o disposto ne item 12.1.1, subsistindo
todos 0s direilos e obrigacbes previstos neste Acordo.

12.2. Na hipotese de ndo realiza¢do do 1PO Qualificado nos termos da Cldusula Sexta, a
ACIONISTA CONTROLADORA obriga-se, desde logo, a adauirir a tolalidade das agdes de
tlularidade da BNDESPAR, caso esta opte por aliend-ias, guando e se a participagéo
acionaria da BNDESPAR venha a reduzir-se a 5% (cinco por cento) ou menos do capital lotal
da COMPANHIA em razéo de diluicdo. Tal aquisigao devera ser feita ne prazo de 9C (noventa)
dias contados da data em cue a BNDESPAR notifica-los a respeito e o preg¢o a ser pago pela
aquisicae das agdes serd, a criiério da BNDESPAR, umn dos 2 (dois} valoras unitarios
descritos nos itens 6.3.2 {a), ou 6.3.2 (b).

12.3. As PARTES estabelecem que, quaisquer saldos devedores resultantes do presente
Acordo, incluinga, mas ndo se limitando os saldos devedores de multas ou penalidadas ou
saldos devedores referentes a direitos de alienagdc de acbes, permanecerdo validos e
exeqgllivels, mesmo apos a extingdo do Acordo. .

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DAS DEGCLARACOES DE FATO E ARGUIVAMENTO

13.1. & ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS ¢ a
BNDESPAR declaram que, ne presente deta, insxistem quaisquer oulros acordos ou
convencBes de voto com relagdo as suas agdes representativas do capilal social da
COMPANHIA, ou qualquer fato gue ocasione impedimento as obrigaches estabelecidas no
presente Acordo, bem come que inexistem titulos conversiveis em agles ou que déem direito
4 subscriggo de agles emitidos pela COMPANHIA. Obrigam-se, ainda, a ndo firmar qualguer
gutra acordo de acionistas ou qualquer outro instrurmnente que condicione ou restrinja o
axercicio do seu direito de voto na COMPANHIA. :

' 13.2. A COMPANHIA mantera arquivada, em sua seds, uma via deste Acarde e zelara gelo
seu fiel cumprimento, comunicando &s PARTES contratantes, proniamente, fatog ou omissoes
gue impadem viclagdo das normas agul esiabelecicas.

13.3. A COMPANHIA compromete-se, nos termos do dispesto no artigo 118, § 1° da Lei
6.40d, a averbar o
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COMPANHIA. No Livro de Registro de Actes Nominativas da COMPANHIA, 4 margem do
registro das agdes de propriedade dos signatarios do presente, far-se-a consignar o seguinte
texto; "A oneragio ou transferéncia, a qualquer titulo, destas agdes, esta sujeita ao 6nus e ao
ragime do ACORDQ DE ACIONISTAS celsbrado em __/__ /2012, sob pena de ineficacia da

transacdo”.

13.4. A AGIONISTA CONTROLADORA, cs CONTROLADORES INDIRETOS, a

COMPANHIA ¢ 2 BNDESPAR declaram, neste aio, terem sido assessorados por advogados
na assinatura deste instrumento e que compreendem o conteldo e o alcance de todas as

clausulas nele estabelecidas.

13.5. A ACIONISTA CONTROLADORA ¢ os CONTROLADORES INDIRETOS declaram, sob
pena de descumprimento deste Acordo e das sangdes penais e civais cabiveis, que as aghes
integrantes do bloco de controle de sua propriedads, de emissfo da COMPANHIA, estéo
livres e desembaracadas, ndo recaindo sobre tais a¢des qualquer Onus ou gravame.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO NAO EXERCICIO DE DIREITO

14.4. O n3o exercicia imediato, por qualquer das PARTES, de qualquer dirsita ou faculdade
assegurada neste Acordo, ou toleraéncia de atraso no cumprimento de obrigacdes, nao imparta
em novagdo ou rentincia a aplicagdn desse direito ou faculdade, podendo ser exercides a
gualquer tempo. '

CLAUSULA DECIMA QUINTA

DAS NOTIFICACOES E DA VIGENCIA DOS PRAZOS E DAS OBRIGAGOES

15.1. As obrigacfes estabelecidas neste Acordo vigorarao, indepsndentemente, de avisc e
notificagéo exirajudicial, bem como de interpelagdo, intmagiio ou notificagéo judicial,
ressalvadas as hipdteses em que ¢ presente Acordo, expressamente. disponha em sentido
contrario.

18,2 Salvo se expressamente estabelecido de outro modo neste Acordo, todas as notificagdes
ou comuricagdes que devam ser enviadas por qualguer das PARTES as demais dever&o ser
feitas por carta escrita com aviso de recebimanto, ou transmitidas por fax ou correio eletrénico
com confirmagio de recebimento, para os seguintes enderacos, enderegos eletrénicos e
nimeros de fac-simile, observado que a notificegdo envigda por fac-simile ou correio
elatrénico ndo sera valida a menos que uma copia da nofificacde seja também enviada
pessoalmente ou paor correio:

(a} Se paraa ACIONISTA CONTROLADORA:
Endereco; Rua Gomes de Carvalho, n® 1510, 18° andar
Fax: 55-11-2199-0295

E-mail: dario@galvao.com

AJC: Dario de Queiroz Galvéo

CC: Pinheiro Neto Advogados
Enderego: Rua Hungria, 1100, S3o Paufo, SP
Fax; 11-3247-8600

Vinizus 5. oé Inaicz Neves,
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E-mail; clima@pn.com.br
A/C: Carlos Alberto Moreira Lima Jr.

(b} Se para a BNDESPAR:

Enderego; Av. Reptiblica do Chile, 160-parte

Rio de Janeiro, RJ

Fax: + (55)(21) 21726244

AJC: Superintendente da Area de Capital Empreendedo; do BNDES

{c} Se paraa COMPANHIA:

Endersgo: Rua Gomes de Carvalho, n® 1510, conj. 192, sala 23
Fax, 55-11-3524-1780

E-mail; ybesse@cabambiental.corm.br

AIC: Yves Besse

{d) Se para os CONTROLADORES INDIRETOGS:!
Endereso: Rua Gomes de Carvalho, n® 1510, 18 andar
. Fax: 55-11-2199-0295

E-mail: daric@galvao.com
AIC: Dario de Queiroz Galvao

cu a oufro endereco, enderego elelronico ou numers de fac-su‘nﬂe gue cada um desses
Acionistas venha a indicar madizante notificagéio aos demais Acionistas na forma deste item.

15.3. Os prazos previstos neste Acordo serdo contades das datas dos recebimentos das
respectivas comunicagGes, por escrito, palas PARTES.

15.4, Os prazos referentes a3 BNDESPAR contamese da enirada dos documentes em seu
Praiocolo, na Av. Chile, n® 100, Cidade do Rio de Janairo, Estade do Rio de Janeiro, @ serén
interrompidos sempre que esta solicitar, por escrito (cormrespondéncia, fax ou e-mail), novas
informagdes relacionadas ao assunto, sendo iniciada nova contzgem guando da entraca
dessas novas informagdes no mesmo Protocolo.

15.5, Na contagem dos prazos, exclui-se o dia do recebimento dos documentos g inclui-se o
do vencimenta.

CLAUSULA DECIMA SEXTA

DO PODER DE CONTROLE

16.1, Este Acordo, em lempo & hipdtese algume, poderd ser entendids como um limitador
das responsabilidaces legais a que estéd sujeita a ACIONISTA CONTROLADORA, devido &
condiglo de controladora da COMPANHIA, tal coma definido pele Artigo 116 da Lei 6.4C4. A
ACIONISTA CONTROLADORA, desde ja, reconhece que as dirgitos adicionais agui
conferidos 4 BNDESPAR e o seu exercicio, observados os preceitos iegais, em nada afetam a
condicdo de minoritaria, sem ingeréncia efetiva na gestdo e administracdo da COMPANHIA.

16.2. Deste modo, o presente Acordo ndo altera 2 tijularidade do poder de controle axarcido,
direlamente, pela  ACIONISTA CONTROLADORA - e, indirelaments, pelos
CONTROLADORES INDIRETOS frente 8 COMPANHIA, e ndo impaede a exercicio, de fato &
de dirgito, do poder degisdrio pars exercer as suas atividades, continuando a ACIONISTI}“M
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CONTROLADORA, diretamente, ¢ os CONTROLADORES INDIRETOS, indiretamente, aptos
a desempentiarem, com independéncia @ autoridade, os atos necessarios a8 administragéo da
COMPANHIA, sujeitando-se as prerrogativas € responsabilidades legais que incumbem &
ACIONISTA CONTROLADORA, diretamente, e acs CONTROLADCRES INDIRETOS,
indiretamente, no efetive desempenho das afividades sociais, observadas as disposigdes da
lei, do Estatuto Social da COMPANHIA e deste Acordo.

CLAUSULA DECIMA SETIMA

DA LE]I APLICAVEL E DAS DEMAIS DISPOSICOES

17.1. Este Acordo foi elaborade & devera ser interpretado e regido de acordo com as leis
da Replblica Federativa do Brasil.

17.2. Este Acordo abrigara e beneficiard suas PARTES & seUs respectivos SUCESSOTES @
. cessiondrios autorizados.

17.3. Este Acordc somente podera ser modificado ou alterado por instruments escrto
assinado pelas PARTES.

17.4. Este Acardo substitui e prevalece em relagio a todas as comunicagbes, acordos e
contratos anteriores das PARTES, em rela¢io ao seu objeto.

17.5. Em caso de eventual criagiio de sociedades controladas pela COMPANHIA ou pelas
CONTROLADAS, todas as mengdes do presente Acordo as CONTROLADAS também serdo
aplicdveis as referidas sociedades, comprometendo-se a COMPANHIA e as
CONTROLADAS, conforme o caso, corn relagdo a estas novas sociedades confroladas, a
observa-lo integralmente.

17.6. Caso as subscriches e integralzacies de a¢des de emissao da COMPANHIA pela

BNDESPAR, nos termos do Contrato de Subscrigio, sejam realizadas com precos de

R emissdo diversos, o prego de emissdo das agdes subscritas e integralizadas pela BNDESPAR

para fins deste Acordo sera a média dos precos de emissdo ponderada pelas raspectivas

quantidades de agbes subscritas e integralizadas. Caso ndo haja a subscrigio do segundo

aumento de capital da COMPANHIA pela BNDESPAR, conforme as condigdes previstas no

. Contrato de Subscrico, o prego de emissio das agBes subscritas e integralizadas pela
BNDESPAR para fins deste Acordo serd ¢ prego de emissao do primeiro aumenio de capital.

17.7. As Partes daeclaram corhecer o inteire teor (i) das Demonsiragdes Financeiras de
31/12/2010 da COMPANHIA e suas CONTROLADAS, devidamente auditadas pela KPMG
Auditores Independentes, as quais fundamentaram a avaliagio do valor da COMPANHIA
{‘Demonstragdes Financeiras de 31/12/2010%); ¢ (i) do Formularo de Referéncia da
COMPANHIA reiativo ao exercicio sodial encerrado em 31/12/2010 (‘Formulario de
Referéncia da COMPANHIA"). As Demonstracbes Financeiras de 31/12/2010 e ¢
Formuiario de Referéncia da COMPANHIA séo incorporados por referéncia a este Acordo e
@sfao divulgadas no website da COMPANHIA (www.cabambiental.com.br) e no website da
Comissio de Valores Mobilidrios - CVM {www.cvm. gov.br), respectivamente.
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CLAUSULA DECIMA OITAVA

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

18.1. As seguintes disposi¢Oes vigoraréo enquanio as agdes da COMPANHIA ndo estejam
listadas no Bovespa Mais, nos termos do item 6.1 deste Acordo. .

18.2. A ACIONISTA CONTROLADORA, os CONTROLADORES INDIRETOS = a
COMPANHIA obrigam-se a exercer o seu direito de volo na COMPANKMIA au nas
‘CONTROLADAS, conforme o ¢aso, de modo a;

a) nao aprovar, nem deixar que por sua omissdo -seiam aprovadas, sem prévia
. aulorizagdo, por escrito, da BNDESPAR, que devera manifestar-se no prazo maximo de
(. 30 {trinta) dias, passados s qQuais serdo consideradas aulomallcamente aprovadas pela
BMDESPAR, quaisquer das matérias a seguir relacionadas:

. I, criagdo de uma nova classe ou espécie de agBes de emissdo da COMPANHIA, ainda
que menos favorecida, @ mudanga nas caracleristicas das a¢des existentes;

1. reducac do capital secial da COMPANHIA e das CGNTROLADAS;

. redugds do dividende minimo obrigatério cu distribuicdo de dividendos em montante
divarso do previsic no Estatulo da COMPANHIA e Cstatulo ou Contrato Social das
CONTROLADAS, bem como retengge de lucro- da COMPANHIA efou das
CONTROLADAS;

V. pagaments de juros sobre capital propric, pela COMPANHIA efou por suas
CONTROLADAS, acima dos limiles de dedugdo para &feiios da apuragédo do lucre real,
eslabelecidos pela legislagio tributdnia, atualmente previstos no caput e respectivos
paragrafos do artigo 9° da Lei n® 5.249, de 26 de dezembro de 1695,

. V. grupamento ou desdobramenio (spfif) do nimeéro de acbes de emissio da
COMPANHIA e das CONTROLADAS; ¢

Vi, consiituigdo ou reversdo de reservas, fundos ou. provisdes contdbeis com valor
. . superior a 5 % {¢inco por cento) do Patrimdnio Liguide da COMPANHIA ¢u de
CONTROLADAS, conforme o casq, ressalvadas aquelas abrigatorias por forga de lei.

18.3, A ACIONISTA CONTROLADQORA, os CONTROILADORES INDIRETOS ¢ a
COMPANHIA cbrigam-se, peranie 2 BNDESPAR, a promover 0s alas necessarios para que a
COMPANHIA e as CONTROLADAS, conforme o caso, cumpram as seguinles diretrizes e
normas relalivas gs suas respeclivas adminiziragdas;

. submetar a prévia aprovacgdo, por escrito, da BNDESPAR, que deverd manifestar-se
no prazo méximo de 30 {innta) dias, passados os quais serdc considerados aprovados
pela BNDESPAR :

reserva de lucgas cros acumulados existentes no Ultimo balange anua! ou talange
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b} operacdes de alienagio de ativos permarentes representalivos de percentual superior
3 5% (cinco por cento) do ative total consolidado da COMPANHIA, conforme constante
das Demonstracdes Financeiras auditadas da COMPANHIA do exercicio social
imediatamenie anterior, ou operagdes de fansferdncia ou alienaclo dos diredos
adauiridos em concessdo de servigos publicos;

¢} a celebracdo de (i) conlratos cue tenham por objeto a cesséc ou alienagée de
tecnologia, de patentes, modelos de utilidade e marcas, & (ii) contratos que iénham por
objeto aquisi¢io ou licenca de tecnologia, patentes, modelos de utifidade e marcas que
envolvam vaiores superiores a 5% (¢ince por cento) do Patrimdnio Liquido Consoli¢ado;

d) politica a ser adotada em rela¢Bo eos acionistas minoritarios nos casps de
incorporagdo, fusao, cisgo e alienagdo do controle acionario;

) celebracdo de contratos de mutuo com a ACIONISTA CONTROLADORA ou com os

CONTROLADORES INDIRETOS, rassalvados os coniratos em que a CONMPANHIA
et seja muluaria e cuja remuneracdo seje de, no maximo, o equivalente a Taxa de Juros
. de Longo Prazo — TJLP acrescida do spread de 2% (dois por cento) ao ano.

il n&o celebrar contratos gue tenham por objeto operagdes que possam Kmitar o
poder de gestdo da ACIONISTA CONTROLADORA ou dos CONTROLADORES
INDIRETOS sobre o processa produlivo e © desenvolvimento tecnologico da
COVPANHIA & das CONTROLADAS, ou que modifiguern substanciaimente a nalureza
das atividades exercidas por elas;

. fazer com que a COMPANHIA mantenha contratado servige de auditoria externa,
a cargo ce firma de suditoriza independente registrada na Comiss3o de Valores
Mabiliarics - CVM,

IV.  manter estruturado um sistema de informacgdes gerenciais e de controle capaz de
gerar relatorios periodicos, que permitam o acampanhamento das projecbes & melas
financeiras e fisicas astabalecidas pela COMPANHIA e pelas CONTROLADAS

. V. fornecer a BNDESPAR, periodicamente, os seguintes documentos da
[ COMPANHIA:

. a) anugimenie, 80 loge sgja elaborada, cépia a2utenticada da “Carla de
Recomendagao” dos suditores externos,

s3] anualmente, atd 90 {novenla) dias apds o encarramento do exsrcicio social, as
Demonsiraghes Financeiras, de forma analitica, acompanhadas das nolas explicativas,
relatarios da Diretoria e parecer do audifor externg;

c) anualmente, até 150 {cento e cinglenta) dias apds o encerramentc do exercicio
social, copia autenticada da ata da Assembleia Gera! Ordinaria, devidamente arquivada
na Junta Comercial da comarca da sede da COMPANHIA:

d) mensaimante, 2té o dia 30 (trinfa) do més subsequente, o balancete do més
anterior.

VI, fornecer, com presteza, os demonstrativos contabeis especiais a3 serem
levantados, a qualguerternpo, sempre que solicitados pele BNDESPAR; nP'-’“"
3
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vil. enviar @8 BNDESPAR, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias da sua realizagéo,
copias aulenticadas das atas cas Assembieias Gerais Extraprdinarias da COMPANHIA
acorridas no exercicic. devidamente arquivadas na Junta Comercial da comarca da

scde da COMPANHIA;

CLAUSULA DECIWA NONA

ARBITRAGEM

18.1. As PARTES deverfo envidar os seus melhores esforgos para tentar Girimir
amigaveimente todas as conirovérsias gue surgirem do presente Agordo.

101.1. Se as Partes nao chegaram a um consenso amigavel a respeilo da
controversia, todas & qualsquer dividas, questdes e controvérsias em geral relativas ao
presente Agordo, inclusive, mas sem limitagdo, a qualguer questac relativa 4 sus gxisténcia,
validade e rescisdp, serdc submetidas & arbitragem, de acorde com as seguintes
disposigdes:

(i) A arbitragem serd submetida ao Centro de Arbitragem e Mediago da
Camara de Comércio Brasi-Canada ("CCBC”} conforme os termos do Regulamenio
de Arbitragem da CCBC (doravante denominado "Regulamenlo”).

{ii) A controversia sera decidida por um Tribunal Arbitral (o “Tribunal Arbitral”)
composto por 3 {lrés) &rbitros, Cada Parte designara um érbitro, e os 2 {dois}
arbitros. de comurn acorde e no praze de 15 {quinze) dias a contar do recebimento
de nolificac@o a ser enviada pela CCBC, nomeardo o tercairo arbitro, que ira atuar
como presidente do Tribunal Arbitral. Findo o periodo de 15 {quinze) dias, caso 0s
arbitros nomeados pelas Partes ndo cheguem a um acordo sabre & ncmeagzo do
tesceiro arbitro, gue deverd atuar como presidente, tal lerceirc arbilro serd nomeado
peio Presidente da CCBC. Quando houver mdltiples partes, como requerentes ou
como requeridas, 0s multiplos requersntes ou os muitiplos requeridos devem
dasigniar conjuntamente um arbitro.

{iii) A arbitragem seré realizada na Cidade de Rio de Janeiro, Esiado de Rie de
Janeiro, Brasil, onde serd proferida a sentenga arbitral. O precedimenic de
arbitragem serd realizado em portugués ¢ em conformigade com a Lei n® 8.307/96.

(v} Sem prejuizo da validade desta Cliusula compromissoria, as Parles elegem,
com a exclusdo de guaisquer oufros, o fore da Cormarca do Rio de Jansiro, Estacdo
da Rio de Janeiro, se & quando necessario, para fins exclusivos de: (i} execugao de
abrigagdes que somportem, desde fogo, exectcao judicial; (i) oblengfo de medidas
coercitivas  ou  procedimenios acautelatdrics como garantiz & eficacia do
procedimento arbitral; & (i) oblencdo de medidas de carater mandamental e de
exacugdo especifica, sendo cerio gue, atingida a providéncia mandamenta! ou de
execucdo especifica perseguida, restituir-se-a ao Tribunai Arbitral a ser constitide
ou ja canstituido, conforme o caso. a plena € exclusive sompeténcia para decidir
acerca de toda e qualquer guestdo, seja de procedimentio ou de mérito, que tenina
dado ensejo ao pleito mandamental ou de execugdo especifica, suspendendo-se o
respective procedimento iudicial até decigdo do Tribunal Arbitral, parcial ou final, a
respeito. O ajuizamento de gqualguer medida nos termos previstos nesta Clausula
rndo importa em rem]r:c?l‘a a presente Clausula compromissdriz ou & plena jurisdicao
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{v} O Tribunal Arbitral proferira a sentenga no prazo de 12 (doze) meses a parlir
da assinalura do Termo de Arbitragem. Este prazo podera ser prarrogado por ate &
{seis) meses pelo Tribunal Arbitral, desde que jusfificado:

(i) A sentenga arbitral fixara os encargos da arbitragem € decidird qual das
parles arcard com o SeuU pagamenio, ou em que propargao serdo reparlidos entre as
Partes. Em qualquer hipdiese, cada parte arcard com seus respectivos honorarios
advocalicios.

(viy As Partes e os arbitros deverfo manter sigilc sobre foda & gualquer
infarmagéo referente a arbitragem.

(vii} As Partes acordam gue guaiquer ordem, decisdo ou delerminagdo do
Tricunal Arbitral serd final e vinculanie entre as parles gue foram partes na
respectiva disputa.

: e {ix) As Partes se declaram vinculadas e obrigadas & presente Clausula
. compromisséria para todos os fins de direita.

(x} A arsbitragem seré de direito, ndo sendo aplicave! equidade, e os arbitros
deverio obrigatoriamenie apficar as disposigdes deste Acordo ¢ as leis da Repubfica
Federativa do Brasil .

E, por estarem justos e acordados, firmam este instrumento em 4 (quatre) vias de igual tecr e
forma, para um unico efeito, juniamente com as testemunhas abaixo.

As folhas do presente instruments s8o rubricadas por Vinicius Sevaiho de Almeica Neves,
advogado ¢a BNDESPAR, e por Eduardo Paglielio, Tatiana Roldan Ferri e Rodrigo Fernandes
Monteire, representantes da  ACIONISTA CONTROLADORA, CONTROLADORES
INDIRETOS, COMPANHIA & CONTROLADAS por autorizagdo dos  respectves
representantes legais que o assinam.

Rio de Janairo, 2§ ge @me 2012,

@ )

Peia BNDESPAR:

"'__"—_W__ : . T — I
DirstoePrasidama T
Jitie C. . Pamunde
Diretor !

FF/ duardo Peolieho
Rodrigo Monteire ~ OFB/SP 218963
CAEREN 10,136 PR
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Pelos CONTRCLADORES INDIRETOS

DARIQ DE QUEIRQZ GALVAO FILHO

. MARIO DE QUEIROZ GAYYAO

sV |
EDUARDO DE QUEIROZ GALVAO
< /-

J

LUCIANA GALVAO DE ANDRADE
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N PRIMEIRO ADIIWO AO ACORDO DE
ACIONISTAS E OUTRAS AVENCAS CELEBRADO
ENTRE A BNDES PARTICIPAGOES SA -
BNDESPAR, A ACIONISTA CONTROLADORA E
OS CONTROLADORES INDIRETOS DA
COMPANHIA DE AGUAS DO BRASIL - CAB
AMBIENTAL, COM A INTERVENEENCIA E
ANUENCIA DESTA ULTIMA E DE SUAS
CONTROLADAS NA FORMA ABAIXO:

1. BNDES PARTICIPACOES S.A. - BNDESPAR, mwmmww
mmmesm BNIDES, com sede em Brasifia, Distrito Federal, no
Setor Bancano Sul, Conjuro 1, Bioco “J°, Edificis BNDES - 12” ¢ 13° andares. e escritornio
= resta Cxfade do Rio de Janeto Estado do Rio de Janero, na Avenida Repiblica do Chile

n® 100, patte, insarita ro CNPIMF sob o n® 00,383 281/0001-03. devidamente representads
. na forma do seu Estatute Secial, doravante denominada simplesmente BNDESPAR:

2 GALYAO PARTICIPACOES SA.. socedade por agdes com sede na Cidade de Sdo
Pado. Estado de S30 Paulo, na Rua Gomes de Carvaiho. n® 1510, cony. 192 safa 23,
mmmcmmmom1123¢21ma-7s demmrepamﬁadamfmdm
sets Estatito Social, doravante denominada simplesmente ACIONISTA CONTROLADORA,

3. DARIO DE QUEIROZ GALVAO FILHO. brasdeiro, casadp. arquiteto. residente e
domiciEado na Cdade de 530 Pavio, Estada do S30 Paulo, ‘com enderegn comercial na Rua
Gomes de Carvaiho, #° 1510. comy. 152, saia 73, portador da Cédula de Identidade RG
661 ma-SSPiCEemMCPFMmewaﬂS#S}?E

4. MARIO DE QUEIROZ GALVAQ, brasiero, casaxio, engenhewo civé, residente e
doruciiado na Cidade de S3ao Pauls, Eslade de S0 Pawip, com enderego comercial ma Rua
Gomes de Carvaliw, n® 1510, corg. 192, saka 23, portador da Cadula de emtidade RG n®
833.125-SSP/CE e inscrito no CPFME sob nP 235 034.753-20;

5. EDUARDO DE QUBROZ GALVAO, brasiierv. casado, empresanio, residente e
domiciiado na Cadade de S3o0 Paudo, Estads de S3o0 Paulo, mmdere@wnemﬁnaﬂua\ \
., Gomes de Carvalw, w° 1510, com. 192, sala 23, portador da Cadufa de ldentidage RG P )
833.124-SSPICE e inscrite no CPFAN sob o 309 960.453-34;

gﬁ
6. LUCIANA GALVAD DE ANDRADE, brasdeira. casada, midica, residente e domeciiada <~
na Cidade de Foriziera Estado ¢o Ceard, com enderego comercial na Rua Gomes de 3

Canvatho, n° 1510, conj 192, sala 23 portadora da Cédula de Membdade RG 1
527.30755P-cseinsauamcpﬁmmn°zmsm.ﬁm: Ny

Ientidade RG 1° 2 614, 169-IFPIR. ¢ inscrito o CPFAME sob 1 ,. :

ammmmmm%
cidade de Sa0 Pauln, Esiado de $a¢ Paule, com endeneco A
Carvaho, ° 1510. conj. 192, sala 23, pmh&:r&(:edwade

L-Ana..,.. L//\'ﬁ 0}’, %j
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Dos nisnercs 3 a 8 acima, doravanie denommados, comuramente, CONTROLADORES
INDIRETOS;

Na quatitade de INTERVENIENTES & ANUENTES,

9 COMPANHIA DE AGUAS DO BRASH. — CAB AMBIENTAL, scdiedade por aghes,
com sede nz cidade de Sao Pawlo, Fstado de S30 Paudo, ma Rua Gomes de Carvaiho. o
1.513, 1° Andar, insoite no CNPMMF sob o o 08.159.955/0001-33, dewdamente
representada na forma do seu estatulo sockdl dosmvanie denominada simplesmente
COMPANHIA;

10. SANEAMENTO DE MIRASSOL - SANESSOL SA.. sociedade por agles, com sede
em Mirassol, Estado de S30 Pauio. na Rua Jodoc Caetano Bendonca de Atmeida, n° 2005,
Sap Jos€, mstrda np ONPJ sob o o° 09.263 541/0001-87. devidamente representada na
forma do sew estaluto social;

11. CAB SISTEMA PRODUTOR ALTO TIETE $.A. sociedade por agbes, com sede em

' Sipano, Estado de S3o Paulo, na Rus Waldemar Cusmna, 700, insorita no CHPJ #ob o o

00.538 45410001-95, devidamente representada na forma do seu estatuto social; .

: Y

12. CAB AGUAS DE PARANAGUA S.A.. sociedade por agdes, com sede em Paranagus. /

Fstado do Paana, ma Rua Viea dos Sanmles, 17 333, inscrita no CNPJ sob o o ’
§1.651.8945/0001-60, devidamems ropresentada na forma de seu estatuto secial

13. CAB-- ITPWA(}OESLWLWWM%&BMBM@ 'T-:..
de Mato Grosso, na Av. Mague) Sutl, n° 8000, Cis. 1705 e 1707, inscrita no CNPJ scb o 1 \
11.060 923/0001-26, devidamente represemiada na forma do seu condrato social; ‘{\

14. CAB PONTES E LACERDA LTDA., scciedade Emitada, com sede em Pomies €

Lacerdn Estado de Mato Grosso, na Rusa Ric Grande do Sud. o® 31, mscrita np CNFJ sob o

n® 54 202 450:0001-18, devidamente nepresentada na fonma do sew coniralo sockal;

15. CAB COLIDER LTDA.. sccicdade timiada, com sede em Cofier. Estads de Mado
: Grosse, na Av. Presidente Dutya, i 1391, insorita no CNIPY sob o n° 04 847 €33/0001-36.
s devidamemte representada na fuama do seu conlralo secial;

. 16. CAB ALTA FLORESTA LTDA.. sociedade Guitada com sede em Alla Floresta, .
Estado de Mato Grosse, ra Rua C 3, n® 318, msorita no CNPJS sob o n° 05162 S05/0001-54. ¢
devidamenie represeniada na forma do sou esiahlo sooal; | f

17. CAC PARTICIPACOES LTDA. sodedade Emitada, com sede em Yirzea Grenge,
Estado de Mato Grosso. na Avenida Uilsses Pompeu de Campos. n° 2320, insaita np CNP.Y
sob n® 10.838.65(/0001-08, devidamente regresentada na fonva do seu contrato social;

18. CAB PIQUETE SA. sociedade por aghes, com sede em Piuets, Estado de 8 |/ \
Pxdp, ma Cshrada da Tabulela, sn inscrifs sg CNPJ scb o o°
mmmmmﬁmm

19. COMPANHIA ANMIBIENTAL DE CANARANA LTDA. saue(hde et
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20. AGUAS DE ANDRADINA S A, sociedade por aghes, com sede em Andragina, Estado
de S3p Pxds, ma Av Bandeirantes, 565, Cendro, insorila no CNPJ sob o
12 584 063DAD1-11, devidamente regresentada na farma do seu estatido social;

21. AGUAS DE CASTILHO S.A scciedade por agbes, com sede em Castifho, Estado de
S30 Paudo, na Rua Presidente Getifio Vargas, n® 20, Cendro, mscta ne CNPJ sob o n®
12&9.5m1w,mwmmmmdommmg;

22 CAB PROJETOS E INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO BASICO LTDA.
socedade Emitada, com sede em 530 Paulo, Eslado de Sac Paudo, ma Rua Gomes de
Carvaihn, n°® 1510, 1° andwr, Ci. 12, Saia 01, ssafane CNPJ sob o n® 12 827 12070006118,
devidamente represertada na forma do seu confrale seckl;

23. CAB COMODORO LTDA. sociedxie Bmitada, com sede em Comodoro, Estado de
Mato Grosso, na Rua das Acacias. n° 3621, insorita no CNPJ sob o n® 09.104.847/0001-17,
devidamente representada na forma do sew contrals social:

24. EMPRESA DE SANEAMENTO DE PALESTINA — ESAP S A, secedade por agies,

com sede em Palesiing, Estato de S3o0 Paido, na Rua Osorio Mancel Garcia, n° 1668, Casa

A insgita o CNPJ sob o n® 09 137.694/0001-88, devidamente representada na forma do i
seu estatido socal; € /7
25. CAB GUARATINGUETA SA., sccedade por apdes, com sede em Guaratingueta,

Estado de Sa0 Paule, na Rua Dr. Ner Augusio Ortiz Pereira, ni® 1208, mscrita no CNPJ sob

o rf 05 501.395/0001-19, devidamente regresentada na fonma do seu estaluto sockal;

26. CAB AGUAS DO AGRESTE SA, socicdade por agies, com sede em Arapiraca,
Estado de Albgoas, na Rua Anlonio Estevio da Siva, 274, inscite no CHPJ sob o®
15 £01_48970001-80, devidamente representada na fonma de seu estatuln socal;

27. CAB CUIABA S.A. —CONCESSIONARIA DE SERVICOS PUBLICOS DE AGUA E ESGOTO,
socedade por agbes, com sede em Cuiaba, Fsiado de Malo Grosso. na Avenida Gongale «,
Antumes de Bamos. 3198, Bairoe Conambé, mscrita no CNPJS sob n® 14 985 581/0001-53,
devidamenie representada na forma de seu estahslo sociat .

2. WWWOSAMWW,@NM%MTMEQ%
SO0 T

=

de Santa Catarning. na Rua Esteves Jumior, n. 43, sala 2, Centro, insaila po CNPJ

15.012 434;:0001-89, devidamente represemiada na forma de sew esfatulo social i §

£%-
29 HMMEMTOLTMMMWWS,M%MW,M@QB
Santa Catarims, na Ruz Ans Mora R de Freitas, 987, mswuia no CNPJ sob o o "~ .
15 920.256/0001-57, devidaments representada na foma de seu contralo social, .. §f |

doravane dencminada, conunlamente com 26 sociedaties indicadas nos fiens 10 a 2

1Y

Na quadade de PARTES, todos os acima asrolados. ﬁ; 5. ‘

mmmammmmmmmmm&d ¢ “mp 7
COMPANHIA 2iravés da modabdade de parficipago sacietina: k

Consderando gque, disanie o tempo em gue 2 BNDESPAR detiver
M&WMQWMQW{E

“{W:/%_.

f

W
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ser reguiado mediants Acordo de Acionistas, come faci#iado pelo artigo 118, da l o 0P 5404,
de 15121975, padabmenie alferada pelas Les n's 9457, oo 05051997, 10.303. de
31102001, 11.638. de 2812 2007, 11.941, de Z7.052009 ¢ 12.431. de 24062077 ['Lei
64047, chsenvado o dispesto na Clausula Décima Segunda desle insinorento;

Considerando que a ACIONISTA CONTROLADORA e a BNDESPAR sao tiufares
diretamente de 100% {cem por cento) Go capilal social volanie e iotal da COMPANHIA:

mmamAR.BWAWEGS
CONTROLADORES INDIRETOS da COMPANHIA celebraram ¢ Acordo de Acionistas ™
12.6.00032. de 2BR0272012 ., visande regidar o refacinaments enire ¢S SINAANos erqusrio
a2 BNDESPAR defiver paricipacio acionania ro capi® social da COMPANHIA ('ACORDO;

Considerando que foi apresentads Aditamenic a0 Termo de Ajusiamento de Conduta

celebrado entre 3 AGUAS DE ANDRADINA S.A e o Departamento de Aguas ¢ Encgia
_ Blétrica do Estado — DAEE (“DAEE”), reguisizando a siuacso aniental dos pogos de
- captacac de agua da AGUAS DE ANDRADINA S.A..

Consuterando que foi apresemtado Aditamento ac Temo de Ajustamento de Conduta  /
ccichrado entre a AGUAS DE CASTILHO S.A e o DAEF, reguéxizands 3 siliuagSo ambients! /j;_
dos pogos de caplago de Jgua da AGUAS DE CASTILHO SA. "

Resolvern, por este insiumento ¢ na malhor forma de dielio, celelrar o presemie Primero /

Adifwo a0 Acorde de Acomisias e Cuiras Avencas, doravanie denomminado “Primeiro Aditivo”,
corionme as daesias e condapbes a segui

CLAUSULA PRIMEIRA

1. Fica alievada, parciaimente. a Clausula Primeira do ACORDO, medmanie a conferéncia *

de nova regagio ac dem 1.52 = suiblem 1.5.21 gue passa a wigony com a redagdo }'
abawo, sem prejiizs da mamdencio da nedacse dos demans dens da referida clausida: 5y

“152 Fica desde logo acordado emie as Parles que a utiZacho de recursog.
decomentes do mvestimento da BNDESPAR na COMPANHIA na sociedade Aguas de .
Angragieea S A somente serd permifida apis a apresemtacas pela COMPANHIA &
BNDESPAR dp Tenno de Apstamernt de Condida fommado entre esta sociedade e o
compelents Grglo ambiestal ou a apresemacio de hoenga de aperacac emitda pelo :
mm&:ﬁdmmﬂ@dehﬂﬂa@mmmmeﬂw ;v‘“ﬁ
memmm&mm@m@MMSA \{l ‘

.ﬂl] l‘{?jjaz

1521 A COMPANHIA compromelnse 3 apmsemm a BNDESPAR o Termop ' ;
AMW&WWW&qumeMISZWWQe/\
e 350 {trezentos ¢ sessemta) dias a oontar da assmatiea desié Agprio,

uiiizar os mouses povenieniss da caprlafizacas redlizada pela
sociedade Aguas de Andradina SA a a aptesa:m Yo mefegd

- ‘a\;‘




o BNDES

CLAUSULA SEGUNDA
z ﬁmmm&ammsmwm,nMamfaémiade

muam&gﬁnmm&i”mmpmaavigawmawmm,mmﬂumda
manutengan da redacio dos demais itens da referida clausiéa:

- DA ABERTURA DE CAPITAL E OUTRAS OBRIGACOES

&6.1. A ACIONISTA CONTROLADORA e 0s CONTROLADORES INDIRETOS obrgam-se
a efelvar lodos os regishos pecessanics na CYM e nag BMEFBOVESFA. bem como
QUSSGUET 0UNOS procedimentns PeCesSarios. incluindo a reforma do Estatulo Social da
Cwmmhheaammdemmmmmmo;mm@mPMMM
mamwmwmammvssmrmmu até a
mmmnmmms.ﬁmmcmmnmemcomom
INDIRETOS declaram, neste alo, conhecer e aceilar lodas as normas de QOvernangs
corporativa aplicadas 4s companhias fistadas no Bovespa Mais =

@ CLAUSULA TERCEIRA
REPRESENTACOES E GARANTIAS DAS PARTES s

3.4. Cada PARTE dedara e garanie a oulra PARTE que; }4”//?

(3} a celebragio do presente Primeiro Aditivo niio comrania qualyuer termo o condic30 de
quidiquer conbrato, acosto ou de oulro mstrumento ao qual as PARTES estejam vintulados

(b) a celebraco deste Primeiro Aditivo, o exercicio dos dwe#os € a assungao e
cumprimento das suas obwigagies ndo confraniam Qualguer dispositve de quakguer kel
decrety, reguiamento, decisao padicial ou admvsirativa apicavel as PARTES. e

{c} as PARTES e seus representantes dispiem de capacidade, poderes estafuladios oy
mmmmﬁmmmmmﬁmvﬂm
2 eficaz as PARTES do presente Primeiro Aditivo..

- CLAISULA QUARTA
9
41. As PARTES dewerda emvidar o5 seus melwwes esforgos pama tentar disna

K
amigaveimente iodas a5 controvérsias que surgitem do presenie Primmeso Aditive. 5(

by

41.1. Se as Pares ndc chegarem a UM consenso amigavel a respeiic d J -
controvirsia, todas € quaisquer dividas, questes e controvérsias em gersl relafivas abl /7
presente Primeirc Adlivo, mtisive, mas sem Emitag3o, 2 qualquer questdo relativa & sua |/ 15
existincia, vabdade e rescis3o, sevio submstidas & arbitragem, de acordo com as segul AN
W ;i’l A W

@ A abiragem serd subwmelita ao Centro de Asbitragem
!.:-:--,‘.._..:_ R&m

| de Arbitragemn da CCBC {doravante denominado “Regulamento™)., £
2 \ | ..
A controwérsia serd decidida por um Tribunal Arbitral {o “Tribund
mi&m
mwm

composto por 3 {Ues) abitias, Cada Parte designars um &bitio\e 05 2\fdois) |
Arbitrgs, de connem acords & N0 prEeo ge 151@@)@3%@@&%&0 v
r i

! CAB

N YA
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o T Tarret

ST S

de notificag3o a ser enviada pela CCBC, nomeario o terceiro rbdro, que ird shear
como presidente do Tribunal Arbitral. Finde o periodo de 15 (quénze) dias, caso os
arbiyos momeados peias Partes nac cheguem a um acordo sobwe a nomeagio do
terceiro Arbitro, que deverd aluar como presidente, tal terceiro drbdre serd nomeado
peio Presidenie da CUBC. Quando houver midiiplas partes, como requerentes ou
come requeridas. os me@Elipios requesentes o oS mudtiples requeridos devem

(& A abilragem seva reaiizada na Cidade de Rio de Janeio, Estado do Rio de
Joneiro, Brast, onde serd profenida a semtenca arbitral. O procedimento de
arhiragem serd reafizado em porfugués e em conformidade com a Lek n* 5.307/96.

(v} Sem prejuizo da validade desta Clausula compromissinia. as Paries eleger,
com a exciusae de quasgeer catros. o fore da Comarca do Rie de Janeirs, Estado
do Rip de Janewo, se & quandy necessstio, para fins exciusivos de: i} execucio de
ohrigaghes que compoiem, desde logo. exececdo judhicial, (F) oblengan de medidas
coeycitivers ou  procedimentos  acadelalonos como garantia & ebcacia do
procedimento asbitral; & () oblencio de medidas de carater mandamental e de
execugio especifcs, sendo cerly cue, alingida a providéncia mandamental ou de
execucio especifica perseguata, resiBur-se-a ao Triunal Arbitral a2 ser constiuide
ol & constitido, meomamnaeeﬂmammamm

3

respectve procedimento pukcial até decisiop do Tribunal Arbitral. parcial ou fmal, a
respeitn. O sjuizamenio de qualguer medida nos femmos previstes nesla Clausuda o
na¢ imposta e rendincia 4 presente Clausiia comyronmyssoa o a plena fulsdicds
do Tribunal Asbitrad.

{wd O Tribumal Arbitea! proferind a sentenca no prazo de 12 (doze) meses 2 parly
da assmaiurs do Termo de Admiragem. Es&epmmpoderaserprmmgad@pora@ﬁ |
{seic) meses pelp Trimmal Arbilnal, desde que justificado. ot

) A sentenca arbirad fxard oS encangos da arbiragem e decvra quah das
paries awrd com o seu pagamenie. & em que froPOICa0 SEra0 repariidos emre as
Pates. Em qualquer Iepdlese, cada parte ancard com seus respectivos honoranes
advpcaticios,

vw3) As Pats & os arbiros deverde mader sigio solme toda e o
mionnacas referemie 3 arbilrzgpem.

(vii) As Pates acordam que gqualquer omdem, decis3o ou determimagio do |
Trimnal Asoitral serd final e vinadante enlre as paies que foram partes ga)

foy As Pardes se deciaramm vinmuiadas e cbrigadas 3 presemie

)
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CLAUSULA QUINTA

& O Primeiro Aditivo erlrara em vigor ma data da sua assinatura.

51. Este Primeiro Aditivo ¢ ceichrado em cardter imevogavel e ivewersivel,
devendo permanecer em vigor durante ¢ prazo de vigéncia do ACORDO.

CLAUSULA SEXTA

6  Sao rafiicadas pelas PARTES confratanies todos os terngs, chusulas e condiches do
ACORDO, ceiebrado em 28.02 2012, nao cxpressamentie alterados por este instrumento,
rﬁo?mpma:momemeemmvaﬁo

E_ par estarem fusios e acordados. fmam este instrumenio em 4 (quatno) was de igual feor e
fonma, para wm nico efedo, patamente com as tesiemunhas abaivo.

/
As folas do presente nstnemenic sdo rubficadas por Lucas de Asia Chaves Borges. O
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EXCELENTISSIMO SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 07° VARA EMPRESARIAL
DA COMARCA DA CAPITAL (RJ)

PROC. N° : 0093715-69.2015.8.19.0001
JUIZO DA 072 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA CAPITAL (RJ)

BANCO DO BRASIL §/A, sociedade anfnima aberta, de
economia mista, pessoa juridica de direito privado, com sede em Brasflia-DF,
localizado no Setor Bancario Sul, Quadra 4, Bloco C, Lote 32, Edificio Sede I,
inscrito no CNPJ/MF sob n.° 00.000.000/0001-91, vem, por sua advogada ao
final firmada (instrumento de procuragdo, - substabelecimento e atos
constitutivos em anexo), que para os fins do art. 39, |, do CPC indica como
endereco a Rua Lélio Gama, n® 105, 15 andar, Centro, Rio de Janeiro(RJ),
CEP: 20.021.010, nos autos do processo de Recuperagéo Judicial de GALVAO
ENGENHARIA S.A. E QUTRO, nos termos do art. 36, do Cadigo de Processo
Civil, requerer a

JUNTADA DE MANDATO
com vistas & atuagio de seus patronos na defesa de seus interesses.

2. Dessa forma, requer sejam o nome dos advogados Renata
Cardoso Duran Barboza - 126.682 OAB/RJ, Rafael de Amorim Siqueira ~
130.888, Marcelo Siqueira de Menezes — 147.339 OAB/RJ e Margareth de
Lourdes Vaz de Mello — 149.753, todos com enderego comercial na

1

L

BRCAR D07 201503984176 04/07/19 (70010020453 BL/182348¢




Assessoria Juridica Regional no Estado do Rio de Janeiro situada na Rua
Senador Dantas, 105, 15° andar, Centro, Rio de Janeire, RJ, CEP: 20.031-201,
tel. (21) 380820-00, para os devidos fins de direito, sejam anotados na

autuagdo do processo sob referéncia e no cadastro no sistema, para
obrigatéria intimagao.

Termos em que
Pede deferimento.

Rio de Janeiro {RJ), 06 de julho de 2015.

Anada Orrters Nurow Frkpza
Renata Cardoso Duran Barboza — QAB/RJ 126.682
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e P € el o s s, s s o pecoate ;| oo, s ik St RS B S, DL o e
Flerores: Ce - o : gt mms e T Y TN S R, o T
“ s bape ganes pr oy e i ey Frpids Gl pare nio § 1% A refdrida Assembiela geal deverd defini ofs) respansavelilsh pele gankzache da
ConBiiarnda e Soma dos Scﬁ.gagamaw,ﬂunn&,. a oigrtn plbbea do aqulslsio de agbas, ols} quallls), propanis(s} na-Assembisla, deverd(fo}
b) a 10% (doz povcanio) te capital da sociadady pariicipads; BlsUnIr exprossements a obrlgagdio de reallzar xolaila,
W= omitr apbos prafenendials ou de fruigio, debdnmires a paries baneticiarias, £ Na eustncla s dodinkao dos responisd — i‘_._ igdio i .a.w-ﬂ&. uﬁ_‘.ﬁwqo
§1° As EBallages do inciso ik desta sriigo nie alcangdn 83 tmgmmm_&..mnﬁoﬁ:uw‘ . ] . ”E:,mam,c ..n._.w..m.numw_ o caso de opoiatidor do rearun mmm‘na‘uomm. s, :n%ﬁmw“
S - - u*_ | & I .
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deleriimento de_operagbes da Ingliuiho, subiinetendo gs resuttados o trabaing 3
‘apretiagho dos Consalhas Dirator, Fiacel @ do Administracan.

Arblttagem

Art. 52. [y Banco, saus gilonstas, adminksiadiies emembras do Conselhe Fltcal ghrgam-se a
tesolvar, par melo de srhittagem; Neranis & CArTaia do AiblifEgem do Marcads, tody a
queiquar disputa du caritrawdirsla que possa suraireniee okes, ralacionidd gy erlungp, em
gspacial, da Aplicagdo, valdede, eikdcle, hterpretagio, viclaglt b pus atoidy, dis
disposicBes conl(¢as iia Lot ds Sededadas-Andiimas, no Esialul Seealdu Sootsannia,
naE NorMpsQdiLEYEs el Curéklio MoTigléts Nacldnal, pelo Banca Conbal'dy Brasll.e
pels Comisse de Yaldsss Mabiidtiog, Rem coifo iss démals hofmas odilchvets oo
fuicionamente do_mercado de toplials dm gotal, mém daglelsi. cohstaniss do
Refulmmarto da Listagem do Hova Mercado da- BMEFEQVESPA.. do Ripguiafiaiin de
ﬂqgﬂ.ﬂg. di Gttt da Faiticlpagho o 'do Fegulamanio ‘dn Sangdss do Novb

Brcado.

§1% O digposts b oeppt Ao se-aplica’ 5§ diepies:ou tontrovirsias que so-aliram s
aftridates prdgres do Bafitn, iio: Wsiivhe Intigrais o6 Sistema Financelro
Neclonel, -5 éa atikiedes. proviatal g o1, 19.08 lod ¢ 3598, di 31 do dézombic de
1864, & damals leks que e alribyam fanghes: dn eperily Arigpcsive, gUmIRkNAdEE ot
gl e THcIMGS b Cok.

§ 2 Excloom-se, ainde, do-digposte:nG . can, 6s.dispuths oU conliovésing qua envalvam
dirattos indisponivets:

Art, 53, O Bance, 19 fodane S80nkda;peto Conagihe do &Bs.ﬂgﬁ. AISONUBIAGHS iMadrantes
g otbitegrontes do. Conselhd de Adminisiracdo, do Conseiho Flstal, da Oigroria
Exedutive, bam cme oo:Coniié o8 Aldiaris & 89 ounks drgiios téonias ou consulilvs
crlados oot ‘esle Esiamna, o defiest b procifsos [rdiGials, e eaminlEnaives contra elos
Instaurados pela-peaticn di Blos.na: eibreiclo Ha-cdrgo. ol (30640, BoBHE;qile G, 1éitho.
oido consfatads fofo qhg € causl a ‘eghio e raspunsabiidodl o Glin GRA hil
Tnéompaiitilidada com os infarssses: de Compenhis, ob de. puss subsldkiries o
Bobigdddes cAnythadis v diilgadys.

Pardoralo Onigo. O Conselic.da AminRitagsio podord; alrts, na (eina Heale gelnida

o ubeervario, no gue cotibar, 0'disposin no capaldests:anige, auigitzet a EontaligEo de.
gegurg-em Taver: os ntegrantes o exdniagrantss dos { amwm ﬁﬁﬁﬁ_ ‘relagionados
fio dapid pavd resguardddos de vasponcebilldade por aipn ou falos pelos guals
évintialmienle jossam vir- & zer demandados ‘Judiisl on adminiswativamenis, cobrmdo
10860 pin%s db bxericlt Bos.seus respaciivos mandaios.

CarITULO X - DBRIGAGOES DD ACIONISTA CONTROLADOR

Adlsnagio-da contrals

AN B4, A oliinepFo do.cafiigle asionifid do -Bancs, direts o indirels, tario: por mele de yMnes
irica operyidn, QUi pbt felp de-.opbragies Sléasives, soménts poderd warl
conitfaiga so8 B LHEGED, dusfanshd. iU, &mw_.a.._s.na.,P..__n,_..yR%_E_.._._?.uc.Sm_n_p...ﬁ..
cheervaride ay BondicAER & hrakos ravislas n leqislican viganta ouhe; Rogulamanty og
Ustagam do.Nova Morcade da BMAFBUVESP#, tazer oferia piblos do-aqusiaindas
agdes dos demaly acfonlsias,; essepurando:sa'a asies iralemenio igualitécio figuete o)
av-aiipnie. coniraladd? Allehonta, voses
§ 1° A glivla pobikoa, pre\itle Ko gapit desio Sitigo, Bdr. também reafitada qyaRdR
e xlal it n i b alhe el S oA ANV A R

dirailds 7élativos a vafores monlfatios conversivels emiaghes, de qua venha resulles a
allapaciy do controln to Banict; .ou (i ent casa do alignaght do conleglade snaledsde
qua delenha o podar de tonbcls do Banco, sondo gue, nassa casc, o Aclonisfa
contraleder allenama ficard ofirlgado B declifar & BMEFBOVESPA & Valar diblido &9
Banch nessa aBHRACAD & NBxEr dbeumentagdo qui CEmptove bese valor. ‘
=

Z BANCODOBRASIL

£statuts Sogial

Tig Beasll ou no gxterdor, em:
I~ saclbdeiind’ das quils o Banca partiolpo na dalu do aprovaghis'do prosemta Estahila:

H - instiluighes finahieinag o demale onlidadas avtorzades 8 funcionar pelo Ba
‘Central do Brasil; " ’ Ane

Al - enlidades- do previddncia pevada, setiedades do caplizlizagho, dd Sguicd ou de
cowgtagem, dnarcelas, promotoras de vendal, sotfededes di prbcessamentq di
sanviGes db swnore apatadanal, @ de: processamonto de carises, fesdn qoe coninxkas ds
siividaides barcdrins,

TV = cdmsrap de componsaglo s iqUidache & daimale Rnciddivies ou associwglios que
Integratn o gisiema de pagamanios; » s g

V- socledades ou assuoclaglos-da prasiacdio U servipas da cotviadts @ rsehbiulkraglo
g s, borde apdla admistrativo o aum-w&_._m._‘mum%..w.%o m..m:ou.m&. lTRRo
Vi @4 GIEG 60 ou-sblottadas sain finsdugralivas;

Vi~ sprietlades em qos:a paitielpaghs deisiraide dispestive legel ou:do.aperagles ilo
reneyoclatio de erddins, sals oo digad ori pagaTend, difsmikisl ou Stinidacas
ETeeh oS80 de aebAronm S0 0 MRS o B0
Vil - butrae soclededes, madianip.aprovacSe do Consefio e Sdminketregho.

§0% hm imPsigie Wa aiied *E" do inciso I desie aripp %0 59 -incluem s
Imeeslimenios ratatives Avapllcagis do tncantivioh liscers, o
500 s paripacdas o aue yala.o Ingo Vil gt % 12 dagt o, Secojientis da
oitaptich a6 fonafociEcio de oridics, dovenlio ser slienadas no Tesn fuuds paly
Coristlho dg Adminidikclo. .

Sogfe Il —"Ralagdss Govi n Uniab

At 5v O Bbnzo conralard, . Torme dd K, dirétenientd cor & UGS ol com a sua
Infarvonidricia:

I ‘siokactgho dos ancargns & send parlingntss 4 lungio da aganty fdanielio do
Tesouto Naclonal e ds demalsunghes qua (ke forenatibiitas por st

_Tﬁn..ngﬂﬁ.. o de finenclamenton do. nleresse govemamenisl & & exgougdn do
mﬁ%%ﬁﬂ winig middianle, 6plicaao- da:tbéwrsos da Unide ou de fundos de qualquer
riatUpeE] 8

N —econcasalio de tomotaen-tior da Unko:

Pardgialonice. A contategho 66 qub 1Bt ests alllgd fitd coniticlonata, contotia &
cA60;

(= & colocoglin dos racursos cgiespandentes i dispasictio U Banga B |

awani&Em:ﬁmaﬁEnﬂB:@MM\msEi o @ Bamn & &
11 & prdvi e formi) delpihs da ndoqunda Temuneraglio das resursos o esfed]
apficalids 4in ciise de pqulizagho de aisergos fiancolios; o et
. o

10~ prévies b torima) datakiio ga agaungha.dialsecs b e remuneragio, nunca _amzw»
299'custos dos Sarvicos 8 geram pragtados, ' M

debsa
v ]
-
Segio (L~ Rolagden com o Banco Ceniral do Brash ars w.a

Aut. 820 Blencey poderh conltetar 8 exequgia do ancames, sanvices 8 opamsdesde competEnd
Q0 SRITO L) IE U0 SRSl OUBAT GUB OOSErvECT O TIEROSM N passyrale. unico 9o Brr o
desis Estatuld,

CAPITULOIN - CAPITAL € 2G0ES
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Estatute Seial

Copltal soclal @ Agles endindrias

At 79 0 Caphtat Bodal-§ de RS 54.000,000.000,00 {cinquinie e qualio bithdes da reals), dividide
& 2865497020 {dola Lihdes, ollocemos e sesaentii e clfico. mithdes, Gueifocanios a

%n_magm:ﬁw.‘c.s_m_.,p%%aa_i.&w.%ﬁ%.&mmEeﬁ.nnmlwcios}&_e
noeninal, R

§ 19'Cada aglo.wdlndta-opnfereag'aal (llikr o direlta de' um vt nak delberagoos do
Asseibilala Garal, ﬂrﬁ.‘.s.‘__.__"_ua.aw de pdoglto 0o vate pditife pard @ sigso de
Cratsélbplos de Adminlstragéio.

§2° As lighén decrliurals parmanseerda.am depdsity nasie Banch, oM noine dos. séus
flukares, EBm enissAn u.n cartillcsdios, podende sor cobvada dos aclprlsies e
ramunenaglo pigvisiaany; i,

§ 3% O Banco potlerd adquiry as priprias updes, medinnte Buidrzicaa do Congsiha ié:

Adwilnigliacao, B i da:canculdlas.ou mantd-lasem lasoutern para pastertor allenagio.

Caplataitorizailo

An.8° O Bance poderd; lnHepaiientamsdte o faferma. astenilda, por detboragdo de
Assemtiich Geral'e nas eopidiglss ddtermingtiia pov gusi G1pAS, Abinantar b tepilel
WLl oté § Wi de BE 110:000,000:000,00 {verla o dog bihpdada rehis), mediante &
enigAn 6 Boh0S. GIHIANGE, rerdcddndtse aos edonksias piefesdncla par n
subsgriclo g9 aumento- gg capil, Ta fropnisio: do [hmcia de. agdes qub possufrem,
ressabvado.o dirgito oe Hiularey.dy binus de sibatagas amillses petn:Compania..

Parigialo, tnice. A emisndp .%,ms__m. e oAimis docapitsl aytbrizadd, dri venda ar
Ralsap da Valores. ou sibgorigho’ pliblics; oy permiltal (0 BG00S; @m plertd plbiica’ dp-
arjuisicfie B S6hirall, poderd sor aleiuada-sem & obsarvnclk do direlte. da:pralarénci
8bg amtigog dslopislds, ou ik reducio da Mhnun para o exercicio. dessy diredo,
qbskrvadp o Ylepesty né indiso L do.bft. 10.desla Estaluto.

CAPITULO W ~ASSEMELEIA GERAL

Conveengdn e fupclanamenta

a9 A Assermibigla Gl de. Acienking gerd pontcendal pot tallbncedS da Guingetid de
Adiminlstragha ou, nes Hipdtases admagias eny, jof, pald Congsathe Dikor, poia Coneeltio
Flegal, por grupoderactonistas ou por acionisla ioladanenta:
§1° Qs Iribiifbs da Assdmbiiela Gorel setsa dirigldos.pelo’ Prasidenia do Banco, por
“$eu; KyOSINALG B, A BUSHACKL Ol IMpedlinieine. d3 affibos, faruh dés ackdhlsian au
auaiisicidoms 4o Bante prasifiles, escoBiido polos aclaristia. O pigtdana nfwwmm
conyldaid dols clonistas ou admialsiriiores dn Banpd perd dlarein chnin secidlprdg
daAssemidely Geral;

§.2% Nas Assonibloion Getals Exyaordindnas, \ralprise-8, exclustmante, do obidf.
dotlerady foa aditeis- de. tofwocsgdo, ndp €@ Atmilint & irclisfo, na paulA’dd
Assembles, de-eesuntos garals. rerey

59 Ag olas {8 Assemblela Qerat serdo [awadas do forma surmdra. no que o reldE

m.,&iﬁa_ngu%._:_a_..ﬁza.:a_mmam:%»a._na.mm_%.mﬂn....sio.;&wesgn_um:_..nm
. cteTibiran B T MAdis. ohkansdas & dldpoaicben kol . i

Gompetdnchy

Al 10, Além des poderss dalinkdos em lal, compelisi espadiaimonte & Assembiela Geral

dallbersr snbre;
L- allonagho, 0o todo ou om poite, da.agdas. do copilal socldk g6, Banco ou do sups Bl |

4

_J
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Eslaule Soclal
CAPITULOVill - RELAGDES COM'O-MERCADG
4. 47. O Banco:

I— rosikon, polo menos uma ves, pod bno, Feynlho, pltlica com enalistas de mercad,
Invasiddros e outres inlressodog, para Oivyigar Infirmagdes. glanto 2 sua silvaglo
eroimice-{inancelia, bom come no fobaritte:a projHos o polsEacivas:

W=convinsd & bolsa A8 uake's o qUa: s agbea farem mals negostadgs, akém e
Gutros ducumanios a que estefs abrigady por Idrca o oit

-8} ecalanddrio anyal do aviintod Lorporalvios:
b) programas da opghes de squisicho de agdel o di ouls (uies de emissio
Qo Bencd, destinadas aos:seus empregados g adminlsidIons, soHouwr i

&) g dpetsivenos. colocados: & disposigha dos ariontstas. pars delibermgdo ne
Euﬁgmﬁmﬁan Uspalida dos P wa

I — diviigerd, 2an bis pgtna fid trivemsl; a4m de ouiras, asIiformagbes:
8) referkas nos cifp, 414 42 dests EMENG;
b} divulpadas nareudigo pibils raicdanododles: desls aftigs: &
a)- prédtades & bolse:de valores na fomm do figigo |- deato artige;

_.ﬁ,!uaﬁwﬁam.uimuﬂiswsmnm_uumamu.uaui.amzm.n_ﬁan_wg%s.ﬂow,w&mﬁ
tals coato:

o) garanlia ts.ecesse 8 toUos 08 Vivesdniss Inlifesiidos; ow
4} dishituigio, a8 passoas fislcas op e Inveptiigies ndo MeVilugicniis, 16, ro
trilriran; 108 (ol b cinilo) das aples emtkas,.

CAPITULG X~ DISPOBGOES ESPECIAIS

Ingrarso nos guadson do Bange

Ait, 4855 - bragllebos serd pemilide lopressprng fusdie. de eitegados (o Bircs no Pals.
Pardgrafo dnko. Os porfugueses rosidanios no Pals podetde lambidin, Thgiossar now
SEiIH5.B hithdros do Banco, desde quersmparadas por igleRiade de dinslioy ¢ abrigaghas
civia-e aslifim:nb gizo de diraltos pobitices legalmante reconhecklos. ,

Al 48, O: Iofrosan ho Quaddo de empregades: do Hancy dar-se-d medinme sorovisglio A
soricueo;pdtiaco. ;
§:1%0Cp amireqdos do Banso eita sulE0s A leglslagho do vrabalho e aos regrilamenios
infersios duCoftianiin,

§.2° Podorlio sor coniraialios, a terrmg g Jemissivels At nuUdT, proBssipnels para

exercerem as tungles. do asesgsoramenty eipdclil-to. Pieskiantd, olisarvada B doladdns

méxiina <a ‘Inks. Assessores Especidks do Pragigenie o ugh Secretirio. Pavtioulal wiid
Prigshitie,

il
Puiplitagdes. oficlals mm! ..m

‘R,
PA.mo.,.OOnnu..mn-o.E-.m.ﬁ_.,_ﬂaw..&.__sn.EU_m:o.o_w_m_unc:sn.annuﬁuam:?n.a.%
4 Banta-do Brasil. ek

Avallaglo dosiprocassos de aniliss do fiscos

Art, 51, O Banco confratard, perlodicaments, emprasado guditarla externa para pvaliar o procesge
da andlise 4o .rlscos de crédito, de mercads, de lquidez @ oparacional; @ o Wacessd do
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1lI'~ ppge meqio deidividendas, chsunmdn o disposte nos artines 44 ¢ 45 deste Eslaiule;
I — do salda apurodo apda a5 tislinagdes amailones:
4) cunstitulgho-des seguintes Rgervas EstitulArise:

1- Résgrva pata Mamem Clperacione!, com a finalidade.do garanr margem
pperational compativel tHm. o desenvolimdnle das. operagbes da
ociodads; sonstiuida peli. pateela de @1d TOG% {gam por cento) do
saklo ¢o hucro liguido:-até o limie dz 80%. (Oitema por carito)-do capial

2. Rusapva para Equalizagio g Dividendos; com a-fnglidadaide assogorar
© rebiirsts pard & pagamemo do: dividandos, cunsiiida. pala parceia de
gVé B0%- (cintLidiln pof conlo) o g4aide do cio liqulds, ot o Imile de
2% (vinte por cental do.caphal soglal ’
B} demals reservas o refengin da Jutzos pravistos na fegislagde:

Patititaks ge, NE cinstiuilgio: de reservas serdo. obsenvadas, sinds, AE Baguliies-
prnnas;

1~ a5 rasarves o ratengdn-dé [uETgs e -qua ate o INGTED I néo;poderan ser qprovadas
em ptéjulzode disiibulgas do dviisnda FTAIND DLIGEIG

1~ o salde dos resarvag de lucios; ex50lo 85 parm conimpdigins o do lusits a.recizat,
ndk poraid iifapassaro capilal seclal,

Hl = an dasilnaghes do resuitado, no cwip da’ axATeitlo, Serb, rEalizaty por MORGER da
Canseko firelor aprovada pole Consalhu da. Auminiswyagio ¢ dojiberedn poin Adsemnblela
(G5l Ordiars de qub. uate o § 1°-do eriigo B daste Estalulo, Graslse e qua serfo
Apfeseptatas Be |UStifalvas @oa- parcentuals aplicadas ne. consiituigdo das reservas
aslatytacias-de que Ifalh a alinga "a™ dg Hitfso IV Ho Gapi doSe. SigD.

Bividenda chdaatérie

Aot 45, Avs ackonkilad & Busequrado’y FepdbifiEn EdrvbSIEn), U Vi G € Bhrignidtio
aquivaiania a 26% (vinta-a cinon por canlo) do fugra by, Byslado, coma detinkd e,
led e:riésiy Estatito, i
£ 12:0 diiidortg Sorispontianta Bas.sefnbsives di calls exeralo socfal sera doctarado
por e 8o-CngaRit: Dirbtof, aprawatid pets: Conselho. ke AdmIMSIELHE.

§ 21 Ds-imloms dos ddendo J6vitos B0k adkiiletis abiferio Ifcidintln.ds encargos
finftairod rid tysma d, Jogkilagan, & parlr ¢p afigeramarilo do. semisine Su do exercitl
snclbl o aus fafem 2purades sl o Yl do efgive MisoRilinentd bU pagAmEnls; s¢m:
prajfznida’ naidBnoia ey Jirop mikmddns ey asserebolhimento nay Ty winficer na
duca-fixada om lol, pela Assembtein. Gerel ou par dallboragho do Consaine Diretor.

% 3v€ adwifida a distibuldo do dividendes Intermedidiios -am perlodos inferloren eo
peeish R paliut.deslp oitigs, cisdivads o dispesle rts arignd. 21, U, &%, 29,1V e
‘44, § 19, deatb Ectahito. .

Jurs soliie o capital prdgia i :

ANl 46, Olifiivoda b kgislsgy Vigeny o fa torma. ilé dalbaiagae o Condeihd 3t

agminkiradao, o Consélho Dlrotor poderd Bulorizst ‘v pagsmento ou crédiio”eds

mn_nnwmmmn.m,__._aa_u_ﬂe_u.anﬁﬁscu___.ﬁoaonpu.__ﬂ.uaa:.o.,_vma.mﬂ:.cw -SES«#GIR
map yaipeam:didends minimn nfatagiidn - 2

£1% Caberd ao Conselho Direler lixarie.valer & & ¢ata do pagamanio ou <rédilo de
cadn fiarcela des furcs: etsiizada A foima do capul deste aitiga.

§20 Os valords do8 hires devidos a0s avitinislas,. a .:E_o dg ..,w.SE.._uaﬁ_.u EOHMD §
capitall pripen, Ebirera0 néidincia do enoangbe fifancing, na lonta 0o § 2% do artpo
pressdsnts,

£ BANCODOBRASIL

Esialuta Soglal

Saﬁ_wnu..u.“ abe(tura do capial, sumenta do ..Bv_c._ une.n,. umﬁ subsericho de novas
achas: rentincin a dirdfios de-sLbseiicho de agfes tu deblniuras converslvels em aides
da empresns conlroladas; venda'dp dobdntures corverdivals am ngbas de Hulendada do
Banpo de emi=sin-de empresids condladds; oy, ainde, omissdq de qualsquer outros
thulos ou valores mobilldrias, no'Pais ou no g¥torian

) - Giedo, fusko.au incapaoacha;

W = pefmiita da-Agoes su outra valores moblEhtiss;

.~ fudiican diferontlpdas de (gevarnenca corporaliva o colabragflc de conlala par
ossaiinalidade cam holea dervaloms,

Pardgrate iinfzo, A eacotha.da instilelio o ampresa especlazads gara dotanmtaegio
da vitlor. soanBmic. da companhis, nas lilpMeses previstas nos Grinos55: 56 €57 dade
Estatutn, &.db coipatdficla frivaliva da: Assemiiela Geral, modlania aprosonligio da
Tist wlplics pet) Cofisplho de Adwitrtdiragdle; e Bavard ser deliberada pels maiodin dos
volog: dog .mﬁ:ﬁ_.uﬁ.mu_ﬁgi&sm_mﬂ oigfies: m &7dulagiio, prasenles na respecia
Assembleila Gdrel, nEo gompulades os Wolos am LiAnGe. B6 hilakalia Bm primeln
convocassc, deverd conler oot a presence ok Roiotlsias Qus repristniens, Ko MmN,
oh ?._...._oomum. cents) da 19lal das egbes sm circulagis o, se ihslaledn am sEgonda
convecaidic, pidierd ogilar Com a wesdhga dé qualquer nimaso e ackonistes
representanlos dessas aghes. .

CAPITYLO Y ~ ADMINISTRAQAO E ORGANIZAGAS G BANGO

‘Sagiol IHZQ.mhmF.-,..”OO:..F....a‘M..ua“D._mmew de Adminfsiragao

Requisites.

Art. 1 SAU GrgA0s do: adimivl3re@h do Benco, litejrados por brasilsiros, dolados fis notdrica
contiecimentas, MClisire Solth dd melres pegitad #e goveningh corporativa,
expetiéncin, ldoneiipdd moral, taptiage [ibiada 8 cdpucldaas thahlkn compativel civ &
caro:

|- eGonsalho 4. Adminigieagiio; o

__tu.u_ggm@mEEPSng.uo._nno:m.o_gn.._..,.‘ogﬁm%.amw.nﬁwﬂ&.ﬁ..ﬂ
ToqasIEAINGNES i Pele; nd (oMma-aitabelstids aa m:_.,.»ﬂ.ﬂmmmma Estaiute.

§ 1% G Consplng a8 Adminlgiragho jei, o fofiia prevista ein Jol e hedle Estawis,
airibukOps esyqlbolms, oriehtariores, elrlvas @ HsoallZatoras, nab.abitangents fungis
operagionls ou, graaiivas,

§ & Ds carges da Posiente & da Vico:Presidoma do Gonselnp de Adniiaisitigd nAg
potferio ser acumulades com o de Feasidente oy pingipal exacullvg da Companhld,
aindargue Tntédnamente. ..

".l.l“
vestidyra .....”

4 a

£et. 12, 05 fembros das Sigios Yo Admiisiardn nerdin investidos em seus targos medifgly

asglnnlurd de tetnide do:posee Mg o do atas oo Conaelta de-Adiinlsiragio ofi dg
Clretoria Exerurive, confoims o case, ok

§ 108 tieilog paitr by 6gAou 16 Administiagho \dmara pesse indopendgitsmento Ug

§ 2°No nlo da posse, os admirsireores elelios Weverdo, ainda, assinar o Tormo de

w,_s._m:n._w dos Adminisiradores ac Ragulamenio de Uslagem do Novo Wamade da
BMEFBOVESPA — Bolia de Velords do &ap Paulo,

impedimentos’e vadagdos .w__
1

i
j—




X0

£ BANCODDBRASIL
Estatulp Boclal —
Art. 13, Mo podem panicipes dos drgfos de Administragio, atém doy impedidos poriel:

i o3 qup esilvarem inkdinplentes com & Baiden ou que Ina tenham causads prejuize
ainda nao regsasckdo; ’

[t -de qua dotdnham conlrala o panicigagio relovente no capited abeind ds pegsca
Juridlod. Inpdimpléats éom ¢ Bendo ou qua lhe tosha cnusado prajufzo: alnda nio
tessandldo, eslondsndgse esse mpEhmenc Hos Ue Jerban otupado. cage te
adminkiracic em pessoa jurdica ngssa siluacdo;, nd exerciclo Bocial imedlalamante
anlgtior & dela db elalgio ou nomesagiio;

Hi-gs. qua hoyverem side

Sletama Financelro Necional:

W - 66 declerados nabiliiados para cargos da adminGiaeic em instiuicoes sutorimatne
& funtionarpalo Banet Oeiftial do: Bral oy em cutras Insiiluigdes sulEias a aviorizacha,
conlrolg a(iscglizacdo de drgdns e enlldddes da Adminl{itagas Mitlica dlieta @ Indiea,
inclidas a6 ‘eniklotas -ds pavidénda privads, s sicledades sequicdnéls, as
sicladiives da opileizagio e ar.companhias ahyring:

W g fup eslvErém fespdndando possoalments, ou como controlader o admintsimdor
de pesata firldica, por Boiddnbids toldlvas a projost da ililos, cobrangas JUdicials,
&missho do cheques semm fundos, WadititlelTicrito. oo obirkgagdes o oulss otordnclas o
irounsidntjes andlogas;

W1~ o8 dedlarados falldos oo Insclyvantey;

condonadts po¥ £fma de sonpgegdo lacal ov contra o

Vi E‘wa detiueram.o controle ou patiiciparam da adminfsiragso oy mamow_c._ﬂg
cenchdatarta, klkte.oli insohears, e periodo:da cince-aras:aniefares 4 dala da elsicte
U pimeleiddo; Ssha GondiGae.divs Idied, Sciinssai vl almisrator Gdickly

Vil —sdcko, gecondenls, descandsn pu parenie comlsinl oy DM, 38-u (6icoo jaw,
do membro do Ganseliw-de-Adminisiragio ou o, Bijptara;

IX = o que: oouparem caigos’ ‘em- eoclodedes que possum Se aomKlerided
ConCRNRiES 1o, eicadd, am sspedfal; 8m-conseines consulives, de.sgmintsiragdo ol
figchl, 6t @b CAME oo Aldilor, © od que Kvevem: inleresse. conllitanie eom &
sociedare, sava diOENSA da Assambiela.,

Pardgralo. mlco. E Incompatival eam @, partiditechio nos &rgdes do dumivisregdo. do
Banca @ condidaiga n mBnddly piblico. elajve, devends v Inlojessidy requeser seu
afsslamenty, 5ot pena de perda do ou,a.mm & pary domamentu om que tomer piblica sua:
ptataiisan  caiididattire. Durante o pelboo de dfStANIGNG. Ndo:serd devida qualquar
IHILGTBEAG B MEmblo do Bigho de.administtegas, & qill perdedd o cargh-a pariic da
dintt-diprgaied dacandkidiveal

Afl, 14, Ao WegrEntes fos Sigans ug agmitaliacho. & vadatbo INenr o ashadp; defsriments,
coniigle o ilqikiagdo de quakiver Sﬁﬁwﬁaﬁg

I = sefaw inlerassadas, dieta.oy Indlirglamente; sediEdadas de que detanham:a contrale

10U patticipagio supsrior a-10% [dez por cenio) do capltal soclsl; K
fi- 19ftidm hitesse canfRita com o da Banco. iy

[ +
Parjgralo. dnko, O imasdimonto de.que Irata o ihciso | se apfita, ainds, gtrando se watlr
da .&.iaum.es «que ocupem, od ienham otupade-am perloda imedialzmenta anlpeorh
WanedUdues 1o Bt cargo de adiinisimgdo, Faaet

e
’w

Srrty dn anren

A 15, Reritpn o ¢ardo}
|- salvg meve de foiga malor ou cage forivito, o membm do Conseho de

Adminssiragdo que deiker do comparecer, com ou sem- jusiilicaive, a irés reunites Lf‘

ordinifas consecullvas ™ a quelro raunides wdindries allernades dusante o prazo o

8

)

£ BANCODOBRASIL
Estatuto Social
Fardgrifa (nlca. O Conselho Fisen! _E...E.r TOpresEnlar par, prEe manes, U ¢e seus

fambeos &5 (eUnides da Assamblela Gerl o tespondord aos peditics de Infonmago
tormitados jielos-acicnisias.

Devarde Informarg- oillris obirigactos

Art. 40. On meimbirgs #a Cangolbo Fistal. eclonbias do Banso davem chsorvar, fambém,. os
daveres pravisios no-art, -1 7 dosis Esmiue,

CAPITULG VR - EX2RGIQIO SOCIAL, LUCRG, RESERVAS £ DIVIDENDOS

Exarcicio social

An. 41, O-axerclcio:nocia) nolneldiik £i 0 5 SV, oom t&mino no-dia 41 da dezamibio de.cada
ang,

Damonstragios finanselras

Art, 42, Serfio lovemtndaz domonuiraglies fnonpelreg go dnal de cade mamesida &,
. faglatishenta; balangos [htérmedisiios: em qualguer dala, tnolisive um_m‘vmngiﬁwy‘
e dividafidon; pbeefdan a frcrigoes iegets: _
516 Awilomoinlagoes fuiboelris tfpdieals, eumestéais & s, S16i dos requlsitas
legsis a regulamenmaras. Yeven cinter
|- -nalango paiimonder consolidatdb, demonsiregbes do. rosukadp Carisofdade @ dog
Thikes de w&wﬁ..s ’ : Wacto #
1| - ttemanstragio dotvaler adicionado;
Mi~ corighiigsageten do desdinpaihg consaliado;
W ~ posigho aclordria da s, ddualy qua.detiver, diath ou ridlelaments, mals.de 5%
{cinco par cento) do camipl sodlel do Bhoco;
V —quantifade & caractatislicas dos valores msbilianes. de emissio do Banca-degye o
agfonlita cofiticlader, of ‘adminfslradores: @ 63 membros do Conselhe Fiscal sefam
Wrabareis, Hirata oid indinoanmaii;
= evaleRo o pEnklpagap dns-pasiaan retatidis no Inglso. SNk, am raligéo B0S
reSpeciisiSiiotds mobllafis, Mos dogs midsesinipdiatiiventa anifioies; i
Wii - quantidade do-aghies gin sicatacdo & 0 sel percsnioal aii felags aq olal ervillide,
5 2 Nes damonsiasies fnsicelias o sitwolnlo, Seigo. eprtpntedds. UG,
infkadores eritlomagdes sotwe ¢ dasempanhic sodigembianial o PEP

Art. 43, As demonsieses fingnosiras bimesvats, somealruis & anusls-gerdo tambdm ﬂmwu.qmﬁmmw
em inglis. senda que pelo: mencs as demonsiragtes lihancalras anua’s. serfo .E._m.ﬁm‘q.:

¢labaradas o acardd coth 05.padkdes (memacionals de conlabilidads, O

aribe

Destifidgdo da.licro e
wemaw

0 da "¢uentinis’ projuizas aoumuledos o dedyzlds & grovisle PARE

R s TG i3\ o i £ Sond ierags S Y + it

condigbas axigidos par kel, terdo; pala ordem, 8 ssgulne

= consilvigio da Reserva Legal;

Il - cofislibilglo, sa for-o cang, de Aesarvn da Ou..._"ﬂ:.u_m:n_ﬂ a da Rosenvay de Lutras a
Heallzsr t

- _f g

)
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£ BANCODOBRASIL
Estatulo Social

§ 20 A Auaght' da Oudioda serd pautada pels imnsfarénela, Indepencéncla,
wiparcialiceda @ isengdo, senty dolada d8 condighes adequadas pam © seU elstive
funcloramania,

§ i A Guvideyla taré absepurido o pdeise B3 Informaglies- necessAtas pare sus
sluagdo, poSeriin,am fERlD, requisitar Informagdes & documentos para:c exerticlo d&
suras Bllvidadss, obsorvada o kepilagao relaiva o siplebangdra,

& 4%°A fungfo da Cuvidor sard- desampanhada ‘por empregado da aitva, ditemor de
comissEp ComBEtive) cofm ex-atiibulgbes da Quvidorin, o qual tord mendalo ds § (um)
ang, renpvdvel phy Iguaks perfotfes, sando J8sIgREde &dedliluldo, & qualqued-lempo, palo:
Pregklenie o Banes,

§ &5 0:empragado-dosignado para ¢ exsrgicie dis AtlbUIGREs di Guniior ndio pereehard
ailia Au._”._._mﬁmsmmba;a daqueta. praviala pare o fscho qua-originaimenie ncipa,

" GAPITULO VI - CONGELHOFISGAL

Compeslyay

Art, 3% on,&umsqmaﬁ_?%aﬁ de modlo pammanems 8.5c¢d constitaldo for dngo, mimbeos,
alativos @ raspectvos suplaines; elslfos anudimbnia pele Asseémblel? Qecal Ordindria;
assagwhda aos ebtsniataa minorfiddos eeldlglo de dols membros.

§ 1908 Fepiasieites da.Unbo fio Sinselho Flsoal ks firdigadns polo Minisiro de
Es\ako da Farericn, dentrg.oa qualsun representanta 80 Teaours Naglonal

§ £ ramuremicd dos coniselheiras Yizcais. spr folista pola Asgdrmbleln Geralque os
alager.

§ 2*-Al5m das- passoas a gue.ze relom 0.an, 13 desie Esialulo, ndo podem ser elefios.
para o Canséllis Fiacal miembroa dos degdos de Adminlsirdcas e empreqedos-do Banes,
oo Bo; Btgiadata por aste Sonboldd, 0 o cBRDE Gl patdntE, aié o leicalra gheu, de
airihiEit 4o Bani.

§4%05 mambros 99 ConsolNp Fiséal Strdo Irvesldbs- em setis  E8mes,
Indepantieniemants da assinaturs de termna dg tobso; dosdd a respoctiva elalcio

§ 59 Crg. Cunseheitos Flscals davem, :u“a._f.unﬁ_ﬂmuo_.amm_.nﬂq o Tetmo da Aruénein dos
mamlros do Consefo: Flstdl ad- Regulamedile do Ustagein 9o Nove Mefcads da
HBWMEFBOVESPA - Holh déVilais, f8 586 Faild.

Fuigionamdhto

A1.98. Offiaividss o9 dlbposlsBés daste Estatitp, 0 Conselnd FisHl, poe vatg favarkvel de, rio
mineri, dpsire, fie BEUE-MAMBIOS; Etgir o 864 Prealtenit & aproyhnt o s&0 reginenio
Inesritn

542 0 Consethp Flseal reunlr-so- om sexgde prdinfra, uma. vaz por mésy &
exirmordinaramante, sampre.que julgedn. necassdia por qualquer de saus mumbeds-of
pela Acmintbiragéo do Benco. el
§27 Perdard © cargy; sS40 ‘Mativo de forga maler ou cako fortuito, b meibic do
Consetho Flacal que delxar de comparacer, sem, Jusllllcaliva, a Tids reunides Girdifyina

consetulivas ou A:gualed telnibes ordindilis alletrditas dirdrite ¢ praze do'mandath, "~

B CHEal 1S ISy Pravinan n wapl st Slbine St T
siibiticliias 3 devherschn do Consalho Fischl edpe Utng fvordvel de, fa minims, ts di
geils migmbds.:

Asi. 39, O5 Consethaltes Rlscals peslstirio 4s reunides do Condpiho de Administragdo om {ise s
dellberér sobire be BESUNDS & dUd deimaim opindr,

% BANCODOBRASHL
Estawip Soclal
mandato;e.

“._.m.. o memiya B4 Dirataria Execuliva qus s alastar, sem autorizagke, por mals de trina
ag

Remumoragio

A, 18, A refunkeglio dos Integraties dos drgios da Adminisiacio serd fixada anualmenie
pala Assemilsia. Gare), vhservadas oé presafighes logals,
Pardprato dnkco; A Asgombleln Goral, pis exoicleios gf qie fomm pagos.o dividendo
abgaisac ¢ a patiidppedd e lucme age emeaiados. pacerd BB PaNTCAHGAD ok
kiaoE 4o Bonco.das membros da Diretodix Exautiva, desds que vtatal nifo-drppasten
'B0% (cliquae pér ognilo) a fémiineyagdeo grual doa mamtros 48 Oiraloda Exscullva &

-mam cinco miidsimgs dos kLros: (8. 199 da Ll 12 6404776}, fitévalonanad o timie que tor
mens. : :

Daliér da Infsrmar & aulras ohripagtes

ARt 17, Bém pigfufzo dos procedimanies o auiorregulacso aiiadnents sfotagos, op membiog
do Consallic de Agminisrsgdoada Dirélora Exécutivarda Hanao doveran:
H_ comunizar 8o Banco, 3 TVM ~ Guidssfio de. Valores Matiaios: o & bolsn de
yaiongs:

| &) Imediataments apds- & iwaslidure Ho carno, 8 quantdeds @ 45 conivterfljons

o ‘vearge moblBarbs 6u darvallies de que sefam Yidkres, diretn ow lndirefemante, do
ernissiio dg BAnch, Ha'dUas pofilio)atie;on das Sdctbdates collgadas relacinades A.sua
ez gy Alacho, dMm dadielbe db GhiniEdads. de smib razpectived cbrijugos,
companhielms adepententes indhidos. i diciartcho eruab tot IfMpbals de Fanda;

B} .o enbmane, da posee, qu deo evemiuih glelstbes,nosilones, o5 éys plancs:
de negoclagaa ‘ﬁ.ﬁm dos _..m,m_ﬂ nobjliarios o defiymlifod yefetifos ha almga 2"
destaringlen, olrsiva.suas subsequentas sharagles; e -

oy e niggoclaghos ¢oim 09 valaresmobidrids a didivativis te qua lrala B alined
3" deste i, Inciusive o plego, 11 ddcimg dia do s Fafidie Bakela em qoo po

veilfizar a negpalaghs;
#f — absler-se denegaclay yom os-valores mob/kidos oy detivativee de qus 310 2 alinea
“g" Ao indise fdasie artigo:

&).ni: parfodo, e, 1S jquinze) dins entariores &, dlvuigagdo das infonmaghes
‘wtassiraly {|TR) o:4nuals [DFF & 1AN); &

b} rigs neiial-hlpilases previstas ra pegisteghin piliival

Segho:)-Gonseiho de Adminlstrigho

Comperlpae & praze{db.gestio
»

AIL 16,0 Constlte, G Admiisiailo 6. commposta (of pessas aturals, BIHES DA
Assomblesn Goml, ' 48rd ol membros, ol mandalounificate de Bos pnos; ende ol
quais um Fregkisnte o um Vice-Frastdente,. parmiiiida & reelolgha. O prazo'de’ aghfde

. stendarac-d alé o Invesildura dos novas membras. I -3
$1o# asseguiada oo acionlstas Minoritérios o difello dé élojed B0 mehbs dGlS
Hmw_g:ﬂapma administdgEo, se malkr AUMETo NAd lhes couberpal processh s ot
mdhigle,

& 27 A US4 indloard, A defiberagdo £a Asgeniblels Geral, pura o preenchimetilo do sefs
vagas-po Consalhe da Adminksiragio:

1+ -aPrestdonts do Renco; Lﬂ

) 4
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mw

" %¥ BANCODOBRASIL

Ectaluio Sodial

. Geral.

Il ~ tris ieprespdtantes-indicactos polo Minfeire da Esteda do Fazends;

ll.— um rppraseniante indicado palos ampregades do Banco do Brasll 5.A., na forma do
§ 4™ dusta aftge;

W = uth 1Gpfaséntanta idicadd pake MAfaifo de Estadp. do Plana[amenia, Ogamanio ¢
Qestha,

§.3° O Presidenite-o o Vice-Prosilente do'Conselho serfio szgoinidos dentte os mighitiis

Andicados pelo Minksiro da Esfado da Fazende, chsoevade o previsip:ng § 2% o Artigts
11,

M\_._,u D represantante dos ampreqedos $614 ‘¢scahido pelo votp direfo de.géus pares,
enire o5 empregados dtivos: dy ompresa, em slikis ofpanizada a régulsmentdtz dalo
Banco, ém conjurto com as enlidadas elndicals qus of represaniam, phesnvadine Bs
powSBu | piocadimantas firgvistas nalagislogto-@ o dispaste.nas pardgrafos 6 & 8%
destd srmgn,

§ 5° Pata p;exerclsho do éargo, o.conseinalo.rapreseatinle des empegades:estd suleiin
a .ﬂa_mﬂﬁﬁ%@ exglics, requlsitds, impegitientos & Jedagdet Dievistas.ém (gi o
neste Esigitio.

§ 8 Sum prejulz dos mpsdimentos e vedaclies previsine nog anfgus 13914 desta
Esteliitp, o consalhaity lepréséfianta 1os-ampregadas: ndo: pasticipard des diacussbes o
duifyomelos solya pasunlod GUR:Anvoldth telaedas SRAICHS, (BMLBEREAS, 'banalices,
e vanlagsns, indusive: malires da previdénida qimplamdntar o assisehelss, b camo
nhs domals hipSteees o1 quo ficar configumados ¢anilindeitersyse:

§7° Nay composigén deCansetho. do Adminisiragdo, obsenvarso-fio, alndo;-as seguinios
TEfirass

I- ho miflfilo 20%, (vintd pdr chls] dos Hembros 2 Consalho de: Adminkylragho
deverioset Consefhelias Indipandaatie. wiglm dEfindas e Peduldmanld Ha LIsagoin
do Movo Mescado da BMEFBOVESPA, astando nesse eundiglo, os tonselfgiios.elglioa
s dorrnds do § 1° desta-arge;

il a tondiGBo do, Covsdlholfo Indepsadent send axpressamentg dadlaradi. na Ala-da
Asgemblsly Getal quen Alegir.

ili-« quangp, ek deconBnoiida AbEerANLE dopetoidnsnal retaride vip patdgiato aclme,
resultar nimpro fragiondtio de. wgmimﬁ..owx.p%mi g dnedondamdnto nos
\enmas doiReguiamento-do NavoMercady ifn BMEFEGVESPA

§ 5°°Na hiplleso:de eEogao-dg processy:de vols mililEp previens 05 % 1° deste iy,

nfo seréd-consitereda a vaga destnada an rapressnianta {ps.emoregados..

Vot mdIEplo

A, 19, € fachithda #os.edonistas, obsarvads o percentual minima sstabelacide pola Comiisséo

g Velcies- Mokil8isos ~ CVM, fequarer, aiéd 4B Noras anles da Assemiilbia Cemsl.

miviidiaite feqUerimiEntd sstitd digkio @0 Praskining dd BEAD, o adbgll do-processd,

do-vbid-inbbiplo; fand 3 Gle)lio dos inamiliras do Consethp e Admilsticso, do. a&.ﬂm
S o diSposioc Aesie anko, y

. voa

. . ] K]
§i9  Caberd-d mesn.quodiigit-os trabalios da Arssmilola informar pravlamente goe
acionlsias. & visia do "Lhro nmﬂ._ﬁﬂm:nmr.. o nimore de volos necassAnos paa o akieER
e coda mamnbro do CodseRio. L
§2°  Adotado o vatd miliplo, em sitsiuigio b5 préitojalvas previsias na § Wege;
0, 18- desie Exteluto, 08 ackinistas qua rapsdedntem, pelo Médas, 16%. (q0inze it
...'..t..q.ﬂ.‘ 1..,..-:.,...%,.. [ P ,.J..!.‘ ..... PRUAY uuwﬂﬂ .J_a.il.,nn.. .Hu HH.H...H H“..Hu!.l:..”!.

memben & den syplania oo GonseMp do Adminisxagdo, em valagha em separado ne
Assambiets Garsl; exciUlde o aclonisia condralager.

§a°  Spmento poderfic exarcer o digito provisto no § 2° Acimh g8, mn.momﬁuu fue
eomprovargin @ tiotardade kinerrupta da pérticipatao ackndrin gl exigida duranie o
periodo do rés meses, 0o wihimo, Imodislimantd enipdor & realizagio da-Assomblala

st e Aot

Estatuto Socidl
doz'anos, nos 10mmos dos normas oplicdvels,

§ %° 08 mumbros do ComA¢ de flemunermgio ssrlc alehios pelo Consslno de
. Agdministragtin, obigtecahdn oo diépoato résta Esiatuto-ano-sau Ragimanto lema.

§:2° Pylo niarios uin dps (Merifanies.de. Comi:ds Remuncdrogst nlit dévant sor mamivo
do-Cansetho do Agminiptracn ou e Dirgttra, Exodulva,

P 8Os inteprantee do Comild de' Bemuneragio dovsdo Hossite o qualiliagie o a
gm“w:wwwb.mﬂmmg pasa-avaliar-dsforma Independsnie 2 polltia da somuridrizio ta
H Vetragaras,

m_.u,.nve&_we. nmww aamau?aonﬁ_a&mm_...gnaﬁna:m%ﬁ&assuz..ép
com ou sem jusfiiCathva, B 1i8s reunlBte: canRamjlvas, s méive de foiga molor Gu
caso lordulfo, e; & quakyuer tempis,; pur desksio do Consaihg dix Atim|nlsteagsic.

wﬂwma“mssaﬂu de. Comild de Rormuneraci, 614m ¢b culras provistas v Wpislacdy
| - -ustisiordl 0 Consdiha .da Adminksiagdo inp osiabalechronto de poffiice: de
rarilyiracas 05 agmiist-agorbe do Battn do Bfasl;

()~ ayarcar suas aiinilcaes b réspprsatificides funte. & actiedigas conlritadas polo
E:S%.ma%Eq,mﬂ_u_&aa_?ﬁwwimm RO RS de Remuiaragisonide,

58 O funcliramenin do-Comitd da Alemunaagho nerd requlado por nato de raglnenis
Intetay agrmivEdd pala Canseino db AtmInlstragdo, obsnado qua o Camild reonirsas:

V.= n10-gifwime semestalmenis paja avaliar & propte A fesineraglly i e vafidvel dne
netiminksradores-do Banea e da swas conliglades queBdotaram o ragime do camid drico!
Al 1o Irds parmialres mesas 4o an pare avaliar &, proper o mpntanie globel nusl de
AeMULAraLEo 4 &dr fikadd pam 66 madibrie dos. drghos de adminisiracio; a ser
Subridilitg A& Atsirbloiis OB 45 Bando & Jas sotiadailsl yud sdblatmm o /Bgims de
comitd doReifilihenigdndiicd,

79 Adungo do membro deComitd de que trats o cazutnis § rerwheraa,

£ BANCODO BrASIL

SagioV! - Auditoria Interne

Ar, 38 (0 Bonea dapord de-uma Audtierts laiare, aibbrihadane Conshiho'do-Administragis.

Pordpemto aplce. O Muter da Aodhoddy intama sded pesalhidd denyo empregaips.da atia
do ‘Banoo & nemeade ¢ dispendedo paly Gongdhe de Afmingiragdia. oLsammdas a8
{sposihien do ad, 22, §.39 |, dedte’Enalilo,

Seglp M~ Davldcrs

A28, 0 Banes Jhperd de wme Quyldoria que trh a fndidade 8 abiar oMo ¢aral de
comunbagan anteia ingdiuicao, clisates o deudrids, pemititodties busear & solugdo do
frotlemas no sol relacionamerto ‘com o Baneo- do Brdslh. mediante o reglsite.de,
reclamegdes; deningios o:sugesthes: L)

§ 1% Aldm de qutras. provisios na lngislagho; constiuemaibilgias de Owidoda; e,
\=tgceber, segisvar, insyulr, anelisar @ dar irolamonto fomal e adequade’Ab.

ruplamaghan dog. chentes o Ustrlas;; 1
If,~ pieigiar be ostlargclingniie nezasgAoe & gaF Cléncks neerta do. ARdAMGNS U8 STn%
temandas das providinoab adoletas, KN

Fol W ptyAr I BT |, Im s

¥ —pigpar.do Conselhe de Adminisiracio meldas corefivas ou da aprimoramento-dos
provo(mentos i rolines da Insiftulgls;

¥ — elaborar & ancaminhar & Audiiaria tnterna, ao Comitd de Audineia e ap-Consctho da
Adminlsiragéo relatbrios entmadlials sobfe sud alwagdd, conmgndo a3 priposlpios

mehcionacas ab ém anteriod. ] o o
, T T_ 17

)
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<) Esfoluto Socia) _ - 1 Estaluto Sogia)

de ¢incd ancs, nos \armes nm_.w noymas eplicAvels, ohsetvada, prelarenciaimanta, que 8 §4°

shbstig3o delodps o8 memivos nde Hooira shmiltaneanentd.,

§°1° 0% mambios do Camis de. Audioriz serfio aloltos paio-Gonseiho de Administragéa,
oherecando andisposio neste Estatula o 205 seguinles crdbnios:

1 - um, inernbr tiulér soré escolide dentre os. indicados pelos -Consolheiras da
Adminksirgso-ajetine pelos aclorilstas miofithrtos;

1 - ués rembros tiiylares sorile; Bacolidos dbdlre oF intieads, peids Conseibelros de

Adrilistricsio mpresentantes da Linffo; o

T - pet. ends i dos tegrantes do ComBE de Audioria deverd possulk sorifmuados
oophedimentos ras:dieas de comabilinate & audilorle

§ 2 Popdgrd o cargd o muimben g Conmild:de Alidiora qua desmr da comparsce, com
ou sem justificalive, .4 IFds eunifes ardinédes cooseculvis oo & guelro Teunibes
ehemades futante o porfote de doze mdses, balo malive da foiga malof ou-catd
{oéi(AIn, e, &.quakiver t2npo, por aciso doGonseine e Adminlstraghs,

$5* 50 abuiges do Coiltd. da. Auditorka, alim de:oulras previsias na bgisiaglo

| — assessprer. Congsilo dp Addlotacdo ne que micchdis 1o exsiclely’ de suas
faiigiiesida audiloda e fiscalizegfo; ’

¥ ~ superisitrar o8- Athidades & avaflar.os irebalhos da auditoia Indopanganis;

_ W ~axorcer subs airbuigbes o respigniapiddes juing 8§ Soulbdaiius Sofliolades peto
Banico &8 Brastl:qus:addtarem:o regima de Gomitd da Anditona finfco,

§4' O hurconamente: do- Cainbd de Aviltotis seré régulaiie por maio da seu
téglmenioinieano, chagrvedd qui. )

[~ reupir-se:8, no. minimo Wmesialments, tom ¢ Gatsety da Adminisiagat, com o
Congiltio Qirgter, com o8 audbtores [ndependenies & tom & Audoria intema, sm
tGanjoinn &y sPpfatkaniuila, o 60 Aitério;

- ewmmanmuww?ng_ﬁim,ﬁ:é! para perticipar, sem dwslio a-vaie, das suas
reunide..

) membros deGorelhb Flscak:
4.0 Vijlar orotryos pepretRotiniesda Addilsri IRk il

& 594 emunoraghe dos mantbros: do Gomith do Adirs, aser dallhida polo; Cansgiho
b Adiniristrafdn, serd compativel com o plano: 40 freltetho. BprfEEdh PUE Eela
Cotugladb, obsarvaco que

I~ o rémlinciisle cos membres do Comith nBo-sord Buperior eo honorkin mido
prirctbido:palo Dirsloes; .
11 - b waso 6 servidores, plilcas, a.sua renilinennéio pala:parliisagao. ng Comitd de:
Audltorla llead” sulern ?E&.M%%Sm nwﬁ«ﬁ%ﬁ i ag%umww o foguiainois
peftinenes; .
N-u iBsgiatts do Comik de. Auditoda que for,

L]

-
tambdm, memivo do Camselhade:

Apinisiracac deverd ofer phle TeMUierago 6liiva & shefias.om dos corgos, 4, %

. ou._.-..-h
v a, - L e Mgt e Fraaa o Be AT HB AR SRR o WACH
AT An bt el e e sl e iate Wy oSt (s e b srgitel Bt rrLA ot c bt Lot

T L et S

mpsdiments aravisto ne §:6° do ant. 24 deste Estaite, observales ts 587 a.13
miesan g drigor-

Comité da Remunaragio

AL 34, 0 Comitd de Ramunameiin, cam as gihulgles @ ontatgos Movislos na taglslaca, sorh

{ormado par quslie Meimbros BlElvos, G iangsato Enligl, rEnGyaval at§ mqmmsm_&mm_w;

i agid

rk, , %Am

'4°  Serd manido ragistro com a ldenificagio ‘dos sclostis qii6 exstcarom a
predridgitiva a que ko refere a § £2° deste-arligo.- )

Vaclncla e sybstitylchos

Art 20. Excebvzda a Yipdisso do. dixlitvigio de memtiro o Consatho eleito- pelo processo da
volo mailliplo, no caso de vapiinta'da corro dd consomairo, o8 membros ramanzacentas
rit: Colegtadd nom eardo-acionisia para complelar o mandatd do subsUlyide. 84 Hoint 4
vashnclt.of ikt 408 cargos, estejant o ndo colpatos por Substhinod Nimeadds, a
Absoinblaid Gafa $isd carividada pam procedor & umi Nove, eleicho,
Prrfginle it . Presidudle dp Gansalng: serd sulistiulie peid Vice-Prasidenia e, nas
‘awsdnclag 5, poN-oulvG nsaltielto idleadn, pale Ridsidente, No 0adéd de yaclncln, B
-aubsiiidho deras:d aib & astolhe do-sovo Adulir do Congelhip, © true everd, gearer na
Prmels raanGo: g Consatho.te. Admintatracio subsaquanie.

Adribulctins.

Aft25, Alm das ¢ompetbcine.déiinklas emitdl, sio atbalgabs o Génseho.de Adminfeaglio:

(&~ aprovar gs pallions, & ﬁ%@a .ua_"_o...mﬂ‘_ﬁ.n.v_as.&.a&gusaﬁu%g
diriitor 0.9 oigamento gaml do Banco;

= defiberar sobro:

¥} dEliBIREE dp dhiderdos inisemedtirics, inclusive. & conia de- lugros
Acurpy ﬁﬁ.&% rose vzt dé biteod eXlétintes.fo Glimo bl anual o
samesirgli

1 pagameniode fue sobne o cpltal aropilo;
©). pquibitrdes pelprias aghes, em cardiar i peranerils;
d}. pariicipactes-doBance em sodledades, no Pals 6 np saorior,

- dafiilres aynsies daAldiora INkma, regularentar o.5eu funcionamento, bem
caomp ngtnedt B disfonsir o sel tilar

M= escelier-e destiyls ps sudliores: ndapenddmes, £ulds, oimds poiestin 61 oblsid
do velo; devidamente fundemeniado, paky Consethilio leli: g _.oa._m do § 20 gaal 18

desta Eslaluio, sachouver;

V- fiar o Aimere 8 slaget vs Membrop da Olisloria-Exceyiles, obsanada p.ad: 24
i EERING 6.6 dEposlo no Bil. 21 da Lel 4568, de 31 dadezemivo da 1364;

VI— apfokat b 45U regimamile WMtéina o Jackdir scbre. a criagho, & extingde o o
TungiengmeAtoesomAas Hio dmbio da pipia QoNsedio de Administragae

Vi~ agroMar 0 FagimesIn-interic. e Diriddeia Exgctiiva o dod €aviks cohstividos do
dmbio do pedprib Gonsaibe::

A1 - deck]t solve 8- partoipagse dis enprigaLOS 103 Witk ol Tesitadds do Banity
K- apregagiar & Assemblaly Gerel ista tiplice de omprsdas agpeciafizddas’ paw,
detenminagio do velor, econdmico da companbla, pars be Saslidides mrevisies. g
pordgrafo-brilca do s, {0; ey

.4 ,.a.mw,wﬁmanwa&b do rantablikiade: que dssoatirk & adedubda. remuGBrchn e
oapltal praprio;: T
Hn e e e o - . - - . . PR PR
Kl= elpger e Gestiur 05 MEemMiDd Oo6 COmIGH COMGIRIIMOS fhu gduting g U
Consetio;

Xt = avallar formakments, a0 témino de cada ano, o desempenhio da Oiretoris Execullve o
dos .comltés consibividos no Ambita do prdprieTdnselhe; &

3L - manblesiar-50 formaiments quahta dasodlzaifio de dlortas piblicas do quisiio de
-Bedus ga érpleedo do Bancs,

§i° A meualéaia comerive do Banco serd fixada para um periods de cinco Anos, L

¥

J
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devanda:sor ravisla, anuaimana, 2140 mas da golgmbro e caga ano.

§2° Pam essessoer ‘a. defiberagio do Conselhn de Adminisitngio, as proposiss de
fixhglo Yes auiquighas & do reguiamentogho do funolonamenio da Awditoda Iniama,
aleridas ny lnolso W, dovarii cohlar parocdr privie 45 ddas Lecnlcas envolvidas e do
Comiltd do Audiloria,

§3° Afisonlizigds dd géstho dos mambros da Diralora Executiva, de que srata‘a Lei n°
8404776 poturds sl pgrclta Moldgamenté Por.queijusr Sénsehelro, ©:qual lord acesse
&0s lhyos o pandis do Bango .26 nlpintecdEs §obra-od coNEElDs Salelirbdos du omh via
de ‘calabragfic & qoRisqUEF oalrgs atdd qud censldate fEseiadtias B0- désemganta o
sups fungdes; podendo requiseid-ns, duelaments, ‘s queiquer membio da, Dirgjosin
Execuliva. As providhncias dal decorandes, Incluatve. propostas- para contrelagio de
prafidsiofibls exietnos, serdo submelidas & deliboragio do Consalbo:de Administragio
§4 ?am::n«ﬁﬂ@oaaq:m_. tavarishel ol chinidrla, deigue traita ouelfnea Xik-eard por-molo
ga paregar pravlo fuAdamentgdn, ﬁ_ﬁm@% mig 18 ..ﬁ._.na dids. dal pubilicican, 85
ediial da ofeds pibilza He actes, shomlando, pelo menos: [ & bonvaniinga & &
opariurddeda da oferia pOblica de apiEs nUEND 60 teresss do Tonjunte-das acluntbEs B
em relaghiv 4 lquidez s velpres maplidrs da-sua fiviaidade; @) a8’ riperelsshes da
olerta piblica de equislghio db aglies :echng o inferesspe do Banco: (N 08 plnos
dslistbglcns diviigados pala, Sfertacle em relacho ao Banco; {I. cutros. pontes que o
Corigalne do- AHMMINIMGAG songlderar periinenlirs;. bem £omo as inlofmpgies axigidas
peias regres apicvelgostabelotidas pala CYM,

Frunalandmento

At 22, 0 Cengdathe do Admlnistragio rufle-&a:4 coma. prasanga de; no minimo; a malorla dog
sous Mambras:

1~ oriinatladiente, palo menas UMAVEE for WAe: €

1l gxfraontinariamento, s6Mmpea qua camvacady polo seu Presidoniy, oy 2:pedido de, to
minimé; iols consethaltos:

§1% An reniBés oo Gongelhd de Adiinksiragdo serlio. vonvocodas. pelo Eeu
Prasidente;

5.2 A reunldo extraordindris soficiipa palds ¢ongolitios, ik forma. do Wiglse |) dgsia
ariig, deverd ser canvacads, pate: Presidante nos sabe:dles tus 66 SHifiiver g0 potidd;
ﬁamﬁnm%m. PiEzo s Que o Prasidente- @ fonha. coamendath, quRinder ¢insshedr
padera tazéde,

§ 3°.00 Consstha de Adminiwacin delbora po; meiadh davilos, sento necesséno:

1= ovolg laverivéPde clnga consaiheleoy: pare 8 aprovaghodas.matdiry de qua fratam
orinolsos\, ), [¥evl-do.an. 25300

- & wito lavordvel da indlara dog. cofssihilnos presenius, pata. & dpfovagho das
dtimials matédan, phevalecendo, e Giso da ampals, © ko 46 Prosideite $0 Consghn,
oy doisau ubgiltutd i geencfilh uas fnghes. T

. . anh
§ 4° Flod fecultage, midiante justfiapive, svontoR) ptinlcipaghe. des consellishde
reunide, por s._.dsm,._ videntohiardngly, ou oytro midg de comunicagio gua pheta
BIsEguUrEr A par

vAEdD pata todby o3 afelios legols ¢ INooporado b ate-di fefarfdd reurii.

Cipagdo alativa @ & nulentiddads do Beu wolo, que serd cansiddiith
NTL N

omied

a e

£l “

pﬂﬁmmthm.. .

AL 29 [ Congeliig da Agminlstrago realizafd mmwalments wma evnllagao- formal do seu
desempanho.:
§ 17 O peocesso da avallagiio cedo no caput serd reatzade conforme pracedimentos
préviamene definidea peka. prépilo Conselhe de Admmlstidgdo o gue deverdo eslor
daseriins.em gy peginidntolneing. . . .

/
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Estaluto Soelal

b} prostar atessorn 405 wibalhos do Gonmelyo Olrator, no Amblo das
respeciivasalitipbes; o o

. €] exeqular oulras tarefas due lhe forem avibuldns peto membeo do Consetho
Dirsinr-ao quateshiver vincutado.

617 Q Codrdéiador deslgrado peld Prasidents para comvorar e paskilr as-ieumpes do
nu_umj:q Ohetar’ ¢ da Difeoda Exedutiva nio- proferiA volo de-qualidade no: exerclcio
S5 Iungdo;

§2° As aibulcéan hividuels o, Presidento, 194 Vies-Prosientss @ dos Diratores secso
‘exercidss; nas. suns susdickas ou Impedimanias, na fama d6'an 24, Shsimvde o que
dispisiarem os Reghnentos tnlamos da Dirstorla Executiva e do Conselho Thistor. as

Jignis subfa domipatanclas, as.algedas declséeas o domais provedimentos. fixatins pelo
Cemsalhe BRstor, )

Funclonsmenio

Art-31..0 funclonamento da Difstoila Execuliva.¢:do Gonasiie Dinstorsard disalptinads por mels
9o au regimentoiliterno; ehsarvada o tisposte nsto origa.
§ 1° A Diretorla Exeailvn reonl-sesé, ordinarlementt, ums veg a: cada kids moses, 6,
‘eiteagrdingridriens, Spmars: qué convocsda -pilo Prdsldenia do flanco ou paln
Goordanadtr poresto désignads, _
-§'2* O Gonsuko irgtor:

1= & @rpbo-de dyliboraghio noleglada,, devendo reunirsa, ordaalamento: polo mania
unii-v&2 Ror Hoitana 6, ekirmordikoiaimon e, Sompro.qub bonvocado. pola Froskiane ou
peio Coordenador por dsi fesTanac, Eeidi Msdssis, em-auakuathss, 4 praagnga
de, na:minima, A makria. e Beu menibros:: . .,

Il - us deNberagtios exgern; np minina, shrovacio da malia dos memivos presonias;
am.capa de empaie, prevalacerd o volo doPresidams; o

1 — uine w62 tomadn-a daclsdo; cebe a0s.membros-de Conselha Lirotor o-adogde das
RreidBreitis panac i nplmantagho.

5% 0 @w%? Ditdior- 5o mestsEOnAds Sor Ui Secatata Exiteuilve, cangiido. ao
Presidenigdesipnar o ssuizr, .

Segao V.~ Brpregatzs detung bes

Al 33, Os brodns Jin Adminksiiagi deven, nd Arbite, dag raspecivas HirlbiHbas, alysarvar au
saguinies setris e segrenagin.de luncies:
I~ =29 diratorins ou.anildades resparsdvels por fungles rolafivas-4,gesiig do Hiscos o
podain ficas sob .8 auperviige direta de. Vica:Presidanie a quo esflverem vimoulodas
dieldras o Ukklddes' Yosponsdvels por Gudljuer oita Slvidode. adminisiratvd ou
evefotal, Beebrd ok casHs db fecupereco, do'tidditus & Barfoimidale; oo
46 diptads G Afkthdes YAponGavels fHolas abividddos e dridlsa db rachedsl
cebdi nao pbliem Noar sib o Supbrdadd dirkta. de VIde:Pasidéaty & que e,
uingyladag oetolag o Unldaies itdpbniares por Alvidiades da eontassic da orbdRie”
ou dg garariing, 8Xcelo NPd £asos da recupemgdo do eréitas; o e
It — o5 Vice-Prostdonies, Dirslores ou qualsquer responsivols pela adminislragine e
ratursod pripdias do Banoo ndi poiiem-adminkéliss repurids détaiceiros. el

SapheV —GofitEn.vintiaudE Ao Conséths di Adminlsiagle

Comith de Audllors

Art. 23, O Comit de. Auddorta, com ag elrlbuigbes a angarges praviglos na legislaglo, sent
lopmago. gor-quatro memibios:slethas, com.mandatos anuals, .fenovvels ald.o.mexm. |

1
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3 X —fbier &s algadas da Ddrstorld Exeoutiva 6 doB s6us mambroy e as abibyichns ©
slgmilas dos-camds e das urikiades edminisiatlvas, dos Srghos-reqlonnls, dis iedas:de,
disyribuigAs e dos demals drgles da ealrulwra thternn, bem como dos ampragados do
Bahey, faiullada a SUloipa desses poderes com Imitaghio expressa;.

x.rmcﬁ%mﬂ,..cw_snwnm :mm_.__mimaw .n.ﬁ.ﬁ%:nu_wuunmﬁmnmaﬂczﬂnﬂ.uaﬂaman
easg, 8.00ncossho de coddiing o anlfdededgesisienclals o o eNMpresits o comiiiicegdn,
bem como o franciemanio de ooras 08 yilidede pitdicn; fagullEde’ o péfrpi dpates
podiares:odm mitaghio axpressa;

Xl = &ocidif sibfo a erficassae, a-lundagies onbdas pelo Banoo, da-contriby pare
& canEecgto o stuY Qbjelivos dooia, Jinfladds, dimi ¢ada exerclol, a 5% {dinco por
tento) do rasultado oparaeltngl;

Xill - eprovar os coifirior ds aslecia B  dicagdd se Sonaiinalids parsMdgidsem o
conaeihos de empreass sinstihil;ies das quak-o Banca; sups subsidiaras; controladas
qu edligasdas panlcipevou terihdm dirallo de ndisor rapresentants; e

1Y - gapddly Kbeg Siluogdod AAE comprddididin nas. atibulgdes da oo dndo de
adminlsiragdo:g sobra case extraandinéfios. i i

§1° Asdeckdes do Cansehho Dirgtor pbridm toda a Dlelora Executve,,

§ 2% As-ojitarges da. poderos provising nos Inalsos ¥, Vill, X .| -doste-srige, quanda

qestios & pisdors glelos pérante terdolios. seddo tommelzadbe por meko de

wmﬁaﬂazs de mandato.assinado pelo Pasidanle e fim Vice-Predidon(s by por doks Vice-
restidentes.

AlribulgSesiindividuste:dos memiros da Dirstora Executiva

Al 30, Cabe o cada um dos membros da Direturda Exectithvar .cumprir e {2zer cumprr este
Egalo, ¢ feliicrapdet da Assebitisle Gedl do Acitnistas e do Consdlhe. do
Admiistendi o 54 decishe € thlapiadais-do Cahselhd ‘Dlrétdt’ 6 dd Dirdlonn -Exbouliva.
AfSm disge, sfo aipbulgie:

I+~ do Presieqte;

8) prediir-a Agsemblain-Soal.de Actalstay; ponionar o presidlc a8 peyhioes
do Congedha Giraior a da Diratora Execuliva:g supervigionar a sUa Btyagio;

B} prapor, A0 Gonsgho.go Administragho, o nimeeo:de’ membros de Clretorls
Exgcalli, indlcahilo-lis, pir dlki3o, oF Hamos dbs Vice-Piésidantes e dos-Dirdioses;

¢} propor s Consedhn oo Adminlstages as syitiiiics dos Vick:-Fresidentes e
dog.Biretores; bem.cotno ereniual ramanajamerio

d) supedisionar 8 cODMETAL B Bluaghh Hos; Vica-Piesidénias, das Dligiates #
tiulaces dg unkiades qus eathéeram agh sus stipenisdo tbara;

@) nomess, remover, ofday, -promover, ‘comissionor, guslt e  damik
empretades, podendo oulorgar esses podaras com lImiagio expressa;

‘..:
fi ndicar, dentie. os Vica-Proskdentes, coordanador com a fnalidade ggs:
ooiwosdr & proakiil, edl s0a% ausdnclas ou iipedimantos; Bl feuntbas do Conselbe
Cirietdr e g Dirétoria Execitiva.. L
Tl da cadh Vioe-Presidante; I
, W pdminkirar, supbrvislonar e coxgentr a8:&iqas: gl the lorem aidtuldeas A
sluagéio dos Dielcres: e dos Mylargs das unidades que estiverem sob sua supenhistis
n_;..ﬁrm". , .

B} cosrdanar ga reunides do.Cansalfn, Qiretor o'da. Direlorks Exsetivi, quizhop,
deslgnado pald Presidante,

1l ~de cada Oiralar:

g} adminsirar, Buorylsionar & coordsnar a8 siividedes da diretara eunidades
s sue:rosporisabllidade: : t

Z BANCODO BRASIL
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§2 Cobeitl 2o Prasidenta 0o Condelho eorduzir o prooosse da avaliagic.

Sopio Il = rotorfa Execuliva

Composigho a praza do gostia

Ang4. A administiregia do Banch competird & Divaloria Exaculive, qus 14 dntm daz 6 Urinla &

se)iz membros, sendo:

1~ 0 Pyasiderite; nomezda e demissival *ad nutum® peio Presidente da Republida;
- até iitivs Vioe, Prasidiitds 6l6fod oo fofmi o el :

11l — pié Jifle & a2l Bltetotds edpiias na torma ta gk,

§'3® No. dmidio da’ Direloda, Exeouliva; o Prasidenie o o5 Vico-Fresidentes. tomardo o
Genselhoe. Dratgr,

§:2° 00:carga do Dirailge & privalive da.ampragedss-de silva do Banao.

§:3% O wlolise: pajn. & Difstoria Edqefvi 108 ofandalo de iBs ands, porviida n
‘reelakip, O.prazo da gasiib osignderss-4:ad a knvestidyre dog navbs membds.

§'4% Ao <os roquisitos previatos no ert, 19 deste Estsudo, devem sor chservadas,
cHlimulgiivaminid, oy seduitiles. condighss: pira o sxerckdo do cargos na Giretoria
Exequitea do’ Banco:

1=~ ser gradundy e o yupgrior e

ll— ter oxareido, ntis Bligios eides anis:

a) por palh miidos Bdfs.anos, cames gerenciils o Ins\ilicoas tegharites do
Sistama-Finanoeira ‘Naclonal: ou - )
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SUBSTABELECIMENTO

Por este instrumento particular, SILVIO OLIVEIRA TORVES, brasileito, casado, advogado, residente e
domiciliado no Rio de Janeire (RJ), QAB-RS 29335 e OAB- RJ 186787 CPF 542.342.200-00, Gerente Juridico
Regional da Unidade Juridica de Apoio — UJA do Estado do Rio de Janeiro, substabelece, com reserva, aos Drs,
AILTON ALVES PINTO, OAB-RJ 147.115 ¢ CPF 082 £67.907-82; AIRTON BAPTISTA VIANNA, CAB-R}
168.847 ¢ CPF 932.673.987-20; ALAN LUIS CAMPOS DA COSTA , OAB-RJI 100.166 e CPF 981.753.607-63 ;
ALESSANDRO MARINS; OAB-RT 163.241 ¢ CPF 074.153.497-50; ALICE MAYERHOFER, OAB-RJ 147.383
e CPF 025.279.507-52; ALLESSANDRA GUILHERMINO DE JESUS, OAB-RJ 120.565 ¢ CPF 072.530.47745;
ANA LUCIA GUARANY RIBEIRO CASTRO, OAB-RJ 125,693 & CPF 085.172.717-42; ANDREA DA SILVA
NASCIMENTO FERRAZ, OAB-RJ 112073 ¢ CPF 857.110.807-25; ANTONIO DE PADUA ALVES
TAVARES, OAB-RJ 103.813 e CPF 218.351.103-63; ANTONIO MARCOS MORAES RIBEIRO, QAB-RJ -
115017 e CPF 014.116.637-13; BARBARA GOMES NAVARRO PONTES, OAB-RI 158.165 ¢ CPF
110.084.967-07, BRUNO GOMES NAVARRO PONTES, OAB-RJ 188.301 e CPF 110.084.997-14; CAROLINE
BARRETO DE OLIVEIRA, OAB-RJ 190.173 E CPF 101.068.217-23; CHRISTIANQ DE JESUS LOURES DE
PAIVA, OAB-RJ 165053 ¢ CPF 022.108.017-10; CINTIA MACEDO GARCIA, QAB-RJ 107.156 ¢ CPF
035.941.747-73; CLAUDIA CORREA DE MORAES, OAB-RJ 158.495 e CPF 035.371.187-08; CLAUDIO
FERNANDO AZEVEDO DE FARIA, OAB-RJ 132942 ¢ CFF 079.735.087-08, CRISTIANE MACHADO DE
SOUZA, OAB-RJ 131.58% e CPF 0R7.002.507-40; DOUGLAS DA SILVA DIAS, OAB-RJ 166.050 ¢ CPF
013.924:527-83; DOUGLAS DE CASTRO RENAULT MARINHO, OAB-RJ 122,386 ¢ CPF 778.700.267-00;
EDUAEDO MONTEIRO AVRAMESCO, OAB-RJ 138.704 e CPF 81145747-80; EVANDRO LUIS MACEDO
GUEDES, OAB-RJ 96.024 e CPF 995.465.157-87, GEORGINA PEDROSA DA COSTA, OAB-RJ 96.365 ¢ CPF
923.628267-91; GUSTAVO ANTONIO MONTEIRO DE VASCONCELLOS, OAB-RJ 104.502 ¢ CPF
007.461.607-20; HELDER SOUZA, OAB-RJ 915-B ¢ CPF 500.423.277-68; JOAO BOSCO NOGUEIRA
MENDES, OAB-RI 63.281 ¢ CPF $85.429.127-72; LUIGI MORELLI, OAB-RJ 152.049 E 105.961.327-19;
LEONARDO SILVA THEQOPHILO, OAB-RJ 185.361, CPF 075.985.197-22; LUIZ ROBERTO FERREIRA
VAZ, QAB-RJ 111.617 e CPF 808.930.827-91; MARCELO GUIMARAES MAROTTA, OAB-RJ 113.858 ¢ CPF
020.763.597-88; MARCELO SIQUEIRA DE MENEZES, 0OAB-RJ 147.339 e CPF 102.891.367-25; MARCO
ANTONTIO DA SILVA , OAB-RJ 187.734 ¢ CPF 427.744.206-44; MARGARETH DE LOURDES VAZ DE
MELLO, QAB-RJ 149.753 ¢ CPF 497.285.046-91; MARIA HELENA PONTES DE AGUIAR, OAB-RY 117.286 e
CPF 071279.887-06; ODILON RAMOS BALTAR, OAB-RJ 144,610 e CPF 343.595.676-34; RACHEL
SICILIANO: MACHADO CAMOES ., OAB-RJ 134238 E CPF 54391307-48; RAFAEL AMORIM DE
FREITAS, OAB-RJ 136.982 ¢ CPF 094.869.407-62; RAFAEL DE AMORIM SIQUEIRA ,OAB-RJ 130.888 €
CPE 087203.967-67, RAQUEL DA COSTA BRANCO, OAB-RJ 149.652 E CPF 044.097.707-05; RENATA
CARDOSO DURAN, OAB-RJ 126.682 ¢ CPF 086.754.177-64; RENATA SALES DE ABREU, OAB-RJ 109.537.¢
CPF 075.561.847-57, RICARDQ CORIOLANO CARVALHO, OAB-RJ 99.385 e CPF 905.871.117-04;
RICARDO MARTINS RODRIGUES, OAB-RJ 37.487 ¢ CPF 695.109.897-20; RODNEY ROSSI SANTOS ,
OAB-RJ 168.512 ¢ CPF 079.286.807-26; RODRIGO CHAVES DE CARVALHO, OAB-RJ 162.379 ¢ CPF
083.636.517-88; RODRIGO DO VAL ALENCAR, OAB-DF 46228 ¢ CPF 089.185.047-30; SANDRA DE
SOUSA PADILHA CEBOLA, OAB-RI 166.289 ¢ CPF 261.166.418-81; SILVESTRE GARCIA DO AMARAL,
OAB-RJI 130.652 e CPF 530.286.786-91; TATIANA DESOUSART CARVALHO KOENIGKAM, QOAB-RJ
105.483 e CPF 052.478.467-10; todos brasileiros, em conjunto ou in solidum, os poderes que The foram conferidos
pelo BANCO DO BRASIL S.A., representado pelo seu Dirstor Juridico, Dr- ANTONIO PEDRO DA SILVA
MACHADQ, conforme procuragdo de 02.06.2014, lavrada no Cartorio do 5° Oficio de Notas do Distrito Federal, na
cidade de Taguatinga/DF (Livro 2459, Folhas 043, Pratocolo 671147), poderes esses que ndo poderdo ser
substabelecidos pelos advogados acima nomeados ¢ cujo exercicio simultineo por mim ndo importard em 1evogagae
do substabelecimento ora outorgado. O presente substabelecimento nio cancela quaisquer outros conferidos
anteriotmente aos mesmos ou a outras advogados do Banco. . N

Rio de janeiro (RJ), 03 de Julho de 2015.

ASSESSORIA JURIDICA REGIONAL - RIO DE JANEIRO

Cierente Jur{dico Regional
OAB-RS 29.355
QAB-RJ 186.787
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Ricardo Tepedino Marina Mensies

-]
i e e dlno e Alfredo Migliore Radolfo Fontana
Alviglo Rerczowski Clandia Gruppi Cosla
M ¢ lio Brun Poppa

Kedma Morags Wetanal:
Chaucia Regina Figucira

Advogados

& . Jost Eduardo Tavami Jinior
Be reZOWS . Drani¢] Penteado de Casiro Consultor
Lui Guilherme Marting Costa Romnett Ricupera

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 7° VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL ~

RIC DE JANEIRO

Lodil

s

CULSHITRCER Ga 07 AL 18- 45 SFLNIE 014235

Processo n® 0093715-69.201 5.8.19.0001

Erpiy

PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE T{TULOS E VALORES MOBILIARIOS, na

Hr

qualidade de Agente Fiducidrio do “Instrumento Particular de Escrifura da 2° Emisséo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografana, com
Garantia Adicional Fidejussdria, em $érie Unica, para Distribuig@o Publica, com Esforgos
Restritos de Colocacdo, da Galvdo Engenharia S.AY, em que € debenturista Unico
BANCO VOTORANTIM S.A... nos autos da recuperacdo judicial em epigrafe, impetrada
por GALVAO ENGENHARIA S.A, e GALVAO PARTICIPACOES S.A. (“recuperandas”}, ja

qualificadas nestes autos, vem, por seus advogados abaixo assinados, em cumptimento

ao disposto no art. 526 do Cédigo de Pracesso Civil, informar a V. Exa. que inferpds, dic
2 de julho de 2015 agrave de insfrumento conira @ r. decisdo de fls. 2059, que

solucionou os embargos de declaracdo que a peticiondria havia oposto & decisdo de

Tel 11 3149.2300  Fax 11 3149.230]
Av_ Paulista, 283 - 99 andar. S0 Paulo/SP 0131 1-00H
www.iepedinenlvogados.com



JUiZO DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL
COMARCA DA CAPITAL

TERMO DE ABERTURA/ ENCERRAMENTO

Procedi nesta data procedi () abertura (><1 encerramento do iﬁ Q
volume destes autos 3s fls. 34(@

Rio, (O 7 O /2015

W oadaoizs

CHEFE DE SERVENTIA
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