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este volume destes autos com l (Q ( )'5 folhas.
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Artlgo 31.
résponsabilidade para com ele:
®

contratos que envolvam 6nus reais sobre o patrimdnio do Banco, bem como n

de titulos de créditos e concessdo e fianga, observando o-disposto neste estatutg:

@)
denomina¢io ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

()

pelas assinatiras em conjunto de um Diretor e um procurador.
(i)

procedimentos de rotina e atos de administri¢io que nio cnvolvam atos de

19

001691

O Banco serd considerado obrigado ou ‘exomerari” terceirc de

Nos contratos relativos A aquisicio ¢ alienagfio de bens imdéveis ot 'mdveis, nos

A emissio

pelas assinaturas em conjunto de 2 (dois) Direiores, qualquer qye seja a,

Nos demais contratos e negécios, além dos acima prewstos ‘bem gomo nos

pestao do

Banco: privativos de administradores cuja e[clgao tertha sido hornologada pelo Banco

Central do Brasil;

-

(@) pelas assinaturas-em conjunto de 2 (dois) Diretores, qualquer que seja. a

deominagio ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

pelas assinatoras em conjunto de um Diretor ¢ um procuradaor; o

(c) 'pelas assinaturas em conjunto de dois procuradores.

Pardgrafo Unico - As procuragdes serdo outorgadas em nome do Banco pela

de 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos €, comy
ang.

SECAQ X'V- CONSELHO FISCAL

.
. ! e
Artico 32. O Banco terd um C0nselh0 Fiscal que funcmmarg Vem Gl
pérmanente, e terd de 03 !

daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no midxime|
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funcionamento do Conselho Fiscal terminari na primeira Assembléia Geral
realizada. Apos a sud instalagio.

Ordindria

§1° O Conselho Fiscal terd as atribuigSes e os. poderes -coriferidos por l¢i ¢ 4

remuneragio dos seus membros serd fixada pela Assembléia Geral que ¢
respeitados os limites legais,

§2°. No caso de auséncia temporiria de qualquer membro do Conselho Fj
serd substitnido pelo respectivo suplente.

§3°% Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgdo deverd convocar A
Geral Extraordinéria, com base na prerrogativa do Artigo 163, V da, Lel das §
por AgSes, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo. suplcntc para
cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

§4° As reunies do Conselho Fiscal poderio’ ser realizadas por
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios dé comunicagdo. Tal pay

»s cleger,

exercer o

meio de
licipacao

serd considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os- mémbros do
Conselho. Fiscal que participarem remotamente da reuniio deverdo expredsar e

formalizar seus votos, on parcceres por meio de carta, fac-simile ou correio, ¢

letrGnico

scal, esle:

ssembléia,
hciedades

hY

digitalmente certificado. . .
§5° O Conselho Fiscal se manifesta por’ maioria absoluta das votos, presente a ’
maioria de seus membros.

§6° Ao térmirio da reunido, devers ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes  reunido, e postetiormente
transcrita mo Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal do. Banco Os volos ou
pareceres manifestados pelos Conselbeiros que participarem remotamente da rf ?;@@?Qu:
que tenham:se manifestado na forma do Parégrafo Quinto in fine. deste Arng
xgualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devé’ﬁd ) 4 X aof&%

da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, cont o 4Ajo ol el
parecer do Coaselheiro Fiscal, sef, juntada ao Lwro logo ap0s a transcnggd‘ra' .

"-‘1—

SECAOV. - OUVIDORIA

Wagner i3

. 11‘_ .y. > -- A
1033AV735°“
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Artigo 33, - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, teré a atribuigao de assegurar a’
esirita- observincia das normas legais ¢ regulamentares relativas aos djreitos do
consumxdor ¢ de atuar como canal de comunicagao entre esta Sociedade e og clientes e
usudrios de seus produtos € servigos, inclusive na mediagdo de conflitos.

Artigo 34. A Ouvidoria ter4 as seguintes atribuigses:

. (i) receber, registrar, instruir, anahsar e dar lratamento formal e adequado as
reclamacGes dos clientes ¢ usudrios de produtos e servigos do Banco que hio forem.
solucionadas pelo atendimento habilual realizado por suas agcnmas ¢ quaisgpier outros
‘pontos de atendimento; : ' |

(if) prestar os esclarecimentos necessérios e dar ciéncia aos refclamantes
icerca do andamento de suas demandas e das providéncias adotadas; .

(i) informar aos reclamantes o prazo previsto para resposta firal, o qual
n&o pode ultrapassar quinze dias, contados da data da protocolizagio da ocor-_rgnciaf;

i

! (iv) encaminbar resposta conclusiva para a demanda dos reclamantes até o
prazo informado no inciso (jii);

(v) propor ao Conselho de Administracio medidas corretivgs ou de
. aprimoramentd de procedimentos e rotinas, em decorréncia da. anélise das reclamagoes
recebidas; , i

(vi) elaborar e encaminhar # auditoria interna e ao conselfxo de adm inistr'ac;éo
ao final de cada semestre, relat6rio quantitativo e qualitativo accrca da axtuag:ao da
Ouyidoria, contendo as proposi¢des de que trata o inciso (v).

&
. )
_ 1% oyeoster
Artigo 35. O Quvidor, que ser4 designado e destituido pela Diretoria, terd m@dg{g:éé:&o) .
2 - = - & 'a; \'g"_-v O vyl . B
3 (trés) anos. " B AN
- “p ! v,.v)! A "o- 4
P8 gy el

' &
Arligo 36. Serdo dadas i Ouyidona as condlgoes adcquadas para 0 S@N AmA)
i
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Artigo 37, A Quvidoria ters acesso 3s informacgGes necessdrias para a elab
Tesposta.adequada as reclamagbes recebidas, com fotal apoio admiinistrativo,
requisitar informagdes ¢ documentos para o exercicio de suas atividades.

SECAO VI - COMITE DE REMUNERACAO. q

Autigo 38, O Comité de Remuneracdo serh composto de, no minimo, 03 (t
maximo, 06 (seis) integrantes, pessoas fisicas resideqtss 0o pais, eleitos e d
pelo Consclho' de Administragio, que fixard sua remuneragic ¢ atudréd em
todas. as instituigbes integrantes do. conglomerado financeiro, aviorizadas a
pelo Banco Central do Brasil (“Instituigses do Conglomerado”).

§ 1% O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneracio & de.

. 22

7 001697

r

hracio de
‘podendo

r€s) €, no
estituidos
nome '-dér‘;
funcionar

5 (cinco).

anos, vedada a.permanéncia de integrante no Comité por prazo superior a 10 (dez) anos,

§2° O Comité de Remuneragao deveri:

(iY reportar-se diretamente ao Conselhg de Administracio;

(il ter na Sua composicio pelo menos um membro nio admiinis
Banco; .

trador do

(iit) ter na §ua cornposicdo integrantes com a$ qualificacfes ¢ a experiéncia
necessarias a0 cxercicio de julgamento sobre politica de remuneragdo -dd Banco,.

inclusive sobre as repercussdes dessa politica na gestio de riscos, |

$3° Cumprido 0 prazo méximo previsto no paragrafo 1° acima, o integrante
de Remuferagio somente. pode voltar a integrar tal 6rgio no Banco ap6s deco
minimo, 3.(trés) anos.

§ 49, Nos casos de vaga por remtincia ou destituicdo em que o Comité ficar r
menos' de 3 (trés) membros, o Conséllo de Administragio devera, tempest

eleger um substituto, que servird até o término do mandato do substituido. &

, e y ) , : . Perenieio s Jo,
§5° O Comité de Remuncragio se reunird semestralmente, ou gxtraof’&mrx&tﬁé’ﬁfg},‘,’j}fo,,

niediante convocagio de qualquer de seus membros,- sendo certo qug a 1gy ‘
i ' Haiolda de o, o .
b o - §

Comitg de Remuneragid sé serd validamente instalada com’ a prescgg?ﬂ s,
§éus membros. o

o Comité’
ridos, no

~
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Artigo 39.  Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atrif
Comité de Remurieragio: :
) (i) Elaborar a politica de remuneragio de  administrag
Instituigdes do Conglomerado, propondo ao Conselho de Admiinistragio 2
formas de remuneragio fixa e varidvel, além de beneficios e programas es
tecrulamento ¢ desligamenio; ' i
(i) Supervisionar a implemientagio e operacionalizagio da 1
remuneragdo de administradores das Instituiges do Conglomerado; -

(iif) Revisar anvalmente 2 politica de remuneragao de admin
das Instituicées do Conglomerado, recomendando ao Conselho de Administra
COITe¢a0 ou aprimoramento;

, (iv) Propor a0 Conselho de Administraco ¢ montante da ren
global :dos administradores a ser submetido 4 assembleia geral, na forma do 4
1Lein®6.404, de 1976; '

{v)} Avaliar cendrios futuros, internos e externos, & seus
Impactos sebre.a politica de remuneracio de administradores;

(vi) Analisar a politica de remnuneragao. de adtninistrad
InstituigGes do. Conglomerade em relacio as préticas de mercado, com
identificar discrepancias significativas em relagiio a empresas congénefes, prg
ajustes necessirios; e :

(vii)Zelar para que a politica de remuneracio de’ administrada

. 33

00167 Bl

I

peigdes do

lores das.
S diversas
eciaig dé

olitica’ de

b

istradores
a0 a'sua -

uneragio
rt. 152 da

possiveis

ores das
vistas. a
pondo os

res esteéja

permanentemente compativel com a politica de gestdo de .riscos, 'com as mmetas € a

situagio financeira atual ¢ esperada da instituicio e com o disposto’ na regul
vigente. .

Artigo 40. O Comité de Remuneragdo elaborard, com periodicidade: anual)
de 90 (noventa) dias, relativamente 3 data-base de 31 de dezemibro, d
denominado “Rélatério do Comité de Remuneragdo”, o qual devera .ser o
disposi¢ao do Banco Ceantral do Brasil pelo prazo minimo de 5 {cinco) anos.

- ) 2 - J)
CAPITULO V~D0 EXERCICIO Fi1SCAL, DO BALANCO E D0S LUCROS ey

, _ b*% s,
: o . P . . - oo ;
O exercicio social terd inicio em 1.0 de janeiro e cncerr‘&;:?e,fi;,o =
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Artigo-41,

dezenibro-de cada ano.
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no prazo
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Artigo 42.

24 - S

ApGs o término de cada trimestre sefdo e{aboradas as demgnstragbes

financeiras e as demonstragoes contibeis do Banco que dcvcrao obrigatoriamente,
incluir as demonstrages dos fluxos de caixa, indicando, no n:ummo, as alteragdes
ocorridas no saldo de caixa ¢ cquivalentes de caixa, segregadas em fluxos de operaghes,

dos financiamentos e dos investimentos. .
relatério da administrago, da vinculacio i cliusula compromissoria.

Artigo 43. Do resultado do exercicio serio deduzidés, antes de

participacio, os prelmzos acumulados, se houver, a provisdo para o imposto de

B
5
-

Nas demonstragées financeiras padromzadas serdo incluidas, e notas
exphcanvas a Demonstragio dos Fluxos de Caixa ¢ a informagdo, constante do

qualquer
renda e

contribuigio social. sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serao dpstinados

sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

ay 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destin
constituicdo da reserva legal, que ndo exceders 20% (vinte por cento) do capita

b)- uma parcela, por proposia dos 0rgaos da administragio poderé ser de
‘formagio de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Art:go 1954
Sociedades por Agoes; _ g '

c} a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as. dedugdes e acréscimos- prey
Artigo 202, incisos IT e III da Lei das Sociedades por Acgdes, serd distrib)
acionistas como dividendo. obrigatério;

d) NO. eXercicio em que ¢ montante do dividendo obrigat6rit ultrapassar-

realizada do lucro do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos 4rgi

administragio, destinar- o excesso 2 constituicdo de Reserva de Lucros a

observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agocs ¢ %

e) a parcela remanescentg do lucro liguido, por proposta dt;)§ Sk

-

administragio, poderd ser y0laf on parcialmente destinada a consntun;éo d’ab

para Efetivag¢do de No

, =
estimentos”, observado o disposto no ‘Artige 194

AGao, na
social;

stinada:a
1 Lei das

-
do lucto
Fistos no
uida zos

3] parcela
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reserva legal e as reservas para conhngencxas, nio poderd ultrapassar 100%
cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite. méximo, a Ag

Geral poder4 deliberar sobre a aplicagio do excesso na integralizagao ou no aum

capital social, ou na distribuigiio de dividendos.

Artigo 44.  Por deliberagio do Conselho de Administra¢io, poderd ser dis
a0s ‘acionistas juros sobre o capital préprio, previstos no art_iéo 9daleino9.
demais disposigdes legais ¢ regulamentares pertinentes 4 matéria, 0§’ quais;
distribuidos, poderio, apés a dedugiio do imposto de renda na fonte, ser impul
dividendos obrigat6rios ou intermedi4rios.

Artigo 45. O Banco poderé levantar balangos semestrais e/ou trimestrais e, ¢
nos. mesmo, declarar, por deliberagio do Conselho de Admlmstragao di
intermedidrios e intercalares ouw juros sobre o capital proprio. Os dif
intermedidrios e intercalares e Juros sobre o capnal préprio previstos mneste
poderdo ser imputadés ao dividendo minimo obnga:ono

P'u-agrafo Unico - -Revertem em favor do Banco os dividendos e juros sobre
prépno que ndo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apés a dats
forem colocados A disposicio dos acionistas.

CAPITULO VI - DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Arligo 46, Os administradores respondem perante 0 Banco ¢ terceiros pelos

‘praticarem no exercicio de suas funcBes, nos termos da lei, do Regulamento dd-
€ do presente Estatuto.

cEm por
embléia

[ribuidos:
249/95 e
nma vez
ados aos

om base
videndos
videndos
Artigo

-

D Capital
A e que

atos que

.

Artigo 47, O Banco, nos cases em que nio tomar o pdlo ativo dz}s ago
80s membros do Conselho de Admm:strag,ao, do- Conselho Fiscal & da‘%D' :

meio de terceiros conlrz‘i}a‘d,‘,' a defesa €m processos ]udnmals e admm 541
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-empregado for condenado, coni decisdo transitada em ]ulgado baseada em vi

wuwe
sapad

mandatos, até o final do prazo prescricional de reSponsablhdade dess&s admini
por atos relacionados com o exercicio de suas fun¢des prépnas l

§1° A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados dg
- seus mandatarios legalmente constituidos, que atnarem em nome do Banco.

stradores,

.Banco e

§2° Se o membro do Conselho de Administragio, do Consetho Fiscal, 0 DnLetor ou o

lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este deverd ressarcit
de todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

§3°% O Banco poderd, por deliberagio do Conselho de Administragio, con|

plagio de
o: Banco

Iratar em

favor dos membros do seu Conselho de Administragfio e de seus Diretores, seTvuro para

a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos.

CAPITULO VII - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO ’

[

A;tigo 48, A alienagio do controle acnonano do Banco direta ou mdzr#tamafkte,,_

tantd por meio.de uma finica opcragao como por meio de operagOes sucessiva
ser contratada sob condigdo suspensiva ou resolutiva de que (i) o adguirente do
se obrigue a efetivar oferta piiblica de aquisi¢io das demais agdes dos:outros.a
observando-se as condiges e os prazos previstos na legislagio vigente, . de
‘assegurar-lhes tratamenio igualitério 3quele dado a0 acioniéta alignante, Ot
ainda, o disposto no Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, inciso “iUii” deste. Estatuta;
Banco' Central do Brasil anua expressamente com a alteragao’ do controle, nos t
Resolugao n® 3.040, de 28 de novembro de 2001, do Banco Central do Brasil.

§1°  Para fins da oferta piblica referida no caput, o acionista controlador al
O comprador deverio entregar imediatamente 3 BOVESPA declaragao conténd

¢ as condiges da. operagao de alienag@o de controle do Banco.. i
i .

!
§2° A oferta pubhca refetida neste Ariigo também deveré ser reahzada @&s\,asé‘;: e
o,
: 05 %

que houver cessdo onerosa de Aireitos de subscngao de agbes e da mﬁz,o%o
direitos telativos a valores/

obdianos conversiveis em agdes' do Banco, qﬁﬁ:;

3 0

resultar ria aliénagap d le do Banco. :
7 '
S M >

T

s, devera
controle
tionistas,
forma a
yservado,
;e () o
ermos da

ienante €.
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§3°

Aoferta piiblica de aquisicao de agdes referida neste Anigo,sérﬁ exigidd em daso

de alienagio do controle de sociedade que detenha o poder:de controle do -BEnco para

terceiro. Nessa hipétese, o acionista controlador alic:_iante_ ficar4 obrigado a
CVM e a. BOVESPA o valor atribuido ao Banco pela alie-nagio do seu
anexando documentacio que comprove esse valor.

7

O acionista que possuir agoes do Banco e que vier a adqu

Artigo 49,

eclatar a
'CllntIOIC,

tir o seu

controle em razio de ‘contrato particular celebrado com’ o acionista’ coptrolador,

envolvendo qua}qucr.qhantidadc- de agdes, estara obrigado a:
(i)  efetivar oferta pisblica nos termas do Artigo 48 deste Estatuto Social:.

(i)  ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agbes em bolsa nos
meses anteriores a data da aquisigio das agdes representativas do controle.do
quem deverd pagar a diferenca entre o preco pago” pelas aghes 'répresent
controle ¢ o valor pago em bolsa pelas acBes do Banco neste periodo, dev

06 (seis)
Banco, a
ativas -do
idamente b

atualizado pela variacio positiva do fndice Geral de Precos de Mercado, divul bado pela

Futidagio Getilio Vargas — IGP-M/FGV até 0 momento do pagamerito; e

(_\ii_i)r tomar as medidas cabfveis para recompor o percentual minimo de 259
Cinco.por cento) do total das agdes do Banco em circulagio, dentro dos 6 (se
subseqiientes'a aquisigao do controle, quando necessério,  °

Artigo 50. O Banco ndo registrara transferéncias de agOes para o comprag
aciénistas que vierem- a deter .o poder de controle, enquanto estes ndo subser
Termo de Anuvéncia dos Controladores a0 Regulamento do Nivél 1 e enquantol

5 (vinte ¢
§) meses

lor ou os
EVEIEIN O
o Banco

e

———— e

Central nio tenha expressamente autorizado a respectiva alteragio do controle. -

oy i R A
Parfgrafo Unico Da mesma forma, nenhum acordo de aciomstas que dﬁpoﬁﬁg{?g&o
e s . _ 1. . i . RSCTASCY
sobre o exercicio do poder de controle poders ser registrado na sede’ do Bangg se gué"_e.,:v; O i,

. s , - Y g ] ¥
05 seus signatdrios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Conlrolzfdgné’lf
=, Ch Y

1o caput deste Artigo e tenha sido autorizado pelo Banco Central.
- Vs .-
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CarituLo Vi — DA Saipa Do NiveL 1 DA Bovespa E Do CANCEI_.AMLNTO Do

REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Aftigo 51. A safdz do Banco do Nivel 1 da BOVESPA estard condig
eferivagio, pelo acionista controlador do Banco, de oferta piblica de aquisi¢ao

jonada A

de agdes

por:preco minimo correspondente o valor econémico apurado em laudo de avaliagdo.

§1° A oferta ptiblica prevista neste Artigo observard as regras aplicaveis;
em lei, as regras de -oferta piblica de aquisigio de acdes emmdas CVM, bs
aquelas previstas n6 Regulamento do Nivel 1. "

§.2% Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordména deliber,
descontinuidade das Préticas Diferenciadas dé Governanga Corporatwa do Niv
que as agbes do Banco passem a ter tegistro de negociacio fora do Nivel
Teorganizagao societdria da qual a companhia resultante no seja admitida no

m como

cm:. {)a

1, (i) a
Nivel 1,

ou (iii) a exclusioc ou }imitagﬁo do disposto neste artigo, bem como no
Pardgrafo Terceiro, inciso © ", Artigo 13, Parigrafos Segundo e Terceiro, 48,
52.déste Estatuto Sacial, que resulte em prejuizo para os acionistas nao dete;
poder. de controle, exceto se referida exclusio ou limita¢do scja consegti
disposi¢do legal ou regulamentagio emanada da BOVESPA, o acionista co
devers efetivar oferta pubhca de aquisicio de agdes dos demais acionistas.d
Cl]jO preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor-econdmico, api
laudo de avaliagio referido no Artigo 52 abaixo, respeitadas as nommas
regulamentares aplicdveis. ’

i
!
§3°,

no caput deste Artigo 51 se o Banco tiver descontinuado as Pr{mcas Diferené

tigo 5°,
49,50 e
lorés do
ncia de
nfrolador
5 Banco,
irado em
legais e

O acionista controlador estard dispensado de proceder a oferta publicq referida

ladas de

previstas.

el 1 para.

It

Govérnanga Cotporativa Nivel 1 em razio da assinatura de contrato de partici
Banco no segmento es.pemal da BOVESPA denominado Nivel 2 ou Novo Mer, db,,--.,, rabe;

N "7\ -
Artigo 52, O laudo de avaliagio de que trata este Cap:tulo devcré sg.r -= horady,
empresa especializada, com /cf(;;encnma comprovada e independéncia qu‘aﬁh BN

de decisao do Banco, sey }melstradoms efou acionista comrolador ém
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0s requisitos do Par&grafo Primeiro do Artigo 8°% da Lei das Sociedades por
conter-a responsabilidade prevista no paragrafo sexto do mesmo. Artigo,
§1° A escolha da crmpresa especializada responsével pela claboracio do
avalia¢ao de que irata este Capitulo € de competéncia da Assembléia Geral, 3

o
o}

Agdes, e

Jaudo de
partir da

apresentacéo, pelo Consclho de Administracio, ‘de lista triplice, devendo a fespectiva

deliberacio, nio se computando 05 votos em branco, scr tomada pela maioria
dos acionistas representantes das agbes em circulagdo piresentes.naquela asse
qual, se instalada em primeira convocagio, deveri co_xi_tar com a pre:scm;a de
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de agbes em circu

dos votos
mbléia, a
pCionistas
laczo, ou,

se instalada em segunda convocagio, podera conlar com a presenca de qualquer ndmero
-de ‘acionistas Tepresentantes das agSes em circulagio, Considera-se em circelagio todas
as acdes emitidas pelo Banco, exceto as detidag pelo acionista controlador, pdr pessoas
a ele'vinculadas, pelos-administradores-do Banco e aquelas mantidas em tesourpria.

§2°.  Os custos incorridos com .a elaboragio do lando serdo integralmenté arcados

pelo ofertante.

CAPITULOTX - DA, Liguimpacio .
Atligo 53. O Banco serd liguidado nos casos previsios em lei, 'sendo 2 Assembléia

Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacdo ¢.nomear ¢ 1
¢ 0 Conselho Fiscal que devers funcionar no periodo de liquidagdo,

CAPITULO X - DAS Di1sPOSICOES GERATS ;
!

Artigo 54.

Artigo 55.

- - - = ! N . - -
O Banco observara os Acordos de Acionistas. arquivados em sua scde,

lquidante

Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Asfémbié'ia
Geral e regulados de acordo com 0 que preceitua a Lei das Sociedadf.:'s por Aches.

sendo expressamente vedado o registro de transferéncia de agdes e computg der@drd

proferido em Assembléia Geral ou reuniio do Conselho de Adminisjtrégéo-gpnf?i;{‘g@f:’f%é.
PRSI

a0s termos dé referidos Acordo de Acionistas

@
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CAPITULO X1 - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artiso 56.
as regras procedimentais do Nive) 1, inclusive (a) o Pardgrafo Unico do Artigo

Autigo 11, (c) o capur do Artigo 42; (d) os Capitulos, VII e VIIL sem prej
demais normas legais apliciveis, somente terio efichcia a partir da data de admissao do
‘Barico no segmento do Nivel 1 da BOVESPA ’ ;
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As disposicOes deste Estatuto Social contidas especiffcamente I

ESTATUTO SOCILA ATNALIZADO ATE A A.G.E. DE 04.03.201

Wagner Cc;f:ar Pavio
diretor ad_]unlo

- “Eduardo BarcelosGu:mé'raes
’d:relor de rcla,ocs gom mvcshdnres
£ re .

B

Pardgrafo Unico - Os Acordos de Acionistas que tepham por,objéto regular o vxetcicio
do direito de voto e o poder de controle do Banco, deverdo ser previamente suf
i aprovagdo do Banco Central do Brasil.
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA.;
EM 04.03.2013

DATA:
04 de margo de 2013, 4s 10 horas.

LOCAL:
Sede Soc:ai na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1703 Vila Naova Con-

ceigao - Sao Paulo-SP. ;
i
PRESENCA: : 2

Totalidade dos acionistas. -

MESA: _
Presidente: Carlos Alberto Mansur.
Secretario: Eduardo Barcelos Guimaraes.

ORDEM DO DIA:;
1. Aumentar o niimero maximo de membros da diretoria; e
‘. 2. Alterar o artigo 21 do Estatuto Social, que trata da composigao da Diretoria.

i DELIBERAGOES:
: Apds os debates, os acionistas presentes, por unammldade de votos e sem
Quaisquer restrigdes, deliberararm o que segue:

1. Aumentar para.até 12 (doze) o nimero maximo de membms da Diretoria,
passando- a Diretoria a sér composta de,,po minimo 05 (cinco) e, ho maxi-
mo 12 (doze) membros, sendo 1 (um) D{?ete{fresmente 12 (dois) Diretores
Vice-Presidente; 1 (um) Diretor de Rej f}em !nvestldores de 1.{um)
até 4 (quatro) Diretores sem deagnagfd’ & 'a?;ﬁméﬂag até' 4 (quatrg) DIJ?QIO:

- o e 0
res Adjuntos. . sn,, ,;w, ‘: G
"(z_bﬁ @‘ ,
] {;'fo‘:‘_"'

r com a sequinte
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! Arfigo 21 O Banco.sers administrado por uma Diretoria composta de, o minima 05 (cinco) .
f €, no maximo 12' (doze) membros, acionistas ou néo, residentes no pals, eleitod peto Con- !
l selfio de:Administragdo, que terdo as seguintes designagfes, sendo autorizadala cumula--

: ¢do de fungbes por um mesmo Diretor: 1 (um) cargo de Diretor Presidente; 2 (dpis) cargos

de Diretor Vice-Presidents; 1 (um) cargo de Diretor de RelagSes, com Investidores; da 1

: (um) até 4 (quatro) cargos de Direlor, sem destinagéo especlfica e alé 4 (quatro] éargos de

. Dirétor Adjunto; com as alribuigdes definidas neste Estatulo Social & as coriferidas emi feu-

i nido do Conselho de Administragso. .

i 2.1. Para éfeito de arquivamento no Registro do Comércio, ¢ Estatato Soci-
. " al, devidamente consolidado, é apensado ao final da presente ata.

ENCERRAMENTO: ‘ ;

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os frabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livio préprip’, a qual foi fida,
aprovada e por todos assinada, i
Sao Paulo, 04 de margo de 2013, 3 f

ASSINATURAS:

Presidente:
Secretario:
Acionistas:

Carlos Alberto Mansur.
Eduardo Barcelos Guimaraes.
CARLOS ALBERTO MANSUR: &

' CM - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, representada |pelo Sr.
Carios Albertc Mansur.

L

27

m

D
8-
N

=

=

m

i
COFDUSTRIAL DG BRAS|L SA.ag¥ 2013 03 04-

i e
145.820/13-0 o Secie DAl deni”

ISR =2




@ Be: 0o swv® B © veows
: b ¢ v 0w
. o ove ‘ = e )
Pt ‘. - . » [
4 ‘eEB Swes ewa e ar
LA X .o -
-4 " se
T L
LT O PR
I LI
" . LA 1T ]
1]
[\ ‘ 5 tot Gubmetito
x= renty 4ot cut
ATESTAMOCE ue coig Bosu

de Barsn Cartred do Brusd #m pmct;';fg
o\ meaticnnAn A retnon g ._':
¢ ¥ T go cena endtda & parls.

5 RXAMNY

i: : o 4 v TRRATIACLS £ SIBTESIA FRIANCLED

Tuven en Sde Faun -4




n§d s0d

LR9E & 4 e dves . H

w L] Al L) L - -] a i

* s s 0w cen ‘0 ewa i

- % & _w . - . w. i

' ') s bes sser 208 o !
= sa e » - soww
LA - .. L3 ] -
a ue " e e . .
“ = » semen . .
LI . * [ 3 A . -
LT ™ [T . ses we

1

!

1

T II—
P e
o - Fay 3
s

R Sl

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULG I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°  BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. (“Banco™) ¢ uina sociedade

andnima regida pelo presente Estatuto Social ¢ ‘pelas disposicdes legd

s aplicdveis,

incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, canforme éaltera:i'a (f‘Lci das

‘Sociedades por Agbes™).

Pardgrafo Unico - Com a admissio do Banco no Nivel 1 de Goveriiangs

Corporativa. -

(“Nivel 1) da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“"BOVESPA™) sujeitam-se, o Banco,

seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal quando

instalado, as

disposi¢Ges do Regulamento de Listagem do Nivel 1 da BOVESPA (“Regulamento do

Nivel 17).

Artigo2°. O Banco tem sede e domicilio legal na Avenida Juscelino
n® 1.703, Itqim Bibi, CEP n° 04.543-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado i
Parégrafo Unico - O Banco poders abrir e encerrar ou alterar ¢ endere
Sucursais, agéncias, postos, unidades adiministrativas e escritérios ou repre
Banco. rio pais por deliberagio da Diretoria ou, no exterior mediante a
Conseiho de Administracio.

Kubitscheck,
s Sao Paulo.

to de filiais;
sentacdes do
provagio do

Artipo’3°,
acessorias e servigos autorizados aos bancos miiltiplos com carteiras ¢
investimento, de crédito, financiamenio e investimento e de arrendamen

O Banco tem por objeto social a prétic¢a de operagc"')e:,s an‘vat,. passivas e

N
mcrcig}:ﬂ_ %
O MErE o

: . A ot - . . o T e ALY .
inclusive cimbio e.0 exercicio da administragio da carteira de valores mobilrigios, "% 9,‘;01?'. o
s ‘ . } . . '77-_ af_o_.‘,,. -{."‘-:‘
Como participar de. outras sociedades, de acordo com as d}spoaggies\leggls 0:;9;'1‘.,_@0““2%91
! S LN
o " g
B /@p ¥

regulamentares apliciveis & sua especie de instituigio financeira. % %
" ot ISR

Artipo4°. O prazo deduragéio do Banco é indeterminado.

]

.’\{I';/Edhardo

4%

735003
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‘CAPITULO X1~ DO CAPITALE DaS ACOES

Atligo 5% O capital social do ‘Banco, totalmente subscrito ¢ integralizado é de
R$367.222.709,46 (trezentos ¢ sessenta. e sete milhdes e duzentos ¢ vinte ¢ dois mit e
selecentos e nove reais e quarenta ¢ seis centavos); dividido ém 171.317.30} (cento e
setenta e um milhdes ¢ trezentas ¢ dezessete mil e trezentas e uma) acdes, sendo
113:735.909 (cento ¢ treze milhdes e sctecentas ¢ trinta ¢ cinco mil eénovcccntas ¢ nove}
agdes ordindrias e 57.581.392 (cinquenta e sete milhdes e quinhenfas e oitenta e uma
mil e trezentas e noventa e duas) agdes preferenciais, todas norninativas, escritjirais; sem

e

‘valor nominaj. i - ’

§ 1° O capital social do Banco serd representado por agdes ordindrias e preferenciais,

§2° Cada acio ordindria confere direito a um voto nas deliberagbes das Assembléias
‘Gerais do Banco.

§3° As acdes preferenciais nfio conferem direito a4 Voto nas deliberdcoes da
Assembléia Geral, sendo-1hes asseguradas as seguinies preferéncias e vantagens:

(D) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagio do' Bapco, sem
prémio;

(ii) participag#o rios lucros distribuidos em igualdade com as.a¢oes ordindrias; e
!
i
]

(iif)  direito de serem incluidas em oferta puiblica de alienagio de/Controle do Banco

40 mesmo preco ofertado as agGes de Controle, conforme deﬁﬁigﬁes previstas-no_
Capituic VILdo Estatuto Social. -

§4° Todas as agdes do Banco sdo escriturais e $erao myantidas em conta de’ dep6§z;' %, '.
e nome de. seus titulares, em institvicio financeira autorizada pela Comissa 3
Valores Mobilisrios (“CVM™) com quem o Banco mantenha contrato de 15t6 l;éa IR, 7S
Vigor,-sém eimissio de certificados, o

sitdria poders cobrar dos acionistas © custo do 5é
& propriedade das agoes escriturais; assim comé o ¢

§5% A instituigio dep
transferéncia e averba
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1

Servicos' relativos as agdes custodiadas, observados os. limites miximos fixados pela :
CVM,

O P
*

P §6° Fica vedada a emissdo de partes beneficirias pelo Banco.

, §7°%  A$ acbes serdo indivisiveis em relagdo ao Banco. Quando a a¢io periencer a
! mais.de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo representante dé
condominio.

Artigo 6°, O Banco ests autorizado a aumentar o seu capital sgcial até g limite de
emissdo de 44.000.000 (quarenta e quatro milhGes) de novas agﬁes-,f'tbdas nominativas,
escriturais ¢ sem valor nominal, independenternente de rcfornf]a estatutdria, . por
deliberagiao do Conselho de Administracao, a quem cgmpetirﬁ_, tar‘nbém, estqbe]ec’ef as

.

condicGes de emissio, inclusive Prego, prazo ¢ sua integralizagao. , <

§1° A deliberagdo de aunmento de: capital do Banco mediante a incorppragio de
reservas ou de lucros acumulados, segundo normas expedidas pelo Conselho Monetirio -
Nacional, sera de competéncia da Assembléia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado. .

§2°% O Banco poders emitir agdes ¢ bonus de subscrigio dentro, do limite do capital .
. . : autorizado, conforme previsto no caput deste artigo.

§3°% O aumento do capital social do Banco, com emissio de agjdes, pode .
compreender uma ou mais espécies ou classes de agGes, sem guardar proporgdo entre as

;ajgﬁes de c’ada(espéc'i_c ou classe, observando-se, quanto 3s a;ﬁcs pr?fercnciai:a, 0 limite .
previsto em Jei. i

T

§4° O Conselhio de Administragio, ao deliberar sobre o eventual aumento de caeg‘};,?% ' v
nos, termos do capur desta cldusula, poders, conforme the autoriza o Artigo 172 ‘E‘Ié_vi:—?;:ilﬁ?%qa R
das Sociedades por Agoes, excluir o direito de preferéncia ou reduzir-o pgazc.%ﬁﬁra/%ﬁj:ﬁ’-%)
| €Xercicio, nas emissdes ‘de agdes ordindrias e de bonus de subscrigﬁo,bgifiaa ;p]é’ga ao oy
seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscrigio plibHch; .

. ‘pPermuta-de agGes, em ofe jlica de aquisicio de controle; nos termos da'th ;
j do limite do capital autor ’ . e

(
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: §5°. Na ocorréncia de um aumento de capital que nao’ tenha sido intdgralmente
: subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com| o nimiero
’ suficiente de inferessados na respectiva distribuigio piblica, a subscrigag total ou
parcial de tal auniento de capital pelo acionista controlador obrigé-lo-4 a tomar todas as
medidg_s. necessarias para recompor o percentual minimo de agoes em circulagao de. 25%
do capital social, dentro de seis meses subseqiiente & homologagdo da subscrigio.

Arligo . O Banco poderd, por deliberagio do Conselho.de Administipcdo ¢ de )
‘acordo com ao plano aprovado pela Assembléia Geral, cstab_elec‘:er as condicdes &
outorgar opgio de compra ou subscrigio de agdes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, observado o limite de diluigio de 5% (circo por cento) do. capital Social, &m .
: favor dos administradores, empregddos ou a pessoas naturais que prestein ‘$¢1vigos ao
| Banco ou a sociedades controladas pelo Banco, direta ou indiretamente.
1
i

Pardgrafo Unico - O Banco poderd, por deliberagio do Conselho de Admijnistragio,
adquirir as préprias acdes para permanéacia em fesouraria e posterior alie nagio oun
cancelamento, até o montante do saldo de lucro ou reservas disponiveis, excelo a legal,
sem -diminuicio do capital social, cbservadas as disposi¢es legais ¢ regulpmentares
aplicdveis,

_ . ; CAPITULO 11— DA ASSEMBLEIA GERAL

Ar,t_igg_gf; A Assembléia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes 20 término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sa mpie que
‘0% interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocfagﬁo, insfalagdo &
deliberago as prescrigdes legais pertinentes c as disposicdes do presente Estatyito. °

§1°% A Assembléia Geral ters sua primeira convocagio realizada com, no :rgggf}*ﬁp;f@a‘r'
(quinze) dias corridos de antccedéncia, e segunda convocagio reali

antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A Assembléia Geral serdospresid
Presidente do. Conselho de Administracio ou, na sua auséncia, P%Sfé%“

2,70, 4 0 ek -

das™

. ’,'«-T‘p 00 %
gt%lltg;q o
e ". L

. . B . . i o :
sccretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Asscnﬁzj&;’a’o‘ ntrg;, o
‘ L ,oo‘o,'_" FH {;’
7 -~

presentes 4 reuniio.

Z

Wagnar
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€M primeira convocagio, com a presenca de acionistas que representem, né

Artigo1l. A posse dos administradores esta condicionada 3 préviajsubs

LA K A2 E] waéd sodw o0 f6D
 » . . . [ ]
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§2° A Assembléia Geral, ressalvado quorum especial exiéjdo em lei, sera instalada,
minimo,
50% (cinglienta por cento) do capital social, ¢ em segunda convocagao, serdinstalada

com qualquer guorum.

Artigo 99, Para tomar parte na Assembleia Geral, 0 acionista égv_eré degositar no

data da
realizagic da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela ipstituicic
financeira depositaria das acées escriturais de sua titularidade ou em custédia, [na forma.

Banco, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, comtados da

do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes; ‘e (ii) instrumento de
devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipétese de reprd

B

—

i

do acidnista. O acionisia ou scu representante legal deverd comparecer 2 Agsembleia

Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

§1% O acionista poders ser representado na Assembleia Geral por piocurador
constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador do Banco,
advogado, instiluicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que

repreésente os condbmings.

§2°. As. deliberagées serio tomadas por maioria das agdes com direito a votp, exceto

TI0S casos em que a lei ou este Estatuto eXigir quorum superor..

CAPITULOIV-Da ADMINISTRACAO

SECAO I - DISPOSICOES GERAIS i

uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicivel e de acordo com o

Estatuto Social. BN

R

T
Termo de Anuvéncia dos-Administradores a que se refere o Regulamm‘i;g cg;(fp;p
BOVESPA. ; %

andato,
sentagao

Artipo 10°. O Banco serd administrado por um Conselho de Administradio e porg
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; Artigo 12. A Assembléia Geral Ordindria fixard o montante anual| global da
Temuneracao dos adminisiradores do Banco, que poderd ser constituida, nog termos do
Artigo 152, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, de parcela varidvel representada por
paiticipago nos lucros do Banco. O total da participagdo dos adpiinistradores fos
lucros do Banco nio poders ultrapassar a remuneragio anua!i estabeIcida pela
Assembléia Geral, nem tampouco um décimo dos lucres, prevalecenda o 1 ite:que for
menor. O Conselho de Administragdo, em reunido, distribuira referida remuneracio
. entre seus membros € os membros da Diretoria, L

“
\.

SEGAO II - CONSELHO D& ADMINISTRACAQ

C_OMP.OSIQAO

Artigo 13. O Conselho.de Administracio serd composto por no minimo 05 (cinco)-¢
no miximo 07 (sefe) membros, acionistas ou ndo, eleitos ‘pela Assembleis Geral de
Acionistas, ¢ por ela destituiveis a.qualquer tempo, com mandato unificado de 02 (dois)
angs, salvo destituigdo, podendo ser reeleitos,

e e e

oo

§1° A Assembleia Geral determinaré, pelo voto da maioria das agdes com dircito a
volo, previamerite 3 sua eleigio, o nimero de cargos do Conselho de Adminjstragio do
Banco a, serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de P5 (tinco)
. membros. -
§2°% O Conseiho de Administragio serd composto'por, no mini%no_, 20% (v'inte&poi
cénto) de conselheiros independentes, expressamente declarados comp tajs na
Assembléia Geral que os eleger. Quando a aplicagio do percentual defipido neste
Pardgrafo Segundo resultar em némero fraciondrio dé conselheiros, proceger-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiso: (1) imediatamente superior se a fragib for iﬂi—al
ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (i1) imediatamente inferjor, se a fragao or'i;p:fﬁ e
20,5 (ci_nco décimos).

]

; §3° Para ﬁns deste Estatuto Social, é considerado como jndcpcndcrg:

- - . - = e O s
que (i) n3o tiver qualquer vinculo com o Banco, exceto participacio no Aparal
“a - . . : P p ", . q 4 o
(i) ndo for -acionista con Of, conjuge ou parente at€ segurido grau de, f
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entidade relacionada ao acionista controlador (excluem-se desta restrigio pessoas
vinculadas a instituigies de ensino- e/ou pesquisa); (i) -ndo .tﬁz_er,.:sido nos dltimos 3

(trés) anos empregado ou diretor do' Banco, do acionista’ C{mtrolad;)r, ou de sociedade

controlada peld Banco; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direta ov i direto, de

servicos ou produtos do banco, em magnitude que implique perda de indepepdéncia; (v)

ndo for funcionério ou administrador de sociedade ou entidade que esteja off recendo ou

démand'ando servicos ¢/Gu produtos ao Banco; {vi) no for conjuge ou parente até.

segundo grau de algum administrador do Banco; ou (vii) ndo receber outra T¢MUNCracao -
do Banco além da de conselheiro (excluem-se desta restri¢io proventos em dinheiro '
oriundos de eventual participagio no capital).

z §4° Também ¢ considerado conselheiro independente aquele eleito mediante o voto
miltiplo. previsto pelo artigo 141, parfgrafos 4.0 ¢ 5.0 da Lei das Sociedades por Agbes..

b

e e

§35°% O Conselho de Administragio terd 01 (um) Presidente e 01 {
Presidente, que serdo eleitos pela Assembleia Geral. Em caso de vacincia nd
Presjdente ¢ Vice Presidente do Conselho de Administragao, deveri ser imy
convocada Assembleia Geral Extraordinéria pard eleigio dos substitutos, |
ausénicia ou impedimento tempordrio do Presidente do CcmselhcI de Adr
assumird as fungdes do Presidente o Vice-Presidente do Conselho de Admini
hipétese de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Pr
Conselho de Administracdo, as fun¢des do Presidente serdo exercid:fs por ou
do Conselho de Administragio indicado pelo Presidente.

um) Vice-
$ cargos de
tdiatamente:
No. caso de
rinistragio,
stracdo, Na
esidénte do
ro mémbro

)

Artigo14.  Os membros do Conselho de Administracio serio investidd
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de R

DS CI Seus
Leunides do

Conselho de Administragéo_, permanecendo sujeitos aos requisitos, tmpedimentos,

deveres, obrigaches e responsabilidades previstos nos- artigos 145 a 158

Sociedades por Agbes. Os membros do Conselho de Administragio pddg;;s?gg;?%tq
destituidos pela Assembléia Geral, 2 qualquer tempo, devendo permanecer efk ¢

=)

nOs respectivos cargos, alé a eleigio e posse de seus sucessores. -
. L 8
A

&,

S e l . Dt T, T "d',‘i.o K
Artigo 15,  Nio pode ser elgito como membro do Conselho de A_dmiﬁr%&%, salyp
14 dos membros do Conselho de Administragao, e e

dispensa expressa da maie;

7

-
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(1) for empregado ou ocupar cargos em sociedades ¢onsideradas concprrentes do

Banco; ou

(§13) tliver ou representar interesse conflitante com o Banco.

Artigo 16.  Em caso de vacincia do cargo de qualquer membro do Cbnselho de
Administragdo, o substituto serd nomeado, para completar ¢ respectivo mandato, por .

Assembiéia Getal Extraordindria, no prazo de 30 (trinta) dias.

Par4grafo Unico - Os membros do Conselho de Administragio nao poderig

afastar-se

do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (rinta) dias corridos consecutivgs sob pena
de- perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de

Administragzo.

CONVOCACAQ, INSTALACAG E FUNCIONAMENTO D0 CONSELHO

O Conselho de Administracio reunir-se-4, ordinariamente,

Artigo 17.

A (quatro)

. . . N i - -

Vezes por ano, trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que necessario. As
reunides do Conselho de Administragéo serao convocadas pelo.seu Presidente] mediante.
notificacio estrita entregue com antecedéncia minimia de 05 {cinco) dias ¢orridos, e

com apresentacio da pauta dos assuntos a serem tratados. Em- cardter de. up
reuniGes do Conselho de Administragio poderio ser convocadas por seu Presi
a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos

£
. N . " [y
Tegular a reuniio a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou %ﬁ@’ %
e L
s

forma do Pardgrafo Unico do Artigo 18 deste Esatuto,

géncia, as™
dente sem
bs dernais .

integrantes do' Conselho. As convocagOes poderdo ser feitas por carta comi aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a
comprovagio de recebimento. |
§1°.  As reunides do Conselho de Administragio serdo presididas pelo Pre sidente’do
Conselho de Administragio & secretariadas por quem ele indicar, . °-:-,‘Zf"{fi::¢,‘?a

L I
$72° Independentemente: das formalidades previstas neste Artigo, ;s,e ccnﬁ!ggrzf : :o::q,

L4
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‘todos. 0s Conselheiros fisicamente presentes & reunido, ¢ posteriormente tra

se manifestado na forma do Artigo 18, Pardgrafo Unico deste FEstatut

- “ns Azaw ché s
. . . - L]
“ a4 s asw
-

. -
‘e = 4 a8 .t .
- e ¢ sa4 = 4 .
- 8 » - 'L XYY} L] 4
" . ¢« & . -

- L

§ 3% As reunides do Conselho de Administragio serdo realizadas, 1 preferencialmente;, |

na sede do. Banco. Serio admitidas reunices por ‘meio de
wdeoconferencza admitida a gravagio ¢ a desgravagio das mesmas. Tal e
serd considérada presenga pessoal em - referida reunizo. Nesse: caso, 05 m4
Conselho de Administragio que participarem remotamente da reuniio do
podeérdo expressar seus votos, na data da reuniao, por meio de carta ou fac
correio eletrénico digitalmente certificado.

elcconferéncia -.ou '
rticipagac ~

mibros do N
Conselho .
simile ou

Artigo 18.  As reunibes do Conselho de Administragdo semente:se instalarao com a

presenca da maioria de seus membros em exercicio,

Parigrafo Unico - Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente- impedido ou ausente poders, outorgar procuracio a oulro ntembio do

Conselho dé Administragio, para que este vote em seu nome nas Reunides do
de Administracio. Alternativamente, em caso de auséncia tempordria de

assunilos a ser tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta, fac
correio eletrdnico digitalmente. certificado entregue:ao Presidente do Co
Administracio na data da reuniio, com prova de recebimento.

Artigo 19 As deliberagdes do Conselho de Administragio serdo tomadas
0 voto favordvel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos |
na forma do Artigo 18; Paragrafo Unico deste Estatuto, sendo que, no caso d
caberd ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de quahdade

§1° Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser asg

Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracio do Banco. Os votos
por Conselheiros que participarem remotamente da reuniio de Conselho ou qf

ignalmente constar no Livro de Registro de Atas. do Conselho de 79,,_

devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrﬁmca, cd’&fﬁ; :
cantendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcngals: df
/

mediante 4
proferidos
e empate,

Conselho
quaiquer
‘membro do Conselho de Administragdo, o mesmo poderé,. com base na pauta dos
rsimile ou
nselho, de

—

B

inada por

nscrifa no
>rofemd,os
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-auséncia ou vacdncia, fixando suas atnbungocs, observadas as disposi¢des

‘convenients, da Assembléia Geral Extraordindria; !
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v

(viii) eleger e destituir Diretores, indicar seus substitutos nos casos dc impedimento,

deste Estatuto Social;

(ix)  atribuir, do montante global da remuneragio fixada pela Assernbléia
honordrios mensais a cada um dos membros da administracio e dos o
assessoramento do Banco, conforme o disposto no Artigo 12 deste Estatuto Sol
(x)  fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os fivros e
Banco, Solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou.em vias de celeby

Banco, e praticar quaisquer outros atos necessirios ao exercicio de suas fungoe

%
l

(xi)  ‘deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diret]
como convocar os membros da Diretoria para reunides em COH]UHIO, sempre
conveniente; . A |

(xii) autorizara constitui¢io de dnvs reais e a prestagéo de avais, fiangas e g
oObrigagbes proprias, excloidas as garantias em favor de terceiros qud
reladionadas com a condugio de negdcios bancirios habituais, cuja competé
dos.Diretores, observadas as limitacBes estabelecidas pelo Conselho de Admin

(xiii) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Dlretona bem como
demonstragbes financeiras do exercicio quc deverio ser submetidas.s Assemb
Ordinaria;

(xiv) conceder; em casos especiais, aulorizacio especifica para que dete

M
i
i

aplicéveis

Geral, os
omités de
cial;

papéis do

racao pelo

o

bria, bem
que achar

““

arantias a
estejam’

Sricia serd

istragdo;

sobre as
éia Geral

rminados

documentos possam ser assinados POr apenas im Dlrctor do que se lavrarg a\\a no livio
“préprio;

(xv) deliberar sobre a convocacio da Assembléia Geral Ordinérifia ¢, quando }ulgar
»'p

1.

(xvi} deliberar sobre 2 emissao de agdes e bdnus de subscrigio;

{xvii) fixar o prego, prazo de integralizago ¢ as demais condigbes da ¢

e de bonus de subscricao, 38
emissdo de agBes ¢ bbnus de subscrigio, cu5§ colcu

&
dendo, ainda, excluir o direito dé’ prcfcrenczaf’giz

prazo-para seu cxcrc:_
: ‘ P,
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feita mediante venda em bolsa de ‘valores ou por subscri¢go piiblica ou
piblica de aquisicio de controle, nos termos estabelecidos em leis;

12

em oferta 5

(xviii) propor aumento de capital & Assembléia Geral Extraordindria, quando
conveniente pela incorporagio de reservas ou pela emisséo e subscrigio de agpes;

(xix) submeter 2 Assembléia Geral proposta de aumento de capital acima 'dj limite do

capital autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

{xx) deliberar sobre os ‘casos extraordindrios ¢ omissos, orientando-se
Estatuto e pela legislagio vigente; )

(xxi) escolher e destituir auditores independentes; |

{xxii) selecionar a instituigo especializada em avaliagdo econSmica. de cd
pard fins de apuracéo do Valor Econdmico conforme disposto nos Artigos 51
Estatuto;

(xxiii) deliberar sobre a aquisicdo de a¢des  de emissio do Banco pata
cancelamento ou. ‘penmanéncia em tesourarta, bem como sobre sua re
recolocagio no mercado, observadas as 1ormas expediélas pela CVM
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis; :

(xxiv) apresentar 2 Assembléia Geral proposta de dissolugio, cisio,
incorpo_ragéo do Bauco; e incorporagio pelo Banco de outra sociedade, b
autorizar, conforme previste no Parigrafo Unico do Artigo 2° do presente
constituigio, dissolugio ou liquidagdo de filiais, sucursais, agéncias, postos
administrativas e escritérios ou 1epresentagbes do Banco no gx&crio_r:‘;—

i

(xxv) aitorizar a emissio ou contratagdo de quaisquer instrumentos de cr

captacio de recursos que nio ocorram no curso normal dos negbeios ou que

estrutura do capital do Banco;

)
o e s . b ok
(xxvi) aprovar a contratagio de instituigdo prestadora de servigos dc%;%
I Py,
agdes;, K

%

o‘,ﬂ

por esle
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e 52 deste

efeito de
venda ou
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$ 1%  Os Diretores nio poderdo afastar-se do exercicio-de suas fungoag_pgfr—
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(xxvii) aprovar politicas de divulgacio de informagbes zo0 mercado e negodiacio com

valores mobilidrios do Banco; e

(xxviii) dispor, observadas as normas deste Estaluto. e da legislacdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar riormas regimentaib pard seu

funcicnamiento.

{xxix) nomear e destituir os menibros do Comité de Remuneragio; |

|

(xxx) aprovar as Tegras operacionais que 0 Comité de Rentuneracio vier a gstabélecer

para o seu préprio funcionamento ¢ tomar ciéncia das. atividades do Comité: de

Remuneragio; e
(xxxi) fixar a remuneragido dos membros do Comité de Remuneragio.

SECA0 11 - DIRETORIA

Artigo21. O Banco serd administrado por uma Diretoria composta de, d

-

o minifio

05 (cinco) e, no maximo 12 (doze) membros, acionistas 0u nao, residentes no pais,
eleitos pelo Conselho de Administragio, que terdo as seguintes’ designagdes, sendo
autorizada a cumulagio de fungdes por um mesmo Diretor: 1. (em) cargo fle Diretor
Presidente; 2 (dois) cargos de Diretor Vice-Presidente; 1 (um) cargo de Diretor de

Relagbes. com Investidores; de 1 (urm) até 4 (quatro) cargos de Diretor, sem,

especifica e até 4 (quatro) cargos de Diretor Adjunto, com as atribuigﬁes defin

Estatuto Social ¢ as conferidas em reunio do Conselho de, Administraciio.
f

Artigo 22, O mandato dos membros da Diretoria-sera de 03 (trés!) angs, pa

estinagio
idas neste

dendo ser
teconduzidos, e terminari na data de realizagio da Reunido do Conselho dé-

Administragio. que suceder a terceira Assembléia Geral Ordindria subsequentg ‘z"i'ql&g_c,ﬁos
. . . - . . Ble’t
tiver elegido. Os Diretores penmanecerao ne exercicio de sews cargos até al el ‘2

. ) Cu B e 8 T

posse de seus sucessores. 4 et

e

(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, saivo ‘é'ag'
@

concedida pela prépria DjzetOria.

A
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§2%  Ocorrendo vaga na Diretoria, compete 3 Dirctoria como colegiado

indicar,

dentre os°seus membros, um subslituto que acumulard, interinamente, as funcies do

substituido, perdurando a substituicio interina até o provimento definitivo Sto
ser. decidido pela primeira reuniio do Conselho de Administragio que
attrando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

cargo a
realizar,

§3°  Os Diretores serao investidos em suas funcdes mediante assinaturi de| Termo de
Posse lavrado no Livro de Atas das Reuni6es de Dire'gori'a, dispensaila:qua'iqlfer caucgio
para. garantia de sua gestio, permanecendo sujeitos aos requisitos; imp¢dimentos,

deveres, obrigaces ¢ Iesponsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da
Sociedades por Agdes.

Lei das

Artigd 23. A Dirctoria reunir-se-3 sempre que 0s interesses sociais assim o
exigirem, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos Diretores, neste gaso, com

antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) lioras.

.

Artigo24.  As deliberagdes nas reuniGes da Diretoria serdo tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham maniféstado seu voto na forma do

Pardgrafo Primeiro deste Astigo, sendo que, no caso de empate, caberd do
Presiderite 0.voto de qualidade. ' ,

. f
§ 1°% No caso de auséncia temporiria de qualguer Diretor, este poderd, co
pauta dos assuntos a ser iratados, manifestar seu voto por escrito, por meio d

Diretor

base na
carta ou

fac-simiile entregue ao Dirctor Presidente, ou ainda, por comreio eletrénico digitalmente..

certificado, com prova de recebimenito pelo Diretor Presidenie.

§2°. No caso de auséncia tempordria do Diretor Presidente, suas alribuigo
exercidas por 1 (um) dos Diretores Vice-Presidentes eleitos, devendo p
Presidente escolher qi.tal- dos Vice-Presidentes eleitos ir4 substitui-lo. Enf
apenas 1 (um) Diretor Vice-Presidente cleito, este devers automaticarmenjs, s
Diretor Presidente. Caso no momento da auséncia tempordria dc'DirEté'pofqg SIS
haja pelo menos 1 (um) Ditctor Vice-Presidente eleito, entdo, as atribuig?fq}"
do Direlor Presidente oy
pelo préprio Diretor A

‘b B3 cl"@
. ) . . . N
r30/exercidos por outro Diretor em’ exércicio, a sef

entedpio’ ¢

-
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participarem remotamente da reuniio da Diretoria deverdo expressar Seus

§ 3°.  As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de telecd

nferéncia,

videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal parficipacao serd considerada
. . [ .
presenga pessoal: em referida reuniio. Nesse caso, os membros da Diré¢toria que

meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado.

§4° Ao término da reunifio, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser ass

volos por

L

inada por

todos os Diretores fisicamerite presentes a reunido, e posteriormente transcritd no Livro

de Registro de Atas da Diretoria do Banco. Os votos proferidos por Diig
participarem remotamente da reunifio da. Diretoria ou que tenham se manif
forma Parigrafo Primeiro deste Artigo, deverio igualmente copsfar no

01es quie
estado na
Livro de

Registro de Atas da Diretoria, devendo a cOpia da carta, fac-similé ou miensagem

eletrbnica, conforme o €aso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao Livro
a transcrigdo da ata.

Artigo 25: Compete A Diretoria a administra¢do dos negdcios sociais em
prética, para tanto, de todos os atos necesgdrios ou convenientes, ressalvadq
para os ‘quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a. coimg
Assembléia Geral ou a0 Conselho de Administragdo. No exercicio de svas fi
Dirctores poderao realizar todas as operagdes e praticar. fodos os atos de
administragio necessirios 2 consecucao dos objetivos de seu cargo, obse

logo apds

geral € a
S aqueles
¢téncia A
Incoes, 0§
ordinéria
rvadas as.

disposicGes do presente estatuto quanto i forma de representa¢do’ ¢ A algada para a_

prética de determinados atos, conforme previsto no Artigo 26 e seguintes, € a-
geral dos negéceios estabelecida pele Consclho de Administragio.

brientagao

Artigo 26.  Compete ao Diretor Presidente:

. e o , .. . . ; I

(1) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades.dos demais Diretores; oSl
N T,

{i1)
(1i1)

administrar as operagoes bancirias,

&
estruturar os servigos do Banco e estabelecer as normas. intefnas ¢ 0p§¥‘: (
: -

S,
o et o
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(vi)  submeter 3 Assembléia. Geral Ordindria relatério sobre a -gestdo da.|Diretoria

(i) administrar ¢ supervisionar as dreas que lhe forem conferidas pelo Cotselho de

‘16

S L 01689

-
-
snne

!
(iv}  estabelecer em conjunto com os demais Diretores, metas Ie objetivgs para ¢
Banco:, ’ .
é
(v)  delegar poderes 1 Diretoria para a prética de atos adm‘}nistrativos de sua
competéncia; ' ) ; R

acompanhado d¢ pareceres do Conselho Fiscal, quando convocado, ¢ dos auditores
independentes; e

(vii)  convocar e presidir-as reunides da Diretoria.
Artigo 27.  Compete aos Diretores Vice-Presidentes:

(i) coadjuvar o Ditetor Presidente no exercicio de suas fungdes;

i
{
; .

-Administracio;

(i)  substituir o Diretor Presidente em todas as suas fum;ocs e athdades sempre que

necessario. _ T 1
Axligo 28. Compete ao Diretor dc Relagbes com Investidores, dentqe Outras
atnbmgoes que lhe venham a ser estabelecidas;

) representar 0 Banco perante os érgios de controle & demais instituigbes. que
atuam no mercade de capitais, competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, 4
CVM ‘e, se for 0. caso, as bolsas de valotes em que ¢ Banco tenha seus valores
mobilidrios negociados, conforme legislacio aplicavel; ' {-;;'n;;; 2,

R - ' & ‘,. * !’ 400 *
(iiy  divulgar € comunicar 3 CVM ¢, se for o caso, 3s bolsas de valores ﬁm,q&éjé;;&;sf_»
P S0V Tpta O
Banco tenha seus valores mobilidrios negociados, qualquer ato] ou )Q\rei’gyanté'aafvfx,z;:f{%
ocorrido ou relacionado -zos seus neg6eios, bem como zelar por sua ampfa,ﬁ-’ ?
fa)
dxsscmmagao amultanea, epte em lodos os mercados em que tais; valores"q,;i’ '
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CArtigo 29,

(i} deliberar sobre a abertura, mudanga, encerraments ou altcraééo dis.end

sewe ® . ves aosa
by .
o0 ELLITE A A
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¢« ® ¢ = & o » -
.a ca aes _axse o8 ’
. veas
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. .e s wa = - .
. L, s sheas P4
T s L - wsn
"es A® b

sejam admitidos & negociagao, conforme politica de divulgagdo aprovada pelo

‘ _
de Administragio; _ s :
{(iii}  prestar informagdes aos investidores, 3 CVM, ao Banco Central; 4
bolsas de valores em que o Banco tenha seus valores mobilidrios negociados

Conselhe

el

todas as
€ a todos

os 6rgaos relacionados s atividades desenvolvidas pelo Banco no mercado {le. valores

mobilidrios no Brasil ou no Exterior; e

(iv}  manter atualizado o registro de companhia aberta do Banco, em conformidade

com a regulamentacido aplicavel da CVM.
Coinpete aos Diretores:

@ a pratica de lodos 0s alos necessirios ou convenientes; ressaivados ag)
08 Quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia. da A
Geral, do Conselho de Administracio ou de outro cargo da Diretoria;

(i)  representar o Banco ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele perait
entidades piblicas e privadas, na forma do Artigo 31 abaixo, podendo par
constituir procuradores com poderes especificos; e

(iii)  exercer as fungdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Admi
bem como cumprir as-atribuigbes especificas que Jhes forem outorgadas em |
Diretoria.

teles para
ssembléta

> Orgdos ¢
n tal fim,~:

nistragio,
eunido da

filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representacdes do, Banco,! L qua

Artigo 30. Compete & Diretoria, como colegiado:
(i) cumprir ¢ fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagoes do Conselha de
<5 _
-Administragdo e da Assembléia Geral; HN
' o ety
D,IO:J 1,}':4 ‘;;,&o(“
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(iii)  submeter a apreciagio 'do Conselho de Adininistragio dehbcrag.at
cria¢ho e extingdo de subsididrias ¢ controladas no Pais ou no exterior, bem ¢
a aquisigio, ces_sao, transferéncia, alienagio efou oneragio, a qualquen titulo
de participagbes societdrias e valores mobilidrios de outras sociedades no H
exterior, em qualquer caso apenas em relagio as sociedades dé prop6sito espd
venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobi
quais o Banco venlia a participar;

(iv)

¢strutura organizacional do Banco;

(v)  praticar todos os alos necessdrios i execugdo do Plano Anual dé Invd
do Banco, conforme aprovado pelo Conselho de Administragio, nos terinios d
Estatuto; ,
J.
(vi)  definir as diretrizes bisicas de provimento e administracio dq pessoal d

(vii)  elaborar o.plano de organizagdo do Banco ¢ emitir as ROTTRAS:COTIESPO]

(viii} propor, sem exclusividade de iniciativa, 20 Consélo de Admin
atribuigdo de fungfes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleigio;
plano de cargos e salarios do Banco e seu regulamento;

(1x)  aprovar a contratagio da’instiluigio depositdria prestadora dos servigo
eseriturais; -
(x}  propoi ao Conselho de Administragio a criagdo, fixacio de vencim

extingéo de novo cargo ou fungdo na Diretoria do Bancg;

(xi)

Assembléia Geral ou do Conselho de Administragio; ¢

(xii)

designar ¢ destituir o Quvidor.

elaborar e propor, ao Conselho de Administracio; os planos de neg

decidir sobre qualquer assunto que nio seja de competeﬂcia P}ﬁ .

90166

»

sobre, a
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ou forma,
lais. ou no
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Artigo3]1. O Banco serd coosiderado obrigado ou ‘exonerarf' te
fesponsabilidade para com-ele:

() Nos-contratos relativos 2 aquisicio e alienagao de bens imdveis ol
contratos que envolvam 6nus reais sobre o patriménio do Banco, bem ¢omo n
de titulos de créditos & concessio e fianga, observando o disposto neste-cstatuis

(a) ‘pelas assinaturas em conjunto de 2 (dois) Diretores, gualguer g
denominagio ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

(6)  pelas assinaturas em conjunto de um Diretor ¢ um procurador.

(i)  Nos demais contratos e negécios, além dos acima prc\nslos, bem
procedimentos de rotina ¢ atos de administragio que ndo envolvami atos de
Banco privativos de administradores cuja c]c;gao tenha sido homOIOgada pé
Cential do. Brasil;

(@) pelas assinaturas em conjunto de 2 (dois) Diretores, qualquer ¢
denominagio ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

{(b) pelas assinaturas em conjunto de urn Diretor ¢ um procurador; o

i

(©) pelas assinaturas em conjunto de dois procuradores.

Paragrafo Unico - As procuragoes serdo outorgadas em. nome do Banco pela
de 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, cond

daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximd,

4no.

- e
£

SECAO IV- CONSELHO FISCAL

u
N [ Gl

19

001665

ceiro  de

pveis, nos
a emissao
:

fe: seja a

COmo 10s
pestio do
lo Banco

~

Jue 5€jd a

[+

assinatura
cxcecdo
01 (um)

Artigo 32.

permanente, e terd de 03 %

trés) a 05 (cinco) membros efetivos g 1 1&a n

O Banco terd um Conselho Fiscal que funcmuarg GRILA

{‘
10, eleitos pela Assembléia Geral Ordmanaa ‘@ e
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funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembléia Geral
realizada ap6s a sua instalaciio.

Ordiniria

§1°% O Consclho Fiscal terd as atribuicbes e os: poderes conferidos por lei e 2

remuneracio dos seus membros serd fixada pela Assembléia Geral que ¢
Iespeitados o5 lmites legais.

§2°. No caso de auséncia temporiria de qualquer membro do Conselho F
serd'substitrido pelo respectivo suplente. -

§ 3°  Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgio devers ccn‘iwocar A
Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do Atrtigo 163, V da Lm das 8§
por.AgGes, com o objetivo de eleger um substitisto e respectivo suplente parad
cargo ﬁté Q término do mandato do Conselho Fiscal.

§4°. As reunides do Consetho Fiscal poderdo ser realizadas por

teleconfeféncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagio. Tal par
scrd considerada presenca pessoal em referida reunido, Nesse cdso, o mel
Conselho Fiscal que participaremn remotamente da reunido deverio ex|
formalizar seus votos, ou pareceres por meio. de carta, fac-sfmile ou correio 4
digitalmente certificado.

§5° O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta dos votos, g
maioria de seus membros.

§ 6° Ao término da reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser ass
todos s Conselheiros Fiscais fisicamente preserites & reuniao, e poste

DS eleoer
scal, este

ssembléia
Pcicd'ades

i [exercer ¢

meid  de
ticipagio
mbros do
pressar e
tletrOnico

resente a

nada por
riormente

transcrita no Livio de Registro de Atas do Conselho Fiscal do Banco. Os

VOlOS ou

-
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Artigo 33. - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, ters a atribuicio de-a
estrita observincia das normas legais e regulamentares relativas aos .dij
consurmdor ¢ de atvar como canal de comunicagao entre esta Sociedade e os
usudrios de seus. produtos e servigos, inclusive na mediagio de conflitos.

Artipo 34. A Ouvidoria ters as seguintes atribuigdes:

(1)  receber, registrar, instruir, analisar e dar iratamento fohnal’e .adg
reclamagbes dos clientes e usudrios de produtos & servigos. do Banco que
solucionadas pelo atendimento habitual realizado. por suas agcncxas € quaisqy
pontas de atendimento; . L

acerca do” andamento de suas demandas e das providéncias adotadas;

(i) informar a0s reclamantes o prazo previsto para resposta finj
nao pode ultrapassar quinze dias, contados da data da protocoliza¢io da ocorré
(iv) encaminhar resposta conclusiva para a dcmanda dos reclaman
prazo informado no inciso (iii);

(v) propor ao Conselho de Administragio medidas- corretivas.

aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorténcia da anéhse das rec
recebidas; . i
L
{vi) elaborar e encaminhar 2 auditoria interna ¢ ao: conselho de adm
a0 final d¢ cada semestre, relat6rio quantitativo e qualitativo acerca da at
Ouvidoria, contendo as proposigoes de que trata o inciso (v).

3 (ués) anos. Ra

' 4
Attigo 36, Serdo dadas a Quvidoria as condigses adcquadas para o S&N 12

8,
i
L0

Artigo 35. O Quvidor, que serd designado e destituido pela Diretoria, terd mgjh

bem como para que su J/ uacdo seja pautada pcla transparércia, nfdc
imparcialidade e isenca '

>

001689

segu.ra: a
reitos: do
clientes e

quado 2s
io forem
er outros

‘.
a3

(ii) prestar os esclarecimentos necessdrios e dar ciéncid aos reclamantes

al, o qual
cia;
tes até o

ou de
lamagGes

nistragio
uacio_da
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Artigo 37. A Ouvidoria terd acesso as informacdes necessérias ‘pafa a elaboracio de
resposta adequada 3s reclamagjes recebidas, com total apoic -administrative| podendo
requisitar informagges e documentos para o exercicio de-suas atividades.

SECAO VI- ComiT DE REMUNERACAO |

miéximo, 06 (seis) integrantes, pessoas. fisicas resid_eqtes no pais, eleitos e destituidos

pelo Conselho de Administragio, que fixard sua reruncra¢iio e atuard em|nome“de -
todas as instituigﬁes_:integr_antcs do. conglomerado financeiro, autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (“Instituigdes do Conglomerado™).

. Artigo 38, O Comité de Remuneragdo sers composto de, no minimo, 03 (%r‘és) e, no

§ 1% O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneragao- é-del5 {cinco)
-anos, vedada a permanéncia de integrante no Comité por prazo superior a 10 (dez) anos.

§2°. O Comité de Remuneragiio devers:
(i)  reportar-se diretamente ao Conselho de Administracio;

(if) ter na sua composi¢ao pelo menos um membre ndo administrador do
Banco; '

PRt At e = et gy, Em e o

(iif} ter na sua composicio integrantes com as qualificagdes ¢ a experiéncia
necessdrias ao exercicio de julgamento sobre politica de remuneragio dp Banco,
. inclusive sobre as repercussdes dessa politica na gestdo de riscos. i

|
§ 3°% Cumprido o prazo miximo previsto no parégrafo 1° acimia, o iriiegrante do Comiité
de Remuneragiio somente pode voltar a integrar tal 6rgio ro Banco ap6s deco 'ridos%_ no
minimo; 3 (tés) anos. _ . C o~

§4° Nos casos de vaga por rentncia ou destituigio em que o Comité ficar reduzido a
menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administragio deverd, tempest yamente, ¢
eleger um substituto, que servira até o término do mandato do substituido. s S,

§ 5° O Comité de Remuneragio se reunira semestralmente, o extraofdinar,
mediante convocagio de qualquer de secus membros, sendo certo que :
Comité de Remuneragdo sé sera validamente instalada com’ a presepic
seus menibros.
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Attigo 39, Além das previétas em lei ou regulamento, serdo também auﬂfuig_ﬁe,s do

Comité de. Remuneragio:

(1) Elaborar a politica de remuneragdo de administradores das

Instituigécs do Conglomerado, propondo ao Consellio de Adminisira¢io as diversas

formas de remunera¢io fixa e varidvel, além de beneficios ¢ programas especiais de

recrutamento e desligamento; o

(i) Supervisionar a implementacio e gp:racionalizégéo da polﬂié@ de

remuneracio de administradores das Instituighes do COngIomerado;‘ .

(iif) Revisar anualmente a politica .de remuneragio. de admiy
das Instituigdes do Conglomerado, recomendando ao Conselho de Administr%
corre¢do ou aprimoramento;

bl
~

istradores

G20 asua ‘

_ (iv) Propor a0 Conselho de Administragio o montante da rethuneragio
global dos administradores a ser submetido & assembleia geral, na forma do drt. 152 da .

Lei n®6.404, de 1976;

(v). Avaliar cenérios futuros, interngs e externos, ¢ seus
Impactos sobre a politica de remuncracio dé administradores;

(vi) Analisar a politica de remuneragic de administrad
Institnicbes. do .Conglomerado em relacio 2s préticas de mercado, com

possiveis

ores  das
vistas. a

identificar discrepéncias significativas em relagdo a empresas congéneres, propondo os
i

‘ajustes necessirios; e :
1
¢

(vii)Zelar para que a politica de remuneragio de administrade

res estéja

permanentemente compativel com a politica de gestic de riscos, com as inetas € a
situagdo financeira atual ¢ esperada da mstitui¢ao e com o disposto na. regulamentagao™

vigenie..

Artigo 40. 'O Comité de Remuneragio elaborard, com periodicidade: anual

no-prazo

de 90 (noventa) dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, dpcuinento

denominado “Relatério do Comité de Remuneragdo”, o qual deverd ser 1
disposicio do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de 5 (cince) anos.

o
¥

i

CAPiTULO V- Do EXERCICIO FiSCAL; DO BALANCO E D0OS LUCROS

&

o

o~
._@X

dezembro de cada ano.

. M e . PR . < i )
Artigod4l. O exercicio social terd inicio em 1.0 de janeiro e encerfd;fmf&vo
& b, O

naptido. 4 .
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Artigo 42.  Apés o término de cada trimestre serdo elaboradas'i' as demonstragoes

financeiras € as demonstragbes contébeis do Banco
- T ) - . - - r‘—"'
incluir as demonstragies dos fluxos de caixa, indicando, no minimo, ag

acorridas no saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa, segregadas em fluxos de ¢
dos financiamentos ¢ dos investimentos. . ‘
§1° Nas. demonstragies financeiras padronizadas serio in¢luidas, ¢

explicativas, a Demonstragio dos Fluxos de- Caixa e a informacio, con
relatorio da administragio, da vinculagao a cliusula compromisséria,

Do resultado do exercicio serio deduzidos, antes de

Artigo 43,

que deverdo; obrigatpriamente,

alteragdes
peragies;

by

tm  hotas
stante do

qualquer

participaggo, os prejuizos acumulados, se houver, a provisio .para.o imposto de renda ¢
contribuigio social 'sobre o lucro. Qs Iucros liquidos apurados- serio . destinados

sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

a) 5%

(cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinjagdo, na

constitui¢ic da reserva legal, que ndo cxcederd 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgios da administra¢do podera ser ddstinada i
‘formagio de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Arfigo 195 da Lei das

Sociedades por Agses; A ‘ .

c) a parcela correspondente a, no minimo, 25%

(vinte ¢ cinco por cento) do-lucro

liquido, calealado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos'no: .
Artigo 202, incisos II e Il da Lei das Sociedades por Agoes, serd distrifuida aos

acionistas como dividendo obrigatério;

d) RO £xercicio em que o montante do dividendo obrigatsrio ultrapdssar
realizada do lucro do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos.
administragio, destirar o excesso 3 comstituicido de Reserva de Lucros a
observado o disposio no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Acoes; e

e

e) a parcela Temanescente do lucro liguido, por proposta das 10
2 N . B r Tl Ny

14" ou parcialmente destinada i constitvicdo da, RS
;s - A . {0,
estimentos”, observado o disposto ng _]Artlgo 194

administragio, poderd ser
para Efetivacio de No

'a pareela .

YR
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Sociedades por Agdes, que tem por finalidade preservar a intcgridlade do patriménio
sogial, reforgando o capilal social e de giro do Banca, com vistas a permitir ap Banco a
realizagfo de novos investimentos, observado que o saldo desta réscrva-, somado aos.

saldos 'das demais reseivas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a
reserva legal e as reservag para contingéncias, nio poderd ultrapdssar 100%

cento) do valor do capital sacial. Uma vez atingido esse limite méximo, a Assembléia.

Geral podera deliberar sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no au
capital social, ou na distribuicio de dividendos.

Artigo'44.  Por deliberagio do Conselho de Administragio, poderdo ser di
aos acionistas juros sobre o capital préprio, previstos no artigo 9 da Lei n.o 9
demais disposigbes legais e regulamentares pertinentes & matéria, os—‘q_uaié,:
distribuidos, poderio, 2pos a dedugio do imposto de renda na fonte, sér impu
dividendos obrigatSrios ou intermedirios.

Artigo 45, O Banco poders levantar balangos semestrais e/ou trimestrais e,
nos ‘mesmo, declarar, por deliberagio do Conselho de Administracdo, d
intermiedidrios ¢ intércalares ou juros sobre o capital préprio. Qs ¢
intermedidrios. e intercalares e juros sobre o capital préprio previsios nes
poderdo ser imputados aa dividendo minimo_obrigatéri!o.

Parégrafo Unico - Revertem em favor do Banco os dividesidos ¢ juros sobre

tealizar;.a _

(cem por

omiento do

stribuidos
.249/95 e
uina vez
tados aos

com base
videndos
videndos
e Artigd

.
-~

0 capital

proprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apos a dafa em que

forem colocados a dispesigao dos acionistas.
CAPFTULO VT - DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES
Artigo 46.

e do presente Estatuto.

Os administradores respondem perante 0 Banco e terceiros pelog atos que ; i
praticarem no exercicic de suas fungdes, nos termos da lei, do Regulamento do 1

Artigo 47,

meio de terceiros contratad

e £ . ; %:’% > o . Vw'_,
) -F’m'q@i;
SAAUTENT ﬂﬁﬁé[3L ¥

. R . - N T, Ta Yt
_ O Banco, NOS €as0s em que ndo tomar o pélo ativo dﬁs agg%@scgig,{am"'v,;aj:;géaﬁo;
-a0s membros do Conselho de Administracio, do Conselho Fiscal e da*Dietona, % etk

e
1038AV73505+
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Banco Central do Brasil anua expressamente com a alteragio do controle, nos t

PN s
e q-l:f.!?' “
e etadd

D.- . @

-

s

sune

Xy
-

-
(XX ] III. e

‘mandatos, até o final do prazo prescricional de responsabmdade desses administradores,

por atos relacionados com ¢ exercicio de suas fungbes prépnas 3

§ 1°.
a seus mandatdrios legalmente constituidos, que atvarem em nome do Banco.

§2°.  Seomembro do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, o Dif

A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados do, Banco e ;

etor ou o

empregado for, eondenado, com decisdo transitada em Julgado bascada em vplzigéc de

lei-ou do estatuto ou em'decorréncia de sua culpa ou dolo, este dever4 ressarci
de lodos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

o Banco

§ 3% O Banco poders, por deliberagio do Conselho de Administracio, cont:atar em.

favor dos membros do seu Conselho de Administracio e de seus Diretores, s¢é
a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos..

CAPITULO VI - DA ALIENAGCA0 DO CONTROLE ACIONARIO '
Arligo 48. A alicnagio do controle acionério do Banco direta ou indirg
tantd por meio de uma tnica operagao, ©Omo por meio’de operaghes sucessiva
‘'ser contratada sob condigio suspensiva ou resolutiva de que (i) o adquirente da
se-abrigue a efetivar oferta piblica de aquisicio das demais a¢Des dos outros a
observando-se as condigbes e os prazos previstos na legislagio vigente, de
assegurar-lhes tratamento igualitdrio 3quele dado ao acnomsta alienante, of
ainda, o diSposto no Artigo 5°, Parégrafo Terceiro, inciso “iii” deste. Estatutd;

Resolugao n° 3.040, de 28 de novembro de 2001, do Banco Central do Brasil.

§1°%  Para'fins da oferta piblica referida no caput, 0 acionista controlador al
6 comprador deverdo entregar imediatamente 2 BOVESPA declaragio contend
e.as condigdes da opcragao de alienagio de controle do Banco,

of

§2°.

ro para

tameiite, _
5, devéri
contfo_lc’
Cionistas,
forma a
nservado,
e (i) o
Ermos da

lenante &

o

D O-Qﬁ?&,”@;

By v 0t et
Az n1fhﬂf;5?)

A oferta pubhca referida neste Artigo também devera ser rcalxzada fﬁ)s\

que houvcr CessE0 onerosa de ,giucntos de subscngao de agoes e de otﬁzp&o‘ .
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Artigo 50. O Banco nao regxslrara transferéncias de agdes para o comprad
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§3° Aoferta plblica de aquisicio de agBes referida neste Artigo sef4 exigidy

£1n £aso

de alienacdo-do controle de sociedade que detenha o poder de controle do Banco para
terceiro, Nessa hip6tese, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar 3
CVM e a4 BOVESPA o valor atribuido ao Banco pela alie-nagao do seu |controle,

anexando documentagio que comprove esse valor.

Artigo 49. O acionista que possuir acdes do Banco & que vier a adquir
controle em razio. de contrato particular celebrado com o acionisia coﬁ
envolvendo qualquer quantidade de agées, estara obrigado a:

(1) efetivar oferta piiblica nos termos do Artigo 48 deste Estatuto Social;

¥

itic 0 seu

trolador,

(i)  ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agGes em bolsa nos06 (seis)
meses anteriores A data da aquisigdo das agbes representativas do controle do Banco, a

quem..deverd pagar a diferenga entre o preco pago” pelas acgdes 'represenita
controle: e o valor pago em bolsa pelas agles do Banco neste periodo, dév

tivas’ do
dament,e

atualizado pela variagio positiva do Indice Geral de Pre¢os de Mercado, divulgado pela

Furidagdo Getilio Vargas — IGP-M/FGV até o momento do pagamento; e

(iii) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
Cinco por cento) do total das agdes do Banco em circulacdo, dentro dos 6 (set
subseqiientes & aquisigio do controle, quando necess4rio. ‘

acionistas que vierem a deter o poder de controle, enquanto estes nio, subscrd
Termo de Anuéncia dos Controladores ao Regulamento do'Nivel 1 ¢ enquanto
Central ndo tenha expressamenlc autorizado a respectiva alteracio do controle.

Pardgrafo Unico Da mesma forma, nenhum acordo de ac:lorustas que
Sobre o exercicio do poder de controle poderd ser registrado na, sede do Ba

{(vinte e
S) meses

Or ou 08§

VEIrem o
o Banco

0s seus signatérios tenham subscrito o Termo de AnuZncia dos Controla{elo
no caput deste Artigo e tenha sido aulonzado pelo Banco Centra]

7001681
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CAPITULO VIl — Da Saipa Do NiveL 1 Da Bovespa E Do CANCELAMFNTQ Do
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artipo 51. A safda do Banco do Nivel 1 da BOVESPA cstars condu.lonada a
efetivacio, pe]o acionista controlador do Banco, de oferta pubhca de aquisi¢aq de acoes-
f POr preco minimo correspondente 20 valor econdmico apurado em laudo de avaliagio.

§ 1I°. A oferta piiblica prevista neste Artigo observar as regras apliciveis|previstas
em lei; as regras de-oferta piblica de aquisicio de .agdes emmdas CVM, bem como
aquelas previstas no Regulamento do Nive] 1. ;

§= 2°. Caso os acionistas reunidos em Assembléia Gersal Extraordmana deliberem: (i) a
descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corporat:va do Niyel 1 para
que as acOes do Banco passem a ter registro de negociagio fora do Nivell 1, (ii) a
Teofganizacio societdria da qual a cornpanhia resuitante ndo scja admitida nq Nivel 1,
ou, {iif) a exclusio ou hmxtagao do disposto neste artigo, bem como no Artigo 5°,
Paragrafo Terceiro, inciso “iii™ , Artigo 13, Pardgrafos Segundo e Terceiro, 48)49,50 e
¢ 52 deste FEstatuto Social, que resulte em prejuizo para os acienistas nio deteptores do
poder de controle, exceto se referida exclusdo ou limitadio seja conseqiiéncia de,
disposigio legal ou regulamentagao emanada da BOVESPA, o acionista contioladot
deverd efetivar oferta piblica de aquisicio de agdes dos demais acionistas do Banco,
Cujo preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico, apprado em
laudo dc avaliagio referido no Artigo 52 abaixo, respe:tadas as normas| legais -
regulamentares aplicaveis.

A

i
|
§ 3°. O acionista controlador estar4 dispensado de proceder 4 oferla piblica referida

no eaput.deste Artigo 51 se o Banco tiver descontinuado as Préncas Diferen -lad%s_.ge
Govemanga Corporativa Nivel 1 em razio da assinatura de contrato de partici a.gﬁp"if@%
Banco no segmento espec:al da BOVESPA denominade Nivel 2 ou Novo Mergadb, ! .,’:o‘ci";'ﬁ.-%k

] - Artigo 52. O laudo de avaliagio de que trata este Capitulo deveré s;'.r w
P ¥

' empresa especializada, com,_,;ﬁreﬁéncia comprovada ¢ independéricia q&a:g?q

de decisdo do Banco, se }m:mstradores e/ou acionisia controlador .ai
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0s requisitos do Paragrafo Primeiro do Artigo 8, da Lei das Sociedades pof

conter a responsabilidade prevista no parégrafo sexto do mesmo Artigo.
§1° A escolha da empresa especializada responsével pela elabora¢io do
avaliagdo de que trata este Capitulo € de competéncia da. Assembléia Geral, |
apresentagio, pelo Consellio de Administragio, de lista triplice, devendo a
dcliberagiib‘, néo se computando 0s votos em branco, ser tormada pela maioria
dqs'aciqnistas.representantcs das agdes em circulagio presentes naquela assg
qual, se instalada em primeira convocagio, deverd cgﬁtar ¢om a prcfscnga de

laudo de
2 partir da
respectiva
dos votos
mbléia, a
pcionistas

que representem, n¢ minimo, 20% (vinte por cento) do total de agﬁc§ em circu;]agéio? ou,
se instalada em segunda convocagao, paderd contar com a preserica de qualquér nimero
-de.acionistas rep‘résentantes das agdes em circulagio. Considera-se em circoldgido todgs
as agles emitidas pefo Banco, exceto as detidas pelo acionista controlador, pgr pessoas
a f:le'vincdladas, pelos administradores-do Banco e aquelas mantidas em tesounarii.

§2% Os custos incorridos com a elaboragéo do laudo serio integralment
pelo ofertante.

CAPITULOIX =DA LiQuipacao
Axtigo 53,

f arcados

O Banco ser4 liquidado nos casos previstos em lei, sendo a Adsembléia

Geral ¢ 6rgdo competerite para determinar a forma de liquidagdo e nomear ¢ lquidante

€ 0 Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacio.

CAPITULO X - DAS DISPOSICGES GERAS

Artigo 54,

Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvid:os pela Agsembléia-

Geral e regulados de acordo com 0 que preceitua a Lei das So'ciqdad‘e;s por Acoes.

iR !

Artigo 55. O Banco aobservari 0s Acordos de Acionistas arquivados em
sendo expressamente vedado o registro de transferéncia de acdes e 0 cOmput

proferido em Assembléia Geral ou reunido do Consellio de Admisisfragio SOntHMOLeR %,

20s termos de referidos Acordo de Acionistas

e
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Pardgrafo Unico - Os Acordos de Acionistas que tenham por,objeto regular ofexercicio .
do direito de voto e o poder de controle do Banco, deverdo ser prev1ameme sybmetidos
a aprovagdo do Banco Central do Brasil. '

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

A:rtigg 56.  As disposigdes deste Estatuto Social cont;das especificamente feferentes
as regras procedimentais do Nivel 1, inclusive (a) o Parégrafo Unico do Artigoi 1.0, (B) 0
Agstigo 11, {€) o capur do Artigo 42; (d) os Capitulos VII.e VIII ‘sermn prejuizo das
demais normas legais aplicdveis, somente terdo eficécia a partir da dala de admissdo do
Banco no segmento do Nivel 1 da BOVESPA. o

. oomy,

ESTATDTO SOCIAL ATYALIZADO ATE A A.G.E. DE 04.03.20]3

N

N

USTRIAL DO BRA%IL S.A

~Edudrdo Barcelos Guimiracs “Wagner Cesar Pavio
_dustor de rclagocs gom investidores direlor adjunto
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA R_EAHiZADA

EM 04.03.2013

DATA:
04-de margo de 2013, as 10 horas.

LOCAL: P
Sede Social, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1703 - Vila N
Cei¢ao « Sdo Paulo-SP.
PRESENGA: : : |
Totalidade dos acionistas. :

MESA:
Presidente: Carlos Alberto Mansur.
Secretdrio: Eduardo Barcelos Guimaraes.

ORDEM DO DIA:
1. Aumentar o nimero maximo de membros da diretoria; e

pva Gon-

2. Alterar o artigo 21 do Estatuto Social, que trata da compoéig_éo da Diretoria.

DELIBERAGOES:

Apés os debates, os acionistas presentes, por unanimidade dé votas e sem’

quaisquer restrigdes, deliberaram o que segue!

1. Aumentar para até 12 (doze) o niimero maximo de menﬂbros da
passando a Diretoria a ser composta de,“r}o minimo 05 {__cinco)‘ e,
mo 12 (doze) membros, sendo i {um) Qi‘telig;fresidente,{ 2 (dois)

B, Ty

Diretoria,
no maxi-
Diretores

Vice-Presidente: 1 (um) Diretor de Rejeiodes«Larm Investidores;. di 1:{um)

até 4 (quatro) Diretores sem designgggo

%
Fgl P
ey e, %

Py YO - 3 D mat .
& ate 4 (quatrg) Direto-
fiseig até 4 (quatro) g

res Adjuntos, - . 2, 4,40,03-,,%,4 :;At‘_
- ‘ R ’ )
2. Alterar o artigo 21 do Estatuto Sog;iéf[, r com a|seguinte )
redagéo; “a
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R LN S P
Artigo 21 - O Banco sers administrado por uma Dirstoria-composta de, 'no minima 05 (cinco) .
€, no maximo 12 (doze) membros, acionistas ou nao, residentes no pals, eleitos| pelo Con- i

selho de Administragdo, que lerSo as seguintes designagbes, sendo aulorizada a cumula-
¢80 de fungbes por um mesmo Diretor 1 {um} cargo de Diretor Presidente; 2 (dois) cargos
de Direlor Vice-Presidente; 1 (um) cargo de Direfor de'Relagbes com Investidpres; de 1
{um) até 4 (quatro) cargos de Diretor, sem deslinagéo especifica e alé 4 (quatrp) cargos de
Diretor Adjurito; com as atribuigoes definidas neste Eslatuto Socil e.as conferidus s rau-
nido do Conselha de Administragso. .

2.1. Para efeito de arquivamento no Registro do Comércio, ¢ Estatdto Soci-
al, devidamente consolidado, é apensado ao final da presente ata.

ENCERRAMENTO: : _
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos' os fabalhos
pelo tempa necessdrio a lavratura desta ata em livio préprip, a qual foi lida,
aprovada e por todos assinada. '
Sao Paulo, 04 de margo de 2013. . P
ASSINATURAS: -
Presidente: Carlos Alberto Mansur.”
Secretdrio: Eduardo Barcelos Guimaraes. ’
Acionistas: CARLOS ALBERTO MANSUR; e
CM - INDUSTRIA E COMERCIO LYDA, representada pela Sr.
Carlos Albertc Mansur.

A pr’?ﬂ@?é cépia fiel da.@rada em livro progrio. *

‘ALBERTO MANSUR

DCONOUSTRIAL DG BRASH SAags 101303 04

B ";SD.‘B ; oaitd
145.820/13-0 pcrereih s € 3

L)
LT ==




e

cne Go'C G309 tan ° ' voasw
. L] . o u v &
“es sSew . = . -
* @ . "= s = e L]
- 42 Deve Sus LX ] L3
L L = s e -
- LA ] *e L -8
. . = .w = e .
L L] LI RN - * -
s = 9 . L * & a
28 asaa . L1 e sae
1
»
i

o fot cubmebido
e rei COSUAKTRG 15 C el
] SE&?S’G@MM oy sr;fi :-;"i 3@"’2’2‘;
. madtaninmid & Mansin go
35;2‘:11:‘1;:‘ cEna sRekdn a_'pm!s;
3 IREATEACKS 0O STESIA FRANTHAD

. iten e 340 Pevo -

i
i
i

Py




' 'BANCO INDUSTRIAL DO BRAS|

CHPJ ° 31.695.663/0001-16
NIRE 35300119338

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

REALIZADA EM 30.04.2014
DATA:
30 de abrit de 2014, as 11 horas.
LOCAL.:
Sede Soclal, na Av. Presidente Juscelino Kubisghek, n° 1703 - Vila Nova
Conceigio - Sio Paulo-SP. euifreen' 0 0e
: Ay ‘lfn:lw“u,. “m
R S
A , ny g o Yita o Aieng, “ve; ‘on
PRESENCA: g
Totalidade dos membros do Conselho de Administraﬁ% "
i 2
iy e

Presidente: Carlos Alberto Mansur.
Secretdrio; Eduardo Barcelos Guimaries.

ORDEM DO DIA: )
* Delibarar sobre a eleigdo dos membros da diretoria, com a fixagio de se€us
honorérios e mandata,

DELIBERAGOES:
ApOs’ amplos debates, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes
deliberagdes:

1. Reeleger os membros da Dirato'rlé. mantida a remurieragio vigente:

<+ DIRETOR PRESIDENTE:
CARLOS ALBERTO MANSUR, .
brasileiro, casado, .empresario, residente em 3dc Paulo-SP, com
domicilio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1703 - Vila
Nova Conceicao - CEP 04543-901 - S&o0 Pauio-SP, portador da C.I. RG.
n°® 5.389.317-55P-SP e do CPF n° 454.815.398-53;

001693
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DIRETOR VICE-PRESIDENTE: }

ENRIQUE JOSE ZARAGOZA DUENA, _

brasileiro, casado, administrador de empresas, residente em Bz
com domicilio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1

Vila Nova Conceigao - CEP 04543-801 - Sao Paulo-SP, portad

RG. n® 5.143.941-SSP-SF e do CPF n? 610.216.288-91;

DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES:
EDUARDO BARCELQS GUIMARAES,

2 001635

rueri-SP,
1% 1703 -
nr da. G.1.

brasileiro, casado, administrador de empresas, residente em-Sge Pauio-

SP, com domicilio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschelk, n®' 1703

- Vila Nova Conceigso - CEP 04543-901 - Sac Paulo-SP, por’tador’ da

C.I. RG n° 2.384.520-IFP-RJ e do CPF n° 178.560.607-78;

DIRETORES ADJUNTOS:

DANIEL GARGALHONE MORDO,

brasileiro, casado, bancério, residente em Sao Paulo-SP, com |domiciiio

na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1703 - Vila Nova

Conceigao - CEP 04543-901 - Sao Paulo-SP, portador da CLR.G. n°®

26.436.279-2-SSP-SP e do CPF n° 249.043.398-54;

WAGNER CESAR PAVAO,

brasileiro, -casado, economista, residente em Sio Paulo-8P, com

domicilio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek; n°® 1703 - Vila

Nova Conceigao - CEP 04543-901 - Sao Paulo-SP, portador dd C.I. RG.

n° 4.895.694-SSP-SP e do CPF n° 21 1.320.468-15;

CARLOS GENISTRETTI NETO,

brasileiro, casado, economisia, residente em Sac Paulo-BP, com

domicilic na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1703 - Vila

Nova. Conceigdo - CEP 04543-901 - Sio Paulo-SP, portadar da C.i.

CRE-SP n®21.255 e do CPF n® 010.982.778-30;

DIRETORES {sem designacio especifica):

Luiz CASTELLAN!_,PEREZ,

brasiieiro, casado, administrador de empresas, resideiite em Séo Paulo-

SP, com domicilio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek. n® 1703

- Vila Nova Conceigao - CEP 04543-501 - $aoc Paulo-SP; portador da

C.l. RG. n° 8.209.108-0-SSP-SP e do CPF n° 030.634 0804,
ST s,

MIGUEL ANGELO RUBIO JUNIOR, e A e

brasileiro, casado, bancario, residente em S0 Pr?ﬂlo—SF’, T

na Avenida Presidente Juscelino Kubitschelg,_n® 458, -

Conceicdo - CEP 04543-901 - Sao Paulo-SP, Herador d&PETTS

5.758.885-X-SSP-SP e do CPF n° 390.829.808291 -0 t2
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1.1

1.2,

1.3.

+
O-mandato dos diretores ora eleitos se estendera até a posse dos que’
forem eleitos na Reunifio do Conselho de Administragdo que suceder a
Assembleia Geral Ordinaria de 2017,

Os diretores eleitos, quando comunicados a respeito, declararam sdb as
penas da lei, que nao estdo impedidos, por lel especial, de exercerem-a
administracio da sociedade e nem condenados ou sob efeitos de
condenaclo, a pena que vede, alnda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita, ou
subormo, concussao, peculate; ou cantra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas. de defesa da

concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé plblica ou a
propriedade.

Foi esclarecido que os diretores ora eleitos apreseniararm copias do

in,strum,ento_de declaragic em conformidade: com o artigo 2° da.
Instrugiio CVM n® 367, de 29.05.02. '

ENCERRAMENTO: ,
Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos

pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio, a qual fol lida,
apravada e por todos assinada.

S&o Paulo, 30 de abril de 2014,

ASSINATURAS:

Presidente: Catlos Alberto Mansur.
Secretaria: Eduardo Barcelos Guimaraes.
Membros: CARLOS ALBERTO MANSUR;

A presente & cépia fiel da zgfpg_!awada em livro prép

<_caR

Presidente

001697

EDUARDO BARCELOS GUIMARAES;
FERNANDO FERRAZ MARCONDES DE SO
NELSON AMBRA CASTRO JUNIOR; e
WALTER MANTOVANINI.

K40z,

Bey

+

L BERTO MANSUR
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.+ BANCQ CENTRAL DO BRASIL
Oficio 73574 /2014-BCB/Deorf/GTSP2 B
P1-1401595504 Sio Paulo, 1 QMAD 208
Ao
‘Banco Industrial do Brasil S.A. ~
Ax. Pres. Juscelino Kubitschek, 1.703
04543:901 Séo Panlo (SP)

Assunto: Comanicagio de deferimento de pleito

Prezados Senhores,

Comunicamos que o Banco Central do Brasil, por despacho desta dala, aprovou

a seguir especificado, conforme deliberado na Reuniao db Conselho de Administragio de 30 d|: abril de:

2014:

[+ assunto’

d) Eleigio da Direloria, cujo mandato se estenderd até a posse dos que forem eleitos na 1 Reunido do

Conselho de Administracio a se realizar ap6s a Assembleia Geral Ordingria de 2017:

CPF Nome Cargo
454.815.398-53  ICarlos Alberto Mansur Diretor Presidente |
610.216.288-91 _ |Enrique Jos¢ Zaragoza Duefia Diretor Vice-Presidentd _
178.560.607-78  [Eduardo Barcelos Guimaries Diretor de Relacdes com Investidores

010.982.778-30  [Carlos Genistretti Neto
249.043.398-94 - [Daniel Gargalhone Moro Diretor Adjunto
211.320.468-15 - [Wagner Cesar Pavao

030.634.508-04  [Laix Caslellani Perex

H > . Diretor-
390.829.89891  [Miguel Angelo Ribio Janior Jiretor
2. ) Deverd css; Soéiedadc,-nu prazo regulamentar de cinco dias contados da data do ‘e.v.:?mo_,
regisitar diretamente no sistema Unicad a data de posse dos eleitos, bern como arentar para jas démais
informagées a serem prestadas no Unicad, conforme procedimentos descritos no Sisoff 4.14.70
(www.bch.gov.brf7SSENMANUAL). -
3. ) Anexamos documentagio autenticada, para fins de arquivamefite no Registro do
Comeércio.

Atenciosamenie,

Departamento de Organizaclo do Slsbema Financtiro
Gerdneia Técnica em S50 Paulo — [T

Y K

Gerente Téonlm

Anexo: 1 documesto; 3 plglhas,

Departamento de Crganizagio do Sistema f
Geréncla-Técniea em Séo Paulo i { rente

Av. Paulista, 1.804 ~ 5 andar - 01310-622 830 PalPes e

Tel.: {11)3331-8415, 3451-8685, 3491-6725 — Telelae (11) 3457468359

E-mmail: glsp2.deot@bch.govity

001633
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BANCO INDUSTRIAL DO BRASII

CNP.J n* 31.695.603/0001- 16
NIRE 35300119330

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 30.04.2014

DATA: .
30 de abril de 2014, &s 11 horas.

LOCAL:
Sede Social, ha Av. Presidente Juscelino Kubi.l.sggek,_ n® 1703 - Vila: Nova
y 2 e ELLg

Conceigao - Sdo Paulo-SP. oG umoE Moy
- Copt¥iiehocL e Mey,
P a iy, “cp.“ tap
. Oﬂw,"":;;’ f:.'o; al-M rA..:,"&I
L7} iy oMy,
PRESENCA.: e -ee.-':,::;r;:, — :’-
Totalidade dos membros do Consetho de Admrmstragé&, fg
: 7 =3
f;;‘,;a . zﬂ# 8°
. . A gl e
MESA: Vafof"’“erﬂ, R T e o
Presidente: Carlos Alberto Mansur. o : i

Secretario. Eduardo Barcelos Guimaries.

‘ORDEM DO DIA:
¢ Deliberar sobre a eleigao dos membros da diretoria, com a fixagio de seus
honorarios e mandato.

DELIBERAGOES: ‘
Apts amplos debates, foram aprovadas por unanimidade, as seguintes
deliberacdes:

1. Reeleger os membrgs. da Diretdrié. mantida a remuneragio vigente:

< DIRETOR PRESIDENTE:
CARLOS ALBERTO MANSUR,

brasileiro, casado, empresario,

domicilic na Avenida Presidente
Nova Coriceigaic - CEP 04543-3G1
n®5.389.317-SSP-SP e do CPF n°

residente em Sao Paulo-SP, com
Juscelino Kubitschek, n® 1703 - Vila
- 880 Paulo-SP, portador da €. RG.
454 815.398-53;
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< DIRETOR VICE-PRESIDENTE:

§01703

ENRIQUE JOSE ZARAGOZA DUERA.

com domicilio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,

° 1703 -

brasileiro, casado, administrador de empresas, residente em Bi]rueri-SP,-

Vila Nova Conceigao - CEP 04543-901 - S3o Paulo-SP, porta
RG. n® 5.143.941-SSP-SP ¢ do CPF n® 610.216.288-81;

< DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES:
EDUARDO BARCELOS GUIMARAES, _
brasileiro, casado, administrador de empresas, residente em-S

rda C.i.

8o Paulo-

SP, com domicilio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1703
- Vila Nova Conceigao - CEP 04543-901 - Sado Paulo-SP, partador da
C.l. RG n® 2.384.520-1FP-RJ e do CPF nd 178.560.607-78;

< DIRETORES ADJUNTOS:
DANIEL GARGALHONE WiORDO,
brasileiro, casado, bancario, residente em Sio Paulo-SP, com|domicilio
na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n®* 1703 - Via Nova
Conceicdo - CEP 04543-901 - Sao Paulo:-SP; portador da ClLR.G. n®
26.436.275-2-SSP-SP e do CPF n° 245.043.398-94;
WAGNER CESAR PAVAQ, _
brasileiro, casado, economista, residente em S$S&0 Paulo-BP, com
domicilio na Avenida Presidente Jusceling Kubitschek, n°® 1703 - Vila
Nova Concei¢do - CEP 04543-901 - Sao Paulo-SP, portador da C.i. RG.
n° 4.895.694-55P-SP e do CPF n° 21 1.320.468-15;
CARLOS GENISTRETTI NETO,
brasileiro, casado, economista, residente em Sio Paulo-BP, com
domicilio na Avenida Presidents Juscelino Kubitschek; n® 1703 - Vila
Nova Conceicda - CEP 04543-901 - Sdo Paulo-SP, portadgr da C.I.
CRE-SP n° 21.255 e do CPF n° 010.982.778-30;

<+ DIRETORES (sem designacio especifica):
LUIZ CASTELLANI PEREZ,
brasiteiro, casado, administrador de empresas, residente em S&o Paulo-
SP, com domicilio na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1703
- Vila Nova Conceicsic - CEP 04543-901 - Sao Paylo-SP, pdartador da
C... RG. n° 8.209.108-0-SSP-SP e do CPF n? 030.634:08-04;

ot sown Tl o,

MIGUEL ANGELO RUBIO JUNIOR, R R
brasileirc, casado; bancario, residente em Sao ﬁ?ﬁfg—SP,”Eﬁfiﬁ*"a’dﬁﬂﬁl
na Avenida Presidente Jusceliino Kubitschek, n® ‘1988, - ViliNowa
Conceigao - CEP 04543-901 - Sao Paulo-SP, Jioit Jde T

: dor
5.759.885-X-SSP-SP e do CPF n° 390.829.89&’49;{;;,;53‘2'"“
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G mandato dos diretores ora eleitos se estendera até a posseé dos que

forem eleitos na Reunifio do Conselho de Administragio que Buceder a

Os diretores eleitos, quando cemunicados a respeito, declararam sob as
penas da lel, que nao estio impedidos, por lei especial, de exercerem a
administragio da sociedade e nem condenados ou sob efejtos de
condenagio, a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos pUblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacéo, peitd ou

» pecuiato; ou contra a economia popular, confra o
nacional, contra as nommas de defesa da

¢des de consumo, a fé& publica ou a

1.1
Assembieia Geral Ordindria de 2017,
1.2,
subomo, concussao
sistema  financeiro
concorréncia, contra as rela
propriedade.
1.3. Foi esclarecido

due os diretores ora eleftos apresentaram copias’ do

instrumento de

declaracio em

conformidade com o artige 2° da

Instrugio CVM n° 367, de 20.05.02.
ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos .os trabathos
pelo tetpo necessério a lavratura desta ata em livio préprio, a qual fol lida,
aprovada e par todos assinada,

Sao Paulo, 30 de abril de 2014,

AS.SINATU RAS:

Presidente: Caros Alberto Mansur.

Secretario: Eduardo Barcelos Guimaries,

Membros: CARLOS ALBERTO MANSUR;
EDUARDO BARCELOS GUIMARAES;
FERNANDO‘FERRAZ MARQONDES DE SO
NELSON AMBRA CASTRO JUNIOR; e

WALTER MANTOVANINI.

A presente & copia fiel da a’_tqlavrada em livro Propiiyse

-o'
' el Eg T oy
Py ,‘.rl'
»)

: SALBERTO MANSUR Y.
Presidente 0

061705
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-BANCQ CENTRAL DO BRASIL
Ofici 7374 o 1201:—13'c.Bme- GTSP2 ,
PI 1401595504 " Sao Paulo, 49 WA 20%

Ao _

Baico Industrial do Brasil S.A.

Awv. Pres, Juscelino Kubitschek, 1.703
04543:901 S&o Paulo.(S5P)

Assunto: Comunicagio de deferimento de pleito

Prezados Sénhores,

Comumcamc:s que v Banco Central do Brasil, por despacho-desta dala, aprovou

Qg assunto

a-seguir especificado, conforme deliberado ria Reunido do Conselho de Administragio de 30 de abril de

2014:

a) Eleicio da Diretoria, cujo mandato se estenderd até a posse dos que forem eleitos na 1* Repaido do

Conselho de Administcagio a se realizar apds a Assembleia Geral Ordindria de 2017:

CPFE Nome Carpo
454.815.398-53  (Carlos Albcrto Mansur ] Diretor Presidente
610.216.288-91  [Enrique José Zaragoza Duefia Diretor Vice-Presidente|
178.560.607-78  [Eduardo Barcelos GuimarZes Diretor de Relacbes com:Investidores

010.982.778-30  ICarlos Genistretti Neto
249.043.398-94 - IDanicl Gargathone Moro Diretor Adjunto
711.320.468-15 - [Wagner Cesar Pavio

030.634.508-04° _{Luiz Castellant Percz
B90.829.898-91  [Miguel Angelo Ribio Jiinior

Diretor

2. Deverd essa sociedade, 1o prazo regulamentar de cinco dias conlados da data do cvento,

registrar diretamente no sisterna Unicad a data de posse dos cleilos, berm como alentar para

is demais

informagBes a serem prestadas no Unicad, conforme procedimentos descritos no Sisorf 4.14.70
(www.bch.gov.br/7SFNMANUAL).

3, Anexamos documeniagiio autenticada, para fins de srquivamento no ‘.R:_Jrgistru- do
Comércio.

Atcnciosamente,

Deparlamento de Organizagdo do Sistema Financein
Geréncla Técnia em S3o Pauls ~ 1T

e
4 ] ’f"""‘- X o ;;?W
ng a de Cam, %
Gerente Téolm Coortenader 4u,.°a ‘ fhg,._‘s
“ﬂrw"':r f-'?n "t‘ 04
Ping, "'t tlo 'Qo‘ﬂp
ag .

Ancro; 1 docurmerte; 3 piginas.

Departamento de Qrganizaglo do Sistemalf, f
Garéncla-Técnica om Sa30 Paulo |1 |
Av. Palisia, 1.80¢ — 59 ander - 01310-922 S50 PaLﬁt‘i’WB :
Tel.: {1 1)3491-341 5, 3491-6685, 3491-6725 — Telelmt (11) 349 7-BRBA:
E-maeit qlap2.decrd@beb.govbr
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Galdino - Coelho - Mendes
Lia Stephanie S. Pompili U Q.‘-theQagrandé

Flavio Galdino Marcele Atherino

Sergio Coelho Filipe Guimardes Felipe Branddo Pedro Mota

Joio Mendes de 0. Castro Marta Alves Danilo Palinkas Anzelotti Laura Mine Nagai
Raodrigo Candido de Oliveira Fabrizio Pires Pereira Varnessa F. Rodrigues - Annitta Gurman
Eduardo Takemi Kataoka Claudia Maziteli Trindade  Milene Pimentel Moreno Adrianna Chambd Eiger
Cristina Biancastelli Gabriel Rocha Barreto Wallace de Almeida Corbo André Furquim Werneck
Gustavo Salgueiro Miguel Mana Carlos Brantes Nabia Sales Kisere
Rafael Pimenta Julizgnne Zanconato isabela Rampini Esteves

Isabel Picot Franga Rodrige Garcia Renato Alves

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n2 0093715-69.2015.8.19.0001

GALVAO ENGENHARIA S.A. em recuperacdo judicial (“GESA") e

GALVAO PARTICIPACOES S.A.. em recuperacdo judicial (“GALPAR"), ja qualificadas

nos autos de sua Recuperacio Judicial, vém, por seus advogados, em atengdo ao

despacho de fls._, apresentar sua Resposta aos Embargos de Declaragao de fls.

925/937, opostos par PENTAGANO S.A. DISTRIBUIDORA DE T{TULOS E VALORES

MOBILIARIOS (“Pentagono”), pelas razdes de fato e de direito a seguir expostas.

Rio de Janeiro Sie Paulo Brasilia

A, Rio Brango 138/ 11% anda Av. Brg. Faris Limna 3900 ¢ 112 2ndar saUs Su! / quadrs 03

20040 007 7 Centio 04535 1324 itavm Bibi ulaco k£ / 1?17 / salas S01-50°
fio de Janewo / &/ Sau Paulo /gp 70070 050 / Erasilia / nF

T #5571 335 0248 7 -55 1130417500 T+55 613323 3885
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RESUMO DA PRETENSAO DO PENTAGONO

1. Em 27.03.2015, este d. Juizo proferiu decisdo reconhecendo a sua
competéncia para processar e julgar este feito, nos termos do art. 32 da Lei n®
11.101/2005, e deferindo o pedido de recuperacdo judicial da GESA e da GALPAR
{fls. 791/798).

2. Em sintese, este d. Juizo, acertadamente, elegeu como critério para a
fixagio da competéncia o desempenho econdmico, conforme orientacdo extraida
da melhor doutrina e da jurisprudéncia do STF, do ST} e deste E. Tribunal. Ou seja,
considerou que o foro competénte para este fim é o do local em que sao

desenvolvidas as principais atividades econémicas pela sociedade recuperanda.

3. Ao fragil argumento de que a referida decisdo teria incorrido em
(alegada) omissdo, o Pentdgono opés embargos de declaragao manifestamente
inadmissiveis ou -, quando menos - manifestamente improcedentes para

questionar a parcela da decisdo em que este d. Juizo reconhece a sua competéncia.

4. Como se passa a ver, os embargos declaratérios do Pentdgono nada

mais representam do que o seu mero inconformismo com a decisao.

5. [nconformismao, alias, expressado apenas por ele, Pentagono, visto que

dentre milhares de credores é_o Gnico que promove guestionamento desta

natureza.

6. E, por estar inconformado com a decisdo, o Pentagono agita argumentos
insubsistentes e parece querer incutir neste d. Juizo a ideia de que a fixacao da
competénecia deveria atender ao critério da sede estatutdria da companhia -
argumento meramente formal -, em total desalinhamento com a orientacao

sedimentada em doutrina e jurisprudéncia.
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7. A bem da verdade, se a intencdo do legisiador fosse utilizar a sede
formal da empresa como elemento de fixagdo da competéncia, poderia té-lo feito.
Optou o legislador, no entanto, por eleger critério diverso - principal
estabelecimento - justamente para se afastar do formalismo agora defendido pelo

Pentagono sem qualquer lastro.
8. Com efeito, consoante se passa a demonstrar, o pedido do Pentagono é

de todo improcedente.

PRELIMINARMENTE:
INEXISTENCIA DE OMISSAQ NA R. DECISAQ EMBARGADA

9. Por meio da r. decisdo embargada (fls. 791/798), este d. Juizo houve

por bem destacar que:

“Quanto a formulacdo do pedido na sede de uma de suas filiais,

compete analisarmos a__questdo pela dtica do  principal

estabelecimento da requerida, como determing o art. 32 da Lei n®

11.101/2005 0 art. 1.142 do CC define estabelecimento como sendo

todo camplexo de bens grganizado para o exercicio dg empresa, por

empresdrio, ou por sociedade empresdria. FEste deve ser
caracterizado como sendo a sede administrativa da empresa, isto é,

a lugar em que estdo concentrados os neqdcios do empresdrio, onde

sdo realizadas as operagdes financeiras e comerciais, ndo se
confundido necessariamente com a sede da estatutdria definida no
contrato. Deve, portanto, ser considerado, para fins de sua
caracterizagdao, ndo o elemento convencional ou formal, mas sim o

critério fdtico. Neste ponto, afirma a requerida _exercer a_maior
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parte de suas atividades comerciais e financeiras no Rio de Janeiro,

afirmando que 50% do faturamento atual das requerentes advém

de contratos aqui firmados, o que confere a ela g status de principal

estabelecimento. Neste sentido, recebo o pedido”.

10. Com todas as vénias, mas somente se perseguindo um viés improprio é

que se poderia considerar alguma omiss&o na decisao embargada.

11. Sem qualquer favor ao i. magistrado que a prolatou, trata-se de decisio
completa, que abordou todos os aspectos relevantes no que diz respeito 3 questdo
da competéncia em processo de recuperacgdo judicial. E de fato uma decisio bem
fundamentada e, aos olhos das Recuperandas (e certamente também aos olhos de

mithares de credores), correta do ponto de vista técnico.

12. Veja-se que a decisdo esta calcada na {corretissima) premissa de que o
local do principal estabelecimento é aquele onde “estdo concentrados os negécios
do empresdrio”, seguindo corretamente o critério adotado pela jurisprudéncia
patria, conforme sera destacado no préximo capitulo. Trata-se do critérig

econdmico.

13. O Pentagono alega que "respeitada a convicgdo do nobre magistrado, a
peticiondria ndo pode deixar de apontar a omissGo em que incorreu este MM. jufzo.
De fato, essas circunstdncias parecem ter sido deixadas de lado por V. Exa, as
recuperandas, para além de estarem sediadas em Sdo Paulo-SP, Id tem o seu centro

decisdrio”.

14. Em suma, pode-se dizer que o Pentdgono sequer indicou uma omissio
na decisio embargada, de modo que os seus embargos ndo devem ser conhecidos,

pois sdo manifestamente descabidos.
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15. O Pentagono pode até discordar da decisdo. Pode considerar que o
critério utilizado - e aceito amplamente pela jurisprudéncia - ndo é vélido. Pode
ter suas razdes para querer deslocar a competéncia para Juizo integrante do
Tribunal de S3o Paulo {onde a Pentagono move execugdo contra a Recuperanda,

que agora se vé frustrada).

16. Contudo, data maxima venia, ndo pode afirmar que a decisdo

embargada fol omissa...

17. Nio havendo omissdo na r. decisdo embargada, tonar-se imperioso o
reconhecimento da inadmissibilidade dos embargos, que ndo devem ser
conhecidos. O que pretende o Pentagono é, através de uma afirmagdo remota de
existéncia de omissio, obter a reforma da decisdo, quando deveria ter recorrido ao

Tribunal (e ndo o fez tempestivamente).

18. Desta forma, entendem as Recuperandas que deve ser negado
conhecimento de plano aos embargos de declaragdo do Pentagono, de imediato,
uma vez que a decisio embargada ndo contém qualquer omissdo.
Subsidiariamente, caso assim nio se entenda, deve ser negado provimento aos

embargos por serem também manifestamente improcedentes.

COMPETENCIA INEQUIVOCA DESTE D. JU[Z0

19. Caso seja ultrapassada a questdo acima - o gque se admite para
argumentar -, entdo convém apresentar as razdes pelas quais as Recuperandas

entendem que a decisdo esta correta e ndo merece reparo.
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20. Nos termos do art. 32 da Lei n? 11.101/2005, é competente para o

processamento de pedido de recuperagdo judicial o _foro do local_em que se

encontra o principal estabelecimento do devedor.

21. A GESA foi fundada no Rio de faneiro e, apds alguns anos, transferiu a

sede formal da sua matriz para a cidade de Sdo Paulo, mantendo operagoes em

praticamente todo o territorio nacional.

22. No entanto, conforme é de amplo conhecimento dos credores - ¢
conforme foi bem apontado na decisdo embargada - as filiais localizadas no Rio de
janeiro ainda sao responsaveis por gerir as principais operagdes das Requerentes,
correspondentes a mais de 50% da atividade econdmica da GESA, principal
empresa do Grupo Galvio. Nada poderia ser considerado mais “principal
estabelecimento” do que a concentragdo da atividade econémica de uma empresa

que tem atuacao em ambito nacional.

23. Com efeito, sdo as filiais localizadas na cidade do Rio de Janeiro que
gerenciam e coordenam as atividades econdmicas desenvolvidas pela GESA neste
Estado. Dentre varias atividades, destaca-se as realizadas no Complexo
Petroguimico do Rio de Janeiro (Comperj), um dos maiores empreendimentos da

histéria da Petrobras. Ndo por outra razdo, hd nada menos do gue 4 filiais da GESA

no Rio de Janeiro.

24. Também_por essa razido é que o faturamento da_Galvido nos
exercicios de 2012, 2013 e 2014 oriundo de atividades realizadas no Rio de

faneiro - coordenadas pelas filiais localizadas nesta Cidade - representaram

mais da metade de todo o seu faturamento global neste periodo.
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25. As Recuperandas recorrem a representagao grafica abaixo para facilitar

o entendimento do que vém de dizer!:

Proporcao ReceitaLiquida: Industrial x Infra

120%
80% |
60%

0%

20%

% §
2013
# Rec Lig Infra @ Rec Lig Industrial {PB)
26. Esquivando-se deste ponto fundamental, o Pentdgono se perde em uma

longa argumentacdo trazendo atos societdrios praticados pelas Recuperandas na

cidade de Sdo Paulo e os seus enderegos indicados no site do Grupo Galvao.

27. Ora se a sede formal da sociedade se localiza em uma determinada
localidade, os atos sociais serdo realizados nesta localidade e nem por isso, a lei de
recuperacio converte esta localidade em principal estabelecimento para fins de

competéncia. Na lei de recuperacao, o conteudo prevalece sobre a forma.

28. Igualmente, o Pentagono afirma que varias decisdes estratégicas das

Recuperandas foram tomadas naquela cidade. Mesmo com relacao ao aspecto

I No quadro, o que se denomina “Rec. Lig. fndustrial” & a receita liquida da unidade industrial da
GESA, correspondente exatamente & receita oriunda das atividades geridas pelas filiais localizadas
no Rio de Janeiro.
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econdmico, que trata subsidiariamente, ndo enfrenta os pontos chave (faturamento
e atividade econdmica realizada), limitando-se a calcular o nimero de credores
apenas do Rio de Janeiro e em Sao Paulo (excluindo, por exemplo, Fortaleza, o que

por si s6 inviabiliza o pardmetro utilizado).

29. De forma inapropriada, a Pentdgono fica remoendo o que ndo é o cerne
da questdo para tentar desviar o foco da discussdo. No fundo sabe que é o Rio de
Janeiro o principal estabelecimento das Recuperandas, onde estao concentrados os

seus principais negbcios.

30. Mas prefere tumultuar. Prefere, sozinho, questionar a inequivoca
competéncia deste d. Juizo, gerando o risco de paralisa¢des na marcha processual
que tendem a prejudicar ndo s6 as Recuperandas, mas também os seus milhares de
credores. Obviamente, quaisquer danos ocasionados serdo objeto de reparagio por

parte dos credores por ela representados e por parte do préprio Pentagono.

31 Ora, certamente o foro competente ndo pode ser o do local em que se

localiza um escritério em que trabalha um grupo de executivos.

32. Importante deixar claro - e agora tomando emprestadas categorias
ariginalmente concebidas por outras dreas do direito - que vigora aqui a “primazia

da realidade”.

33. Pouco importa, nessas circunstancias, qual é o local “de onde emanam as
decisdes administrativas”. Num mundo globalizado como o de hoje, é
absolutamente irrelevante se o empresdrio estd sentado em um escritdrio

localizado no Rio de janeiro, em Sdo Paulo ou em Macapa.

34. Importante mesmo é saber qual é 0 local em gue essas decisoes se

operacionalizam, ganham contornros praticos_e_geram atividade econdmica

palpavel, promovendo a circulacao de bens e servicos, empregos etc.

—.

~..
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35. Neste sentido, é G&bvio que, sendo a atividade desenvolvida
preponderantemente no Rio de Janeiro, as ordens do empresério, ou suas decisdes,
podem ser tomadas em qualquer lugar, até mesmo de alguma localidade no

exterior...

36. Nessa ordem de convicgdes, € embora o escritdrio da matriz da GESA
esteja formalmente localizado em Sdo Paulo, ha filiais - que sdo os centros de
atividades econdmicas - espalhadas por diversos estados da federagdo. E as filiais
localizadas no Rio de Janeiro, de fato, sdo as que concentram o gerenciamento da
parcela mais expressiva dos negécios da GESA, conforme apontado acima, inclusive

em numeros percentuais.

37. Por fim, mas ndao menos importante, nota-se que as alegagdes do
Pentadgono deixam no ar uma insinuagdo de que as Recuperandas teriam buscado o
Juizo de alguma das Varas Empresariais desta Comarca, como se isso
representasse alguma vantagem estratégica em relacao ao Juizos integrantes do
Tribunal paulista. Um argumento verdadeiramente ofensivo e que se vé agu

repudiado.

38. Ofensivo e enganoso. Para as Recuperandas ndo hd qualquer vantagem
em litigar em Fortaleza, em Palmas, no Rio ou em Sdo Paulo. E presumivelinente

para o Pentdgono também ndo. Por que a provocagdo, entdo?

39. Parece ser possivel inferir que o Pentagono estd mais interessado em
provocar retrocessos a este processo do que propriamente colaborar com
solucdes, prejudicando as Recuperandas e milhares de credores. Talvez
procurando obter vantagens processuais “indevidas” através da execug¢do que

manejou.
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40. De volta a questdo central, o critério econdmico para fixar o principal
estabelecimento da sociedade em recuperagdo judicial predomina em relacio ao
local de sua sede formal estatudria e de suas decisies administrativas, pois facilita
a manutencao do fluxo dos recebiveis, fundamentais para viabilidade econémica
da sociedade em recuperagio judicial e para a alienagao dos ativos na hipotese de

faléncia.

41. E este o entendimento que prevalece na doutrina, conforme destacado

abaixo:
° para Fdabio Ulhea Coelho,

“Por principal estabelecimento entende-se ndo a sede estatutdria ou
contratual da sociedade empreséria  devedora, a que vem
mencionada no respectivo ato constitutivo, nem o estabelecimento
maior  fisica  ou  administrativamente falando.  Principal
estabelecimento, para fins de definicdo da competéncia para o
direito falimentar, é aquele em que se encontra concentrado o
maior volume de negécios da empresa; é o mais importante do

ponto de vista econoémico.™

. para Luis Roberto Ayoub e Cassio Cavalli,

“Conforme ja assentado na doutrina e na jurisprudéncia, em caso de

devedor com pluralidade de estabelecimentos, o seu principal

estabelecimento ndo serd necessariamente aquele indicado como

T

¢ Fabio Ulhoa Coelho (COELHO, Fahio Ulhoa. Comentdrios  Lei de faléncias e de recuperacdo de /
empresas. 5ao Paulo: Saraiva, 2011, pag. 73. \
4
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sede no contrato social. (.) A determina¢cdo do principal

estabelecimento é orientada por um critério econémicg. Esse
critério, no entanto, comporta dois significados distintos. De
um lado, pode significar o local onde a empresa mantém o
centro de administragdo de seus negécios. (...) De outro lado,
principal estabelecimento pode signiﬁcar o local onde a
empresa mantém o maior volume de ativos e negocios. Essa
orientagdo facilita, por evidente, a arrecadacdo de ativos na
faléncia. (..} A existéncia de distintos critérios de determinagdo
do que seja principal estabelecimento, aliada ao fato de que
ndo € facil a verificagdo fdtica desses elementos, pode conduzir
a situagdes de duvida acerca do juizo competente para
conhecer de pedido de recuperacdo judicial. Nesse caso, em que
pode haver incerteza quanto ao local do principal
estabelecimento do devedor, hd de se entender competente o
juizo do local do estabelecimento onde foi distribuida a agdo de

recuperagdo judicial.?

. para Paulo F. C. Salles de Toledo,

“Para uma primeira corrente, o principal estabelecimento seria o do
domicilio estatutdrio, ou seja, aquele fixado como tal no contrato
social ou nos estatutos. O ponto falho do ideia é que essa fixacdo
poderia ser feita aleatoriamente, e até em fraude aos credores. Uma
segunda alternativa corresponderia a sede administrativa da

empresa, o centro gerador das decisdes negociais, Mas isto poderia

3 AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLIL, Cassio. A construcdo jurisprudencial do recuperacio Judicial de
empresas. Rio de Janeiro: Forense, 2013, pp. 89-92
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facilitar (o exemplo é cldssico) ao devedor de md-fé a mudanga
formal de sua sede ds vésperas da impetracdo de recuperagdo
judicial, fugindo, assim, ao juizo naturalmente competente, e
igualmente prejudicando os credores. Dai a conclusdo, cada vez

mais acolhida pela jurisprudéncia, de que é preferivel adotar,

no dizer de Oscar Barreto Filho, ‘na_ conceituacdo do

estabelecimento principal o critério gquantitative do ponto de

vista econdémico, qual seja, aquele em que o comerciante exerce
maior atividade mercantil, e que, portanto, ¢ mais expressivo
. ‘ em termos patrimoniais’ Essa expressividade patrimonial é

relevante, na medida _em__que o patriménio, como

universalidade de direito, é um complexo de relagées juridicas,
dotadas de valor_econdémico. Compreende, por isso, tanto

direitos quanto obrigacoes.?

. para Manoel fustino Bezerra Filho,

(.) ndo parece recomenddvel admitir-se que principal
. estabelecimento seria aquele assim declarado ne contrato
social {ou estatuto} arquivade na Junta Comercial, pois isso
permitiria ao empresdrio desonesto fixar sede contratual em
local de dificil acesso a seus credores. (..) Barreto F? (p. 145/6)
anota que a questdo da fixagdo do principal estabelecimento
carece de interesse juridico, a ndo ser para a fixacdo da
competéncia do juizo da faléncia; propée que, na conceituacio

de principal estabelecimento, deve sempre preponderar o

4 TOLEDO, Paulo F. C. Salles de; ABRAQ, Carlos Henrique (Org.); Comentdrios & Lei de recuperacdo de
empresgs e faléncia. Sao Paulo: Saraiva, 2009, p. 14,
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critério quantitativo econémico, ou seja, é ‘aquele em que o
comerciante exerce maior atividade mercantil, e que, portanto,
€ mais expressivo em termos patrimoniais’, relembrando ainda
que Sylvio Marcondes diz ser aquele no qual melhor se atendam os
fins da faléncia, possibilitando a melhor forma de liquidagdo do
ativo e do passivo. E agora, com a nova lei, poder-se-ia acrescentar

também: aquele que possibilita a methor forma de recuperagao.®

42, A jurisprudéncia é igualmente pacifica ao apontar o critério econémico

. para fins da fixagdo da competéncia do Juizo da recuperagdo judicial. Seja
consentida a transcricdo de apenas alguns {de tantos!) julgados representativos

dessa orientagao:

. Supremo Tribunal Federal:

“I. FORO COMPETENTE PARA DECLARAR A FALENCIA NOS
TERMOS DO ART. 7, CAPUT, DA LEI FALENCIAL DE COMOQ SE
DEFINE O ESTABELECIMENTQ BASICO MENCIONADO NA
SOBREDITA REGRA. NAO E AQUELE A QUE 0S ESTATUTOS DA
SOCIEDADE CONFEREM O TITULO DE PRINCIPAL, MAS O QUE

) FORMA CONCRETAMENTE O CORPO VIVO, O CENTRO VITAL DAS
PRINCIPAIS ATIVIDADES COMERCIAIS DO DEVEDOR, A SEDE QU
NUCLEQ__DOS NEGOCIOS EM__SUA_PALPITANTE VIVENCIA
MATERIAL. 2. CONFLITO DE COMPETENCIA DECIDIDO PELO
SUPREMQ TRIBUNAL NA CONSIDERACAO DO QUE ACIMA E
DEFINIDO COMO ESTABELECIMENTO PRINCIPAL OU BASICO OU
DEVEDOR"$

5> BEZERRA FILHO, Manoe! justino. Nova Lei de recuperacdo e faléncias comentada. Sdo Paulo:
Revista dos Tribunais, 2005, pp. 54-55.

6 STF. Conflito de Jurisdi¢ao n® 6.025/5P. Relator: Min. Antonio Neder. Tribunal Pleno. Julgamento
em 02.12.1976. Djem 18.02.1977

13
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. Superior Tribpunal de [ustica:

“Consoante entendimento jurisprudencial, invocado pelo suscitante
e adotado pela Secdo, respaldado também em abalizada doutrinag,
‘estabelecimento principal é o local onde a atividade se mantém
centralizada’, ndo sendo, de outra parte, ‘aquele a que os estatutos
conferem o titulo principal, mas o que forma o corpo vivo, o centro

vital das principais atividades do devedor™7?

. Tribunal de Justica do Rio de [aneiro:

“AGRAVO DE INSTRUMENTO. FALENCIA. SENTENCA DE QUEBRA.
COMPETENCIA. ART. 3° DA LET 11.101/2005. 1. Pelo art. 3°, da Lei
11.101/2005, elege-se o local do principal estabelecimento da
empresa como foro competente para se ingressar com pedido
de faléncia. 2. Principal estabelecimento, apesar da
controvérsia doutrinaria e jurisprudencial existente sobre o

tema, ¢ _aquele em gque se encontra _concentrade o _maior

volume de negécios da empresa; é o mais importante do ponto

de vista economico, e ndo aquele a que os estatutos da
sociedade conferem o titulo de principal. 3. Competéncia do fulzo
da Comarca da Capital para a decretacao da quebra e ndo do Juizo
de Petrépolis como pretende o agravante. 4. Desprovimento do

Reclrso.™®

78T]. Conflito de Competéncia n? 21.896/MG. Relator: Min. Sdlvio de Figueiredo Teixeira. 22 Secdo.
julgamento em 10.06.1998. D] em 08.09.1998.

B TIR]. Agravo de Instrumento n? 0025000-36.2007.8.19.0000. Relator; Des. Benedicto Abicair. 62
Camara Civel. Julgamento em 19.09.2007.
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“REQUERIMENTO DE FALENCIA. FORO COMPETENTE. SEDE DA
EMPRESA Agravo de Instrumento contra decisdo que, nos autos de
requerimento de faléncia, declinou da competéncia em favor do
Juizo Empresarial da Comarca de Sdo fosé, no Estade de Santa
Cataring, onde estd situada a sede da empresa desde 2001. A
competéncia para apreciagdo e julgamento do processo de
faléncia - bem como de seus incidentes - é do Juizo onde esta
focalizado o principal estabelecimento da empresa no Pais, em
consondncia com o disposto no art. 3. da Lei 11.101/2005,
sendo certo que como principal estabelecimento - para efeito
de fixagdo de competéncia de direito falimentar - entende-se
aquele que concentra o maior volume de negocios da empresa,
ou seja, o mais importante do ponto de vista economico. Correta

a decisdo agravada. Ndo provimento do recurso.”™

43, Como se vé, a jurisprudéncia que fundamenta a tese das Recuperandas

é remansosd.

44. Enquanto isso, o Pentdgono lastreia sua argumentagao em um
precedente isolado do Tribunal de Justica de Sdo Paulo nos autos do processo de
recuperacio judicial da H-Buster Sdo Paulo e Comércio S.A., no qual foi adotada a
doutrina de Celso Caldas Martins Xavier que, fora do contexto especifico, afirma
que o local de onde emanam as decisdes administrativas da sociedade seria o
principal estabelecimento, eis que trata das principais transagdes comerciats e

financeiras.

9 TIRJ. Agrave de Instrumento n2 0007340-49.2007.8.19.0000. Relator: Des. Galdino Siqueira Netto.
152 Cdmara Civel. Julgamento em 23.05.2007.

15
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45. No entanto, além desse critério nao ser aplicavel ao caso, pois as
principais transagoes comerciais das Recuperandas foram havidas no Rio de
Janeiro, fato é que o proprio Tribunal de Justica de Sao Paulo adota entendimento
diverso ao apontado pelo Pentadgono em diversos outros casos (alguns bem mais

recentes), sempre prestigiando o critério econdmico, conforme destacado abaixo:

“"AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECUPERACAO JUDICIAL. EXCECAO
DE INCOMPETENCIA. Art. 30 da Lei 11.101/2005 Critério

Econdmice. O juizo competente para o pedido de recuperacio

judicial é o local onde o devedor possui o maior volume de

negocios e ndo o_dq sede da pessoa juridica. Peticdo inicial do

recuperacdo judicial e manifestacdo do administrador judicial que
asseveram que o Comarca de Ribeirdo Preto/SP € o local do
principal esmbelgcimenm das empresas recuperandas. A regra de
competéncia fixada pelo artigo 3°da Lei n® 11.101/2005 estabelece
forma de competéncia funcional, ou se jd, absoluta, de modo que
nao pode ser alterado pelas partes, tampouco por meio de ata de

assembléia geral. Recurso provido”.1?

“COMPETENCIA - FORO - PEDIDO DE RECUPERACAQ JUDICIAL -
SEDE ESTATUTARIA OU CONTRATUAL DA SOCIEDADE
EMPRESARIA DEVEDORA - IRRELEVANCIA - REQUERIMENTO
QUE DEVE SER DISTRIBUIDO NO jUIZO DO PRINCIPAL

W TSP, Agravo de Instrumento n? 0079823-09.2012.8.26.0000. Relator: Des. Roberte Mac Cracken.
2% Camara Reservada de Direito Empresarial. julgamento em 16.10.201 2.

16
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ESTABELECIMENTO, SOB O PONTO DE VISTA ECONOMICO -
ARTIGO 3° DA LEI 11 101/05 - AGRAVO PROVIDO PARA
DETERMINAR (0 RETORNO DOS AUTOS A COMARCA DE SAO JOSE
DO RIO PRETO/SP"

46, Além de um precedente isolado do Tribunal de Justica de Sdo Paulo, o
proprio Pentagono, supostamente apresentando a jurisprudéncia pelo critério do
focal das decisdes administrativas, destaca julgados que fixaram a competéncia do
juizo do local onde a sociedade detém os principais negécios, para fins do art. 32 da

Lein®11.101/2005%2

CONCLUSAQ E PEDIDO

17, Diante do exposto, resta inequivoco que rdo ha na r. decisdo embargada
qualguer omissdo capaz de ensejar a oposicdo dos embargos de declaracao,
devendo os mesmos declarados inadmissiveis, pelo simples fato de que niao estao

presentes 0s requisitos legais que autorizam a respectiva interposigao.

48. Em eventualidade, requerem seja negado provimento aos embargos

ratificando-se a decisdo embargada, uma vez que elegeu o critério econdmico para

Li TJSP. Agravo de Instrumento n® 2038499-85.2009.8.26.0000. Relatar: Des. Elliot Akel. Cimara
Reservada a Faléncia e Recuperacio. Julgamento em 30.06.2009,

12 Precedentes apresentados pefo Pentagono: “revela uma situagdo fdtica vinculada & apuracdo do
local onde exercidas as atividades mais importantes da empresa” (TJSP, Al n® 2044499-
16.2015.8.26.0000, Rel. Des. Claudio Godoy, . em 25.03.2015); "0 juizo competente para processar e
Julgar pedido de faléncia e, por conseguinte, de concordata é o da comarca onde se encontro o centro
vital das principais atividades do devedor” (Resp n? 1006093 /DF. Rel, Min. Antonio Carlos Ferreira,
Quarta Turma, J. 20.05.2014); "¢ u julzo do local vnde v devedor mantém suas alividades e seu
principal estabelecimento” (CC n® 37.736/SP, Rel. Ministra Nancy Aadrighi, Segunda Seccéo, i
11.06.2003) "onde manteve seus negdcios por muitos anos” (AgRg no Ag 451.614/DF, Rel. Ministro
de Cartos Alberto Menezes de Direito, Terceira Turma, j. 25.11.2002, j. 25.11.2002).

17
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a fixacio da competéncia, na esteira da doutrina dominante e de uma pléiade de

julgados dos principais tribunais do pafs, inclusive os superiores e este E. TJRI.

Nestes termos,
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2015.

% —\} /—\ 7 \‘“ 3
FLAVIO GALDINO CRIS[!N/A ANCASTELLI

9 0AB/R] N2 94.605 OAB/SP N® 163.993

I
/

/
/\

o

[LIPE GUIMARAES < {ABRIEL BARRETO

OAB/R] N2 153.005 OAB/R] N® 142.554

th"'rfie—;m:m;ms

OAB/SP N2 302.986
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Caldino - Coelho Mendes

Flavio Galdine Marcelo Atherine Vanessa F. Rodrigues Cabrie! jacaranda

Sergio Coelho Marta Alves Milene Pimmentel Moreno Pedro Mola

Jodo Mendes de 0. Castro Filipe Guimaraes Julianne Zanconalo Laura Mine Nagai
Radrigo Candido de Oliveira Fabrizio Pires Pereira Rodrigé Garcia Annita Gurman

Eduardo Takemi Kataoka Claudia Maziteli Trindade Lia Stephanic 8. Pompili Adrianna Chambo Eiger
Cristina Biancastelli Gabriel Recha Barreto Wallace de Almeida Corba André Furquim Werneck
Gustavo Salgueiro Miguel Mana Carlos Brantes Nahia Salis Kisere

Rafael Pimenta Felipe Brandio Isabela Rampini Esteves

Isabel Picot Franga Danila Palinkas Anzelntti Renato Alves

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA DA
CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n? 0093715-69.2015.8.19.0001

GALVAQ ENGENHARIA S.A. em recuperacio judicial e GALVAO

PARTICIPAGCOES S.A._ent recuperacio judicial, ja qualificadas nos autos de sua

Recuperacio Judicial, vém a V. Exa., em ateng¢do a decisio de fls. 1.239/1.247, que

determinou a apresentacao de uma Unica lista de credores, expor e requerer o que

segue.

1. As fis. 1.239/1.247, este d. Juizo prolatou decisio reconsiderando, em

parte, a decisdo que deferiu o processamento da recuperagio judicial, a fim de

Rio de Janeiro Sao Paulo Brasilia
Aor Rio 3raneo 138 7 117 andar Av Bnig Fana Lma 3000 132 andas SaUs Sul fquad:a 05
10040 002/ Centio 04538 1327 itavm Ails blore k /01 ) salas $01-300

Eirdejanciwro f P TG Q30 7 Erasiia / ooF
T455 213195 5D T oray il T1i500 T =55 613323 31855

P
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determinar a apresentagdo de uma tnica lista de credores e um tnico Plano de

Recuperagdo Judicial, para ambas as sociedades recuperandas.

2. Dessa forma, as Recuperandas vém apresentar sua lista de credores
unificada e informam que estio diligenciando junto i i. Serventia deste d. Juizo
para que seja publicado o Edital a que se refere o art. 52, § 19, da Lei n¢

11.101/2005.

3. Por dever de lealdade, as Recuperandas informam que a lista ora anexa
contém algumas poucas modificagdes em relagdo a lista que acompanhou a peticio
inicial desta recuperagio judicial, resultado de ajustes decorrentes de uma melhor

andlise dos seus registros contabeis e financeiros.

4. Dessa forma, as Recuperandas requerem a juntada da lista de credores
anexa e requerem a publicacdo do Edital previsto ne art. 52, § 1¢, da Lei n®

11.101/2005.

Nestes termaos,
Pedem deferimento.

Rio de Janeiro, 08 de maio de 2015.

e

FLAVIO GALDIND CRISTINA BIANCASTELLI
OAB/R] N2 94.605 OAB/SP N2 163.993
FILIPE GUIMARAES GABRIEL BARRETO

OAB/RJ N° 153.005 OAB/R] N2 142.554

)
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Ruz D1, Renato Paes de Barros 1017, 5° andar - Cep 04530 001

Leite TostoeBarros
540 Paulo / SP Brasil Tel: 55 11 3847 3339 ST R D VD G A e e "‘?‘-.),ﬂi

3 IO
www.lostoady.com SAC PAULG - 550 DE JAHEIRD » BRASILIA

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA

EMPRESARIAL - COMARCA DO RIO DE JANEIRO - RJ

ADMINISTRADOR JUDICIAL

PROCESSO N2 0093715-69.2015.8.19.0001

DHL EXPRESS {BRASIL) LTDA., pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.¢ 58.880.252/00001-
13, com sede na Av. Santa Maria n® 1.660 a 1.666, prédio A, Lapa,
S3o Paulo — SP, por seus advogados que esta subscrevem, consoante

instrumento de procuragdo anexo, com endereco na Rua Doutor

Renato Paes de Barros, n? 1.017, 5¢ andar, itaim Bibi, S30 Paulo —

SP, endereco este onde deve receber comunicacic dos atos

processuais, nos termos do artigo 92 inciso | da Lei 11.101 de 09 de

fevereiro de 2005, vem, mui respeitosamente a presenca de Vossa

Exceléncia e ao D. Administrador Judicial, nos autos da

LN
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Rua Or. Renate Paes ge Barros 1017, 5% andar - Cep 04530 gg Lelte TOStO e Ba rrOS n 0 [ 42
530 Pauip j 5P Brasil Tel: 55 11 3847 3930 EE ToALD Y. 0 G.A “0-QTs

www toslaadv.com SAD PAULE - Rio DE JAREIRG - BRASILA

RECUPERACﬁ\O JUDICIAL de GALVAO ENGENHARIA s A - CNPJ:
T ——=J3IENAARIA S A
01340937/0001-79 e GALVAQ PARTIC!PAQOES S A - CNPJ:

11.284.210/0001-75, que se processa Por este MM. luizo, requerer

a

HABILITACAO DE SEU CREDITO!

1. DOS FATOS
= =IO FATOS

A Habilitante pHy EXPRESS (BRASIL) LTDA ., ¢
especialista ng transporte expresso de Pequenas €ncomendas e
documentos Na modalidade POrta a porta (Courier), pPossuindo
atuacdo em mais de 220 {duzentos o vinte) paises, de certo que se

trata de uma das lideres de mercado no ramg de transporte.

do valor tota| de RS 1.464,92 referente aos débitos abaixo Citados,

que ainda n3o foram Pagos pela recuperanda-
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Sao Pavlo ! SP Erasil Tei: 55 11 3847 3919 T SEALDAY O IGL AT, os

www losleadv.com SAD PAGLG « RO DE JAREIRO « BrasiLia

@aA Enpress o | Referinca | Tpo Ey Vendiqud| ventyf ™ Vencbregade |- valgr - |
85155503 GaLva0 cmgme e ey o ajvfa 565
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et cavac v 5491305900179 s e s | s 19/ ] il e
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Desta feita, resta claro o direito de habilitacdo

da ora peticionaria.

2. DO PEDIDO DE HABILITACAQ

Ante ag €xposto, pede a Habilitante seja
recebido o pedido de Habilitacio de Crédito oriundo dos Servicos
prestados 3 recuperanda, seja 2 Habilitante incluida no edital
contendo a relacdo de credores prevista no § 22 do art. 7¢ dj Lei
11.101/05, a qual servirg de base para a elaboracio do quadro geral

de credores, como credora da quantia de RS 1.464,92, na qualidade

de quirografario.
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'.v Receita Federal

Comprovante de Inscrigdo e de Situacao Cadastral

Contribuinte,

Conlira os dados de Identificacio da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto &
RFB z sua atualizagdo cadastral.

il REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
: CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

2 1 [NUMERG OF WSCRIGHD i R | DAT=DE sBERTURS
“ | | 58.890.252/0001-13 COMPROVANTE Dg;gig?:gﬁo E DE SITUAGAO 11/0511988

. MATRIZ

HOME EMPAESARIAL
DHL EXPRESS (BRAZIL) LTDA

DHL EXPRESS (BRAZIL)

3.20-2-01 - Servigos de malote n3o realizados pele Correic Nacional

‘ TITULO GO ESTABELEC IMENTO {NOME DE FAMTASIY

EODIGO E DESCAIG AT DA ATNVIDADE ECOHTANIC A PRIC IPa],
5

CODIGO E DESCRIGAS 045 2TRIDADES ECONACAS SECUND SRS

52.50-8-05 - Operador de transporte multimodal - OTIA

49.30-2-02 - Transporte radoviario de carga, exceto produtos perigoses e mudangas, intermunicipal, interestadual e
internacional

52.50-8-03 - Agenciamento de cargas, exceta para o transporte maritimo

CODIGO £ DESCRIGAD DA NATUREZA JURIDIC A
206-2 - SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

LOGRADDURG NUOMERD COLPLEMENTG

AV SANTA MARINA 1660 A 1866 - PREDIO A

cEP BARRODISTRIO LUNICIPIO ‘ UE
65.036-000 LAPA SAQ PAULO sp
SITUAGAD CADASTRAL DATA DA SITUATAD CADAS THAL
ATIVA 037111/2005

. ROTIVO DE SITUAGAD GADASTRAL
SITUAGAD ESPECIAL —| DATR DA SITUAGAD ESPECIAL j

Aprovadoe pela Instrugdo Normativa RFB ne 1.183, de 19 de agosto de 2011.
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SUBSTABELECIMENTO .

Substabele¢o, com reservas de iguais, os poderes da clausula “ad judicia”a mim
conferidos, aos advogados: ALEX TAVARES DA SILVA, O0AB/R] 163.924,
ALEXANDRA QUEIROZ PINTO, OAB/R} 101.762, ANDRESA MARIA JULIOTTI,
OAB/SP 173.849, ANNA LUIZA PERNI DA CRUZ CARDOSO, OAB/RJ 167.526,
ARTHUR DE AZEVEDO DUARTE LOPES, OAB/R) 180.073, CLAUDIO ROBERTO
BARBOSA, 0AB/R] 131.688, ELIAKIM PEREIRA DA SILVA, OAB/R] 160.624,
ERLEN DINIZ SIMOQES, OAB/R] 170.020, FERNANDA TOSTES MALTA DE
OLIVEIRA, OAB/R] 121.511, GERALDINE CORREA DA SILVA, OAB/RJ 164,928,
LEONARDO NEVES DOS SANTOS DE OLIVEIRA OAB/R] 154.262, MONIQUE
TORRES MARTINS, OAB/RJ 167.103, PATRICIA FERREIRA SOARES, 0AB/R]
77.954, RODRIGO BORGES DE OLIVEIRA QUINTANEIRO, OAB/R] 157.581,
SORAIA GHASSAN SALEH, OAB/R] 127.572, VITOR VALERIANO BAPTISTA,
OAB/RJ 178.346, LARISSA GEORG DORNELLES, OAB/RJ 188.313: e os estagiarios

académicos de direito, MARCELLE CARDOSO VASQUEZ, OAB/R] 198.085E, VICTOR
HUGO DOS SANTOS NOGUEIRA, OAB/R] 194.747-E, RODRIGO SOUZA RIBEIRO,
OAB/R] 165.522-E, MARIA CYNTHIA FIGUEIREDO DA SILVA, RG 11661231-8 e
CPF 056.656.317-79; VINICIUS VILELLA MIRANDA, OAB/R] 191.323-E; e RAISA
BAKKER DE MOURA, 0OAB/R] 197.103-E.

Rio de Janeiro, 15 de Janeiro de 2015,

Youl 9o

/4
PAULO GUILHERME DE MENOONGA LOPES
OAB/SP 88.709



EXAEESS N01700
SUBSTABELECIMENTO -

GISLENE CRISTIANE MONFERDINI, brasileira, solteira, Adveogada regularmente inscrita na Ordem dos
Advogados do Brasil, Secgdo $ac Paulo, OAB/SP n® 205,883, residente e domiciliada nesta Cidade de Sao
Paulo, Capital, com ascritorio na Avenida Santa Marina, n.%s 1.660 a 16640, Prédio A, Bairro Lapa, CEP
G5036-001, fone {11) 3618-3287, com endereco profissional na Av. Santa Maria n? 1.560 a 1.66%, Prédio
A, bairro lapd, Sd0 Paulo/SP, SUBSTABELECD, SEM RESERVA DE IGUAIS PODERES, na pessoa dos
advogados, RICARDO TOSTO DE QLIVEIRA CARVALHO, CAB/SP 103.650, PAULO GUILHERME DE
MENDONCA LOPES, OAB/SP 98.709, ZANON DE PAULA BARROS, GAB/RJ 18.329, MURILO DA SiLVA
FREIRE QAB/SP 12.420, JORGE NEMR, OAB/SP 117.296, EDUARDOD MAFFIA QUEIRQZ NOBRE
184.558, CHARLES ISIDOROC GRUEMBERG, OAB/SP 198.630, RICARDO YAMAMOTO,
QAB/SP 178.342 1odos estes brasileiros o casados, socios da sociedade Leite, Toslo ¢ Barros
Advogados Associades §/C, inscrita na OQAB/SP sob o n? 1762, bem coma THAIS OLIVEIRA MARTINS
CREDIDIO, Liasileira, casada, OAB/SP 218.029, todos com sede 3 Rua Dr. Renate Paes de Barros, 1017 -
. 52 andar, tlaim Bidi, SHo Paulo - SP. os que me foram conferides por DHE EXPRESS (RRAZIL) LTDA.,
pessea juridica e direito privado, constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada,
devidamente inscrita no CNPJ do M.F. sob ¢ n? 58.890.252/0001-13, com sede n3 Av. Saata Mana n¢

L6060 a 1666, Prédic A, bairro Lapa, Sio Paulo/SP, representandeo-z, EM CONIUNTO oOU

SEPARADAMENTE, INDEPENDENTEMENTE DA ORDEM DE NOMEACAQ, paia o forc em geral, com a

clausula "ad judica”, perante os Juizados Especiais Civeis, Justiga Comum, Justiga Federal au Orgdas de
Defesa do Consumicor em geral (PROCON], inclusive no ambito do Ministério Publico, em qualguer
Instancia ou Comarca, oedendo as dilas procuradoras, no exercicio desses poderes, requeterem o que
for de direito, transacionar e substabelecer ¢ presente mandato no tode cu em parte, com reserva de
iguais poderes, bem como designar pessoas e assingr cartas de preposicdo para gue estas atuem como
Preposios em processos admenvstrativos e judiciais, reclamagbes junto ao PROCON e todos os demais
argios de Defesa de Consumidor, inclusive na dmbito do Ministério Publico, e praticar tedo e qualguer
alo que necessario seja para o bom e figl desempenho do presente mandato, em especial para
. representd-la nos autos da ACAO DE RECUPERAGCAQ JUDICIAL, em trimite perante a 72 Vara

Empresarial da Comarca do Rio de Janelra/R}

Sao Paulo, 22 de abril de 2015

L f Gy 77
Fo Ta T4

GISLENE CRISTIANE MONFERDINI
DHL EXPRESS [BRAZIL) LTD.A.
CNFJ n2 58 850.252/0001-13.
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PROCURACAQ BASTANTE QUE FAZ DHL EXPRESS ( BRASIL ) LTD/;\_ NA FORMA
ABAIXO ;

S A 1B A M guantos este pablico instrumento de procuragdo bastante virem que aos
vinte e dois (22) dias do més de novembro de dois mil e treze {2013}, nesta Cidade
de Sao Paulo, Em Diligéncia a4 Avenida Santa Marina, n® 1660 a 1666, Prédio A Lapa,
nesta Capital de Sdo Paulo-SP, perante mim, Substituto e da Oficial Substituta do 13°
Cartorio de Registro Civil do Butanta, compareceu(ram) como outorgante(s): DHL
EXPRESS (BRASIL) LTDA, inscrita no CNPJ/MF de n° 58.890.252/0001-13, com sua
sede estabelecida & Avenida Santa Marina, n® 1660 A 1666 - Pradio A, Lapa, Sao
Paulo, SP, com seu Contrato Socia devidamente registrado e arquivado na Junta
Comercia! do Estado de Sice Paulo - JUCESP sob o n? 35.208.011.900, e posteriores
atteragoes sendo a ultima 61°, Consolidada datada de 11/016/2013, devidamente
registrada e arquivada na JUCESP sob o n® 277.394/13-2 em 02/08/2013, cuja copia
autenticada fica arquivada neste Cartério na Pasta 51 n° 015, neste ato em
conformidade com Capitulo i, Artigo 9°, Artigo 10° e Artigo 11° Paragrafo Unico
da mencionada alteracado, legalmente representada por seus Administradores:
MARCO ADOLFQ VOLLMER, brasiteiro, casado, diretor financeiro, portador da ceédula
de identidade RG n° 15.387.099-SSP-SP ¢ inscrito no CPFMF no 090.016.408-50: ¢
MIRELE GRIESIUS MAUTSCHKE, brasifera, casada, diretora de operagdes, portadora
da cédula de identidade RG n° 24.758.844-1-SSP-SP e inscrita no CPF/MF n°
260.807.258-51: ambos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Pauio, Estado de
Sao Paule, com enderego comercial na Avenida Santa Marina, n° 1660 A 1666 - Predio
A, Lapa, Sao Paulo, SP - CEP 05036-001; mediante a apresentacdo dos documentos
supra mencicnados e por ele(a/s) me foi dito que por este publico instrumento e na
meihor  forma de direito, nomeia(m) e constitui(em) seufua/s) bastante(s)
procurador{ale/s) GISLENE CRISTIANE MONFERDINI, brasileira, solteira, advogada,
portadora da cédula de identidade RG n.° 312.501, inscrita regularmente na Ordem dos
Advogados do Brasil, Secgdo Sdo Pauio, OAB n° 205.883-SP, residente e domiciliada
na Avenida Santa Marina, N° 1.660 a 1.666 - Prédio A, Bairro Lapa, Sio Paulo, SP -
CEP 05036-001, fone (11) 3618-3287, a quem confere amplos poderes para o foro em
geral, com a clausula “ad Judicia et exira”, para defender os direitos e interesses da
Outorgante em qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal, bem como perante qualquer
Orgao da Administracdo Publica Federal, Estadual ou Municipal, em qualquer Instancia
ou Regido, podendo Fropor. contra quem de direito as acoes e medidas competentes,
bem como apresentar defesa, seguindo-a até fina! decisao, usando 0s recursos legais e
acompanhando-o, conferindo-lhe. ainda, poderes especiais para confessar, desistir,
transigic, firmar compromissos ou acordos, receber e dar quitagado, nomear prepostos
para audiéncias, solicitar pedidos e reconhecer a procedéncia dos mesmos, podendo
ainda substabelecer, com ou sem reservas de iguais poderes, dando tudo por bom,
firme, e valioso, para o fiel desempenho deste Mandato Qutrossim, neste ato
conforme declaracdes dos representanics da otutorgante acima mencionado, nao
houve qualquer alteracao em seu Contrato ou Estatuto Social, mencionados
apresentados e arquivados nesta Serventia, Als) qualificagio(Ges) do(a)(s)

R e T

e
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Lsiado de 830 Pagip WU

alteragoes posteriores,

do Cap. XiV das Normas de Servigos

. Justiga do Estado de S3o Paulo. Emolumentos: Ao Cficial:
# YIRS 197,04, Ao Estado: RS 56,00; IPESP: RS 41.48; Tribunal de Justica: R$ 10,38:
““ " Fundo Lei 10.199/98: R$ 10.38: Santa Casa: R$ 1.98; Total' R$ 317,26 Guia n.
e « 266/2013 E (¢ é‘gmo assim disse(rar;a} € me pediu(ram), the(s) lavrei este instrumento
o gual fe_:'tc;!hﬁ(s}‘sendo lido em voz’falta_, aceita(m) e assina{m). Euy, (a.)CLAUDENIR
. .-DA SfL\fA {‘MQRE!RA, Substituto, digitei, 1, colhi a(s) assinatura(s), e Euy, (a.IMARIA
1B GILKA [_J;«'—'\iCI NHA FRANCO FER&?EIRA. Oficial Substituta, subscrevo e encerro o
‘ presente%}aiﬁo. l_f\ft,ﬂd/:%c‘() DOLFO, VOLLMER *{ MIRELE GRIESIUS MAUTSCHKE f
MARIA GILICA' DY.CUNJA FRANGG FERAEIRA | . TRASLADA NA MESMA DATA.

T EUa) RLTTIT :’-;;'»ﬁ'g;{s;wia_é&i&? EA“‘srLV%MORE:RA, Substituto,

. Subscrevo 'e'éétﬁ%‘éﬁi'ﬁub{i'coq:a ras?o".”%_' {

| : ; /
I R T

Erf‘] te%!_ J_
R

i ——

i Ha verdade. ’
% \"\; A - V I ,._‘_5———-"“‘_"“5“ TR “'- .fr
T A A S PR
‘ -2~ ELAUDENIR DA SILVA MOREIRA o~
WS S T U GUbstituto
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612 ALTERAGCAO DO CONTRATO SOCIAL DA
DHL EXPRESS (BRAZIL) LTDA.

. CNPI/MF 0.0 58.890.252/0001 -1 3
N.I.R.E. 35.208.011.500

Peto presente instrumente particular, os abaixa assinados:

(1) DEUTSCHE POST BETEILIGUNGEN HOLDING GMBH, sociedade devidamente
conslituida e existente de acordo com as leis da Alemanha, com sede em Hausadresse Chartes-de-
Gaulle-Str, 20, Bonn, Alemanha, ins'crita no CNPJ/MF sob o n.@ 05.780.135/0001-13, neste ato
repreésentada por seu bastante procurador, Sr Rodrige Delboni Teixeira, brasileirg, casade,
advogado, residente e domiciliado ra Cidade de Sia Faulo, Estado de S3c Faulo, com eseritdrio na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3800, 3° apdar, Bairro Itaim 8ibi, CEF 04538-137, portadeor da
cedula de identidade R.G, n.o 24.233.768-5-55P-SP, inscrito no C.PEM.F sob e n.? 195.716.778-
50, e na Ordem dos Advogados do Brasil, Seccie de S3c Paulo, seb o n.o 158.013;

(2) DEUTSCHE POST INTERNATIONAL B.V,, soriedade devidamenie constifuida e existente
de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em Terminalwag 36, Amstersfocrt, Paises
Baixos, inscrita no C.N.PIM.E soh n no 05.524.534/00601-30, naeste ato representada por seu
bastante procurador, Sr. Rodrigo Delboni Teixeira, acima qualificado;

. tnicas sdcias da sociedade empreséaria limitada, DML EXPRESS (BRAZIL) LTDA., com sede na \
Cidade de S3o Paulo, Estade de S3o Pauio, na Avenida Santa Maring, 0,95 1660 a 1686, Prédio A, \
Lapa, CEP 05036-001, com seu Contrato Social devidamente arquivado perante a Junta Comercial
do Estade de Sao Paule {"JUCESP") sob o NI.R.E. no 35.208.011.900, e ditima Alteracan do
Contrato Sccial, a 602 Alteracdo do Contrato Social, datada de 28.01.2013, devidaments
registrada sob n.% 101.697/13-2, em sess3a de 01 -03.2013, doravanie denominada "Sociedade”

- - e ) =
resolvemn alterar o Contrato Social da Sociecade de acordo com os segiintes terinos e rondicdes: Qi ’if
- L
g * )
1. As socies decidem desianar como novg adminisiraddr " G0l 7 i\d
Vollmer, brasiteiro, casado, economista, portador da Céayliddan

T i
LRETA
il

1450A35v2
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SSP/SK, inscrite no CPF/MF sob o n.© 090.016.408-50, residente e domiciliade na Cidade de S3o
Paulo, Estado de S&o Paulo, cam endereco comercial na Averida Santa Marna, n.9s 1660 a 16586,
rédio A, Lapa, CEP 05036-001.

1.1. O 5. Marco Adolfo Vollmer, acima qualificado, neste ato, declara, sob as penas
da lei, que ndo estd impedido de exercer a administracao da Scciedade, condenado ou sob
quaisquer efeitos de condenag3o, a pena que veds, sinda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, CONCUSSAG,
peculato, ou contra a economia pogular, contra o sisterma financeiro nacienal, contra as
normas de cefesa da concorréncia, conira as relagdes de consumo, a f& plblica ou a
propriedade, nos termos do artigo .01, § 19, do Cédign Civil Brasileirn, Lei n.? 10,405, de
10.1.2002.

1.2. O administrador ora nomeado assina o presente instrumento, formalizando, assin:, a
posse em seu cargo, e ficando desde ja investido de todos os poderes necessarios e
convenientes & administragdo e geréncia da Sociedade, observadas as Hmitagles previstas
no Contrate Socal.

2. Em decorréncia dos itens 1.1 ¢ 1.7 acima, ficz alterada a Clausula 9 do Contrato Secial,
passanda a wgorar com a seguinte nova redagéc:

“ARTIGO 97 - A Sociedade & administrada por um ou mais adarnistradores, sécios ou nda,
eleitos pelas socias no contrato social ou em ato separado, pbservados 05 guoruns previstos
em ier.

PARAGRAFO PRIMEIRG - Encontram-se nomeados come administradores da Sociedade
0s Srs. Joakim Erik Thrane, dinamarquss, (asad0, empresanie, portador da Cédulz de
lgenticace RNE 1.0 VI0I455-T SER/CPMAF/DPE  inscritc no CPF/MF sob @
N0 226.144.968-20: Mirele Griesius Mautschke, brasitzina, casada, diretora de
operagdes, portadora da Cedule de Identidade RG n. 0 29.758.844-1 SSP/SE inscrits no
CPF/MF sob o 0.2 260.807258- 81, Kelly Cristina £f Kadi brasilerra,  soiteirs,
eaministradora de empresas, portadora da Céduls de ldentidade RG n.© 13,172.431-9
SSB/SE inscrita no CPR/MF sob o n.0 173 058.128-08; e Marco Adolfo Volimer,
brasifeiro, casedo, economists, portador da Coduls de Mdentidade RG n.° 15387099 )
SS58/58 Inscrito no CPE/MF sob o n.@ 090.018. 408- 50, todos residentes e domicitiados na
CGidade de S30 Psulo, Fstade de S3o Paulo, com enderego comergial na Avenida Santa
Maring, n.95 1660 a 1565, Prédio A, Lapa, CEP 05036-001.

PARAGRAFO SEGUNDO - Us adninistracores terdo mandato paor pf‘azo fﬂde{erm?o &

DErmanecerdo em seus cargos ate gue venbam & ser destfrmdo_s e/oq,sqbsawf por
i, (76 -

deliberagdo de socials) representands, no minimo, o quorurp ‘\_', -‘ 220
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3. As soOcias autorizam os Administradores da Seciedade a tomarem iodas as providéncias
necessarias para a formalizacao da daliberagao tomadas acima.

4. Em razdo das deliberacdes acima, resotvem as sécias, ainde, consolidar o Contrato Social da
Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

"CONTRATO SOCIAL DA
DHL EXPRESS {BRAZIL) LTDA.

CAPITULO I
Denominacao, Lei Aplicavel, Sede, Filiais, Foro, Prazo de Duracdo e Objeto Socijal

ARTIGO 1° - £ sociedade empresana limitada opera sob a dencminacic de DHL EXPRESS
(BRAZIL) LTDA., ¢ rege-se pelo presente Contrato Social e pelas disposigoes legais aplicaveis as
saciedades limitadas e, supletivamente, pela Lei das Sociedades por Agdes.

ARTIGO 2% - A Sociedade tem sede e foro juridice ra Cidade de Sd0 Pauln, Esiadn de S3g Pauio,
na Avenida Santa Marina, 1660 3 1580, Prédio A, Lapa, CEP 05036-001,

PARAGRAFO UNICO - A Seciedade poderd, por deliberacdo das sécias, abrir, transferir
e/ou encerrar filiais de gualguer espicie, em qualguer parte do territgrip nacional ou ng
exterior, fixando, para os fins legas, o capital de cade uma delas, 2 ser destacado do caoital
sacial,

ARTIGO 39 - & prazo ce Curagao de Sociedade & indelerminado.
ARTIGO 49 - A Sociedade tem por objeto:

{a) 2 prestacdo de servigos de transporte urgenie, porta a porta, nacional e
internacional, de documentos e pequenas encomendas {servicos de “courier™), inclusive o
transporte de (i) produtos farmacéuticos e farmequimico; (in cosmélicos, perfumes e
produtos de higiene; (i} saneantes domissanitarios; e (iv) alimentos:

(b) a obtengao, organizacao, coordenacio e prestagdo de servicos de coleta, transporte
& entrega de cerga nacional e internacional;

() 0 agenciamenta de cargas domesticas e internacionais;

{d) 0 arMmazeramento de produtos diversos e a prestagac de servicos de 0rganizagao,
coordenacdo e assessoria nas dreas de armazenagem, transportes e distribuicc fféica; ‘

{e) d representacao de outras sociedades, por conta proptia. o [oi

{f) a prestagdo de servigos 2duaneiros;
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{9} a intermediacao de negdcics; e

(h} a partiCipagdo em outras socledades, na quaiidade de socia e/ou acionista,

CAPITULO IT
Capital Social

ARTIGO 5°- capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacienal, é
de R3 2.850.817.00 (dois mithdes, oitocentos a cinguenta mif, oitocentos e dezessete reais),
dividido em 2,850,817 (dois mithoes, oitocentas e cinquenta mil, oitocentas e dezessete) quotas,
do valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, assim distribuidas entre sdcias:

T s J N?de Quotas Detidas .| vator Nominal (R$)
o - - s
Deutsche Past Beteiligungen Holding GmibH } 2.850,667 2.850.667,00
—_—
Deutsche Past International BV, 150 150

2.850.817 } 2.850.817,00

PARAGRAFO UNICO - A responsabilidade de cade socia €, na forma da lei, restrita ap
valor da suas Quotas, mas ambac respondem sclidariarmente pela integralizacao do capital
social,

ARTIGO 6% - As quotas sio indivisiveis am rel2cao & Seciedade o cada uma deles confare ag sey
titular o direitc a um votp nas deliberacdes das sécias

PARAGRAFD UNICO - Exceio se de outra forma exigids £or lei ou disposta neste Centrato
Social, as deliberagBes das sécias 5er30 tomadas por sd¢ia(s) representande a maioria do
capital social, inclusive a que gispuser sobre a transformacio da Sociedade em outro tipo
societario,

ARTIGO 79 - £ vedado as sccias caucionar, ou de qualguer farma empenhar gu onerar suas
quotas de capilal, no todo ou em patte, salve em favor da outra sacia.

ARTIGO 8% - As quatas n3o poderdo ser cedidas, transferidas ou alienadas a2 terceiros, a
qualquer titulo, total oy parcialmente, sem o consentimentc prévig, per escrite, da sdcia
majoritaria, a Gual terd direitg de preferéncia para sua aquisicdo, pelc mesmg preco e condigGes,
constantes da oferta formulada, por @SCrilo, poi terceiros. Tal direito de pr/eferéncférdé\‘?eré ser
exercido peia socia majoritdria dentra do Prazo de 30 (trinta) dias contgdés do recebimento da
comunicagdo escrita da Proposta de transferéneia. - St X .

1450655v2

'
i

BUTERNCACHD, £

S 102145464243

=

iﬁ\s\

A




CAPITULO IIT
Administracio da Sociedade

ARTIGQ 90 - 5 Sociedade & administrada POr um oy mais administradoresf 50Cios oy n3o, eleitos
pelas socias no contrato social ou em ato separado, observados 05 quoruns previstos em te.

PARAGRAFO PRIMEIRG - Encontram-se nomeados comop administradores da Sociedade
05 Srs. Joakim Erik Thrane, dinamarqués, casado, empresarig, portadar da Cédula de
Igentidade RNE p.¢ V301455-] SER/CPMAF/DPF, inscrito no CPF/MF 50b 0 n.9 226,144 968
20; Mirela Griesiusg Mautschke, brasileira, casada, diretors de Gperacdes, portadorg da
Cedula de Identidade RE n.© 24,758.844-1 SSPISP,  inscrita "0 CPR/MF sob o
noe 260.807.258-51; Kelly Cristina Ef Kadi, brasileira, solteira, administradora ge
empresas, portadora da Cedulz de Identidade AG a0 13.172.4319 S5P/SP inscrita ng
CPF/MF sob ¢ po 173.059.124-08; e Marco Adolfo Volimer, brasilairg, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n.o 15.387.099 S5P/SP inscrito no
CPE/MF sob g n.o 09[}.015.408-50; todos residentes o domiciliados na Cidade de 530 Paulo,
Estado de S350 Paulo, com endereco comercial na Avenida Santa Marina, n.%s 1665 a 1666,
Prédio A, Lapa, CEP 05035-06]

PARAGRAFO SEGUNDOD - g administradares terdo mandatp POT Nrazo indeterminado e
Permanecerdo em seqs C8rgos alé que venham a ser destituidos e/ny substituidos por
deliberacdo de socia(s) represemtands, no minime, o quorum exigido por lei.

ARTIGO 10 - Alérm das atribuigtes nacessirias 4 realizagdo dos fing sociais, ps administradores
ficam investidos de poderes pdara, observado o disposto nog artigos 12 & 13 do presents
instrumento, representar a Sociedade, stiva e passivamente, judicial € extrajudicialmente,
transigir, renungiar, desistir, firmar ompromissos, confessar dividas, fazer acordos, contrair
obrigacSes, celebrar contratos e adquirir alienar € onerar bens de Qualguer natureza.

ARTIGO 11 - A Sociedade obrigar-se-4 pela assinatura de-
(a) 02 (dois) administradores en CoNfunty; ou

{b) 0! {um) administrador em conjunta 01 {um) procurador, desde que legalmente
censtituido e com poderes especificos; ou

{c} 02 {dois} Brocuradores em conjunts, desde qgue legaimente constituide & com
poderes especificos; oy
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municipal, estadual efou federal; (ii§) representacdo da Sociedade perante a Jjustica
trabalhista e sindicatos, incluindo poderes para contratar, demitic ou suspender funcionarios
e/ou contratos de trabalho.

PARAGRAFO UNICO - As procuragoes cutorgadas pefa Sociedade, as quais dever3o ser
sempre assinadas por 02 {dois} administradores em conjunto, deverdo especificar
éxpressamente 0s poderes conferidos, sendo necessario que tais procurardes, com EXCeGan
daguelas oulorgadas para defesa e protecdo dos direitas e Interesses da Sociedade nas
esferas administrativas e/cu judicial, sejam cutorgadas por prazo determinado. Serdo nulas
de pleno direite aquelas procuragoes outorgadas em desconformidade com o dispasto neste
Contrato Social,

. ARTIGO 12 - As seguintes matérias dependerda, para sia implementacao, da prévia e expressa
autorizagdo, por escrito, {i) do sdcio ou socios representande a maioria do capital sociat; ou {ii} do
Conselho Consultivo;

{a} 8 aquisicdo, a allenacic ou a oneragdo 2 qualquer titule, de bens imgveis
pertencentes aos ativos permanentes da sociedade, cujos valores sejam superiores a
quantia em reais equivalente a EUR 170.000,00 (cento e setenta mil euros);

(b @ aprovagao de qualquer empréstime bancario que perdure por um periodo superior
a 12 (doze) meses e/ou envolvendo quantias que excedam o valor em reais equivalente a
EUR 170.00C,00 {cento & setenta mil euros), assim como outorga de garantias relacionadas
aos referidos empréstimos;

{c) qualguer despesa de tapitsl  superior a guantia em  reais equivalente a
EUR 170.000,00 (cento e setenta mil euros);

{d) a aquisicio ou a alienacio de Quatquer participag2o em outras saciedades e

parcerias;
{e) a outorga de garantia, fianga e endossos em favor de terceiros;
{f a assungdo de obrigagdas em qualquer ano fiscal, que excedam o valor em reais
. equivalente a EUR 170.000,00 (cenle e setenta mil 2uros), no total, exceto par aqueles que
forem feitos sob ordem ou em favor de chentes: e
{g) a pratica de atos QUE NA0 Sejam coemuns 3o cursc normal dos negécios e ao \\
cotidiano da Sociedade. ‘f‘{
- ——— 3

ARTIGO 13 - Sio expressamente proibidos e serio nulos de pleng direita_,qdémquer atos |, s
praticados pelos diretores, cor funcionério € por procuradores da Sociedade, qyé sejam estranhaos /f'rp{ﬂ
a0s negocios da Sociedade e a0 seu abjeto social, tais como a prestacdo d 4 e T
garantias em favor de terceiros. i
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CAPITULO IV
Conselho Consuitivo

ARTIGO 14 - A Sociedade tera um Conselho Consuliivo, sem carater permancnte, formado pos,
na minimo, 01 (um} e, no maximo, 03 (t-és} membros, sende um deles o Presidente do Conselho
Consultivo, socios ou ndo, residentes ou ndo no Brasil, os quais serac eleiles por socia(s)
representando @ maloria do capital social, quando assim entenderem necessario ans interesses
socials,

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Consultivo, quando instalado, terd um Presidente
indicado dentre os conselhairos na primeira reunido o conselho que for realizada apds a
sua instalacdo, o qual permanecerd no cargo pelo prazo de um ano, até a investidura do
novo Presidente. Os membros do Coaselho Consultivo assumir3o seus ¢argos na data em
gue forem indicados e continuardo exercendo suas atividades até a indicagdo de novos
membros,

PARAGRAFO SEGUNDO - Os membros do Conselho Consultive ndo receberdo quafquer
remuneragio,

ARTIGO 15 - O Consetho Consultive tera a funclo de orientar e assistir a administragdo da
Sociedade, expressando opinides e nferecendn sugestoes sobre os procedimentos gerais a serem
adotados pela Sociedacde, analisando informagbes técnicas e comerciais que passam ser de
interesse da Sociedade, incluindo o planc anual de atividades e sugerindo alocagado de recursos de
acordo com o orgamento contido nieste plzno, & fornecendo opinides dos pontos de vista técnico e
administrativo, sobre os assuntos de interesse da sociedade gue forem submetidos pelos diretores
ou pelas sdcias. O Conselho Consultivo tambam podera dar cpinides sobre os balancos e outros
assuntes financeiros da Sociedade. O Conselho Consultivo serd um drgdo de consulta, sem
poderes para obrigar a Sociedade em suas transagdes com terceiros.

ARTIGO 16 - O Conselho Consultivo reunir-se-3 sempre que solicitado pelas sdcias ou pele
Presidente do Conselho, por meio de uma carta enviada para fodos os membros com, no minimo,
10 {dez) dias de antecedéncia da reuniSo, indicando a pauta de assuntos a serem discutidos. A
solicitagao prévia poderd ser dispensada se lodos os membros do Conselho estiverem presentes
ou representados na reunidc. Opinides podem também ser emitidas por meia de docurmentos
assinados por todos os membros do Conselho Consultive.

PARAGRAFC PRIMEIRD - Os membros do Conselho Consuftivo podem -ndlcar um de
Seus pares para representa-los nas rzunides do Consefho, ou poderdo enwar Seus votps 8

opinides por meio de carta, fax ou telegrama. e /

4

PARAGRAFO SEGUNDOC - As decisdes do Consetho Consuft;w,sam\o *'E
maioria de votos e comunicadas & administracio da Scciedade’

dase.por
o
SRS *

wired AP S NERCR
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CAPITULO v

Reunijo das Socias

PARAGRAFO PRIMEIRO - A5 Reunides dag Socias serag fonvacadas por qualgusr ym dos
administradores €, NOS Casos previsios am lei, peias socies, através de carta registrada, fax
GU avisp entregue pessoalmente, cantra recive, a todas as sdcias, wem a antecedéncia,
minima, de § {vito} dias, Considerar-se-3 dispensada a ONveCacas quando tedas as sdciag
comparecerem § Reuniio oy se declararem, POr escrito, cientes dg Iocal, data, hora e
Ordem do Dja.

PARAGRAFO SEGUNDO - 2s Reunides das 560ias serig instaladas cam 3 presenca de
titular(es) de quotag representando, ng minima, 75% (setenta € CINEY por tenio) do capital
social, e serdo presididas e secretdriadas por Presidents e Secretdrio 25colhidos pelals}y
s0cia(s) presente(s).

PARAGRAFO TERCEIRQ - Qualguer sacia poderd fazer-ge representar nas ReuniGes dag
Socias por outra sociz oy Por - advogado, mediante outerga de Procuracdo, com

especificacdo dos ates autorizados, davendn 3 Procuracio ser levada 3 7egistro juntamente
com a ata,

PARAGRAFO QUARTO - 4 Sociedade manters um livio de Atas das ReuniSes das Sécias,
N0 qual 35 atas das Reuniges das 56cias serag lavradas.

CAPITULO VI
Continuac;z“ao da Sociedada

ARTIGO 18 - 5 s56¢ia dissidente de gualguer GeCiSE0 majcritaria poderd retirar-se oz Sociedade,
nactificando POr escrito & outrs S0Cia deste Seu propasito, mediante recibg de entrega.

PAR.&GRAFO PRIMEIRG - Dentro dos g {trinta) dias seguintes ap recebimentg da

;

menclonada notificagdo, serd feito um balanco Patrimonial da Sociedade, com base na dats
do recebimentg da notificagdo, o qual 3purard o patriménio liguido contabil pertencente 3
sécia dissidente. Og haveres entig apurados serdo Pagos 2 socia dissi 4 1‘2"(1103&1
prestacbes mensais, Iguais e sucessivag atrescidas de juros de 69 i, por !

€ corrigidos moretariamente com bage 8 variagdo do IGPM

or
Co L B A
outre indice que venha a substitii-lo, na menar penod;cﬁf ] _,;(ég:/s)acao
1 S A R U
vigente, vencendo-se g primeira prestagdo 30 {trinta) dia ',U,,b,i»ffgm' E:aal, ue s@
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refere este paragrafo e as demais em igual dia dos meses subsequentes, até o final. Em
caso de apuracio de patriménio liquido contabil negativo, cabera a socia dissidente pagar a
sociedade a parcela correspondente & sua participagdo no capital sockal, nas condigtes
previstas neste pardgrafo. .

PARAGRAFO SEGUNDO - Na elaboracic do balango referido acima, ndo serde
computados os lucros ou perdas posteriores ao racebimento da notificagdo de retirada, se
n3o forem consequéncia direta de atos anteriores ao recehimento da notificacae,

PARAGRAFO TERCEIRO - A socia remanescente indicard o novo sécio que ingressard na
Sociedade, no praze de até 180 {cento e oitenta) cias, para recompor o quadro social.

ARTIGO 19 - A retireda ou a faldncia de quelquer sicia ndo acarretard a dissolugdo da
Sociedade. Em qGualquer destas hipdteses, as quotas da socia que se retira ou falida serdc
aduuiridas pela Sociedade, se as condigdes do momento assim permitirem, ou pela socia
remanescente, pelo seu valor contdbil, apurado com base em balanco especialmente levantadc
para tal fim, e pagas em 12 {doze) parcelas mensais, iguais ¢ consecutivas, vencendo-se a3
primeira parcela no prazo de 30 (trintz) dias contados da data do levantzmento do referido
balango patrimonial. Em qualquer hipotese, a socia remanescente deverd, no prazc de até 130
(cento e oitenta) dias, recompor ¢ quadro social.

CAPITULO VI

Exclusdo de Sdcia

ARTIGO 20 - Por deliberacio da socie majoritaria tomada em reunido especialmente convocada
para esse fim, a sacia minoritaria podera ser excluida da Sociedade, nos seguintes casos:

(8) violagdo de cidusula contratual e/ou falta de cumprimento dos deveres 5ogiais;

(&) gomprometimento, por atos ou omissdes, da sobrevivencia normal da Socledade, ou
do desenvolvimente e expansde dos negdcios sociais;

. (<) uso indevido da firma ou dencminagao social;

(d} desarmonia ou séria divergéncia com sicia que represente @ maioris do capital
sactal, com efeitos negativos para @ Socicdade;

(e} pratica de atos que mpecam ou dificultern @ condugao normal dos negocios
sociais; e e -
{f} ocorréncia de gualquer outro motivo justo para a exciusaa. a ‘/':
rac neipas Y
PARAGRAFO UNICO - A sécia mmontana de.rera ser notimcadeF;‘t@ b e;‘c’é" m} de no ) \

GIAM iﬁ’&ﬁp‘éi’gﬁf@}ento

getept & MIN

e ¢ exercicio de defesa.
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ARTIGO 21 - A exclusdo da sdcia seréd formalizada por instrumento particular de alterac3o de
Contrato Social subscrito por sécia(s) representando 2 maioria do capital social devidamente
registrado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo, concomitantemente & ata da Reunido das
Sécias gue deliberou sobre a referida excusan.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Quando da notificacso de exclusio & sdcia excluida, serd
determinado o valor de reembolso das quotas da sécia excluida, calculado com base no
respectivo vaior patrimonial contabil, conforme balango patrimonia! especial levantads na
data da aprovacdo da exclusdo, observado o disposte no pardgrafo primeiro do Artigo 19,
supra.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os haveres da sicia excluida, apurados nha forma do paragrafo
primeire, supra, deste artigo, serdo pagos a mesma em 12 (doze) prestaches mensais
sucessivas, acrescidas de juros de 12% ao ano e correcdo monetdria calculads na forma
prevista no pardgrafo primeiro do Artigo 18, supra, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias
apds a data do instrumento particular de alteragdo cantratual que aprovou a exclusado e as
demais em igual dia dos meses subsequentes, até ¢ final,

PARAGRAFQ TERCEIRO - A sicia remanescente deverd indicar um novo sdcio para
recompor ¢ quadro sociat em até 180 (cento e oitenta) dias.

CAPITULO VIII
Do Exercicio Social, Demonstracies Financeiras e Destinacao dos Lucros
ARTIGO 22 - O exercicio social encerra-se dia 31 de dezembro de cada ano.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Ao final de cada exercicio social serdo elaborados o Balanco
Patrimonial e as demais Demonstractes Financeiras previstas em lei, 0s guais serdo
submetidas o apreciagdo das sdcias independentemente da realizacio de Reunldo das
Sécias. O fucro entdo verificado, por deliberacdo das sociss, paderd ser {i) retido, total e
parcialmente, em coma de lucros em suspense, (i} distribuidos as sdcias, ou
(i} capitalizado.

PARAGRAFQ SEGUNDO - Por deliberagac de sdcia(s) representande a maioria do capital
social, poderdo ser levantados balancos parciais para fins de apuragac e destinagido do
resultado do pericdo neles compreendide, podende eventual lucre ser distribuido 35 sécias \
ou capitalizado. |
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CAPITULO IX
Liquidacao
ARTIGOD 23 - No caso de liguidacdo da Sociedade, o procedimento estabelecido em lei serd
adotado e observado, com a nomeacio, por socia(s) representando a maioria do capital social, de
um ou mais kquidantes para operar a Sociedade durante 2 liguidacdo.
CAPITULO X
Alteragdes do Contrato Sociai

ARTIGO 24 - Este Contrate Sacial podera ser alterado, em gualquer de seus arfigos £ a qualquer
tempo, mediante deliberacdo de socia(s) representando, no minime, 75% (setenta e cinco por
cento} do capital social. A aprovagdo gde socia(s) representands, no minimo, 75% {setenta e cinco
por centc) do capital sociai também sera necessariz pare a delibaragdo sobre a incorporagao, a
fusao e a dissolucio da sociedade, ou a cessagao do seu estado de ligquidaggo.”

E, por estarem assim justas & contratadas, as partes assinam o presente instrumentc em 3 {trés)
vias, de igual forma e teor, com as 2 {guas) testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 11 de Junho de 2013

Administrador Nomeado:

e
ﬂARWOLFO VOLLMER

Socias:

oy ) . 4
7
p.p. DEUTSEL%E PbST BEZ’E\ILIGUNGEN HOLDING GmbH
Rodrige Delboni Teixeita
‘\,-/
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’j 3 -\) ] ‘
-“‘:$=!é;£}14ﬁi;1;;g ? W .
p.p. DEUTSEHE ROST I T\RNATIONAL B.V.

Rodrigo Delboni Teixeia

Testemunhas: i

| e ééa}?’}'j//—}}/ N /

Nome: my ‘my Kingshita Ueda Mome: /?!/m f‘rﬂ}eqo‘da Sitva Torguato
RG: G:15.34 #86.8 SSPSP RG: 23.104.012-X-5SP/SP
N

1o Social de OHL Express (Brani) LGa., de f1 de Juvho

(Conpnuagdo 03 pdgms de assinaius 95 610 Alteragdo do Contra
de 20175}
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TERMO DE: ( JABERTURA 6<)EN(.‘E RRAMENTO
Nesta data,
( ) INICIE]
¢} ENCERREL

esie volume destes autos com __’[(% G folhas.
Rio de Janeiro, 4,7 ¢ 6 7204 .

P/Escrivao
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