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WALD

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1: VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL DA COMARCA DE SAO PAULO

Incidente n. 0062825-78.2017.8.26.0100
(Recuperacéo Judicial n® 1072469-28.2017.8.26.0100)

O ADMINISTRADOR JUDICIAL (ESCRITORIO DE ADVOCACIA
ARNOLDO WALD), nomeado no processo de Recuperacgéo Judicial do GRUPO ISOLUX,
vem, respeitosamente, em atencdo a r. decisdo de fls. 3330/3336, item 1.5, apresentar o

Relatério Mensal de Atividades, referente ao més de dezembro de 2017, anexo (doc. 1).

Termos em que,
pede deferimento.
Séao Paulo, 15 de fevereiro de 2018
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Administrador Judicial

Av. Pres. Juscelino Kubitscheck, 510 —-8° A
04543-000 Sao Paulo SP Brasil

Fone 55 11 3074 6000 Fax 3074 6048
waldsp@wald.com.br
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ALD Introducao

,sobon

= Este relatorio tem por objetivo apresentar a situagao das recuperandas Corsan-Corviam Construccion S.A do Brasil (filial de sociedade estrangeira),
Isolux Ingenieria S.A do Brasil (filial de sociedade estrangeira), Isolux Projetos e Instalagdes Ltda., Isolux Projetos Investimentos e Participacdes Ltda. e:
Isolux Corsan do Brasil, que integram o Grupo Isolux Brasil, no més de Dezembro de 2017.

2018 &5 16:37

= Serviram de base para a sua elaboragao as informacgoes solicitadas e prestadas pelas devedoras, além de documentos por elas fornecidos, tais como:

v Demonstragdes Financeiras (Balan¢o Patrimonial, Demonstracao dos Resultados do Exercicio, Demonstracdo do Fluxo de Caixa e
Demonstragao da Mutacao do Patrimonio Liquido) individuais de cada uma das recuperandas de Novembro/17 e Dezembro/1y;

V' Relatdrio Fiscal (impostos incorridos e pagos em Dezembro/17);

<\

Relatorio RH (relatdrio de pessoal em Dezembro/17);

v" Fluxo de Caixa Direto (todas as entradas e saidas monetarias ou todos os recebimentos e pagamentos de Dezembro/17) individual de
cada uma das recuperandas com as explicagoes das diferengas entre esse relatdrio e o Balango Patrimonial;

v’ Extratos bancdarios; e

v" Comprovantes de pagamentos.

= Qutra fonte para elaboracao deste relatdrio foram as respostas a duvidas por nos formuladas, com questionamentos de diversos aspectos, seja do
passivo seja do ativo de cada uma das empresas.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0062825-78.2017.8.26.
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ALD Introducao

Para conferéncia sobre o efetivo recolhimento de impostos, solicitamos e recebemos os extratos bancarios comprovando o pagamento dos valores
relativos a débitos fiscais, 0 mesmo ocorrendo com os pagamentos dos valores relativos as despesas de pessoal.

As informacOes obtidas, ressalte-se, ndo foram auditadas por empresa independente. Preocupamo-nos, todavia, em obter a confirmacdo de
informacdes prestadas por meio de documentos igualmente solicitados e examinados.

Particularidade das recuperandas, no tocante a contabilidade, é o lancamento, a titulo de receitas, logo apds a medicao periddica da obra. Isto €, ndo
se aguarda a nota fiscal para o registro contabil.

A situacao financeira é apresentada de forma individualizada, por empresa em recuperac¢ao. Algumas informagoes foram consolidadas, considerado o
Grupo Isolux, especialmente o fluxo de caixa e o recolhimento de tributos.

Esperamos ter cumprido o desiderato da lei e colocamo-nos a disposicao do MM. Juiz e também dos credores para outros esclarecimentos que
julgarem necessarios.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por MARIANA NEGRI LOGIODICE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/02/2018 as 16:37, sob on
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0062825-78.2017.8.26.



ALD Organograma Grupo Isolux

CORSAN CORVIAM
CONSTRUCCIONS.A.
(Madrid)

ISOLUXINGENIERIAS.A
(Madrid)

\ 4 ISOLUX PROJETOS
100% INVESTIMENTOS E
PARTICIPACOES LTDA

99,99% 0,01%

ISOLUX CORSAN CORSAN-CORVIAM
DO BRASILS.A. CONSTRUCCION S.A. DO BRASIL

Y

ISOLUX INGENIERIA S.A. ISOLUX PROJETOS E
DO BRASIL INSTALACOES LTDA

Requerentes

99,9 %

0,01 % LINHAS DE LARANJAL
L (SPE)

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por MARIANA NEGRI LOGIODICE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/02/2018 as 16:37, sob on
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0062825-78.2017.8.26.



ALD

Informacgoes Financeiras - Resultado do Grupo Isolux -

Dezembrof17 - RS mil

. . ] Isolux Projetos, ]
Corsdn- Isolux Corsdn Isolux Isolux Projetos - Consolidado
. . - - Investimentose | —
Corviam do Brasil Ingenieria e Instalacoes . Grupo Isolux

Resultados do Grupo Participagoes

Receita liquida de vendas e servicos 2.666 0 1] 35 0 2.701

Custo das vendas e servigos (6.355) 0 (19) 10.782 0 4.408
Lucro Bruto (3.689) 0 {19) 10.817 0 7.109

Despesas comerciais 0 0 1] 0 0 0

Despesas administrativas (254) (10) (25) (807) 0 {1.096)

Cutras receitas (despesas) liguidas 1.158 (1) 0 0 (4) 1.153
Lucro Operacional (2.785) (11) (44) 10.010 (4) 7.166

Receitas financeiras (27) 0 0 0 0 (27)

Despesas financeiras (119) (28) 43 (2.882) (24) (3.010)
Lucro antes do IR e da CSLL (2.931) (39) (1) 7.128 (28) 4.129

IR e C5LL correntes ] ] 0 ] ] ]

IR e CSLL diferidos ] ] 0 ] ] ]
Lucro liquido do exercicio (2.931) (39) (1) 7.128 (28) 4.129
Contas a Receber de Clientes 160.694 493 329 30.374 0 191.890
Imobilizado 307 ] 0 5.885 ] 6.192
Fornecedores 77.463 8.536 13.846 143.020 ] 242 365
Empréstimos e Financiamentos 67.880 ] 0 40.909 137.687 246.476

Dezembro/17

Ao lado, é apresentado o resultado consolidado
de cada recuperanda, bem como do Grupo Isolux,
referente ao més de Dezembro de 2017, com os
principais destaques abaixo:

O Faturamento Liquido das Recuperandas no més
de Dezembrofiy atingiu R$ 2,7 milhdes,
principalmente em funcao do Consorcio do
Rodoanel na Corsan-Corviam.

Em decorréncia de reversdoes de provisdes de
custos na contabilidade dos Consorcios, os custos
totais geraram um resultado positivo de R$ 4,4
milhdes. O Resultado Operacional em Dezembro/17
atingiu R$ 7,2 milhdes.

As Despesas Financeiras do Grupo Isolux atingiram
R$ 3,0 milhdo nesse més.

No més de Dezembro/i7, portanto, as
recuperandas (o Grupo) apresentaram atividade
operacional com resultado operacional positivo em
R$ 4,1 milhoes.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por MARIANA NEGRI LOGIODICE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/02/2018 as 16:37, sob on

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0062825-78.2017.8.26.



ALD

Informacgoes Financeiras - Fluxo de Caixa Direto --

Dezembro/17

) . Isolux Projetos, .

. Isolux Corsdn do . . lsolux Projetos e - Consolidado

Corsan-Corviam —Brasil Isolux Ingenieria Instalacoes Investimentos e Giru o Isolux

Valores em RS D nElaacoes Participagbes 2fupo 'solux
Saldo inicial 1 1 0 10 0 12
Entradas 3.642 55 70 5.321 0 0.088
RECEBIMENTO 1.218 0 421 ] 1.639
Qutros ] 0 1 ] 1
Transf. entre Contas de Partes Relacionadas 2,425 55 70 4,399 0 7.448
Saidas (3.423) (55) {(70) (5.323) {0) (8.872)
DESPESAS DIVERSAS (2) (o) (25) (5) )] (33)
DESPESAS GERAIS (5) 0 0 (24) 0 (29)
FOLHA (449) 0 0 (5) 0 {454)
IMPOSTO DEVIDO [PARCELAVEL) (274) 0 0 (24) 0 {298)
IMPOSTO FOLHA - DEVIDO (NAQ PARCELAVEL) (187) (o) 0 {0) 0 {188)
IMPOSTO FOLHA - RETIDO {52) 0 0 0 0 (52)
IMPOSTO RETIDO (1) 0 {24) {14) 0 (38)
IMPOSTO PARCELADD (435) (49} (21) {524) 0 (1.029)
IMPOSTO 0 0 0 (1) 0 (1)
ARBITRAGEM (708) 0 0 0 0 {708)
JURIDICO - CUSTAS (2) 0 0 0 0 (2)
JURIDICO - ESCRITORIO {100) 0 0 {47) 0 (147)
JURIDICO - RECURSO/EXECUCAOD (2) 0 0 {20) 0 (33)
RENDIMENTOS 0 ] 0 0 ] 0
RECUPERACAO JUDICIAL (31) 0 0 {150) 0 {181)
RECURSOS HUMANOS (73) (5) 0 {9) 0 (87)
TELEFOMIA / INTERNET 0 0 0 (6) 0 (6)
Transf. entre Contas de Partes Relacionadas {1.100}) 0 0 (4.485) 0 (5.585)
Saldo final 220 1 1 7 0 229

Ao lado é apresentado o Fluxo de entradas e
saidas de cada empresa recuperanda e o
consolidado do grupo Isolux para o més de
Dezembro de 2017, merecendo destaque:

O Grupo Isolux obteve entradas de caixa que
somam Rs$ 1,6 milhdes. Os valores sdo referentes
ao Rodoanel (R$ 1,0 milhdo), a Reembolso da
Arbitragem da Linha 4 do Metrdé ( R$ 218 mil), a
Linha 15 do Metrd (R$ 294 mil) e a Norte Energia
(R$ 128 mil).

Das saidas de caixa relacionadas, as despesas de
maior relevancia sdao aquelas associadas a despesas
com pessoal (R$ 781 mil) e com imposto parcelado
(R$ 1,0 milhdo). Os pagamentos que envolvem
questodes juridicas somaram R$ 183 mil.

Analisamos os extratos bancarios de conta-
corrente das recuperandas, identificamos e
conferimos os depdsitos relativos as entradas, bem
como os pagamentos das principais despesas, e
estdo em conformidade com as Demonstragoes de
Resultado apresentadas.

O saldo da conta-corrente de partes relacionadas é
de R$ 5,7 milhoes.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por MARIANA NEGRI LOGIODICE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/02/2018 as 16:37, sob on

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0062825-78.2017.8.26.



ALD

Informacoes Financeiras - Tributos

No més de Novembro/2017 o Grupo efetuou pagamento de impostos no total de R$ 2,12 milhdes, conforme detalhado abaixo, cujos pagamentos foram conferidos:

Isolux Corsan do

Isolux Projetos e

Consolidado

Valores em R% Corsan-Corviam Brasil Isolux Ingenieria Instalagbes DMIT Linha 15 Grupo Isolux
FGETS -33.662,42 0,00 0,00 -581,55 0,00 0,00 -34.243,97
PCC -52.519,00 0,00 -17.881,23 0,00 0,00 0,00 -70.400,22
PI5 -225.061,55 0,00 0,00 -134.488,18 0,00 0,00 -359.549,73
INSS -48.763,34 0,00 -5.768,14 -13.779,12 -596,68 0,00 -68.007,28
IRRF -774,40 0,00 0,00 -20.046,75 0,00 0,00 -20.821,15
ISS -153.592,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -153.592,14
DEB 0,00 0,00 0,00 0,00 -10.162,97 0,00 -10.162,97
PERT -720.127,67 -49.489,52 -20.972,28 -522.213,53 -69.439,48 -1.135,88| -1.383.378,26
Total -1.234.500,52 -49.489,52 -44.621,65 -691.109,13 -80.199,13 -1.135,88| -2.101.055,83

As informacdes sobre os impostos pagos pelas empresas estdao em concordancia com as movimentagoes de caixa e extratos bancarios apresentados.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por MARIANA NEGRI LOGIODICE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/02/2018 as 16:37, sob on

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0062825-78.2017.8.26.



ALD

* A empresa atua no Consorcio do Rodoanel — Trecho Norte — Lote 1, sendo sua participagao de 50%. Em Dezembro/17 essa obra gerou uma Receita Liquida de R$ 2,7

milhoes.

Informacgoes Financeiras - Corsan-Corviam

Construccion S.A. do Brasil

Balanco Patrimonial — Ativos

Diante do Balanco Patrimonial , referente aos meses de Novembro e
Dezembro da empresa Corsan-Corvian Construccion S.A do Brasil,
destacamos o seguinte a respeito das principais variagoes :

Valores em RS mil 30112017 | 31/12/2017 Variacdo
Mdo auditada | Mao auditada
Ativo 193.855 187.413| (6.442)
Circulante 193.332 186.887| (6.445)
Caixa e equivalentes de caixa 226 7.203 BA77
Contas a receber de clientes 175.167 160.694( (14.473)
Estogques 181 182 1
Adiantamento a fornecedores 1222 1.221 (1]
Impostos a recuperar 9.263 9730 467
Despesas antecipadas 1.893 1.809 (84)
Cutros ativos 5.380 6.0458 e68
M3o Circulante 523 526 3
Realizavel a longo prazo 201 215 14
Matuo a receber de partes relacionadas 13 11 (2]
Ativo fiscal diferido 0 0 o
Outros ativos de longo prazo 1B88 204 16
Imobilizado 318 307 (11)
Intangivel 4 4 ]

1. A variagdo no "“Contas a receber de clientes” refere-se a
faturamentos e recebimentos do Consdrcio Rodoanel. Essa rubrica
pode sofrer ajustes devido ao fechamento das medig¢des referentes
ao ano de 2017.

2. As adicbes a essa conta referem-se a apuragdo dos impostos
IRPJ/CSLL.

3. A variagdo em "“Outros ativos” refere-se a
adiantamentos de despesas do Consorcio Rodoanel.

reembolsos e

4. Areducdo noimobilizado ocorreu por conta de depreciagao.

Este documento é cpia do original, assinado digitalmente por MARIANA NEGRI LOGIODICE e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 15/02/2018 as 16:37, sob on

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0062825-78.2017.8.26.



Informacgoes Financeiras - Corsan-Corviam

ALD Construccion S.A. do Brasil

Valores em R% mil 30/11/2007 | 31/12/2017 Variacdo % %
£ 2

N&o auditada | Néo auditada Balanco Patrimonial — Passivos % g

Passivo e patriménio liguido 193.855 187.413| (6.442) é §
Circulante 174.582 169.711| (4.871) Diante do Balango Patrimonial, referente aos meses de Novembro e E%,%
Empréstimos e financiamentos curto prazo 67 880 67 880 0 Dezembro da empresa Corsan-Corvian Construccion S.A do Brasil, & s
Fornecedores 80,477 77.463| (2962) @ destacamos o sequinte a respeito das principais variagoes : g §
Fornecedores - partes relacionadas 77 7 0 5. Grande parcela deste valor refere-se a varia¢do dos fornecedores gé
Mutuo a pagar a partes relacionadas 0 0 0 do Consodrcio Rodoanel, a parcela restante do valor refere-se a 52
Obrigagdes sociais 3.930 3.533| (397 despesas de fornecedores/impostos da Corsan-Corviam . Essa rubrica = £ g
Obrigac@es tributarias 37 768 20752| (1516 pode sofrer ajustes devido ao fechamento das medigdes referentes ao @ é
QOutras contas a pagar 0 B B ano de 2R g ZE
N&o circulante 30.026 31.386 1.260 %%
Empréstimos e financiamentos longo prazo 1] 0 1] é ‘;;l
Mtuo a pagar a partes relacionadas 12390 13747 1.357 %‘ g
Provis3o para contingéncias 14906 14906 0 %g
Cutras contas a pagar de longo prazo 2730 2.733 3 ‘éé
Patrimbnio Liquido (10.753) (13.684)| (2.931) é%
Capital social 15.005 15.005 1] ‘—E %
Lucros/Prejuizos acumulados (25.758) (28.689) (2.931) gg
10 ég

g8



ALD

Informacgoes Financeiras - Corsan-Corviam

Construccion S.A. do Brasil

Valores em RS mil 30/11/2017 | 31/12/2017 Variacdo
Demonstracdo do Resultado do Exercicio | Nio auditada | Ndo auditada
Receita liquida de vendas e servigos 93.600 96.266| 2666
Custo das vendas e servigos (80.761) (87.116)| (6.355)
Lucro Bruto 12.839 9.150( (3.089)
Despesas comerciais 0 0 0
Despesas administrativas (2.358) (2.612) {254)
QOutras receitas (despesas) liguidas 20.066 21.224|  1.158
Lucro Operacional 30.547 27.762| (2.785)
Receitas financeiras 8 (19) (27)
Despesas financeiras (8.752) (8.871) {119)
Lucro antes do IR e da C5LL 21.803 18.872| (2.931)
IR e C5LL correntes 0 0 0
IR e CSLL diferidos 0 0 0
Lucro liquido do exercicio 21.803 18.872 (2.931)

Demonstracao de Resultado

Diante da Demonstracdao de Resultado, referente aos meses de
Novembro e Dezembro da empresa Corsan-Corvian Construccion S.A

do Brasil, destacamos o seguinte a respeito das principais varia¢oes:

1. A “"Receita Liquida” de R$ 2,7 milhdes refere-se ao Faturamento
do Consorcio Rodoanel.

2. O “Custo das vendas e servigos” refere-se aos custos incorridos
no Consorcio Rodoanel .

11
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Informacgoes Financeiras - Corsan-Corviam

ALD Construccion S.A. do Brasil
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Informacgoes Financeiras - Corsan-Corviam

ALD Construccion S.A. do Brasil

Endividamento [RS mil)

B0.000
70.000
60.000
50,000 -
40,000 -
30,000 -
20,000 -
10,000 -

m Curto Prazo m Longo Prazo

Destaque

A divida da empresa se manteve sem variagdo no més de Dezembro/17 em relagao
a Novembro/17.

30.000,0 -Médi

20.000,0

10.000,0 -

0.0 -

-10.000,0 ¥

-20.000,0

-30.000,0

m Receita Liguida mCusto das Vendas e Servicos w Despesas (Op., Fin., Imp.)

Destaque

A Receita Liquida da empresa no més de Dezembro/17 foi de aproximadamente R$
2,7 milhdes. Apesar da reducdo em relagcdo ao més anterior a empresa apresentou
Lucro Operacional positivo, devido também a reducao nos Custos, melhorando
assim o resultado acumulado no ano.
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ALD

Informacgoes Financeiras - Isolux Corsan do Brasil S.A.

Valores em RS mil 30/11/2017 | 31/12/2017
Mdo auditada | Ndo auditada | Variagdo

Ativo 12.613 12.613 0
Circulante 3.459 3.459 0
Caixa e equivalentes de caixa 7 7 0
Contas a receber de clientes 493 493 1]
Contas a receber de clientes - partes relacionadas 1.150 1.150 o
Adiantamento a fornecedores 718 718 1]
Despesas antecipadas 71 71 o
Estoques 0 0 o
Tributos e Contribuicdes Sociais a Compensar 1.020 1.020 1]
Qutros ativos 0 0 o
M3o Circulante 9.154 9.154 0
Realizavel a longo prazo 9,154 9,154 0
Mituo a receber de partes relacionadas 322 322 0
Participacdes em consorcios 1] 1] 1]
Depositos Vinculados ou Restituiveis B.832 B.B32 1]
Imobilizado 0 1) 1]
Intangivel 1] 0 o

A Isolux Corsan do Brasil ndo possui operagoes ativas e, por conseguinte, ndo obteve faturamento no ano de 2017. Por outro lado a empresa ainda possui despesas de
funcionamento, que sao suportadas pelas outras empresas do Grupo Isolux. Ndo ocorreram movimentos contabeis relevantes no més de Dezembro/17.
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ALD

= Na&o ocorreram movimentos contabeis relevantes no més de Dezembro/a7.

Valores em RS mil 3041172017 | 31/12/2017
Mdo auditada | Ndo auditada |  Variagdo
Passivo e patrimdnio liquido 12.613 12.613 0
Circulante 10.138 10.121 (17)
Empreéstimos e financiamentos curto prazo O O o
Fornecedores B.531 B.536 5
Fornecedores - Partes relacionadas BAE B4E 1]
Obrigacoes sociais 125 125 o
Ohrigacdes tributarias 236 214 (22)
Nao circulante 93.607 593.663 56
Mituo a pagar a partes relacionadas 90.266 a90.322 56
Provisgo para devedores duvidosos 0 0 o
Provis8o para contingéncias 3341 3341 o
Patrimdnio Liquido (91.132) (91.171) (39)
Capital social 33.398 33.398 o
Lucros/Prejuizos acumulados (124.530) (124.5569) (39])

Informacgoes Financeiras - Isolux Corsan do Brasil S.A.
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ATD Informacgoes Financeiras - Isolux Corsan do Brasil S.A.

= Na&o ocorreram movimentos contabeis relevantes no més de Dezembro/a7.

Valores em R% mil 30/11/2017 | 31/12/2017
Demonstracdo do Resultado do Exercicio Ndo auditada | Ndo auditada | Variagdo
Receita liguida de vendas e servigos 0 0
Custo das vendas e servigos 0 0
Lucro Bruto 0 0 0
Despesas administrativas (222) (232) (10)
QOutras receitas (despesas) liquidas 1.688 1.687 (1)
Lucro Operacional 1.466 1.455 (11)
Receitas/Despesas financeiras (30) (78) (28)
Lucro antes do IR e da CSLL 1.416 1.377 (39)
IR e C5LL correntes 0 0 0
IR e CSLL diferidos 182 182 0
Lucro liquido do exercicio 1.598 1.559 (39)
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Informacgoes Financeiras - Isolux Ingenieria S.A. do

ALD Brasil

5

= Alsolux Ingenieria participa do Consdrcio de Construgao da Linha 15 do Metr6 de Sao Paulo. § g
52

Valores em RS mil 30/11/2017 | 31/12/2017 Balanco Patrimonial — Ativos Esg
MNdo auditada | M3e auditada | Variacdo EL: "E

Ativo 16.579 16.548|  (31) Diante do Balango Patrimonial, referente aos meses de Novembro e % g
Circulante 2 301 2.770 (31) Dezembro da empresa Isolux Ingenieria S.A do Brasil, destacamos o % %
Caixa e equivalentes de caixa 2371 (77)| (2.448) O seguinte a respeito das principais variagdes: g %

Contas a receber de clientes 329 329 0 = o
Estoques 16 16 0 o _ : _ ) _ E5
Adiantamento a fornecedores 3 363 3 363 0 1. A variagdo no “Caixa e equivalentes de caixa” esta associada a & =
mpostos a recuperar 619 619 0 movimentacao na conta bancaria do Consorcio Linha 17 . =) ;§
Despesas antecipadas 36 36 O g%’
Outros ativos 1.867 4.084 2.417 % g

N3o Circulante 8.278 8.278 0 %‘ 2
Realizavel a longo prazo B.278 B.278 1] = %

Mituc a receber de partes relacionadas B.278 B.278 0 E?%
Participacdes em consarcios 1] 1] 1] % EL

Ativo fiscal diferido 0 0 0 §’§
imobilizado 0 0 0 ge
Intangivel 0 0 1] g%

s &

=

g &



Informacgoes Financeiras - Isolux Ingenieria S.A. do

ALD Brasil

S

=5

g4

58

Valores em RS mil 30/11/2017 | 31/12/2017 Pl
Mao auditada | Ndo auditada | Variacdo § g

Passivo e patriménio liquido 16.579 16.548|  (31) Balango Patrimonial - Passivos g 2
Circulante 15.543 15.513 (30) Ef g
. ) - Diante do Balango Patrimonial, referente aos meses de Novembro e &g
Empréstimos e financiamentos o o 0 . . 3 s
Dezembro da empresa Isolux Ingeniera S.A do Brasil, destacamos o £ §

Fornecedores 14.017 13846 (171) (2] . ) . C Z E
segumte a respelto das principals variagoes: s 8

Fornecedaores - partes relacicnadas 0 0 1] £ _%
Obrigacdes sociais 195 367 172 \ . = §

_E l;,, T 2. O aumento na conta de “Fornecedores” refere-se a provisdes para g £
Obrigacfes tributarias 507 876 (31) fornecedores do Consércio da Linha 17 do metrd. = 2
Adiantamento de clientes 424 424 0 8 \%
Cutras contas a pagar O O O § ?%
N3o circulante 34 34 0 & ‘é
Muatuo a pagar a partes relacionadas 1] 1] 0 E g
- . €=
Provisao para contingéncias 0 =<

= 'g

Cutras contas a pagar de longo prazo 34 34 1] % g
Patrimonio Liquido 1.002 1.001 (1) £33
S e

Capital social 5 5 0 g2

s 3

Lucraos/Prejuizos acumulados 997 996 (1) =8

2 c

S E

gg

3=
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ALD

Valores em RS mil 30/11/2017 | 31/12/2017
Demonstragao do Resultado do Exercicio Ndo auditada | Ndo auditada | Variacdo
Receita liquida de vendas e servigos 2.464 2.464 0

Custo das vendas e servigos (1.480) (1.499) (19) (1]
Lucro Bruto 934 965 (19)
Despesas comerciais 0 0 0
Despesas administrativas (3) (30) (253)
Outras receitas (despesas) liquidas 846 846 0
Lucro Operacional 1.825 1.781 (44)
Receitas financeiras b b 0
Despesas financeiras (300) (257) 43
Lucro antes do IR e da CSLL 1.531 1.530 (1)
IR e C5LL correntes 0 0 0
IR e C5LL diferidos 207 207 0
Lucro liquido do exercicio 1.738 1.737 (1)

Informacgoes Financeiras - Isolux Ingenieria S.A. do

Brasil

Demonstracao de Resultado

Diante da Demonstracao de Resultado, referente aos meses de
Novembro e Dezembro da empresa Isolux Ingenieria S.A do Brasil,
destacamos o seguinte a respeito das principais variagoes:

al,.

O "“Custo das vendas e servi¢os” incorridos no més de
Dezembro/2017 referem-se a provisao de custo de obras do
Consorcio.
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Informacgoes Financeiras - Isolux Ingenieria S.A. do

12,000
10.000
8.000
6.000
4,000
2,000

Contas a Receber (RS mil)

SN R T s B I U
v S m“"\'ﬁ a"ﬁF d"{? @{F \-"“{P '»"'{P 'C'}"F
R I A

Brasil

Destaque

A empresa ndo apresentou variagdo no contas a receber

Dezembro/1y.

no meés de

3.000,0
2.500,0
2.000.,0
1.500,0
1.000,0
500,0
0.0
-500.0
-1.000,0
-1.500.0

Média Mensal de Receita , Custos e Despesas (RS mil)

Destaque

O resultado negativo apresentado no més de Dezembro/2017 esta associado a

provisdo de custos de obras e despesas financeiras.

5
& @ .9 A
I S S

B Receita Liquida mCusto das Vendas e Servicos m Despesas (0p., Fin., Imp.)
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Informacgoes Financeiras - Isolux Projetos e

ALD Instalacoes Ltda.

5

5 g

» Alsolux Projetos e Instalagoes Ltda. atua no Consorcio de Constru¢ao da Linha 15 do Metr6 de Sao Paulo. 28
g8

£ 2

Valores em RS mil 30/11/2017 | 311272017 g g
M&o auditada | Ndo auditada | Variacdo . . . g€

. ¢ Balanco Patrimonial — Ativos 8
Ativo 264.587 266.674 2.087 23
- €5
Circulante 123.995| 121.875| (2.120) Diante do Balanco Patrimonial, referente aos meses de Novembro e & §
Caixa e equivalentes de caixa 1332 24121 1080 @ Dezembro da empresa Isolux Projetos e Instalagdes Ltda., destacamos o £ 8
Contas a receber de clientes 30.746 30374 (372) (2] . . o - Z22

) ] seguinte a respeito das principais variagoes: =g

Contas a receber de clientes - partes relacionadas 10.482 10.482 1] BE
Estoques 16 16 0 =2

. - . ’ 0 o K]
Mutuo a receber de partes relacionadas 0 0 0 1. O aumento no caixa estd relacionado ao recebimento da venda de € 2
Adiantamento a fornecedores 5.900 5.900 1] imobilizado efetuada em Novembro/2017 g
Impostos a recuperar 17.547 17.566 19 g
Despesas antecipadas 12,099 9.405| (2.694) 2. As movimentagdes se referem a recebimentos e medi¢des dos £ &
Cutros ativos 45 873 45720 (153) 3] Consorcios. 3
Nao Circulante 140.552| 144.733| 4.207 3. A variagdo em “Outros ativos” refere-se a adiantamento de despesas, &%
Realizavel a longo prazo 134,562 138.815 4.253 ou aporte no Consércio da Linha 17 2
Mutuo a receber de partes relacionadas 115.362 116.523 1.161 (4] : é
Ativo fiscal diferido 0 0 0 4. O aumento no saldo é referente a transferéncias de recursos g g
Outros ativos de longo prazo 19 200 22292 3.092 (5 financeiros a partes relacionadas. P
Investimentos 0 0 0 . N : " . Eg
- 5. Avariagdo em “Outros ativos de longo prazo” refere-se a aportes entre € <
Imohbilizado 5921 5.885 (36) C { rcios d i< el tici g
Intangivel 109 55 (10) a empresa e os Consorcios dos quais ela participa. E S
=&
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ALD

Informacgoes Financeiras - Isolux Projetos e

Instalacoes Ltda.

Valores em RS mil 30112017 | 310122017
Mo auditada | Nao auditada Variacdo
Passivo e patrimonio liquido 264.587 266.674| 2.087 Balango Patrimonial - Passivos
Circulante 216.737 208.899| (7.838)
Empréstimos e financiamentos curto prazo 40.509 40.909 0 Diante do Balango Patrimonial, referente aos meses de Novembro e
Fornecedores 110.293 102.166| (8.127) O Dezembro da empresa Isolux Projetos e Instalagées Ltda., destacamos o
Fornecedores - partes relacionadas 406 405 (1) seguinte a respeito das principais variagoes:
Obrigactes sociais 22.149 21.853 (296)
Obrigacdes tributérias 39738 40.006 568 6. Redugé.o. nessa rubrica se referf: a baixa de provisoes de fornecedores
Adiantamento de clientes 3152 3470 318 contabilizadas por medicao e ndo faturadas.

Outras contas a pagar an an 0 7. Contabilizagdo da venda dos equipamentos em Novembro/17, ainda
NS0 circulante 394,973 127.020] 2,797 ndo faturada. As recuperandas estdao levantando as informacgoes
Empréstimos e financiamentos longo prazo 0 0 0 referentes a essa operacao e irdo disponibiliza-las assim que possivel.

Fornecedores 40.854 40.854 1]
Adiantamento de clientes de partes relacionadas 102.725 105.926 3.201 (7)
Mdltuo a pagar a partes relacionadas 23.797 23.393 (404)
Provisdo para contingéncias 118.039 118.039 1]
Participacdes em consorcios o o o
Cutras contas a pagar de longo prazo 38.808 38.808 o
Patriménio Liquido (276.373)| (269.245)| 7.128
Capital social 223942 223942 o
Lucros/Prejuizos acumulados (500.315) (493 187 7128
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Informacgoes Financeiras - Isolux Projetos e

ALD Instalacoes Ltda.

Valores em R% mil 30/11/2017 | 31/12/2017

Demonstragdo do Resultado do Exercicio Ndo auditada | Ndo auditada | Variagdo
Receita liquida de vendas e servigos 12.470 12.505 35 .
Custo das vendas e servicos (7.495) 3.287| 10.782 © Demonstragdo de Resultado

Lucro Bruto 4.975 15.792] 10.817 Diante da Demonstracdo de Resultado, referente aos meses de
Despesas comercials 0 0 0 Novembro e Dezembro da empresa Isolux Projetos e Instalagdes Ltda.,
Despesas administrativas (5.731) (6.538)  (807) destacamos o seguinte a respeito das principais variagoes:
QOutras receitas (despesas) liquidas {340) (340) 0

Lucro Operacional (1.096) 8.514) 10.010 1. A reversao de custos se refere a baixa de provisoes de
Receitas financeiras 1 1 0 fornecedores contabilizadas por medicdo e nao faturadas.
Despesas financeiras (8.533) (11.417)] (2.882)

Lucro antes do IR e da CSLL (9.630) (2.502) 7.128
IR & C5LL correntes 0 0 0
IR e C5LL diferidos 0 0 0

Lucro liguido do exercicio (9.630) (2.502) 7.128
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Informacgoes Financeiras - Isolux Projetos e

Instalacoes Ltda.

Destaque

apresentou redu¢ao devido a movimentagdes nas contas dos Consorcios.

A rubrica “Contas a Receber de Clientes”, com saldo de R$ 30,4 milhdes,

Destaque

fornecedores contabilizadas por medicao e ndo faturadas.

A conta de Fornecedores reduziu em Dezembro/17 devido a baixa de provisdes de
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Informacgoes Financeiras - Isolux Projetos e
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Média Mensal de Receita , Custos e Despesas [RS mil)

m Receita Liguida mCusto das Vendas e Servicos w Despesas (Op., Fin., Imp.)

Instalacoes Ltda.

Destaque

O endividamento da empresa se manteve estavel no periodo, sem
variagao.

Destaque

O resultado positivo em Dezembro/2017 ocorreu pela reversao dos custos
em funcdo da baixa de provisdes de fornecedores contabilizadas por
medi¢ao e nao faturadas.

N
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ALD

Informacgoes Financeiras - Isolux Projetos,

Investimentos e Participacoes Ltda.

Valores em RS mil 30/11/2007 | 31/12/2017
Controladora Mdo auditada | Ndo auditada| Variacio
Ativo 22.521 22521 0
Circulante 97 97 0
Caixa e equivalentes de caixa 4 4 o
Contas a receber de clientes 0 o o
Contas a receber de clientes - partes relacionaday 1] o o
Mituo a receber de partes relacionadas 1] o o
Adiantamento a fornecedores 1] o o
Impostos a recuperar 92 92 o
Despesas antecipadas 0 O O
Cutros ativos 1 1 o
M3o Circulante 22.424 22.424 ]
Realizavel a longo prazo 22424 22424 0
Mutuo a receber de partes relacionadas 22424 22424 0
Participacdes em consorcios 1] 0 0
Arivo fiscal diferido 0 0 0
Cutros ativos de longo prazo 0 0 0
Investimentos 0 o o
Imobilizado 0 o o
Intangivel 1] 0 0

A lIsolux Projetos, Investimentos e Participacdes Ltda. atua somente como Holding e seus principais movimentos contabeis estao relacionados com sua Controlada
(Isolux Projetos e Instalagdes Ltda.) e com suas dividas.
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Informacoes Financeiras - Isolux Projetos,

ALD

Investimentos e Participacoes Ltda.

2

S«

2~

28

2

oo WO

Valores em RS mil 30/11/2017 | 31/12/2017 § %
L o

Controladora Mdo auditada | Ndo auditada | Variacdo Pl
s @

Passivo e patrimdnio liquido 22,521 22,521 0 Balanco Patrimonial - Passivos R
Circulante 138.418|  138.447] 29 go
Empréstimos e financiamentos curto prazo 137.687 137.687 o Diante do Balanco Patrimonial, referente aos meses de Novembro e 2 &
Fornecedores 0 o o Dezembro da empresa Isolux Projetos e Instalagdes Ltda., destacamos o § €
Fornecedores - partes relacionadas 0 o 0 seguinte a respeito das principais variagoes: i E
Obrigacdes sociais 1] ] i E §
Obrigacies tributarias 731 760 29 1. A variagdo refere-se a equivaléncia patrimonial da empresa Isolux & §
Adiantamento de clientes 0 0 0 Projetos e Instala¢des Ltda. no més de Dezembro/17. £
20

Qutras contas a pagar o O O = %
Ndo circulante 277.502 270.374| (7.128) = 2
S s

Empréstimos e financiamentos longo prazo 1] 0 o 3 %’
o 3

Adiantamento de clientes de partes relacionadas 0 o o & é
Motuo a pagar a partes relacicnadas 8493 8493 o % 2
Provisdo para contingéncias 135 135 o %.@
= 'g

Participacdes em consarcios 1] o o £8
Eg

Outras contas a pagar de longo prazo 276.374 269 246 (7128 @ %E

S 2

Patriménio Liguido (393.399) (386.300) 7.099 g9
Capital social 120575 129575 1) ‘_f %
Adto para Futuro Aumento de Capital 106.648 106.648 1] g(_(:
Lucros,/Prejuizos acumulados (829.622) (822.523) 7.099 ng
@ O
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ALD

Informacoes Financeiras - Isolux Projetos,

Investimentos e Participacoes Ltda.

Valores em RS mil

28

Demonstracdo do Resultado do Exercicio 30/11/2017 | 31/12/2017 g %
Controladora M&o auditada | N3o auditada | Variacdo ;g:jg_)
Receita liguida de vendas e servigos 0 0 0 % ;
Custo das vendas e servigos 0 0 0 % ‘%
Lucro Bruto 0 0 0 g %
Despesas comerciais o o 0 %%
Despesas administrativas 0 0 0 gé
Participacdo nos lucros de coligada 0 0 0 % g
Qutras receitas 0 0 0 =) é
Outras receitas (despesas) liquidas (27) (31) (4) %%
Lucro Operacional (27) (31) (4) & ‘é
Receitas financeiras o 0 0 % %
Despesas financeiras (15.580) (15.604) (24) %‘ g
Resultado de equivaléncia Patrimonial (23.874) (16.747) 7.127 g?g
Lucro antes do IR e da CSLL (39.481) (32.382) 7.099 Té%
IR e CSLL correntes 0 0 0 g
IR e CSLL diferidos 0 of o a3
Lucro liquido do exercicio (39.481) (32.382) 7.099 %’2



AT.D Informacgoes Sobre Recursos Humanos

= Abaixo, quadro resumo e movimentagao de funcionarios no més de Dezembro de 2017.

Quadro Quadro

inicial Admissoes | Rescisoes Final
Isolux Projetos 4 0 0 4
Corsan-Corviam do Brasil 25 0 1 24
Isolux Corsan do Brasil 7 0 0 7
Isolux Participagtes 0 0 0 0
Isolux Ingenieria do Brasil 0 0 0 0
Consaorcios 6 0 1 5
Total 42 0 2 40

* Dos 40 funcionarios que a empresa tem em seu quadro, temos a seguinte situagao:

v 20estdo em atividade
v 20estdo em periodo de licenca
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