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1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Foro
Central da Comarca da Capital do Estado de S3ao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. (“"AJ"),
nomeado nos autos da Recuperagdo Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100), e a
Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo A) para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de
Atividades ("RMA”), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls.

3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o Relatdério Mensal de Atividades referente as seguintes empresas:

. Estre Ambiental S.A.;

Geo Vision Solugbes Ambientais e Energia S.A.;
. NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

. Estre SPI ambiental S.A.;

o NGA Jardinopolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. NGA Ribeirdo Pretontcleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

. CTR Itaborai — Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

. Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

. Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construcdo Civil LTDA.;
. SPE SOMA - SolugGes em Meio Ambiente LTDA.;

. Estre Energia Newco Participagdes S.A.

. Piratininga Energia e Participacdes LTDA.; e

. SPE Paulinia Energia LTDA.
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1. INTRODUCAO

No presente relatorio, que contempla informagdes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecidos
pelas Recuperandas até o dia 03 de julho de 2023, serdo comentados dados do Fluxo de Caixa dos meses de

janeiro a maio de 2023.

O relatério destacara as principais variagdes ocorridas no periodo em questdo, apresentando os
esclarecimentos fornecidos pela Administracdo das Recuperandas.

O RMA, que contara com um capitulo voltado especificamente para as informacgdes financeiras consolidadas
das Recuperandas, deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com

o relatorio de situagdo (fls. 4.570/4.618) e com os relatérios mensais anteriores.

AJWald RIO BRANCO

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS

Fabio de Carvalho e Mello Curti

Arnoldo WaldFilho Economista

awf@wald.com.br fc@riobranco.adm.br
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2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

Figura 1. Organograma
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Na forma da Clausula 3.4 do Plano de Recuperacdo Judicial, foram incorporadas pela Estre Ambiental S.A. - Em
Recuperacdo Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo Servigos e Saneamento S.A. - Em Recuperagao Judicial; (ii) em
30.09.2021, a CGR Guatapard - Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda. -Em Recuperagdo Judicial; (iii) em
30.11.2021, a NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. - Em Recuperagdo Judicial e (iv) em 30.11.2021, a NGA
Ribeirdo Preto — Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em 30.11.2021, a Resicontrol Solugdes
Ambientais S.A. - Em Recuperagao Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e Servigos S.A. - Em Recuperagao Judicial.
Por sua vez, a sociedade NGA Jardinopolis - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda - Em Recuperagdo Judicial teve sua
razao social alterada para Nova Estre Ltda.
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADO DAS
RECUPERANDAS)

No presente relatério serdo apresentadas informacgGes referentes ao Fluxo de Caixa dos meses de janeiro a
maio de 2023. Em relacdo a disponibilizacdo do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo de Resultado do

Exercicio, a Companhia informou:

"Quanto ao atraso da DF 2022, o qual consideramos um atraso relativo em vista de estarmos em
julho/2023 e do histdrico da Estre quanto as emissées de suas DF’s, informamos que tal atraso se deu
por conta de uma série de medidas estratégicas que a Estre vem tomando ao longo do periodo que esta
em RJ, a saber:

i) em 2022, a estre dando continuidade a reestruturacdo societaria incorporou 9 (nove) de suas
subsidiarias;

ii) em 2022, a empresa iniciou o processo de mudanca de seu BPO Contabil e Fiscal com foco em
melhoria de processos (tempo de resposta e entregas, bem como na qualidade dos trabalhos),
que se consolida em 2023,

iii) em 2022, a empresa a Estre consolidou o processo de internalizacdo do Financeiro (contas a
pagar, contas a receber e faturamento), que estava terceirizado, processo esse que se iniciou no
fim de 2021; e

iv) em 2022, a empresa consolidou o processo revisdo fiscal e tributaria com foco em ter melhor
governanca de suas obrigagoes.

Estes foram os principais movimentos que a empresa fez e que ocasionou o relativo atraso na DF 2022,
contudo, temos disponivel um draft, que tera modificacbes a medida que passar pela revisdo de nossos
auditores, mas julgamos que se trata de uma boa versao.

Informamos ainda, que nossa melhor previsdo para ter a DF 2022 auditada e com o parecer do auditor é
para 31/08/2023.

Assim que tais informacgOes financeiras forem disponibilizadas e analisadas, o Administrador Judicial
comentara no RMA.
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Janeiro - 2023

Geracao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$ 5,8 milhGes em janeiro/2023.

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no
més de janeiro/23 foi negativa em R$ 5,8 milhdes,
ante uma geracao negativa de R$ 3 milhdes em
dezembro/2023 (Figura 2). Em janeiro/2023, as
entradas totalizaram o valor de R$ 52,8 milhdes,
queda 6% quando comparada ao més anterior. As
saidas de caixa Operacionais e de Investimentos
totalizaram R$ 58,5 milhdes, redugdo de R$ 276 mil
quando comparado ao més anterior (queda de 0,5%)
(Figura 3).

Figura 2. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal
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o Dessa forma, a V'arlagao .dO Saldo Final do .C8I3(a das Figura 4. Caixa - Recuperandas - mensal - Saldo Final
Recuperandas foi negativa em R$ 5,8 milhdes em
janeiro/2023, resultando em um montante de R$
64,8 milhdes (Figura 4), correspondente a uma 64758
reducdo de 8% em relacdo ao més anterior.
o Consideragbes detalhadas das variagbes serdo
analisadas nas préximas pa’ginasl MA/Z0  UL20  SETZ0 NOV/Z0 AN/ZL MARZI MAIZL  JUL21  SET/2L NOVZZL AN/ MARZ2 Maiof22 W22 Set/22  Now2  han/23
Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais
Figura 5. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial
dez/22 jan/23 a .
Clientes 47.030 49.487 5% dez/22 s a
Recuperagso AR - One o o D Fornecedores (16.251) (17.950)  10%
Venda de Ativos 325 0 -100% Folha + Encargos + Beneficios (26.053) (23.847) -8%
Outras Entradas 8.475 3270 -61% Tributos {3.157) _[4.042) 28%
Entradas (1) ss.830 52757 -6% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2)  (45.462) (45.838) 1%
dez/22 | jan/23 A
i Consércio Soma (170) (366) 115%
R$ mi Juridico (1.789)  (2.255)  26%
Outras Saidas (1.448)  (1.777) 23%
Credores RJ (354) (213)  -40%
Demais Pagamentos (2] (3.761) (4.610) 23%
dez/22 jan/23 A
Capex Manutengdo (968)  (1.128) 17%
Capex Expansio (195) (192)  -2%
Capex Leasing (4.137) (3.423) -17%
Tecnologia da Informagio 0 [
(17.950) Aquisigées & Noves Projetos 0 0 ND
Energia 0 0 ND
Sinistro Aterro FRG (4.281) (3.337) -22%
Investimentos (3) (9.582) (8.080) -16%
(23.847)
(8.080) (5.772)
Recebimentos Fornecedores Folha + Encargas + Beneficios Tributas Demais Pagamentas Investimentos Gerag3o Liquida

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
000) (01 a 31 Janeiro - 2023

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial -

(A) (B) - (A) (B)
31/12/2022 Variagdo 31/01/2023
dez/2022 jan/2023

Saldo Inicial 73.504 (616) 70.530

Clientes 47.030 2.457 49.487
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 325 (325) 0

Outras Entradas 8.475 (5.205) 3.270

Saidas Operacionais (2) (49.223) (1.226) (50.449)

Fornecedores (16.251) (1.699) (17.950)
Consércio Soma (170) (196) (366)
Juridico (1.789)  (466) (2.255)
Tributos (3.157)  (884) (4.042)
Folha + Encargos + Beneficios (26.053) 2.207 (23.847)
Outras Saidas (Projeto Trabalhista) (1.448) (329) (1.777)
Credores RJ (354) 142 (213)

Saidas por Investimentos (3) (9.582) 1.501 (8.080)

Capex Manutencado (968) (160) (1.128)
Capex Expansdo (195) 3 (192)
Capex Leasing (4.137) 714 (3.423)
Sinistro Aterro FRG (4.281) 944 (3.337)
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) (2.974) (2.797) (5.772)
Saldo Final 70.530 (5.772) 64.758
Figura 6 — Entradas - Estrutura de participacao
ENTRADAS
TOTAL

RS 52,8 Milhdes

Outras Entradas

R$ 3.270 mil

Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%

Janeiro/23 dez/22

RS mil Participagao |  Participagéo

Entradas 52.757 100% 100%
Clientes 49.487 94% 84%
Recuperagdo AR - One off 0 0% 0%
Venda de Ativos 0 0% 1%
Outras Entradas 3.270 6% 15%
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Entradas

As Recuperandas apresentaram um redugdo de R$ 3,0
milhGes nas Entradas de caixa no més de janeiro/2023
na comparagdao com o més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram aumento de R$
2,5 milhdes em janeiro/2023, atingindo o montante de
R$ 49,4 milhdes.

« As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “"Recebimento de atrasados de
clientes privados e da PM Araraquara.”

Outras Entradas foram de R$ 3,3 milhdes no més de
janeiro/2023, redugdo de R$ 5,2 milhdes em relagdo ao
més anterior.

- As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: "Em dezembro, recebemos: 2,4MM em
créditos de carbono, 1,5MM de dividendos do
Consércio Sotero e 1MM em depdsitos
Jjudiciais.”




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
01 a 31 Janeiro - 2023

000
Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (B) - (A)
31/12/2022 Variagdo 31/01/2023

(B)

dez/2022 jan/2023

Saldo Inicial 73.504 (616) 70.530

Entradas (1) 55.830 (3.073) 52.757
Clientes 47.030 2.457 49.487
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 325 (325) 0
QOutras Entradas 8.475 (5.205) 3.270
Saidas Operacionais (2 49.223) (1.226 50.449

Fornecedores (16.251) (1.699) (17.950)
Consércio Soma (170) (196) (366)
Juridico (1.789)  (466) (2.255)
Tributos (3.157)  (884) (4.042)
Folha + Encargos + Beneficios (26.053) 2.207 (23.847)
Qutras Saidas (Projeto Trabalhista) (1.448) (329) (1.777)
Credores R] (354) 142 (213)
Saidas por Investimentos (3) (9.582) 1.501 (8.080)
Capex Manutencdo (968) (160) (1.128)
Capex Expansdo (195) 3 (192)
Capex Leasing (4.137) 714 (3.423)
Sinistro Aterro FRG (4.281) 944 (3.337)
Geracgao de Caixa Liquida (1+2+3) (2.974) (2.797) (5.772)
Saldo Final 70.530 (5.772) 64.758

Figura 7 — Saidas Operacionais - Estrutura de participacao

Outras Saidas

Credores RJ

R$ 1.777 mil RS 213 mil
4% 0%
Juridico
R$ 2.255 mil i
25 SAIDAS
X OPERACIONAIS
Tributos Fornecedores
RS 4.:;2 mil R$ 17.950 mil TOTAL
£ RS 50,4 milhdes

Folha + Encargos +
Beneficios
RS 23.847 mil
47%

Janeiro/23

Rg mil

Pagamentos 50.449
Fornecedores 17.950
Folha + Encargos + Beneficios 23.847
Tributos 4.04z2
Conséreio Soma 366
Juridico 2.255
Outras Saidas 1.777
Credores RJ 213
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Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperandas aumento em
R$ 1,2 milhdes no més de janeiro/2023 na
comparagao com dezembro/2022.

Os pagamentos a fornecedores tiveram aumento de R$
1,7 milhGes no més de janeiro/2023.

» As Recuperandas esclareceram que ocorreram 0s
seguintes aumentos: "“(800k) Tratamento de
chorume, devido ao aumento do indice
pluviométrico, (400k) Manutencao de
veiculos pesados, devido as quebras na
Coleta - Curitiba, (200k) Fretes e carretos:
terceirizacao de servigos, devido a
manutencao de veiculos”.

Os Pagamentos relacionados a questdes juridicas
totalizaram R$ 2,3 milhdes em janeiro/2023, aumento
de R$ 466 mil quando comparado ao més anterior.

O pagamento de “Outras Saidas” aumentou R$ 329 mil
no més de janeiro/2023, alta de 23% em relagdo ao
més anterior.

» As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Projeto Passivo Zero, do qual o AJ
Wald tem ciéncia inclusive nos auxiliando
com os acordos.”.

O pagamento de “Consorcio Soma” em janeiro/23,
apresentaram uma aumento de R$ 196 mil.

» As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Pagamentos de processos judiciais”.

O pagamento de “Tributos” apresentou um aumento
de R$ 884 mil em comparagdo ao més anterior.

» As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “No més dezembro/22, foram utilizados
créditos  tributdrios, isso ndo ocorreu em
janeiro/23”.

Pagamento de “Folha+ Encargos+ Beneficios” em
janeiro/23 foi de R$ 23,8 milhdes. Quando comparado
ao més anterior, demonstra uma redugdo de R$ 2,2
milhdes.

« As Recuperandas esclareceram que a variagdo
decorre: “Em dezembro/22, tivemos
pagamento de 13° Salario”.




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao

(-]
9) 01 a 31 Janeiro - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (B) - (A) (B)

31/12/2022 Variagdo 31/01/2023

dez/2022 jan/2023
Saldo Inicial 73.504 (616) 70.530
Entradas (1) 55.830 (3.073) 52.757
Clientes 47.030 2.457 49.487
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 325 (325) 0
QOutras Entradas 8.475 (5.205) 3.270

Saidas Operacionais (2) (49.223) (1.226) (50.449)

Fornecedores (16.251) (1.699) (17.950)
Consorcio Soma (170) (196) (366)
Juridico (1.789)  (466) (2.255)
Tributos (3.157)  (884) (4.042)
Folha + Encargos + Beneficios (26.053) 2.207 (23.847)
Qutras Saidas (Projeto Trabalhista) (1.448) (329) (1.777)
Credores R] (354) 142 (213)
Ealdas por Investimentos (5) (Q.EZ) 1.501 (m
Capex Manutengao (968) (160) (1.128)
Capex Expansdo (195) 3 (192)
Capex Leasing (4.137) 714 (3.423)
Sinistro Aterro FRG (4.281) 944 (3.337)
Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) (2.974) (2.797) (5.772)
Saldo Final 70.530 (5.772) 64.758

Figura 8 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participacdo

Capex Manutengdo
R$ 1.128 mil
14%

Capex Expansdo

R$ 192 i VESTIMENTOS
TOTAL
RS 8,0 milhdes

Sinistro Aterro FRG
R$ 3.337 mil
41%

Capex Leasing
RS 3.423 mil
42%

Janeiro/23 Dez/23

RS mil Participaggo | Participagao

Investimentos 8.080 100% 100%
Capex Manutengdo 1.128 14% 8%
Capex Expanséo 192 2% 2%
Capex Leasing 3.423 42% 42%
Tecnologia da Informagdo 0 0% 0%
Aquisicdes e Novos Projetos 0 0% 0%
Energia 0 0% 0%
Sinistro Aterro FRG 3.337 41% 48%
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Saidas por Investimentos

No més de janeiro/2023, ocorreram investimentos de
R$ 8,0 milhdes, o que representa uma redugao de R$
1,5 milhGes em relagdo ao més anterior.

O Capex de Manutencao foi de R$ 1,1 milhdo no més.
Quando comparado ao més anterior, demonstra
aumento de R$ 160 mil.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Servicos de manutencdo de maquinas e
equipamentos em leasing operacional.”

O Capex Leasing foi de R$ 3,4 milhdes em
janeiro/2023. Quando comparado ao més anterior,
demonstra redugao de R$ 714 mil.

»« As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Em dezembro, foram pagos os
valores adicionais dos equipamentos alocados
no aterro de Fazenda do Rio Grande devido ao
acidente ocorrido.”

O Sinistro Aterro FRG, apresentou uma saida de caixa
na ordem de R$ 3,3 milhdes em janeiro/2023, reducdo
de R$ 944 mil quando comparado ao més anterior.

» As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Foi devido ao encerramento de parte
das obras do aterro de Fazenda do Rio
Grande”.

Geragdo de Caixa Liquida

O volume das Entradas no més de janeiro/2023, que
totalizou R$ 52,8 milhdes, foi inferior ao montante de
saidas de caixa para Operagbes e Investimentos (R$
50,4 milhdes e R$ 8 milhdes, respectivamente), o que
resultou na Geragdo de Caixa Liquida negativa em R$
5,8 milhdes no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve redugdo no saldo final de caixa, haja vista a
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$ 5,8
mil no més de janeiro/2023, apds valor negativo de R$
2,9 milhGes apresentado no més anterior. Isso fez
com que o “Grupo Estre” atingisse o montante total de
caixa de R$ 64,8 milhdes no més, o que representa
uma redugdo de 8% em relagdo ao saldo final do més
anterior.
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3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 28 Fevereiro - 2023

Geracao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$4,4 milhoes em Fevereiro/2023.

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no
més de fevereiro/22 foi negativa em R$ 4,4 milhdes,
ante uma geracdao negativa de R$ 5,8 milhdes em
janeiro/2023 (Figura 9). Em fevereiro/2023, as
entradas totalizaram o valor de R$ 49,6 milhdes,
queda 6% quando comparada ao més anterior. As
saidas de caixa Operacionais e de Investimentos
totalizaram R$ 54,0 milhdes, reducdo de R$ 4,2
milhdes quando comparado ao més anterior (queda
de 7,73%) (Figura 10).

o Dessa forma, a variagao do Saldo Final do Caixa das
Recuperandas foi negativa em R$ 4,4 milhdes em
fevereiro/2023, resultando em um montante de R$
60,4 milhdes (Figura 11), correspondente a uma
reducdo de 7% em relacdo ao més anterior.

o Consideracbes detalhadas das variagdes serao
analisadas nas proximas paginas.
Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais
Figura 12. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial
jan/23 fev/23 a

Clientes 49.487 43750  -12% jan/23

Recuperagio AR - One 0 o D Fornecedores (17.950)

Venda de Ativos 0 0 ND Folha + Encargos + Beneficios (23.847)

Outras Entradas 3.270 5857  79% Tributos (4.042)
Entradas (1) 52.757 49.607 -6% Fornecedores/Pessoal /Tributos (2)  (45.838)
R$ mil

(17.069)
(21.494)
Recebimentos Fornecedores Folha + Encargas + Beneficios Tributas.

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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Figura 9. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal

30,000
em RS mil

20.000

10.000 s

0

(10.000)
20319215

(20.000)
! 0 OUTR0 DEZ20 FEVZI  ASR21 JUNP1 AGO21 OUTR1 DERI  FEV22

ABR22 Junf22  AgoR2  Outp2  Dexf22  Feuf23

Figura 10. Evolugdo mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimentos

ABR21 JUN2L AGOR1 OUTRL DEZ2I  FEVR22

JUNRO AGORO OUTRO0 DE20  FEVRL ABRR2 Jn22  Ago

Figura 11. Caixa — Recuperandas - mensal — Saldo Final

ABR21 JUN21 AGOR1 OUT2L DEZA1 FEV22  ABRR2  lun22  Agof2  Ouy22  Dexf22

fev/23 A
(17.069) -5%
(21.494)  -10%
(3.164)  -22%
(41.727) -9%

jan/23 fev/23 A
Conséreio Soma (366) (306) -16%
Juridico (2.255)  (1.974) -12%
Outras Saidas (1.777) (826) -54%
Credores R] (213) (276)  30%
Demais Pagamentos (2] (4.610) (3.382) -27%
jan/23 fev/23 A
Capex Manutengdo (1.128) (1.096) -3%
Capex Expansdo (192) (412) 115%
Capex Leasing (3.423) (3.278) -4%
Tecnologia da Informagao o ] ND
Aquisigbes e Novos Projetos 0 0 ND
Energia o 0 ND
Sinistro Aterro FRG (3.337) (4.112)  23%
Investimentos (3) (8.080) (8.898) 10%
(8.898)
(4.400)

Demais Pagamentos Investimentos Gerag3o Liquida

de Caixa




3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 28 Fevereiro - 2023

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial -

(A) (B) - (A) (B)
31/01/2023 Variagdo 28/02/2023
jan/2023 fev/2023

70.530 (8.886) 64.758
52.757 (3.149 49.60

Saldo Inicial
Entradas (1)

Clientes 49.487 (5.737) 43.750
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 3.270 2.588 5.857
Saidas Operacionais (2) (50.449) 5.340 (45.109)
Fornecedores (17.950) 881 (17.069)
Consorcio Soma (366) 60 (306)
Juridico (2.255) 281 (1.974)
Tributos (4.042) 877 (3.164)
Folha + Encargos + Beneficios (23.847) 2.353 (21.494)
QOutras Saidas (Projeto Trabalhista) (1.777) 951 (826)
Credores R] (213) (63) (276)
Saidas por Investimentos (3) (8.080) (818) (8.898)
Capex Manutengdo (1.128) 33 (1.096)
Capex Expansdo (192) (221) (412)
Capex Leasing (3.423) 145 (3.278)
Sinistro Aterro FRG (3.337) (775) (4.112)
Geracgao de Caixa Liquida (1+2+3) (5.772) 1.372 (4.400)
Saldo Final 64.758 (4.400) 60.359
Figura 13 - Entradas - Estrutura de participacao
ENTRADAS
TOTAL
RS 49,6 Milhdes
Outras Entradas
R$ 5.857 mil
12%
Venda de
Ativos
R$ 0 mil
0%
Fevereiro/23 Jan/23
Figs mil Participagio Participagio
Entradas 49.607 100% 100%

Clientes 43.750 88% 94%
Recuperagdec AR - One off 0 0% 0%
Wenda de Ativos o 0% 0%
Qutras Entradas 5.857 12% 6%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023

AJWald

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

Entradas

As Recuperandas apresentaram redugdo de R$ 3,1
milhnGes nas Entradas de caixa no més de
fevereiro/2023 na comparagdo com o més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram redugao de R$
5,7 milhdes em fevereiro/2023, atingindo o montante
de R$ 43,8 milhodes.

» As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Em janeiro tivemos o recebimento de
valores atrasados da PM Araraquara, ja em
fevereiro, ndo tivemos nenhum recebimento desse
cliente. Além desse cliente, também tivemos o
recebimento de atrasados de clientes privados;
situagdo regularizada em fevereiro”.

Outras Entradas foram de R$ 5,8 milhdes no més de
fevereiro/2023, alta de R$ 2,6 milhdes em relagdo ao
més anterior.

+ As Recuperandas esclareceram que a “entrada
esta relacionada a Recuperacdo de depdsitos
Jjudiciais”.
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ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao

(-]
9) 01 a 28 Fevereiro - 2023

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial -

A (B)-(A) (8 Saidas Operacionais

31/01/2023 Variagdo 28/02/2023 , L .
oL 1ac 02/ As Saidas Operacionais das Recuperandas reduziram

jan/2023 fav/2023 em R$ 5,3 milhdes no més de fevereiro/2023, na
comparagao com janeiro/2023.
Saldo Inicial 70.530 (8.886) 64.758
Eptradas () Sl =sr ) C L Os pagamentos a fornecedores tiveram reducdo de R$
Clientes 49.487  (5.737) 43.750 881 mil no més de fevereiro/2023.
Recuperacdo AR - One off 0 ] 0
Venda de Ativos 0 0 0 » As Recuperandas esclareceram que a variagao
Outras Entradas 3.270 2.588 5.857 decorre: "Reducgado de quebras em manutencao
de maquinas e equipamentos”.
lSaidas OEeracionais ‘2) (50.449) 5.340 !45.109 Il
Fomnecedores (17.950) 881 (17.069) Os Pagamentos relacionados a questdes juridicas
Consorcio Soma (366) 60 (306) totalizaram R$ 1,9 milhdes em fevereiro/2023,
Juridico (2.255) 281 (1.974) reducdo de 281 mil quando comparado ao més
Tributos (4042) 877 (3164) anterior.
Folha + Encargos + Beneficios (23.847) 2.353 (21.494)
Qutras Saidas (Projeto Trabalhista) (1.777) 951 (826) O pagamento de tributos reduziu R$ 877 mil no més
Credores R] (213) (63) (276) de fevereiro/2023, queda de 22% em relagdo ao més
anterior.

Saidas por Investimentos (3) (8.080) (818) (8.898) 5
Capex Manutencio (1.128) 33 (1.096) « As R_e_cupgrandas esclaregel:am que a_variflg_ao decorre:

= “"Utilizagao de créditos tributarios para
Capex Expansao (192) (221) (412) abatimento do pagamento no més de fevereiro”.
Capex Leasing (3.423) 145 (3.278)
Sinistro Aterro FRG (3.337) (775) (4.112)
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) (5.772) 1.372 (4.400) As saidas de caixa para pagamentos relacionados aos

funcionarios (Folha + Encargos + Beneficios), em
fevereiro/23, apresentou uma redugdo de R$ 2,3
milhdes.

Saldo Final 64.758 (4.400) 60.359

Figura 14 - Saidas Operacionais — Estrutura de participagdo
« As Recuperandas esclareceram que a variagdo
decorre: “"Em janeiro houve o pagamento de

0:;':;?,:’;‘ c;;';‘;’::ﬂ';’ encargos decorrentes do 13°, que n&o
L 2% 0% tivemos em fevereiro”.
Juridico
R$ 1.974 mil .
4% .
\ SAIDAS Em fevereiro/23, a rubrica outras saidas apresentou
RsT:l;:;Ds ’ OPERACIONAIS reducdo de R$ 951 mil quando comparado ao més
. mil . . . . r .
o O - TOTAL ?’ntﬁnlohr'. tO" principal valor dessa rubrica € “Projeto
e i rabalhista”.
6 17.069 mil RS 45,1 milhdes
« As Recuperandas esclareceram que a variagao
rolha + Encareas + decorre: “Em fevereiro, houve reducao de
drnE 951k devido ao projeto Passivo Zero”.
R$ 21.494 mil q
28% A rubrica Credores RJ apresentou aumento de R$ 63
mil em fevereiro/2023 quando comparado ao més
anterior.
Fevereiro/23 lan/23
Fis mil Participagio Participagio
Pagamentos 45.109 100% 100%

Fornecedores 17.069 38% 36%
Folha + Encargos + Beneficios 21.494 48% 47%
Tributos 3.164 7% 8%
Consdrecio Soma 306 1% 1%
Juridico 1.974 4% 4%
Outras Saidas 826 2% a%
Credores RJ 2786 1% 0%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023




3.2. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 28 Fevereiro - 2023

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Agosto/22.

(A) (B) - (A) (8)
31/01/2023 Variagio 28/02/2023

jan/2023 fev/2023
Saldo Inicial 70.530 (8.886) 64.758
Entradas (1) 52.757 (3.149) 49.607
Clientes 49.487 (5.737) 43.750
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 3.270 2.588 5.857
Saidas Operacionais (2) (50.449) 5.340 (45.109)
Fornecedores (17.950) 881 (17.069)
Consorcio Soma (366) 60 (306)
Juridico (2.255) 281 (1.974)
Tributos (4.042) 877 (3.164)
Folha + Encargos + Beneficios (23.847) 2.353 (21.494)
QOutras Saidas (Projeto Trabalhista) (1.777) 951 (826)
Credores R] (213) (63) (276)
Saidas por Investimentos (3 8.080 818 8.898
Capex Manutengdo (1.128) 33 (1.096)
Capex Expansdo (192) (221) (412)
Capex Leasing (3.423) 145 (3.278)
Sinistro Aterro FRG (3.337) (775) (4.112)
Geracgao de Caixa Liquida (1+2+3) (5.772) 1.372 (4.400)
Saldo Final 64.758 (4.400) 60.359

Figura 15 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participagao

Capex Manutengédo
R$ 1.096 mil
12%

Capex Expansdao
R$ 412

v "INVESTIMENTOS
TOTAL

Sinistro Aterro FRG

R$ 4.112 mil RS 8,9 milhdes
46%
Capex Leasing
R$ 3.278 mil
37%
Fevereiro/23 Jan/23
Figmil Fanicipagio | Fanticipagio
Investimentos 8.8938 100% 100%
Capex Manutencdo 1.096 12% 8%
Capex Expansio 412 5% 2%
Capex Leasing 3.278 37% 42%
Tecnologia da Informagdo o 0% 0%
Aquisigiies e Novos Projetos 0 0% 0%
Energia 0 0% 0%
Sinistro Aterro FRG 4,112 46% 48%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023
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ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

Saidas por Investimentos

No més de fevereiro/2023, ocorreram investimentos de R$
8,8 milhdes, alta de R$ 818 mil em relagdo ao més
anterior.

O Capex de Manutencgdo foi de R$ 1,1 milhdes no més.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre
das “obras de expansao, conforme cronograma
dos aterros”.

O Capex de R$ 412 mil em

fevereiro/2023.

expansao foi de

+ As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre
das “obras de expansao, conforme cronograma
dos aterros.”.

O Capex Leasing foi de R$ 3,3 milhdes em fevereiro/2023.

O Sinistro Aterro FRG, apresentou uma saida de caixa na
ordem de R$ 4,1 milhdes em fevereiro/2023, alta de R$
775 mil quando comparado ao més anterior.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre
do “avanco nas obras de adequacdo do aterro de
Fazenda Rio Grande, conforme cronograma
estabelecido.”

Geragdo de Caixa Liquida

O volume das Entradas no més de fevereiro/2023, que
totalizou R$ 49,6 milhdes, foi inferior ao montante de
saidas de caixa para Operagdes e Investimentos (R$ 45,1
milhdes e R$ 8,9 milhdes, respectivamente), o que
resultou na Geragdo de Caixa Liquida negativa em R$ 4,4
milhGes no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve redugdo no saldo final de caixa, haja vista a
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$ 4,4
milhGes no més de fevereiro/2023, apds valor negativo de
R$ 5,8 milhGes apresentado no més anterior. Isso fez com
que o “Grupo Estre” atingisse o montante total de caixa de
R$ 60,4 milhdes no més, o que representa uma queda de
7% em relagdo ao saldo final do més anterior.




AJWald

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

3.3. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Margo - 2023

Geragﬁo de Caixa Liquida das Recuperandas foi Figura 16. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal

negativa em R$5,1 milhoes em margo/2023. 00 s i

20.000

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no ™
més de margo/23 foi negativa em R$ 5,2 milhGes, ’
ante uma geragdo negativa de R$ 4,4 milhdes em o
fevereiro/2023 (Figura 16). Em margo/2023, as RIS TOURO L MO MR TS RO O M e s v
entradas totalizaram o valor de R$ 53,3 milhdes,
alta de 7% quando comparada ao més anterior. As
saidas de caixa Operacionais e de Investimentos
totalizaram R$ 58,5 milhdes, alta de R$4,4 milhdes
quando comparado ao més anterior (alta de 8%)
(Figura 17).

MA20 JUL20  SET/20 NOV/20 JANA2L MAR/21 MA21 JULR21  SET/21 NOV/2L JAN22 MAR/22 Maio22 W22 Set/22  Nov22 Jan/23  Mar/23

(10.000)

Figura 17. Evolugdo mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimentos

120000

o Dessa forma, a variagao do Saldo Final do Caixa das
Recuperandas fOi negativa em R$ 512 m”hﬁes em Figura 18. Caixa - Recuperandas - mensal — Saldo Final
margo/2023, resultando em um montante de R$ = ‘

55,2 milhdes (Figura 18), correspondente a uma
reducdo de 9% em relacdo ao més anterior.

o Consideragdes detalhadas das variagdes serdao i
ana“sadas nas préx|mas pa’glnasl CMAO W20 S0 NOVZO AN NMAR/ZL MA/ZL 2L SET/ZL NOVZZL ANZZ MARZZ Maiof22 Wij22 etz Nov2 k23 Marz3

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais

Figura 19. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

fev/23 mar/23 a
Clientes 43.750 46910 7% fev/23 [ mar/23 A
Recuperagdo AR - One 0 o WD Fornecedores (17.069) (17.872) 5%
Venda de Ativos 0 o ND Folha + Encargos + Beneficios (21.494) (23.021) 7%
Outras Entradas 5.857 6.405 9% Tributos (3.164)  (3.088) -2%
Entradas (1) 49.607 53.315 7% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2)  (41.727) (43.981) 5%
R fev/23 mar/23 A
R$ mil Conséreio Soma (306) (254)  -17%
Juridico (1.974)  (1.443) -27%
Outras Saidas (826)  (2.309) 180%
Credores R) (276) (223)  -19%
Demais Pagamentos (2, (3.382) (4.229) 25%
fev/23 | mar/23 a
Capex Manutengdo (1.096) (1.256) 15%
53.315 Capex Expansdo (412) (348) -16%
Capex Leasing (3.278) (4.287) 31%
Tecnologia da Informagio 0 0 ND
(17.872) Aquisigbes e Novos Projetos 0 ]
Energia 0 0 ND
Sinistro Aterro FRG (4.112)  (4.400) 7%
Investimentos (3) (8.898) (10.290) 16%
(23.021)
(10.290)
(5.185)
Recebimentas Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributos Demais Pagamentos Investimentas Geragio Liquida
de Caixa

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023




AJWald

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

3.3. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Margo - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (B) - (A) (B)
28/02/2023 Variagdo 31/03/2023

fev/2023 Mar/2022
Saldo Inicial 64.758 6.868 60.359
Entradas (1) 49.607 3.708 53.315
Clientes 43.750 3.160 46.910
Recuperacdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Qutras Entradas 5.857 548 6.405
Saidas Operacionais (2) (45.109) (3.101) (48.210)
Fornecedores (17.069) (803) (17.872)
Consércio Soma (306) 52 (254)
Juridico (1.974) 531 (1.443)
Tributos (3.164) 76 (3.088)
Folha + Encargos + Beneficios (21.494) (1.527) (23.021)
Outras Saidas (Projeto Trabalhista) (826) (1.483) (2.309)
Credores R) (276) 53 (223)
Saidas por Investimentos (3) (8.898) (1.392) (10.290)
Capex Manutencdo (1.096) (160) (1.256)
Capex Expansdo (412) 65 (348)
Capex Leasing (3.278) (1.009) (4.287)
Sinistro Aterro FRG (4.112) (288) (4.400)
Geracgédo de Caixa Liquida (1+2+3) (4.400) (785) (5.185)
Saldo Final 60.359 (5.185) 55.174
Figura 20 - Entradas - Estrutura de participacao
ENTRADAS
TOTAL

RS 53,3 Milhdes

Outras Entradas
R$ 6.405 mil
12%

Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%

Margo/23 Fev/23
Rgmil Farticipagio | Farticipagio

Entradas 53.315 100% 100%
Clientes 46.910 88% 88%
Recuperagic AR - One off 0 0% 0%
Venda de Ativos 0 0% 0%
Outras Entradas ©.405 12% 12%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023

Entradas

As Recuperandas apresentaram aumento de R$ 3,7
milhdes nas Entradas de caixa no més de margo/2023 na
comparagao com o més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram aumento de R$ 3,2
milhdes em margco/2023, atingindo o montante de R$ 47
milhdes.

« As Recuperandas esclareceram que a variagdo
decorre: “Como justificado anteriormente, nao
tivemos o pagamento da PM Araraquara no més
de fevereiro (somente em janeiro/23). Em
marco, os valores atrasados foram quitados
novamente (1,5MM). Em marc¢o foram quitadas 3
parcelas da PM Sarandi em atraso e o recorrente
(0,8MM). Em margo foram quitadas 2 parcelas em
atraso da PM Jau e o recorrente (0,9MM)”.

Outras Entradas foram de R$ 6,4 milhGes no més de
marco/2023, alta de R$ 548 mil em relagdo ao més
anterior.
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ADMINISTRACAOQO JUDICIAL

3.3. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Margo - 2023

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial.

Saidas Operacionais
A  (B-(A) (B

28/02/2023 Variagao 31/03/2023 As Saidas Operacionais das Recuperandas
fev/2023 Mar/2022 aumentaram em R$ 3,1 milhdes no més de
margo/2023 na comparagao com fevereiro/2023.
Saldo Inicial 64.758 6.868 60.359 .
Os pagamentos a fornecedores tiveram aumento de R$
Entradas (1) 49.607 3.708 53.315 803 mil no més de margo/2023.
Clientes 43,750 3.160 46.910
Recuperagdo AR - One off 0 0 0 + As Recuperandas esclareceram que a variacdo decorre
Venda de Ativos 0 0 0 do pagamento de: “(500k) - Aumento nos
Outras Entradas 5.857 548 6.405 servigos de manutencao (refazimento motor e

tombamento) nas Coletas de Araraquara e

(Saidas Operacionais (2) (45.109) (3.101) (48.210) Ribeirao Preto. Manutencdao em escavadeira

Fornecedores (17.069) (803) (17.872) no Aterro - Guatapara (250k) - Locacao de
Consércio Soma (308) 52 (254) caminhdes para suprir auséncias devido as
Juridico (1.974) 531 (1.443) manutengoes”.

Tributos (3.164) 76 (3.088) . . .
Folha + Encargos + Beneficios (21.494) (1.527) (23.021) Os Pagamentos relacionados a questfes juridicas

totalizaram R$ 1,4 milhGes em margo/2023, redugdo

Qutras Saidas (Projeto Trabalhista) (826) (1.483) (2.309) de R$ 531 mil nd mparad més anterior
Credores RJ (276) 53 (223) e quando comparado ao més anterior.
Saidas por Investimentos (3) (8.898) (1.392) (10.290) : ﬁ’s:_;ec;x;g‘;’?g e;ct'f“;ifrzmpl‘;‘:n;’ :;:gazgeg;r;:;
Capex Manutencgao (1.0986) (160) (1.256) i s . i

Capex Expansdo (412) 65 (3a8) pela confissao de divida da PM Aracaju”.

C.ap_ex Leasing (3.278)  (1.009) (4.287) Os pagamentos da rubrica Tributos teve redugdo R$ 76
Sinistro Aterro FRG (4.112) (288) (4.400) mil no més de marco/2023

Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) (4.400) (785) (5.185) ’

Saldo Final 60.359 (5.185) 55.174

A rubrica Consorcio Soma apresentou redugdo de 52
mil em margo/23 quando comparado ao més anterior.
Figura 21 - Saidas Operacionais - Estrutura de participacdo

As saidas de caixa para pagamentos relacionados aos
funcionarios (Folha + Encargos + Beneficios)

Outras Saidas Credores RJ RS
R$ 2.309 mil R$ 223 mil apresentou aumento de R$ 1,5 milhGes em margo/23.
5% 0%

Juridico

+ As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre:

Rsl':a?m“ \ SAIDAS “Pag:mento de P:l; Iao§d funcionarios, ¢1e
\ acordo com o estabelecido em convencao
Tributos OPE RACI ONAIS coletiva”.

RS 3‘0088 mil Fornecedores TOTAL
6% R$ 17.872 mil

A A i i R$ 1
787 RS 48,2 milhdes rubrica outras saidas apresentou aumento de R$ 1,5

milhnGes em marco/23 quando comparado ao més
anterior. O principal valor dessa rubrica é “Projeto
Trabalhista”.

Folha + Encargos +
Beneficios

R$ 23.021 mil » As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre:
48% “"Projeto Passivo Zero, do qual o AJ Wald tem
ciéncia inclusive nos auxiliando com os

acordos”.

A rubrica Credores R] apresentou redugdo de R$ 53
mil em margo/2023 quando comparado ao més

anterior.
Margo/23 Fev/23 o
Remi paticpagie | Panidpagio * As Recuperandas esclareceram que a variagao decorre:
Pagamentos 48.210 100% | 100% "Projeto Passivo Zero, do qual o AJ Wald tem
Fornecedores 17.672 37% 8% ciéncia inclusive nos auxiliando com os
Folha + Encarges + Beneficios 23.021 48% 48% acordos”.
Tributos 3.088 6% 7%
Consércio Soma 254 1% 1%
Juridico 1.443 3% 4%
Outras Saidas 2.309 5% 2%
Credores RJ 223 0% 1%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023




3.3. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
000] (01 a 31 Marco - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (B) - (A) (B)

28/02/2023 Variagdo 31/03/2023

fev/2023 Mar/ 2022
Saldo Inicial 64.758 [X:13:] 60.359
Entradas (1) 49.607 3.708 53.315
Clientes 43.750 3.160 46.910
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 5.857 548 6.405

Saidas Operacionais (2) (45.109) (3.101) (48.210)

Fornecedores (17.069) (803) (17.872)
Consércio Soma (306) 52 (254)
Juridico (1.974) 531 (1.443)
Tributos (3.164) 76 (3.088)
Folha + Encargos + Beneficios (21.494) (1.527) (23.021)
QOutras Saidas (Projeto Trabalhista) (826) (1.483) (2.309)
Credores R] (276) 53 (223)

lSaldas por Investimentos (5) (8.898) (1.392) (10.290i

Capex Manutengao (1.096) (160) (1.256)
Capex Expansao (412) 65 (348)
Capex Leasing (3.278) (1.009) (4.287)
Sinistro Aterro FRG (4.112) (288) (4.400)

Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) (4.400) (785) (5.185)
Saldo Final 60.359 (5.185) 55.174

Figura 22 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participacao

Capex Manutengdo
R$ 1.256 mil
12%

Capex Expansdo
R$ 348 mil

3% INVESTIMENTOS
TOTAL
RS 10,2 milhdes

Sinistro Aterro FRG
R$ 4.400 mil
43%

Capex Leasing
R$ 4.287 mil
42%

Margo/23 Fev/23
Fig mil Faricipaso |  Panicipagio
Investimentos 10.290 100% 100%

Capex Manutengdo 1.256 12% 8%
Capex Expansdo 348 3% 2%
Capex Leasing 4.287 42% 42%
Tecnologia da Informacio 0 0% 0%
AquisicBes e Novos Projetos 0 0% 0%
Energia o 0% 0%
Sinistro Aterro FRG 4.400 43% 48%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023

AJWald

Saidas por Investimentos

No més de margo/2023, ocorreram investimentos
de R$ 10,3 milhdes, alta de R$ 1,3 milhdes em
relacdo ao més anterior.

O Capex de Manutengdo foi de R$ 1,3 milhdes no
més.

O Capex de expansdao foi de R$ 348 mil em
margo/2023.

O Capex Leasing foi de R$ 4,3 milhdes em
margo/2023, alta de R$ 1 milhdo quando
comparado ao més anterior.

- As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: "Negociagcdo com fornecedores de
veiculos pesados da Coleta - Curitiba, com
antecipacao de pagamento, para evitar
reajustes contratuais.”

O Sinistro Aterro FRG apresentou saida de caixa na
ordem de R$ 4,4 milhdes em margo/2023, alta de
R$288 mil quando comparado ao més anterior.

- As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Avango nas obras de adequacao
do aterro de Fazenda Rio Grande,
conforme cronograma estabelecido.”.

Geracdo de Caixa Liquida

O volume das Entradas no més de margo/2023,
que totalizou R$ 53,3 milhdes, foi inferior ao
montante de saidas de caixa para Operacdes e
Investimentos (R$ 48,2 milhdes e R$ 10,2 milhdes,
respectivamente), o que resultou na Geracdao de
Caixa Liquida negativa em R$ 5,2 milhdes no
periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve redugdo no saldo final de caixa, haja vista a
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$
5,2 milhdes no més de margo/2023, apds valor
negativo de R$ 4,4 milhGes apresentado no més
anterior. Isso fez com que o "“Grupo Estre”
atingisse o montante total de caixa de R$ 55,2
milhGes no més, o que representa uma queda de
8,8% em relagdo ao saldo final do més anterior.

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL
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3.4. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 30 Abril - 2023

Geracao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$9,5 milhoes em abril/2023.

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no
més de abril/23 foi negativa em R$9,5 milhdes, ante
uma geracdo negativa de R$5,2 milhdes em
marco/2023 (Figura 23). Em abril/2023, as entradas
totalizaram o valor de R$45,7 milhdes, reducao de
14% quando comparada ao més anterior. As saidas
de caixa Operacionais e de Investimentos totalizaram
R$ 55,3 milhdes, redugdo de R$3,2 milhdes quando
comparado ao més anterior (reducao de 5%) (Figura
24).

o Dessa forma, a variagao do Saldo Final do Caixa das
Recuperandas foi negativa em R$ 9,5 milhdes em
abril/2023, resultando em um montante de R$ 45,6
milhdes (Figura 25), correspondente a uma redugdo
de 17% em relagdo ao més anterior.

o Consideragdes detalhadas das variagdes serdo
analisadas nas proximas paginas.
Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais
Figura 26. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial
mar/23 abr/23 a
Clientes 46.910 43.230  -8% mar/23
Recuperagdo AR - One 0 o WD Fornecedores (17.872)
Venda de Ativos 0 0 ND Folha + Encargos + Beneficios (23.021)
Outras Entradas 6.405 2512 -61% Tributos (3.088)
Entradas (1) 53.315 45.742  -14% Fornecedores/Pessoal /Tributos (2)  (43.981)

R$ mil

(22.900)

Recebimentos Tributos

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais

Fornecedores

Folha + Encargos + Beneficios

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023

Figura 23. Geragao de Caixa Liquida - Saldo mensal

30.000

20.000
10000 sss o w s

0

(10.000) 2 sy ! BTt 0% 185,

(20.000)

JUNZO AGO/20 OUTZ0 DEZ20 FEVRZI ABR/ZL JUN21 AGOR1 OUTR21 DEZI FEVR2 ABRZZ lun

20 AGOPO OUT20 DEZZO FEVPL ABR2ZI JUNRI AGO/2L OUTR1 DEZ21 FEVR2 ABRR2 lun22 Agof22 Oui22 Dexf22  Fepd A

Figura 25. Caixa - Recuperandas - mensal — Saldo Final

UNZO AGO/20 OUTZ0 DEZ20 FEVEL ABRZL IUNL AGORI OUTRI DRI FEVR2 ABNZ2 22 Agol22 w2 Derf2 3 a2
abr/23 A
(16.041) -10%
(22.900) -1%
(4.530) 47%
(43.471) -1%
mar/23 abr/23 A
Conséreio Soma (254) (178)  -30%
Juridico (1.443) (901)  -38%
Outras Saidas (2.309)  (2.495) 8%
Credores R] (223) (266) 19%
Demais Pagamentos (2] (4.229) (3.841) -9%
mar/23 | abr/23 A
Capex Manutengdo (1.256) (1.349) 7%
Capex Expansdo (348) (1.309) 276%
Capex Leasing (4.287) (2.954) -31%
Tecnologia da Informagdo o ] ND
Aquisigbes e Novas Projetos 0 0 ND
Energia o 0 ND
Sinistro Aterro FRG (4.400) (2.365)  -46%
Investimentos (3) (10.290) (7.978) -22%

(9.548)

Investimentos

Demais Pagamentas Geragaa Liquida

de Caixa
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3.4. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
000) (01 a 30 Abril - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (8) - (A) (B)

31/03/2023 Variagdo 30/04/2023

Mar/2022 Abr/2023
Saldo Inicial 60.359 (11.253) 55.174
Entradas (1) 53.315 (7.573) 45.742
Clientes 46.910 (3.680) 43.230
Recuperagdo AR - One off 0 0
Venda de Ativos 0 0
Outras Entradas 6.405 (3.893) 2.512
Saidas Operacionais (2) (48.210) 898 (47.312)
Fornecedores (17.872) 1.831 (16.041)
Consércio Soma (254) 75 (178)
Juridico (1.443) 542 (901)
Tributos (3.088)  (1.441) (4.530)
Folha + Encargos + Beneficios (23.021) 120 (22.900)
Outras Saidas (Projeto Trabalhista) (2.309) (185) (2.495)
Credores R] (223) (43) (266)
Saidas por Investimentos (3) (10.290) 2.312 (7.978)
Capex Manutengao (1.256) (94) (1.349)
Capex Expansdo (348) (961) (1.309)
Capex Leasing (4.287) 1.332 (2.954)
Sinistro Aterro FRG (4.400) 2.035 (2.365)
Geracédo de Caixa Liquida (1+2+3) (5.185) (4.363) (9.548)
Saldo Final 55.174 (9.548) 45.626
Figura 27 - Entradas - Estrutura de participacao

ENTRADAS
TOTAL

Outras Entradas
R$ 2.512 mil
5%

—

Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%

RS 45,7 Milhdes

Abril/23 Mar/23
R mil Partisipsgio |  Participagia

Entradas 45.742 100% 100%
Clientes 43.230 95% 88%

Recuperagdo AR - One off
Wenda de Ativos

o 0% 0%
0 0% 0%

Qutras Entradas 2.512 5% 12%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023

Entradas

As Recuperandas apresentaram uma redugdo de R$ 7,6
milhdes nas Entradas de caixa no més de abril/2023 na
comparagao com o més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram redugdo de R$ 3,7
milhdes em abril/2023, atingindo o montante de R$ 43,2
milhdes.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre:
“Atraso no recebimento da PM Tabodo da Serra (2MM)
e recebimento de inadimpléncias nos meses anteriores
na PM Jau (0,9MM)”.

Outras Entradas foram de R$ 2,5 milhGes no més de
abril/2023, redugdo de R$ 3,9 milhdes em relagdo ao més
anterior.

* As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre
de:"(1,2MM) Recebimento de dividendos do
Consércio Sotero em margo. (1,1MM) Indenizacdo
do seguro de responsabilidade civil (RCG)
referente ao acidente do aterro de Fazendo do
Rio Grande em marc¢o. (1MM) Venda de ativos
maior em margo”.




3.4. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 30 Abril - 2023

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial.

(A) (B) - (A) (B)
31/03/2023 Variagdo 30/04/2023
Mar/2022 Abr/2023
Saldo Inicial 60.359 (11.253) 55.174
Entradas (1) 53.315 (7.573) 45.742
Clientes 46.910 (3.680) 43.230
Recuperagdo AR - One off 0 0
Venda de Ativos 0 0
Outras Entradas 6.405 (3.893) 2.512
lSal’das Operacionais (2) (48.210) 898 (47.312!'
Fornecedores (17.872) 1.831 (16.041)
Consoércio Soma (254) 75 (178)
Juridico (1.443) 542 (901)
Tributos (3.088)  (1.441) (4.530)
Folha + Encargos + Beneficios (23.021) 120 (22.900)
Qutras Saidas (Projeto Trabalhista) (2.309) (185) (2.495)
Credores RJ (223) (43) (266)

Saidas por Investimentos (3) (10.290) 2.312 (7.978)

Capex Manutengdo (1.256) (94) (1.349)
Capex Expansdo (348) (961) (1.309)
Capex Leasing (4.287) 1.332 (2.954)
Sinistro Aterro FRG (4.400) 2.035 (2.365)
Geracgdo de Caixa Liquida (1+2+3) (5.185) (4.363) (9.548)
Saldo Final 55.174 (9.548) 45.626

Figura 28 - Saidas Operacionais - Estrutura de participagcdo

Outras Saidas Credores RJ
R$ 2.495 mil R$ 266 mil
5% 1%
Juridico
R$ 901 mil s
2% SAIDAS
OPERACIONAIS
Tributos Fornecedores
R$ 4.530 mil R$ 16.041 mil TOTAL

10% 34%

RS 47,3 milhdes

Folha + Encargos +
Beneficios
R$ 22.900 mil
48%

Abril/23 Mar/23

Rgmil Farticipagio | Farticipagio

Pagamentos 47.312 100% 100%
Fornecedores 16.041 34% 38%
Folha + Encarges + Beneficios 22.900 48% 48%
Tributos 4.530 10% 7%
Consdrcio Soma 178 0% 1%
Juridico 901 2% 4%
Cutras Saidas 2.495 5% 2%
Credores RJ 266 1% 1%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023
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Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperandas
apresentaram reducdo em R$ 898 mil no més de
abril/2023 na comparagdo com marco/2023.

Os pagamentos a fornecedores tiveram redugdo de R$
1,8 milhdes no més de abril/2023

+ As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorrede: "(800k) Reducdao das chuvas na
regido do interior de Sao Paulo com menor
geracao de chorume nos aterros. (500k)
reducdo no preco dos combustiveis,
principalmente, o diesel. (300k) reducao na
locacdo de maquinas e veiculos pesados,
devido as manutencoes realizadas”.

Os Pagamentos relacionados a questdes juridicas
totalizaram R$ 901 mil em abril/2023, redugdo de R$
542 mil quando comparado ao més anterior.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre:
Em "marco/23, tivemos o pagamento dos
servicos consultivos tributarios e civeis, além
do existo de Marechal Deodoro”.

Os pagamentos da rubrica Tributos teve aumento R$
1,4 milhGes no més de abril/2023.

» As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre:
"Foi realizado o Pagamento a vista do IPTU
da Fazenda de Rio Grande”.




3.5. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 30 Abril - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (B) - (A) (B)

31/03/2023 Variagdo 30/04/2023

Mar/2022 Abr/2023
Saldo Inicial 60.359 (11.253) 55.174
Entradas (1) 53.315 (7.573) 45.742
Clientes 46.910 (3.680) 43.230
Recuperagao AR - One off 0 0
Venda de Ativos 0 0
QOutras Entradas 6.405 (3.893) 2.512
Saidas Operacionais (2) (48.210) 898 (47.312)
Fornecedores (17.872) 1.831 (16.041)
Consorcio Soma (254) 75 (178)
Juridico (1.443) 542 (901)
Tributos (3.088)  (1.441) (4.530)
Folha + Encargos + Beneficios (23.021) 120 (22.900)
Qutras Saidas (Projeto Trabalhista) (2.309) (185) (2.495)
Credores RJ (223) (43) (266)

Saidas por Investimentos (3) (10.290) 2.312 (7.978

Capex Manutencdo (1.256) (94) (1.349)
Capex Expansao (348) (961) (1.309)
Capex Leasing (4.287) 1.332 (2.954)
Sinistro Aterro FRG (4.400) 2.035 (2.365)
Geracgao de Caixa Liquida (1+2+3) (5.185) (4.363) (9.548)
Saldo Final 55.174 (9.548) 45.626

Figura 29 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participacao

Capex Manutengdo
R$ 1.349 mil
17%

INVESTIMENTOS

Sinistro Aterro FRG

R$ 2.365 mil TOTAL
30% .
RS 8 milhdes
Capex Expansdo
R$ 1.309 mil
16%
Capex Leasing
R$ 2.954 mil
37%
Abril/23 Mar/23
Rgmil Farticipagio |  Participagio

Investimentos 7.978 100% 100%

Capex Manutencéo 1.349 17% 8%
Capex Expanséo 1.309 16% 2%
Capex Leasing 2.954 37% 42%
Tecnologia da Informagdo 0 0% 0%
Aguisicies e Novos Projetos 1] 0% 0%
Energia 0 0% 0%
Sinistro Aterro FRG 2.365 30% 48%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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Saidas por Investimentos

No més de abril/2023, ocorreram investimentos de
R$ 7,8 milhdes, reducdo de R$ 2,3 milhdes em
relacdo ao més anterior.

O Capex de Manutencdo foi de R$ 1,3 milhdes no
més abril/23.

O Capex de expansao foi de R$ 1,3 milhdes em
abril/2023, alta de R$ 961 mil quando comparado
ao més anterior.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: "Obras de expansao nos aterros de
Piratininga e Curitiba, com adequacoes de
seguranca apos analise geotécnica”.

O Capex Leasing foi de R$ 3 milhdes em
abril/2023, redugdo de R$ 1,3 milhdo quando
comparado ao més anterior.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Em margo, antecipamos o
vencimento dos fornecedores de veiculos
pesados da Coleta - Curitiba em
negociacao, para evitarmos aumentos de
reajustes nos valores pagos”.

O Sinistro Aterro FRG apresentou saida de caixa na
ordem de R$ 2,4 milhdes em abril/2023, reducao
de R$ 2 milhGes quando comparado ao més
anterior.

» As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “"Encerramento de parte das obras
do aterro de Fazenda do Rio Grande.”

Geracao de Caixa Liquida

O volume das Entradas no més de abril/2023, que
totalizou R$ 45,7 milhdes, foi inferior ao montante
de saidas de caixa para OperacGes e Investimentos
(R$ 47,3 milhdes e R$ 8 milhoes,
respectivamente), o que resultou na Geracao de
Caixa Liquida negativa em R$ 9,5 milhdes no
periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve reducao no saldo final de caixa, haja vista a
Geracdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$
9,5 milhdes no més de abril/2023, apds valor
negativo de R$ 5,2 milhGes apresentado no més
anterior. Isso fez com que o “Grupo Estre”
atingisse o montante total de caixa de R$ 45,6
milhGes no més, o que representa uma queda de
17% em relagdo ao saldo final do més anterior.

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL
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3.5. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Maio - 2023

Geracao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$5,3 milhoes em maio/2023.

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no
més de maio/23 foi negativa em R$ 5,3 milhGes,
ante uma geracdao negativa de R$ 9,5 milhdes em
abril/2023 (Figura 30). Em maio/2023, as entradas
totalizaram o valor de R$48,4 milhdes, alta de 6%
quando comparada ao més anterior. As saidas de
caixa Operacionais e de Investimentos totalizaram R$
53,7 milhdes, reducdo de R$1,6 milhdes quando
comparado ao més anterior (reducao de 3%) (Figura
31).

o Dessa forma, a variagao do Saldo Final do Caixa das
Recuperandas foi negativa em R$ 5,3 milhdes em
maio/2023, resultando em um montante de R$ 40,4
milhdes (Figura 32), correspondente a uma redugao
de 11% em relagdo ao més anterior.

o Consideragdes detalhadas das variagdes serdo
analisadas nas proximas paginas.
Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais
Figura 33. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial
abr/23 mai/f23 a
Clientes 43.230 42.850  -1% abr/23
Recuperagdo AR - One 0 o WD Fornecedores (16.041)
Venda de Ativos 0 0 ND Folha + Encargos + Beneficios (22.900)
Outras Entradas 2512 5.607 123% Tributos (4.530)
Entradas (1) a5.742 48.457 6% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2)  (43.471)

R$ mil

48.457

(17.210)

(23.799)

Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributos.

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

23 de Marco de 2023

Figura 30. Geragao de Caixa Liquida - Saldo mensal
30.000 w228
20.000 e
10.000

0

(10.000)
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Figura 31. Evolugdo mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimentos

120000
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Figura 32. Caixa - Recuperandas - mensal — Saldo Final

MA20 JULZ0 SET/20 NOV20 JANZI MARZD MAV2L JULZ1 SET/2L NOV/2L JAN22 MAR/22 Maiof22 /22 Set/22 Now22 lan;
mai/23 A
(17.210) 7%
(23.799) 4%
(3.527) -22%
(44.535) 2%
abr/23 mai/23 A
Conséreio Soma (178) (320) 80%
Juridico (901) (1.427) 58%
Outras Saidas (2.495) (545)  -78%
Credores R] (268) (254) 4%
Demais Pagamentos (2, (3.841) (2.547) -34%
abr/23 mai/23 A
Capex Manutencgdo (1.349) (1.217)  -10%
Capex Expanséc (1.309) (549) -58%
Capex Leasing (2.954) (3.374) 14%
Tecnologia da Informagéo 0 0 ND
Agquisi¢es e Novos Projetos o 0 ND
Energia 0 0 ND
Sinistro Aterro FRG (2.365) (1.504)  -36%
Investimentos (3) (7.978) (6.644) -17%
(>4 ]
(6.644) (5.270)
Demais Pagamentos Investimentos Geragio Liquida
de Caixa
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3.5. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 Maio - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (B) - (A) (B)
30/04/2023 Variagio 31/05/2023

Abr/2023 Mai/2023
Saldo Inicial 55.174 2.334 45.626
l Entradas (1) 45.742 2.714 48.457
Clientes 43.230 (380) 42.850
Recuperagdo AR - One off 1] 0
Venda de Ativos 0 0
Qutras Entradas 2.512 3.095 5.607
Saidas Operacionais (2) (47.312) 229 (47.083)
Fornecedores (16.041) (1.169) (17.210)
Consércio Soma (178) (142) (320)
Juridico (901) (526) (1.427)
Tributos (4.530)  1.003 (3.527)
Folha + Encargos + Beneficios (22.900) (899) (23.799)
Outras Saidas (Projeto Trabalhista) (2.495) 1.950 (545)
Credores RJ (266) 12 (254)
Saidas por Investimentos (3) (7.978) 1.334 (6.644)
Capex Manutengao (1.349) 133 (1.217)
Capex Expansdo (1.309) 760 (549)
Capex Leasing (2.954) (420) (3.374)
Sinistro Aterro FRG (2.365) 862 (1.504)
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) (9.548) 4.277 (5.270)
Saldo Final 45.626 (5.270) 40.356
Figura 34 - Entradas - Estrutura de participacao
ENTRADAS
TOTAL

RS 48,4 Milhdes

Outras Entradas
R$ 5.607 mil
12%

Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%

Maio/23 Abrf23
Fif il Panticipagio | Panicipagio

Entradas 48.457 100% 100%
Clientes 42.850 88% 95%
Recuperagdo AR - One off 0 0% 0%
Venda de Atives o 0% 0%

Outras Entradas 5.807 12% 5%
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Entradas

As Recuperandas apresentaram um aumento de R$ 2,7
milhdes nas Entradas de caixa no més de maio/2023 na
comparagao com o més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram redugdo de R$ 380
mil em maio/2023, atingindo o montante de R$ 42,9
milhdes.

» As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre:
“Em maio houve redugdo de 380k devido ao ndo
recebimento da PM Bauru”.

Outras Entradas foram de R$ 5,6 milhGes no més de
maio/2023, alta de R$ 3,0 milhdes em relagdo ao més
anterior.

» As Recuperandas esclareceram que a variagdo decorre:
"Em maio houve o aumento de 2MM, referente ao
pagamento da confissdo de divida da PM Aracaju
(EMSURB)”.




3.5. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao

(-]
9) 01 a 31 Maio - 2023

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial.

(A) (B) - (A) (B)
30/04/2023 Variagio 31/05/2023

Abr/2023 Mai/2023

Saldo Inicial 55.174 2.334 45.626
Entradas (1) 45.742 2.714 48.457
Clientes 43.230 (380) 42.850
Recuperagdo AR - One off 1] 0
Venda de Ativos 0 0
Qutras Entradas 2.512 3.095 5.607

(saidas Operacionais (2) (47.312) 229 __(47.083
Fornecedores (16.041) (1.169) (17.210)
Consércio Soma (178) (142) (320)
Juridico (901)  (526) (1.427)
Tributos (4.530)  1.003 (3.527)
Folha + Encargos + Beneficios (22.900) (899) (23.799)
Outras Saidas (Projeto Trabalhista) (2.495) 1.950 (545)
Credores RJ (266) 12 (254)
Saidas por Investimentos (3) (7.978) 1.334 (6.644)
Capex Manutengao (1.349) 133 (1.217)
Capex Expansdo (1.309) 760 (549)
Capex Leasing (2.954) (420) (3.374)
Sinistro Aterro FRG (2.365) 862 (1.504)

Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) (9.548) 4.277 (5.270)
Saldo Final 45.626 (5.270) 40.356

Figura 35 - Saidas Operacionais - Estrutura de participacdo

Outras Saidas  Credores RJ
R$ 545 mil R$ 254 mil

Juridico 1% 0%

RS 1.427 mil
o .
3 \ SAIDAS
Tributos
et OPERACIONAIS
7% Fornecedores TOTAL
R$ 17.210 mil
7% RS 47 milhdes
Folha + Encargos +
Beneficios
R$ 23.799 mil
51%

Maio/23 Abr/23

Figmil Farticipagio | Participagio

Pagamentos 47.083 100% 100%

Fornecedores 17.210 37% 38%

Felha + Encargos + Beneficios 23.799 51% 48%

Tributos 3.527 7% 7%

Consdrcio Soma 320 1% 1%

Juridico 1.427 3% 4%

Outras Saidas 545 1% 2%

Credores RJ 254 1% 1%
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Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperandas
apresentaram reducdo em R$ 229 mil no més de
maio/2023 na comparagao com abril/2023.

Os pagamentos a fornecedores tiveram aumento de R$
1,2 milhdo no més de maio/2023

+ As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre de: "“(460k) Periodo de transicao do
BPO contabil/fiscal. (250k) Projetos de TI.
(250k) Tratamento de chorume”.

Os Pagamentos relacionados a questdes juridicas
totalizaram R$ 1,4 milhdes em maio/2023, aumento
de R$ 526 mil quando comparado ao més anterior.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Pagamento final do éxito do acordo
da PM Marechal Deodoro. Pagamento da 1°
parcela do éxito de ACP do municipio de
Morungaba.”

Os pagamentos da rubrica Tributos tiveram redugdo
R$ 1 milhdo no més de maio/2023.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: "Em abril, tivemos o pagamento do
IPTU da Fazenda de Rio Grande.”

A rubrica outras saidas apresentou reducdo de R$ 2
milhdes em maio/23 quando comparado ao més anterior.
O principal valor dessa rubrica é “Projeto Trabalhista”.

+ As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: “Projeto Passivo Zero, do qual o AJ
Wald tem ciéncia inclusive nos auxiliando
com os acordos.”




3.5. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao

(-]
9) 01 a 31 Maio - 2023

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial

(A) (B) - (A) (B)
30/04/2023 Variagdo 31/05/2023
Abr/2023 Mai/2023

Saldo Inicial 55.174 2.334 45.626
Entradas (1) 45.742 2.714 48.457
Clientes 43.230 (380) 42.850
Recuperac¢do AR - One off 0 0
Venda de Ativos 0 0]
Outras Entradas 2.512 3.095 5.607
Saidas Operacionais (2) (47.312) 229 (47.083)
Fornecedores (16.041) (1.169) (17.210)
Consorcio Soma (178) (142) (320)
Juridico (901) (526) (1.427)
Tributos (4.530) 1.003 (3.527)
Folha + Encargos + Beneficios (22.900) (899) (23.799)
QOutras Saidas (Projeto Trabalhista) (2.495) 1.950 (545)
Credores R] (266) 12 (254)
(Saidas por Investimentos (3) (7.978) 1.3

Capex Manutengado (1.349) 133 (1.217)
Capex Expansdo (1.309) 760 (549)
Capex Leasing (2.954) (420) (3.374)
Sinistro Aterro FRG (2.365) 862 (1.504)

Geracao de Caixa Liquida (1+2+3) (9.548) 4.277 (5.270)
Saldo Final 45.626 (5.270) 40.356

Figura 36 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participacao

Capex Manutengdo
R$ 1.217 mil
18%

Sinistro Aterro FRG

e INVESTIMENTOS
2% TOTAL
RS 6,6 milhdes
Capex Expansdo
RS 549 mil
8%
Capex Leasing
R$ 3.374 mil
51%
Maio/23 Abrf23
Fi il Panticipago |  Participagio

Investimentos 6.644 100% 100%

Capex Manutencdo 1.217 18% 8%
Capex Expansdo 549 8% 2%
Capex Leasing 3.374 51% 42%
Tecnologia da Informagdo o 0% 0%
Aquisigies e Novos Projetos 0 0% 0%
Energia 1] 0% 0%
Sinistre Aterro FRG 1.504 23% 48%
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Saidas por Investimentos

No més de maio/2023, ocorreram investimentos de
R$ 6,6 milhdes, reducdo de R$ 1,3 milhdes em
relacdo ao més anterior.

O Capex de Manutencao foi de R$ 1,2 milhdes no
més maio/23, reducdo de R$ 133 mil quando
comparado ao més anterior

O Capex de expansao foi de R$ 549 mil em
maio/2023, reducdo de R$ 760 mil quando
comparado ao més anterior.

O Capex Leasing foi de R$ 3,4 milhdes em
maio/2023, aumento de R$ 420 mil quando
comparado ao més anterior.

« As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: "Aquisicdo de novos leasings
operacionais para melhorar a performance
dos contratos e evitar grandes paradas por
manutengao.”

O Sinistro Aterro FRG apresentou saida de caixa na
ordem de R$ 1,5 milhdes em maio/2023, redugdo
de R$ 862 mil quando comparado ao més anterior.

« As Recuperandas esclareceram que a variagao
decorre: "Encerramento de parte das obras
do aterro de Fazenda do Rio Grande.”

Geracgao de Caixa Liquida

O volume das Entradas no més de maio/2023, que
totalizou R$ 48,5 milhdes, foi inferior ao montante
de saidas de caixa para Operagbes e Investimentos
(R$ 47 milhdes e R$ 6,6 milhdes,
respectivamente), o que resultou na Geracao de
Caixa Liquida negativa em R$ 5,3 milhdes no
periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve redugdo no saldo final de caixa, haja vista a
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em R$
5,3 milhdes no més de maio/2023, apoés valor
negativo de R$ 9,5 milhdes apresentado no més
anterior. Isso fez com que o “Grupo Estre”
atingisse o montante total de caixa de R$ 40,4
milhdes no més, o que representa uma queda de
12% em relagdo ao saldo final do més anterior.
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No ultimo més, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duvidas apresentadas por
Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por e-mail
(credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 11 3074-6000).

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informagdes, foi criado o website da

recuperacgao judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo conteddo é periodicamente atualizado. No site, os

interessados tém acesso as principais pecas do processo e as informacGes relevantes, estando disponivel,

inclusive, o Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores.

Atualmente, as impugnagdes e habilitacGes retardatarias de crédito, que foram distribuidas por dependéncia

ao processo de principal, nos termos da r. decisao de fls. 3.364/3.378, somam 333 incidentes.

Conforme determinado na r. decisdao que deferiu o processamento da RJ (fls. 3.364/3.478, item 10.1),
mensalmente o AJ vem apresentado nos autos da RJ o Relatério Mensal de Habilitacdes de Crédito
Trabalhista (Fls. 22.925/22.944), ja tendo sido anotadas 1394 solicitacdes decorrentes de relacdo de
trabalho.

O AJ também permanece fiscalizando a alienacdo dos veiculos que integravam o ativo permanente das
Recuperandas, conforme deferido as fls. 10.948/10.952 e conforme as Clausulas 5.5 e ss.1 do Plano de
Recuperacao Judicial. Até o momento, ja foi realizada a venda de 119 veiculos, em leildes realizados pelas
empresas Ugo Rossi e Superbid, totalizando aproximadamente o valor de R$ 8.947.715,04, conforme

informando pelas Recuperandas por e-mail e através do incidente n® 0000647-20.2022.8.26.0100.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestagdes apresentadas nos autos do processo apos o ultimo Relatério Mensal

de Atividades, com a indicagdo das respectivas paginas.

Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de

Fls. 27.955/28.336 HabilitagGes de Crédito Trabalhista. 10.03.2023
s, 20cayaesa1 NG, spresentando o Relatirio Mensal de 04,2023
s, 2902220216 loptesteco, spresertondo o Relatirio Mensal ey 05 2023
s 291129579 [DIESARe, spresertando o Reltorio Mersal ¢ y6.06.2023
Fls. 30.045/30.048 \h;l;zllfﬁ)sstzglizazzzr:mplrec?raejto de créditos concursais e 18.07.2023
Fls. 30.097/31.015 Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de 19.07.2023

HabilitagGes de Crédito Trabalhista.

Além disso, em resposta a oficios e solicitacdes enderecadas diretamente ao A) pelos mais diversos
Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestagdes em processos ajuizados contra as

Recuperandas.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao Judicial ("PR]") apresentado pelas Recuperandas foi aprovado pelos Credores
presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 14.05.2021, sendo homologado por este
MM. Juizo em 12.07.2021, nos termos da r. decisdo de fls. 18.741/18.776.

Conforme estabelecido pela Lei n® 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o
cumprimento das obrigagdes pelas Recuperandas do PRJ homologado, tendo, para tanto, realizado

reunides periddicas com a Companhia e analisado toda a documentagdo pertinente.

No cumprimento do seu encargo, o AJ vem acompanhando o pagamento linear previsto nas clausulas
4.2.2, 4.2.3, 4.4.1, 4.5.1 e 4.6.1 do PRJ], de acordo com o limite estipulado para cada classe ou

subclasse de credor:

CLASSE/ SUBCLASSE VALOR DO CREDITO CLAUSULA
Créditos Trabalhistas Até R$ 15.000 4.2.2
Créditos Trabalhistas (natureza estritamente salarial . . ,
. h _ Até 5 salarios-minimos 4.2.3
vencidos nos 3 meses anteriores ao pedido)
Créditos Quirografarios Até R$ 1.500,00 4.4.1
Créditos ME e EPP Até R$ 3.000,00 4.5.1
Credores Fornecedores Parceiros Até R$ 1.500,00 4.6.1

De acordo com as informacbes fornecidas até o presente momento, as obrigacdes vencidas foram

cumpridas pelas Recuperandas.

Ademais, ainda na forma do Plano, as Recuperandas requereram a instauracdo dos incidentes de
alienacao das UPIs Capdo e Aterros, que foram autuados sob os n% 1078457-88.2021.8.26.0100 e
1078438-82.2021.8.26.0100, respectivamente, em cumprimento as clausulas 5.4 e 5.2. Abaixo, segue

planilha contendo os status dos procedimentos:

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

UPI INCIDENTE N° STATUS
Em sessdo virtual de abertura das propostas fechadas realizada em 04/11/2021, o AJ declarou como

proposta de maior valor e, portanto, vencedora, a apresentada em conjunto pelo Fundo de Gestdo e
Recuperagdo -Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios Ndo Padronizados e pela Orizon Meio
Ambiente S.A. (Primeiros Proponentes), o que foi impugnado nos autos do incidente processual no
dia 19/11/2021, pela Solvi Essencis Ambiental S.A. e pela Solvi Participacdes S.A. (Interessados). A
Ata de sessdo virtual estd disponivel para consulta no site da recuperagdo judicial
(https://ajwald.com.br/grupo-estre/procedimento-competitivo-de-alienacao-das-upis/). Em

18/02/2022, foi proferida decisdo homologando como vencedora a proposta apresentada pelos
Primeiros Proponentes, nos termos da clausula 5.2.18 do Plano e do art. 50, § 39, art. 60, paragrafo
Unico e art. 141, II, da Lei n® 11.101/2005, com a ressalva de que a carta de arrematagdo somente
deverd ser expedida apds o julgamento de mérito do Agravo de Instrumento n° 2230472-
34.2021.8.26.000. Em sessao realizada em 30.03.2022, o referido recurso foi julgado e
integralmente desprovido. Na sequéncia, as Recuperandas informaram que, apds o julgamento do
agravo, finalizaram, em 19.04.2022, a primeira fase da alienagdo, com a conclusdo da alienagéo de 7
das 8 sociedades de propdsito especifico que compdem a UPI Aterros, encontrando-se pendente tdo
somente o fechamento relacionado a SPE Macei6. Em seguida, o MM. Juizo recuperacional
determinou a manifestagdo do AJ acerca do eventual trénsito em julgado do agravo de instrumento
n® 2230472-34.2021.8.26.000, bem como para acompanhar junto as Recuperandas, “sobre a
autorizacdo da Prefeitura de Maceid, no tocante a SPE Maceid”. Em sua manifestacdo, o AJ informou
que o recurso transitou em julgado em 29/04/2022 e sugeriu a expedicdo de oficio para a Agéncia
Municipal de Regulagdo de Servigos Delegados do Municipio de Macei6, com determinagdo no sentido

1078438- de imediata confecgao do aditivo.

Aterros | o5 5021.8.26.0100

Na sequéncia, as Recuperandas apresentaram manifestacdo requerendo a transferéncia da
propriedade do Imdvel Rio Claro (Matricula n® 60.832,do 2° Registro de Imdveis de Rio Claro/SP),
destinando 66% de sua fragdo ideal para a SPE Paulinia Ambiental S.A. e 34% de sua fragdo ideal
para a SPE Itapevi Ambiental S.A., sem Onus para as Recuperandas, por se tratar de medida em
cumprimento ao Plano homologado. Subsidiariamente, requereram autorizagdo do Juizo para que o
imovel de Matricula n® 110.598, do Registro de Imdveis de Americana/SP, seja oferecido em garantia
no ambito da Execugdo Trabalhista n® 0001625-10.2010.5.15.0153, em tramite perante a 62 Vara do
Trabalho de Ribeirdo Preto/SP, em substituicdo ao Imovel Rio Claro, que integra os Ativos Aterros e
devera ser transferido a SPE Paulinia Ambiental S.A. e a SPE Itapevi Ambiental S.A.

Assim, foi proferida a decisdo de fls. 2.373/2.374, que determinou: (i) o levantamento das
constricdes e a transferéncia direta e imediata do Imdvel Rio Claro para a SPE Paulinia Ambiental
S.A., sem qualquer 6nus as adquirentes; (ii) a intimacdo das Recuperadas para informarem sobre o
procedimento de fechamento da SPE Maceié e demais providéncias para assinatura do Aditivo ao
Contrato celebrado com o Municipio de Maceid; e (iii) a expedigdo da carta de arrematagdo da UPI
Aterros em favor do FUNDO DE GESTAO E RECUPERACAO FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS (“FGR”)e ORIZON MEIO AMBIENTE S.A. ("OMA”")

Em 12/01/2023, as Recuperandas juntaram o Termo de Fechamento da SPE Maceid assinado pelas
partes, bem como requereram a expedicdo de carta de arrematagdo ao adquirente. Em 17/03/2023,
foi proferida decisdo: (i) deferindo a expedicdo de carta de arrematagdo; e (ii) intimando o A) para
ciéncia da extingdo do incidente, em razdo da alienacdo da SPE Maceid. Em 05/07/2023 foi proferida
decisdo determinando a extingdo do incidente e seu arquivamento e, em 11/07/2023 o MP

manifestou ciéncia sobre 0 evento.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

UPI INCIDENTE N° STATUS
Nos autos do incidente processual, em 29/10/2021, foi informado pelo AJ a auséncia de interessados

na aquisicdo da UPI Capdo, o que acarretou a ndo realizacdo da sessdo virtual de abertura das
propostas fechadas agendada para o dia 04/11/2021. Assim, apds intimacdo para que se
manifestassem acerca das medidas a serem adotadas para a alienagdo do ativo, em atengdo ao que
dispGe a clausula 5.4.12 do Plano de Recuperagdo Judicial homologado, as Recuperandas informaram
que “apresentardo as novas condicGes para alienagdo da UPI Capdo, na forma autorizada Clausula
5.4.12 do Plano, tdo logo sejam definidas apds as avaliacbes mercadoldgicas que estdo em curso”.

Na sequéncia, o AJ informou estar ciente da informagdo prestada pelas Recuperandas, ndo se opondo
a apresentacdo de formas alternativas para a alienagdo da UPI Capéo.

Em 14.06.2022, as Recuperandas informaram que receberam proposta para aquisicdo da UPI Capéo e
que a parte interessada estd realizando due diligence envolvendo o ativo. Na oportunidade, as
Capéao 88.23317.88‘?22.-0100 Recuperandas esclareceram que “tdo logo sejam confirmadas as condigbes constantes da proposta
firme e concluida a diligéncia em curso, informardo a esse d. Juizo a celebragdo do contrato de compra
e venda da UPI Cap&o”.

Apds manifestagdo do MP pugnando pela intimagdo das Recuperandas para prestarem informagGes
acerca da proposta recebida, o Grupo Estre apresentou a peticdo de fls. 200/205, requerendo a
homologagdao do Instrumento de Compra e Venda celebrado com a Sendas Distribuidora S.A. e a
expedicdo da carta de arrematagao da UPI Capdo em favor do adquirente.

Apds manifestacdo do AJ, foi proferida decisdo homologando a proposta de Compra e Venda e
autorizando a expedicdo de carta de arrematacdo. Em 22/02/2023, foi praticado ato ordinatério acerca
da expedigdo da carta de arrematagdo. A carta de arrematagao foi disponibilizada nos autos em
22.02.2023, com despacho em 11.03.2023 sobre sua disponibilidade.

No que tange a reestruturagdo societaria, prevista pela Clausula 3.4 do Plano de Recuperagdo Judicial, foram incorporadas
pela Estre Ambiental S.A. - Em Recuperacdo Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo Servicos e Saneamento S.A. - Em
Recuperagdo Judicial; (ii) em 30.09.2021, a CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda. —-Em
Recuperagédo Judicial; (iii) em 30.11.2021, a NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. - Em Recuperagdo Judicial e
(iv) em 30.11.2021, a NGA Ribeirdo Preto - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em
30.11.2021, a Resicontrol Solugdes Ambientais S.A. — Em Recuperacdo Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e
Servicos S.A. - Em Recuperagdo Judicial. Por sua vez, a sociedade NGA Jardindpolis - Nucleo de Gerenciamento Ambiental

Ltda - Em Recuperagao Judicial teve sua razao social alterada para Nova Estre Ltda.

Além disso, de acordo com as informacgGes fornecidas pelo Grupo Estre ao Administrador Judicial, apoés a concessdo da
Recuperagdo Judicial, foram implementadas diversas medidas para otimizar os passivos fiscais das Recuperandas, através
de programas de parcelamento e transagdo especificos para empresas em recuperagdo judicial, que possibilitaram a
reducdo recolhimentos mensais, de R$ 3.684.493,21 para R$ 1.303.938,58, o que representara uma economia anual de
R$ 28.566.655,56.
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Rua Gen. Vendancio Flores Avenida Juscelino Kubitschek,
305, 10° andar, Leblon n° 510, 8° andar

CEP 22441-090 CEP 04543-906

Rio de Janeiro-RJ S@o Paulo, SP - Brasil

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

Av. Marqués de Sao
Vicente, 446 — Conj. 1206
Barra Funda

CEP 01139-000

Séo Paulo, SP - Brasil
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