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1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do For
Central da Comarca da Capital do Estado de S3ao Paulo

WJIMJZ400484083 .
26.0100 e codigo E9E4CEB

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. (“"AJ")

ero

nomeado nos autos da Recuperagdo Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100), e

2020.8

Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal d

SobT nfim

nto é cépia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES, protocolado em 18/01/2023 as 14:33
o0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38

Atividades ("RMA”"), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fl

[0)]

3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o Relatdério Mensal de Atividadas referente as seguintes empresas:
. Estre Ambiental S.A.;

o Geo Vision Solugbes Ambientais e Energia S.A.;

. NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

. Estre SPI ambiental S.A.;

o NGA Jardinopolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. NGA Ribeirdo Pretontcleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

. CTR Itaborai — Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

. Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

. Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construcgdo Civil LTDA.;
. SPE SOMA - Solugbes em Meio Ambiente LTDA.;

. Estre Energia Newco Participagdes S.A.

. Piratininga Energia e Participacdes LTDA.; e

. SPE Paulinia Energia LTDA.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

03 de Janeiro de 2023
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1. INTRODUCAO

digo E9E4CEB

No presente relatorio, que contempla informagdes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecido

\

(0]

pelas Recuperandas até o dia 22 de outubro de 2022, serdao comentados: (i) Fluxo de Caixa de Setembro d
2022; e (ii) Balangos Patrimoniais e Demonstragdes de Resultados do Exercicio de Novembro e de Dezembr
de 2021.

O relatério destacard as principais variacdes ocorridas no periodo em questdo, apresentando o

esclarecimentos fornecidos pela Administracdo das Recuperandas.

43 . sob o‘humero WIMP234D0484083

O RMA, que contara com um capitulo voltado especificamente para as informacGes financeiras consolidada

s14

das Recuperandas, deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com

o relatodrio de situacdo (fls. 4.570/4.618) e com os relatdrios mensais anteriores.

AJWald RIO BRANCO

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS

Fabio de Carvalho e Mello Curti

Arnoldo WaldFilho Economista

awf@wald.com.br fc@riobranco.adm.br

Rogério Spolidoro Filho
Contador

rsf@riobranco.adm.br

Tel:+55 (21) 2272-9300

do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES, protocolado em 18/01/2023 a

é copia
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e ¢

Tel:+55(11)3392-3062

nto

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

03 de Janeiro de 2023




AJWald

ADMINISTRACAO JUDICIAL

7 m
2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS b
: Q
gu
eSLre 29
o
/0 S
Figura 1. Organograma S
Societario das Recuperandas | N o
=8
23
100% 100% o 8‘
Geo Vision . 2o
Solugdes NGA - N.ucleo de S S
Al emiEle @ Gere.nuamento g g_
Energia S.A. Ambiental Ltda. S %
-3
Mo
(40}
0,01% $5
- O
a9
0139% Nova Estre 99,6% Q ﬁ
Ltda. &8
= a
So
— O
gE
(@]
NGA Ribeirdo oE
1% Preto - Nucleo de 99% &8s
il : Stechdn 3
Gerenciamento § g
Ambiental Ltda. S5
Qe
@3
<3
5
100% 87,5% | 100% o o
O =
Reciclax - Oxil Manufatura & £
Estre SPI Reciclagem de Reversa e < 3
Ambiental S.A. Residuos da Gerenciamento w E
Const. Civil Ltda de Residuos Ltda. 2 \g
58
o
86% 82% 100% | 100% 90% Q.2
o]
SHEEELAEE Estre Energia (2 '%
14% CGR Guatarapa Solugdes em V2 Ambiental CTR Itaborai NEWCOg 8.%
Ltda. Meio Ambiente SPE S.A. Ltda. R ga
Participacbes S.A.§ 9
Ltda. 2=
T
100% 100% :‘5,%
Ambiental Sul CGR - Centro de P|rat|n.|nga -g ﬁ
22% Brasil Central Gerenciamento [100% Energia e § P
il - . Q
Reg. de Trat.de 34% de Residuos Feira Participagoes 2
Residuo Ltda. de Santana S.A. Ltda. Co
aa% 1 g0
100%  SPE Paulinia 2o
Na forma da Clausula 3.4 do Plano de Recuperagdo Judicial, a Estre 100% 100% E— Ener ia Ltda o 8
Ambiental S.A. - Em Recuperagédo Judicial incorporou: (i) em 31.07.2021, g : -8 8
a Cavo Servigos e Saneamento S.A. - Em Recuperagdo Judicial; e (i) em Resicontrol . bi I © ﬂ:i
30.09.2021, a CGR Guataparad - Centro de Gerenciamento de Residuos so|u§6es Viva Ambienta *%TCU
Ltda. - Em Recuperagdo Judicial. J4 a sociedade NGA Jardinépolis - Nucleo bi isS SEI'Vi(}OS S.A. o =)
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
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Geragéo de Caixa Liquida das Recuperandas foi Figura 2. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal g 8
positiva em R$663 mil em Setembro/2022. -
20.000 n . - (\!

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no  wm m%g
més de setembro/22 foi positiva em R$ 663 mil, ante ¢ e R | 2 N
uma geragdo positiva de R$ 1,2 milhdes em 7 L L 29
agosto/2022 (Figura 2). As entradas em e g FEEFFE P LB 2

Setembro/2022 totalizaram o valor de R$ 56,3 Figura 3. Evolugdo mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimentoa,;(o
milhdes, alta 2% quando comparada ao mMés ...
anterior. As saidas de caixa Operacionais e de
investimentos totalizaram R$ 55,6 milhdes, alta de
R$ 1,4 milhGes quando comparado ao més anterior . g o

(alta de 3%) (Figura 3). westenros
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o Dessa forma, a variagao do Saldo Final do Caixa das RAE Rt ¢ .
) . ) Figura 4. Caixa - Recuperandas - mensal - Saldo Final
Recuperandas foi positivo em R$ 663 mil em
setembro/2022, resultando em um montante de R$
91,7 milhdes (Figura 4), correspondente a uma alta
de 1% em relacdo ao més anterior.
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o Consideragbes detalhadas das variagdes serao
analisadas nas proximas paginas.

piaiacaladarém 18/01/2023 as 14:3

astadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 00476

Fonte: Demonstragées Financeiras Gerenciais

Figura 5. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial

Ago/22 Set/22 A
N Ago/22 | Set/22 A
Clientes 46.592 52.237 12%
159
Recuperag&o AR - One 0 0 ND Fornecedores (17.411)  (14.874) 15%
Venda de Ativos 0 0 ND Folha + Encargos + Beneficios (20.354)  (20.319) 0%
Outras Entradas 8.889 4101 -54% Tributos (3.381)  (3.626) 7%
Entradas (1) 55.481 56.338 2% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2) (41.145) (38.819) -6%

or GABRIELA DE BARROS SALES

m%ngrgp

pijtis

ado digital

o0 original, acesse o site https$/feSaj.tjs

, assinad

Ago/22 Set/22 A
R$ mil Consoércio Soma (186) (168) -10%
Juridico (2.502) (3.936) 57%
Outras Saidas (200) (3.596) 16,98
Credores RJ (326) (979)  200%
Demais Pagamentos (2 (3.215)  (8.679) 170% ]l

Capex Manutengao (1.012) (693)
Capex Expansdo (303] (148)
Capex Leasing (4.655 (3.442)
56.33% Tecnologia da Informagdo 0
Aquisicdes e Novos Projeto: 0
(14.874) Energia 0
Sinistro Aterro FRG (3.915 (3.893)
Investimentos (3) (9.885 (8.177)

do original

é copia

(8.679)
(8.177)
F acoes Financeiras Gerenciais o

Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributas Demais Pagamentos Investimentos Geracdo Liquida

o
=
oy
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Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Agosto/22. ('}I) ()
=8
(A) - (B) 29
R$ mil 31/08/2022 621.;:3 30/09/2022 Entradas = o_

Ago/2022 Ser/2022 As Recuperandas apresentaram aumento de R$w
- 857 mil nas Entradas de caixa no més deg o]

Saldo Inicial 89.808 __1.236 91.044 Setembro/2022 na comparagdo com o més3 Q
anterior. o g
|Entradas (1) 55.481 857 56.338 | aw
Clientes 46.592 5.645 52.237 3™
Recuperac3o AR - One off 0 0 0 Os recebimentos de Clientes tiveram aumento -3
Venda de Ativos 0 0 0 de R$ 5,6 milhdes em Setembro/zozzg ©

Outras Entradas 8.889 (4.788) 4.101 atlnglndo o0 montante de R$ 52 2 milhdes.

3 14

o Segundo a Administracdo, o aumento est

Saidas Operacionais (2) N R (s N ST ) ligado & repactuagdo da Prefeitura Municipaby

Fornecedores (17.411) 2.537 (14.874) de Curitiba. [aN}

Consorcio Soma (186) 18 (168)

Juridico (2.502)  (1.434) (3.936) Outras Entradas foram de R$ 4,1 milhdes n

Tributos (3.381) (245) (3.626) més de Setembro/2022, redugdo de R$ 4,

Folha + Encargos + Beneficios (20.354) 34 (20.319) milhdes em relacdo ao més anterior.

ggiieiagas ggg (3(22; (3('332; o Segundo a Administragdo, justificativa par
reducdo estd ligada ao recebimento de R

|Saidas por Investimentos (3) (9.885) 1.709 (8.177) 3,9 milhes em agosto/22 do crédito d

Capex Manutenco (1.012) 310 (693) Petrobras que foi quitado integralmente.

Capex Expansédo (303) 155 (148)

Capex Leasing (4.655) 1.213 (3.442)

Tecnologia da Informagdo 0 0 0

Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0

Energia 0 0 0

Sinistro Aterro FRG (3.915) 22 (3.893)

Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 1.236 (573) 663

Saldo Final 91.044 663 91.707

Figura 6 — Entradas - Estrutura de participacao

ENTRADAS
TOTAL
RS 56,3 Milhdes

Outras Entradas

R$ 4.101 mil
7%

Venda de

Ativos

RS 0 mil
0%

do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES, protoco‘f’aﬁ%ném 1815/20

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047

Setembro/22 Ago/22

R$ mil Participagéo | Participagéo
Entradas 56.338 100% 100% S
Clientes 52.237 93% 84% S
Recuperag&o AR - One off 0 0% 0% ‘O
Venda de Ativos 0 0% 0% ©
Outras Entradas 4.101 7% 16% o
o
=
o
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracgao
000
000] (01 a 30 Setembro - 2022
Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Agosto/22.
. (A) ®) - (A) (B)
R$ mil 31/08/2022 Variagdo 30/09/2022
Ago/2022 Set/2022
Saldo Inicial 89.808 1.236 91.044
|[Entradas (1) 55.481 857 56.338
Clientes 46.592 5.645 52.237
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 8.889 (4.788) 4.101
ﬂSaidas Operacionais (2) (44.360) (3.138) (47.498)
Fornecedores (17.411) 2.537 (14.2%
Consoércio Soma (186) 18 (168)
Juridico (2.502)  (1.434) (3.936)
Tributos (3.381) (245) (3.626)
Folha + Encargos + Beneficios (20.354) 34 (20.319)
Outras Saidas (200) (3.396) (3.596)
Credores RJ (326) (653) (979)
[Saidas por Investimentos (3) (9.885) 1.709 (8.177)
Capex Manutengdo (1.012) 319 (693)
Capex Expansdo (303) 155 (148)
Capex Leasing (4.655) 1.213 (3.442)
Tecnologia da Informagao 0 0 0
Aquisicdes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (3.915) 22 (3.893)
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 1.236 (573) 663
Saldo Final 91.044 663 91.707

Figura 7 — Saidas Operacionais - Estrutura de participacdao

Outras Saidas Credores RJ
R$ 3.596 mil R$ 979 mil
8% 2%

Juridico
R$ 3.936 mil
8%

Fornecedores

Tributos

R$ 3.626 mil Folha + En'ca.l 2N
8% Beneficios

R$ 20.319 mil
43%

Pagamentos
Fornecedores
Folha + Encargos + Beneficios
Tributos
Consércio Soma
Juridico
Outras Saidas
Credores R]

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

03 de Janeiro de 2023

SAIDAS

OPERACIONAIS

TOTAL

RS 47,4 milhdes

Setembro/22
R$ mil Participagao
47.499 100%
14.874 31%
20.319 43%
3.626 8%
168 0%
3.936 8%
3.596 8%
979 2%

Ago/22
Participagdo
100%
39%
46%
8%
0%
6%
0%

1%

AJ WaSId
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Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperanda
aumentaram em R$ 3,1 milhdes no més d
Setembro/2022 na comparagao co
Agosto/2022.

£54083

Os pagamentos a fornecedores tiveram reduca
de R$ 2,5 milhGes no més de Setembro/202
(reducdo de 15%).

o A Administragdo explicou redugdo doss o
servicos esporaddicos de manutencdo R$ 1SS
milhdo e menor indice pluviométrico R$ 7002 g
mil, além do encerramento do relatério degm
aud/tor/a interna (PwC) em R$ 700 mil,
comparado com agosto, conforme /nformadqg ©
no relatério anterior.

ero'V\faMJ234(§)
8.26.0100 e cédigo EQE4CEB.

m

14:

Os Pagamentos relacionados a questfes®
juridicas totalizaram R$ 3,9 milhdes e
Setembro/2022, alta de 57% quand
comparado ao més anterior.

38

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadig|taI/pg/abr|rConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047

1é?01/26§

o A Administragdo explicou que a alta
referente ao éxito da anuéncia de Maceio.

O pagamento de tributos aumentou R$ 245 mi
no més de Setembro/2022, alta de 7% e
relagdo ao més anterior.

oem

tocola(?

As saidas de <caixa para pagamento
relacionados aos funcionarios (Folha + Encargo
+ Beneficios) se mantiveram no mesm
patamar de agosto/22 (R$ 20,3 milhdes).

"n n
, pro

A rubrica outras saidas apresentou aumento d
R$ 3,3 milhdes em setembro/22, quand
comparado ao més anterior. O prmcnpal valo
dessa rubrica é “Projeto Trabalhista”.

RRos sAL

BA

o A Administragao explicou que “Projet
Trabalhistas” sdo processos trabalhistas qu
foram pagos alinhado com o Administrado
Judicial.

do original, assinado digitalmente por GABIﬂEfLE DE

€ copia

nto




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracgao

000

000] (01 a 30 Setembro - 2022

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Agosto/22.
) (A) ®) - (A) (B)
R$ mil 31/08/2022 Variacio 30/09/2022
Ago/2022 Set/2022

Saldo Inicial 89.808 1.236 91.044
[Entradas (1) 55.481 857 56.338
Clientes 46.592 5.645 52.237
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 8.889 (4.788) 4,101
[saidas Operacionais (2) (44.360) (3.138) (47.498)
Fornecedores (17.411) 2.537 (14.874)
Consorcio Soma (186) 18 (168)
Juridico (2.502)  (1.434) (3.936)
Tributos (3.381) (245) (3.626)
Folha + Encargos + Beneficios (20.354) 34 (20.319)
Outras Saidas (200) (3.396) (3.596)
Credores RJ (326) (653) (979)
|saidas por Investimentos (3) (9.885) 1.709 (8.177))
Capex Manutengdo (1.012) 319 (693)
Capex Expansdo (303) 155 (148)
Capex Leasing (4.655) 1.213 (3.442)
Tecnologia da Informagao 0 0 0
Aquisicdes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (3.915) 22 (3.893)
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) 1.236 (573) 663
Saldo Final 91.044 (] 91.707

Figura 8 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participagao

Capex Manutengdo
R$ 693 mil
8%

Capex Expansdo
RS 148 mil
2%
INVESTIMENTOS
TOTAL
RS 8,1 milhdes

Sinistro Aterro FRG
R$ 3.893 mil
48%

Capex Leasing
RS 3.442 mil

42%
Setembro/22

RS mil Participagao
Investimentos 8.178 100%
Capex Manutengdo 693 8%
Capex Expansdo 148 2%
42%
Tecnologia da Informagédo 0 0%

Capex Leasing

Aquisicdes e Novos Projetos 0 0%
Energia 0 0%
Sinistro Aterro FRG 48%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

03 de Janeiro de 2023

Ago/22
Participagdo
100%
10%
3%
47%
0%
0%
0%
40%
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Saidas por Investimentos

No més de Setembro/2022, ocorrera
investimentos de R$ 8,1 mllhoes reducao de R
1,7 milhdes em relagdo ao més anterlor

2ro WJIMJ23400484083

O Capex de Manutencao foi de R$ 693 mil no més.

msob o nifn

o A Admln/stragao explicou que o valor se refert
a servigos de manutencdo em aterros e que
reducdo esta alinhada com reducdo na
manutengdes de maquinas e equipamentos.

1034

O Capex de expansdo foi de R$ 148 mil e
Setembro/2022.

o A Administracdo explicou que o valor se refer
a servicos de expansdo de aterros e que
reducdo esta ligada a finalizacdo de obras d
expansado em aterros.

82073 as

O Capex Leasing foi
Setembro/2022.

o Segundo a Administracdo, o valor se refere
locagdo de maquinas e equipamentos po

de R$ 3,4 milhdes e

c?focolgdo em

;ﬂ q .
tjsp.jus. br/pastad|g|taI/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo EQE4CEB.

contratos enquadrados como Ieasmqn
operacional, bem como que a redugdo fofl]

devido ao pagamento em agosto de valore
atrasados de veiculos pesados.

AL

Sinistro Aterro FRG, apresentou uma saida de cai
na ordem de R$ 3,8 milhdes em Setembro/202
reducdo de R$ 22 mil quando comparado ao m
anterior.

X

o Segundo a Administracdo, o valor se refere
segregacao dos custos referente ao aciden
ocorrido no dia 25/06 na Fazenda Rio Gran
para controle interno e andlise para tratativa
de ressarcimento junto a seguradora.

ADE BARHOS S

fte por GAB‘PQfEEDP

Q

Geragao de Caixa Liquida

O aumento no volume das Entradas no més d
Setembro/2022, que totalizaram R$ 56,3 milhdes
foi superior ao montante de saidas de caixa par
Operagdes e Investimentos (R$ 47,4 milhdes e R
8,1 milhdes, respectivamente), o que resultou n
Geragao de Caixa Liquida positiva em R$ 663 mi
no periodo.

glta‘?'nie

a

Saldo Final de Caixa

Houve aumento no saldo final de caixa, haja vist
a Geracgdo de Caixa Liquida ter sido positiva em R
663 mil no més de Setembro/2022, apés valor
positivo de R$ 1,2 milhGes apresentado no mé
anterior. Isso fez com que o “Grupo Estre
atingisse o montante total de caixa de R$ 91,
milhdes no més, o que representa uma elevagao d
1% em relacdo ao saldo final do més anterior.

n°é| assinadd di
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— ~ < w
—) Demonstracao X o
ooo I o
009) 01 NOVEMBRO a 30 de DEZEMBRO de 2021 ==
o O
N o
Balango Patrimonial - R$ mil Nov/21 Variagdo Dez/21 ) o
S
Ativo Circulante 536.166 (94.425) 441.741 2o
Caixa e equivalentes de caixa 114.496 (26.248) 88.248 o 8
Titulos e valores mobiliarios 27 0 27 g 0
| Contas a receber de clientes 142.057 21.737 163.794 1. Contas Receber de Clientes alta de 15,3%. S 8
Contas a receber de Partes Relacionadas 0 0 0 g 8
Contrato Ativo 121.23_5 (37.941) 83.294 9 2. Contrato Ativo queda de 31,3%. _8 ©
Estoques 19.908 (16.429) 3.479 3. Estoques queda de 82,5% o g
Impostos a recuperar 92.399 (41,ﬂ9) 511% gle)
- 4. Impostos a recuperar queda de 44,6% ™Mo
Adiantamentos a fornecedores 32.784 (15.356) 17.428 oI
Dividendos a receber 0 0 0 : g
Despesas do exercicio seguinte 3.098 (1.288) 1.810 n @
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0 ":) 8
Outras contas a receber 10.162 (7.684) 2.478 5. Outras Contas a receber queda de 75,6%. o %
Ativo mantido para venda 0 30.002 30.002 : : Qe
P ‘ . 6. Ativo mantido para venda aumentou para R$ 30 o o
Ativo de operagdes descontinuadas 0 0 0 milhodes. 8 o
Ativo N3o Circulante 597.484 (68.963) 528.521 > o
Titulos e valores mobiliérios 0 0 0 S — GE')
|_MUtuos com partes relacionadas 15,228 (5.900) 9328 N/ 7.Mituos com partes relacionadas queda de 38,7% % 5
|Contas a receber de clientes 12,752 (2.896) 4,856 p 8. Contas a receber de clientes queda de 61,9% o E
Contas a receber de clientes Partes Relacionadas 0 0 -% S
Impostos a recuperar 28.250 (20.690) 7.560 © o
o ) 8%
Despesas do exercicio seguinte 1.107 0 1.107 9 g
Impostos diferidos 2 0 2 S
Outras contas a receber 17.355 4.283 21.638 D_' %
Demais contas a receber - partes relacionadas 11 (11) 0 & 8
| lovestimentos 10,275 44,285 24,560 9. Investimentos alta de 431% e
LAt dediceito de s 65 001 (10 393) 54508 10. Ativo de direito de uso queda de 16,0% 5) g
_lmobilizado 426 370 (26,301) 369,569 11. Imobilizado queda de 13,3% n s
ntansive 21,133 (15.840) 2.293 12. Intangivel queda de 75,0%. (@] %
Ativo Total 1.133.650  (163.388) 970.262 8:: =
< o
o 2
W5
0%
- <>
Ativo E
=S
O Ativo Total das Recuperandas apresentou queda de R$ 970 milhGes no més dezembro/21, na comparagdo com o mes% i=)
anterior, devido a redugdo de R$ 94,4 milhGes do Ativo Circulante e a redugdo de R$ 68,9 milhdes do Ativo Ndo Circulante.<< 2
As variagoes foram influenciadas por: ‘-2 ‘g
S
- a2 an (o8
1. Contas Receber de Clientes, apresentou alta de R$ 21,7 milhdes quando comparado ao més de novembro/21 (alta degg
15,3%). A Administracdo esclareceu que o aumento € efeito da provisdo de PECLD e perda de titulos ajuizadosg "
langados em dez/21. g =3
= Q
2. A rubrica Contrato Ativo apresentou queda de R$ 37,9 milhdes quando comparado ao més de novembro/21 (queda deS ,%
31,3%). A Administracdo explicou que a reducdo é devido a corregdo de provisdo da OV (266064) de R$ 27 m//hoes%’ T
referente ao cliente PEDRA AGROINDUSTRIAL SA, que foi modificada para R$ 259 reais, bem como a reversdo deg ﬁ
provisdo por motivo de faturamento aos clientes: (i) Vale, R$ 3,5 milhGes, ; (ii) Prefeitura Municipal de Igarapava, R$3 P
2,7 milhdes; (iii) Cia de Saneamento do Parana, R$ 2,5 milhées; e (iv) Municipio de Ribeirdo Preto, R$ 4,5 milhdes. % o
=]
~ . ~ " m c
3. Estoques apresentou redugao de R$ 16,4 milhdes quando comparado ao més de novembro/21 (queda de 82,5%). A® '
Administracdo informou que a reducdo é o efeito da conta remessa em poder de terceiros, que, no més de 11/21, ndog ‘»
foi reclassificada para o grupo de fornecedores e reducdo da perda com itens do estoque sem movimentacéo. %,3
=
q q S~ A 9]
4. A rubrica Impostos a recuperar totalizou o valor de R$ 51,1 milhdes no més de dezembro/21, o que, quandog A
comparado ao més anterior, representa redugdo de 44,6%. A Administragdo explicou que a redugdo é decorrente de:c Q
(i) compensacdo de impostos INSS, PIS , COFINS, e IR em R$ 48 milhdes; (ii) provisdo de perda ref. pis e COFIng _-
sobre contratos de leasing em R$ 11,3 m//hoes e (iii) provisdo para perda de retengdes indevidas em R$ 2,1 milhdes. & &
=)
S
o ©
co
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As variagoes foram influenciadas por:

e por

5. Outras Contas a receber apresentaram reducdo de R$ 7,6 milhGes em dezembro/21, quando comparado ao més
anterior. A Administragcdo explicou que a reducdo foi provocada pelo pagamento de 13° salario e baixa de
adiantamento de férias e beneficios.

nt

N

talme

6. Ativo mantido para venda, apresentou aumento de R$ 30 milhGes. A Administracdo informou que o aumento est:

relacionado ao Terreno Jd, Lidia - Garagem e Capé&o - SP. _g’

7. A rubrica mutuos com partes relacionadas apresentou redugdo de R$ 5,9 milhdes em dezembro/21 (queda de 38,7). AS
Administracdo esclareceu que a redugdo esta relacionada a compensagao entre as empresas do grupo. .g

()]

8. Contas a receber Clientes Longo Prazo encerrou o més dezembro/21 com uma reducdo de R$ 7,8 milhdes, o que, @

Q

nto é copia do origina?

quando comparado ao més anterior, representa queda de 61,9%. A Administracdo explicou que a reducéo foi devi
ao recebimento do precatério de Campos de Jordao.

.o

L

S

B

oo

— o < W
—) Demonstracao X o
000 o
009) 01 NOVEMBRO a 30 de DEZEMBRO de 2021 3
o O

N o

Balango Patrimonial - R$ mil Nov/21 Variagdo Dez/21 ) o
S

Ativo Circulante 536.166 (94.425) 441.741 ; o
Caixa e equivalentes de caixa 114.496 (26.248) 88.248 e 8
Titulos e valores mobiliarios 27 0 27 g 0

| Contas a receber de clientes 142.057 21.737 163.794 1. Contas Receber de Clientes alta de 15,3%. S 8
Contas a receber de Partes Relacionadas 0 0 0 g 8
Contrato Ativo 121.23_5 (37.941) 83.294 9 2. Contrato Ativo queda de 31,3%. '8 ©
Estoques 19.908 (16.429) 3.479 3. Estoques queda de 82,5% o g
Impostos a recuperar 92.399 (41,ﬂ9) 5115!5 gle)

- 4. Impostos a recuperar queda de 44,6% ™Mo
Adiantamentos a fornecedores 32.784 (15.356) 17.428 N
Dividendos a receber 0 0 0 : g
Despesas do exercicio seguinte 3.098 (1.288) 1.810 n @
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0 ":) 8
Outras contas a receber 10.162 (7.684) 2.478 5. Outras Contas a receber queda de 75,6%. [N %
Ativo mantido para venda 0 30.002 30.002 ; ; 28

o ma P : : 6. Ativo mantido para venda alta de 100% N o
Ativo de operagdes descontinuadas 0 0 0 8 o
Ativo N3o Circulante 597.484 (68.963) 528.521 > o
Titulos e valores mobilidrios 0 0 0 S — GE')
|_MUtuos com partes relacionadas 15,228 (5.900) 9328 N/ 7.Mituos com partes relacionadas queda de 38,7% % 5
|Contas a receber de clientes 12,752 (2.896) 4,856 p 8. Contas a receber de clientes queda de 61,9% o E
Contas a receber de clientes Partes Relacionadas 0 0 -% S
Impostos a recuperar 28.250 (20.690) 7.560 © o
- . o=

Despesas do exercicio seguinte 1.107 0 1.107 9 g
Impostos diferidos 2 0 2 S
Outras contas a receber 17.355 4.283 21.638 D_' %
Demais contas a receber - partes relacionadas 11 (11) 0 m 8

| lovestimentos 10,275 44,285 24,560 9. Investimentos alta de 431% e
LAt dediceito de s 65 001 (10 393) 54508 10. Ativo-d-e direito de uso queda de 16,0% 2’:) g
_lmobilizado 426 370 (26,301) 369,569 11. Imobilizado queda de 13,3% n s
ntansive 21,133 (15.840) 2.293 12. Intangivel queda de 75,0%. (@] %
Ativo Total 1.133.650 (163.388) 970.262 8:: ‘c
< o

o 2

W s

0%

o << D
Ativo oS
oS

O Ativo Total das Recuperandas apresentou queda de R$ 970 milhGes no més dezembro/21, na comparagdo com o mes% i=)
anterior, devido a reducdo de R$ 94,4 milhdes do Ativo Circulante e a reducdo de R$ 68,9 milhGes do Ativo Nao Circulante.< ]
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ABF

anterior, devido a redugdo de R$ 94,4 milhdes do Ativo Circulante e a redugdo de R$ 68,9 milhdes do Ativo Nao Circulante
As variagdes foram influenciadas por:

por G

9. A rubrica investimentos apresentou aumento de R$ 44,2 milhdes em dezembro/21 (alta de 431%), quando comparado
ao més anterior. A Administragdo justificou que houve uma eliminacdo errada no valor de R$ 44,3 milhdes. Dianti
disso, o valor ficou pendente na conta do passivo "Perda com Investimento”.

f“e

talmen

10. Ativo de Direito de Uso apresentou reducao de R$ 10,3 milhdes (queda de 16,0%). A Administracdo justificou a
reducdo como sendo “"Depreciacdo”.

do digi

11. Imobilizado encerrou dezembro/21 com saldo de R$ 369,5 milhdes, o que, quando comparado ao més anterior
representa queda de 13,3%. A Administracdo informou que a redugdo foi provocado pelo teste de Impairment (R$ 38
milhdes) e o restante trata-se do efeito do drop down.

assma

&
I,

12. Intangivel encerrou dezembro/21 com reducdo de R$ 15,8 milhdes (queda de 75,0%) quando comparado o mé
anterior. A Administracdo justificou a reducdo como sendo baixo de Agio Resicontrol (R$ 14 milhdes) e langamentos
de amortizagéo.

na

do origi

€ copia

.o
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oo
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—) Demonstracao X o
<
000 .2
009) 01 NOVEMBRO a 30 de DEZEMBRO de 2021 3
o O
N . N o
Balango Patrimonial - R$ mil Nov/21 Variagdo Dez/21 ) o
= o
24
Ativo Circulante 536.166 (94.425) 441.741 ; o
Caixa e equivalentes de caixa 114.496 (26.248) 88.248 o 8
Titulos e valores mobiliarios 27 0 27 g 0
| Contas a receber de clientes 142.057 21.737 163.794 1. Contas Receber de Clientes alta de 15,3%. S 8
Contas a receber de Partes Relacionadas 0 0 0 g 8
Contrato Ativo 121.23_5 (37.941) 83.294 9 2. Contrato Ativo queda de 31,3%. '8 ©
™
Estoques 19.908 (16.429) 3.479 3. Estoques queda de 82,5% o -
Impostos a recuperar 92.399 (41,ﬂ9) 5115!5 gle)
- 4. Impostos a recuperar queda de 44,6% ™Mo
Adiantamentos a fornecedores 32.784 (15.356) 17.428 N
Dividendos a receber 0 0 0 : g
Despesas do exercicio seguinte 3.098 (1.288) 1.810 n @
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0 ":) 8
Outras contas a receber 10.162 (7.684) 2.478 5. Outras Contas a receber queda de 75,6%. o %
Ativo mantid ra vend 0 30.002 30.002 : : 9
© mantico para venda : : 6. Ativo mantido para venda alta de 100% N o
Ativo de operagdes descontinuadas 0 0 0 8 o
Ativo N3o Circulante 597.484 (68.963) 528.521 > o
Titulos e valores mobilidrios 0 0 0 S — GE')
|_MUtuos com partes relacionadas 15,228 (5.900) 9328 N/ 7.Mituos com partes relacionadas queda de 38,7% % 5
|Contas a receber de clientes 12,752 (2.896) 4,856 p 8. Contas a receber de clientes queda de 61,9% o E
Contas a receber de clientes Partes Relacionadas 0 0 -% S
Impostos a recuperar 28.250 (20.690) 7.560 ° ke]
Despesas do exercicio seguinte 1.107 0 1.107 8 8
=
Impostos diferidos 2 0 2 o QC)
Outras contas a receber 17.355 4.283 21.638 D_' %
Demais contas a receber - partes relacionadas 11 (11) 0 m 8
| lovestimentos 10,275 44,285 24,560 9. Investimentos alta de 431% e
LAt dediceito de s 65 001 (10 393) 54508 10. Ativo-d-e direito de uso queda de 16,0% 2’:) g
_lmobilizado 426 370 (26,301) 369,569 11. Imobilizado queda de 13,3% wn qc,)
ntansive 21,133 (15.840) 2.293 12. Intangivel queda de 75,0%. (@] >
Ativo Total 1.133.650 (163.388) 970.262 8:: ‘c
o
<
o 2
W s
0Os
H (@]
Ativo S8
W
O Ativo Total das Recuperandas apresentou queda de R$ 970 milhGes no més dezembro/21, na comparagdo com 0 médX ‘5
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—) Demonstracao ® o
000 S 2
009) 01 NOVEMBRO a 30 de DEZEMBRO de 2021 ==
o O
Balango Patrimonial - R$ mil Nov/21 Variagdo Dez/21 .QI, g
=3
Passivo Circulante 2.776.547 (2.024.962) 751.585 g 8
I Empréstimos e financiamento: 2,142,294 (1,376.750) 765 5£A_> 1. Empréstimos e Financiamento redugéo 64,3% o ©
Debéntures 0 0 0 5 g
Arrendamentos 40.927 (477) 40.450 \§ o
Fornecedores 180.938 (1.891) 179.047 cy
Provisdo para fechamento de aterros 0 0 o N
Qhrigacies irabalhisia 106 760 / 2. Obrigagdes Trabalhistas redugéo de 30,6% '8 %
L Obrigacdes tributdrias 175,401 (29.203) 3. Obrigagées Tributarias redugdo de 33,8% m- %
eeREDIL0 COm paries relacionadas 21,081 L21.862) 4. Débito com partes relacionada redugédo de 99,9% % ,Q
—Adiantamentosde clientes 32.639 (2.829) 22810 ) 5. Adiantamentos de Clientes reducédo de 22,0% < <
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 1.703 0 1.703 — 8
| Outras contas a pagar 904 (454.323) (453.419) 6. Outras Contas a pagar, apresenta saldo negativo em % o
Obrigagdes com operagdes descontinuadas 0 0 0 dezembro/22; m g
Passivo ’\,la? Clrculzjmte - 262,314 1.852.346 2.814,660 *1. Empréstimos e Financiamento aumento de R$ 1.421 8 8
E tos 395 1.421.106 1.421.501 milhées. =S =
Arrendamentos 36.337 (3.566) 7. Fornecedores - partes relacionadas aumentou para g o
| Eornecedores - Partes Relacionadas 0 38.649 R$ 38 milhées. - O
| Débito com conta corrente intra grupo 0 383.645 383.645 8. Débito com conta corrente intra grupo aumentou = g
Provisdo para fechamento de aterros 27.139 21.863 49.002 para R$ 383 milhGes. o E
Provisdo para demandas judiciais 593.020 (20.425) 572.595 '8 %
Provisdo para perdas com investimentos 0 44.098 44,098 :‘_g .8
Obrigagdes tributdrias 261.229 (32.949) 228.280 8 9
Impostos diferidos 35.275 (8.165) 27.110 ‘5‘ CIC)
Adiantamentos de clientes 9.749 0 9.749 5_ e
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno (830) 0 (830) U)— 8
Demais contas a pagar 0 0 0 L_',J 8
Patriménio Liquido (2.605.213) 9.230 (2.595.983) < ®
Capital social 149.234 (4.672) 144.562 n ‘C’
Reserva de capital 1.121.724 0 1.121.724 8 E
Outros resultados abrangentes 259.395 (0) 259.395 [n'd -9
Acdes em tesouraria (37.403) 0 (37.403) EE g
Prejuizos acumulados (4.101.659) 14.469 (4.087.190) m g
Reserva legal 6.141 0 6.141 W s
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 0 <D( \g
Participagdo de ndo controladores (2.368) (126) (2.494) — E.
Passivo Total 1.133.650  (163.388) 970.262 w s
5o
Passivo 38
(%]
O Passivo Total das Recuperandas apresentou redugdao de R$ 163 milhdes em dezembro/21, na comparagdo com o mésgg
anterior, devido: (i) a redugdo de R$ 2.024 milh8es do Passivo Circulante; (ii) a alta de R$ 1.852 milh8es do Passivo N&og 5
Circulante; e a (iii) redugdo de R$ 9,2 milhdes no Patriménio Liquido. Algumas variagdes sdo explicadas a seguir: g %
1. * Empréstimos e Financiamentos (Curto e Longo prazo), quando comparado ao més anterior, apresentaram redugéo% %
de R$ 1.376 milhGes no curto prazo e aumento de R$ 1.421 milhdes no Iongo prazo (alta de 359773,7%). A=
Administracdo explicou que o valor de R$ 1.421 bilhdes foi reclassificado para ndo circulante, pois a divida vences §
conforme PRJ em 2061. A divida remanescente refere-se ao valor de liquidacdo dos ativos UPI ‘s a serem vendidos emg g
Abril/2022 conforme PRJ. g 0
G E
2. Obrigacdes Trabalhistas apresentaram reducdo de R$ 32,6 milhdes (queda de 30,6%) quando comparado ao mésy i
anterior, totalizando R$ 74,1 milhGes. A Administracdo explicou que foi feita a reconciliacdo da conta e baixa dec—u"-%‘
valores que estavam indevidamente representados nessa conta - como baixa de INSS contra contas de impostos ac o
recuperar, uma vez que grande parte dos valores de INSS compensados ndo haviam sido baixados. 2 o
S}
3. Obrigagbes Tributarias apresentou redugdo de R$ 59,2 milhdes em dezembro/21 (queda de 33,8%). A Administragéog §
informou que a redugdo é decorrente de desconto obtido com a migracdo PRT para PGFN (R$ 45 milhées), reversdo deS _-
atualizacdo de parcelamento tributario (R$ 32 milhGes) e baixa de saldo negativo para outras despesas (R$ 160 8
milhées) No mesmo sentido da conta anterior, essa conta foi reconciliada e teve compensacées de mais de 100{23 ?
PERDCOMPs que ndo haviam sido compensadas anteriormente contra contas de impostos a recuperar/Ativo. Qo 8

C
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¥ Demonstracgao
000
909} 01 NOVEMBRO a 30 de DEZEMBRO de 2021

Balango Patrimonial - R$ mil Nov/21 Variagdo Dez/21
Passivo Circulante 2.776.547 (2.024.962) 751.585
I Empréstimos e financiamento: 2,142,294 (1,376.750) 765 5£A_> 1. Empréstimos e Financiamento redugéo 64,3%
Debéntures 0 0 0
Arrendamentos 40.927 (477) 40.450
Fornecedores 180.938 (1.891) 179.047
Provisdo para fechamento de aterros 0 0
Qhrigacies irabalhisia 106 760 / 2. Obrigagdes Trabalhistas redugéo de 30,6%
| Obrigacdes tributdrias 175.401 (59.203) 3. Obrigagdes Tributarias redugio de 33,8%
eeREDIL0 COm paries relacionadas 21,081 L21.862) X 4 Débito com partes relacionada reducédo de 99,9%
—Adiantamentosde clientes 32.639 (2.829) 22810 5. Adiantamentos de Clientes reducio de 22,0%
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 1.703 0 1.703
| Outras contas a pagar 904 (454.323) (453.419) 6. Outras Contas a pagar, apresenta saldo negativo em
Obrigagdes com operagdes descontinuadas 0 0 0 dezembro/22;
Passivo Ndo Circulante 962.314 1.852.346 2.814.660

of GABRIELA DE BARROS SALES, protocolado em 18/01/2023 as 14:33, sob o nimero WIMJ23400484083
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E ésti i i tos 395 1.421.106 1.421.501 E.
Arrendamentos 36.337 (3.566) o
Leill0SCedOres - Partes Relacionadas 0 38649 7. Fornecedores - partes relacionadas alta de 100% Q
| Débito com conta corrente intra grupo 0 383.645 383.645 8. Débito com conta corrente intra grupo alta 100% E
Provisdo para fechamento de aterros 27.139 21.863 49.002 “8
Provisdo para demandas judiciais 593.020 (20.425) 572.595 =
Provisdo para perdas com investimentos 0 44.098 44.098 .8
Obrigagdes tributdrias 261.229 (32.949) 228.280 o

8

Impostos diferidos 35.275 (8.165) 27.110 CIC)
Adiantamentos de clientes 9.749 0 9.749 e
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno (830) 0 (830) 8
Demais contas a pagar 0 0 0 8
Patriménio Liquido (2.605.213) 9.230 (2.595.983) ©
Capital social 149.234 (4.672) 144.562 ‘C’
Reserva de capital 1.121.724 0 1.121.724 E
Outros resultados abrangentes 259.395 (0) 259.395 uaé
Acdes em tesouraria (37.403) 0 (37.403) ()
Prejuizos acumulados (4.101.659) 14.469 (4.087.190) g
Reserva legal 6.141 0 6.141 o
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 0 \g
Participagdo de ndo controladores (2.368) (126) (2.494) E.
Passivo Total 1.133.650  (163.388) 970.262 s
5 k=)
Passivo ol
g

O Passivo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 163 milhdes em dezembro/21, na comparacdo com o més= @
anterior, devido: (i) & redugdo de R$ 2.024 milhdes do Passivo Circulante; (ii) & alta de R$ 1.852 milhdes do Passivo Ndo2<
Circulante; e a (iii) reducdo de R$ 9,2 milhGes no Patrimonio Liquido. Algumas variagdes sdo explicadas a seguir: g -8
.- . . Q3

4. Deébitos com partes Relacionadas encerrou dezembro/21 com o saldo de R$ 112 mil, queda de 99,9% quandog =
comparado a novembro/22. A Administracdo Just/f/cou que a redugao estd relacionada ao efeito das incorporagbes dasS g
empresas Resicontrol, CGR Guatapara, NGAs e a compensagdo de saldos entre as empresas do grupo. Essa conta fOl_g’ <
reconciliada e foi feito encontro de contas entre ativo e paSSIvo deixando o saldo que prevalece e foi reclassificadag 3
para ndo circulante, temos um aumento SIgn/f/cat/vo no néo circulante. Conceitualmente conta corrente intragrupo por’g ﬁ
néo ter prazo de liquidacdo e pelo sistema de caixa Unico entre as partes sdo classificadas em néo circulante. £
ne

0n o

5. A rubrica Adiantamento de Clientes encerrou dezembro/21 com saldo de R$ 27,8 milhdes, queda de 22,0% quandoi‘s 2
comparado a novembro/22. A Administracdo justificou que a reducdo esta ligada a baixa de adiantamento por motivoZ g

de realizagdo do servico prestado. Foi feito a reconciliagdo e baixa/compensagdo contra clientes em aberto, e ess€o g,
mesmo trabalho segue em andamento em 2022, a Estre tem como meta deixar apenas o saldo inerente aos casos dos )
més. o8
O

S _-

&=

a8

°'5

O =

o ©

c o
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3.2. BALANCO PATRIMONIAL

¥ Demonstracgao
000
909} 01 NOVEMBRO a 30 de DEZEMBRO de 2021

Balango Patrimonial - R$ mil Nov/21 Variagdo Dez/21
Passivo Circulante 2.776.547 (2.024.962) 751.585
I Empréstimos e financiamento: 2,142,294 (1,376.750) 765 5£A_> 1. Empréstimos e Financiamento redugéo 64,3%
Debéntures 0 0 0
Arrendamentos 40.927 (477) 40.450
Fornecedores 180.938 (1.891) 179.047
Provisdo para fechamento de aterros 0 0
Qhrigacies irabalhisia 106 760 / 2. Obrigagdes Trabalhistas redugéo de 30,6%
| Obrigacdes tributdrias 175.401 (59.203) 3. Obrigagdes Tributarias redugio de 33,8%
eeREDIL0 COm paries relacionadas 21,081 L21.862) X 4 Débito com partes relacionada reducédo de 99,9%
—Adiantamentosde clientes 32.639 (2.829) 22810 5. Adiantamentos de Clientes reducio de 22,0%
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 1.703 0 1.703
| Outras contas a pagar 904 (454.323) (453.419) 6. Outras Contas a pagar, apresenta saldo negativo em
Obrigagdes com operagdes descontinuadas 0 0 0 dezembro/22;
Passivo Ndo Circulante 962.314 1.852.346 2.814.660

E ésti i i tos 395 1.421.106 1.421.501
Arrendamentos 36.337 (3.566)
Leill0SCedOres - Partes Relacionadas 0 38649 7. Fornecedores - partes relacionadas alta de 100%
| Débito com conta corrente intra grupo 0 383.645 383.645 8. Débito com conta corrente intra grupo alta 100%
Provisdo para fechamento de aterros 27.139 21.863 49.002
Provisdo para demandas judiciais 593.020 (20.425) 572.595
Provisdo para perdas com investimentos 0 44.098 44,098
Obrigagdes tributdrias 261.229 (32.949) 228.280
Impostos diferidos 35.275 (8.165) 27.110
Adiantamentos de clientes 9.749 0 9.749
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno (830) 0 (830)
Demais contas a pagar 0 0 0
Patriménio Liquido (2.605.213) 9.230 (2.595.983)
Capital social 149.234 (4.672) 144.562
Reserva de capital 1.121.724 0 1.121.724
Outros resultados abrangentes 259.395 (0) 259.395
Acdes em tesouraria (37.403) 0 (37.403)
Prejuizos acumulados (4.101.659) 14.469 (4.087.190)
Reserva legal 6.141 0 6.141
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0 0
Participagdo de ndo controladores (2.368) (126) (2.494)
Passivo Total 1.133.650 (163.388) 970.262
Passivo

of GABRIELA DE BARROS SALES, protocolado em 18/01/2023 as 14:33, sob o nimero WIMJ23400484083

0 origlnal acesse 0 S|te https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo E9E4CEB.

O Passivo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 163 milhdes em dezembro/21, na comparagdo com o mé
anterior, devido: (i) a redugdo de R$ 2.024 milhGes do Passivo Circulante; (ii) a alta de R$ 1.852 milhdes do Passivo N&o
Circulante; e a (iii) reducdo de R$ 9,2 milhGes no Patrimonio Liquido. Algumas variagdes sdo explicadas a seguir:

p

italmente

6. Outras contas a Pagar apresentou, em dezembro/21, saldo negativo de R$ 453,4 milhdes. A Administracdo informou,
que o saldo negativo apresentado na rubrica precisa ser analisado, identificado e corrigido. E uma distorcdo de
consolidagdo que deve ser reclassificada para ativo. Sdo outras contas a receber em geral de empresas
controladas/coligadas do passado que descontinuaram com a Estre.

igi

;assinado d

7. A rubrica fornecedores apresentou aumento de R$ 38,6 milhdes em dezembro/21, quando comparado a novembro/21
Administracdo explicou que é uma questdo de segregacdo para maior clareza, ou seja essas contas estavam .

agrupadas em contas correntes intragrupo e foi destacada para melhor controle. g

=)

7. A rubrica Provisdo para fechamento de aterros encerrou com saldo de R$ 49 milhdes (alta de 80,6%) quandos
comparado ao saldo de novembro/21. A Adm/n/stragao explica que a variagdo de R$ 2 1 milhbes foi motivada pe/a_g
revisdo de calculo anual, essa provisdo é realizada uma vez por ano, e por isso quando se comparado ao més dem
novembro/21 tem distorgéo. 8‘

o

‘O

e

[
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3.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Demonstracgao

01 NOVEMBRO a 30 de DEZEMBRO de 2021

Demonstragido dos Resultados do Exercicio - R$ mil Nov/21 Dez/21 Dez/21
Acumulado Més Acumulado .

. ~ " 1. Receita teve queda de 32 % em
Receita de prestacdo de servicos 756.190 46.693 802.883 relagdo a média Jan-Nov/21
Custo dos servicos prestados (546.039) (63.588) (609.627) 2. Custo teve alta de 28% em relacs
Lucro bruto 210.151 (16.895) 193.256 ¥ @ média de jan. a nov./21

0 0 0 3. Reversdo de despesas na ordem
Despesas gerais e administrativas (167.973) 16.491 (151.482 R$ 16,5 milhdes.
Despesas comerciais 38.108 (38.108) 0 4. Despesas Comerciais, resultado
Resultado de equivaléncia patrimonial (253) 0 (253) zerado.
Ganho com investimentos em combinacgdo de negdcios 0 0 0
| Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 113.321 63.587 176.908> 5. Outras receitas/despesas aume
Resultado antes das despesas e receitas financeiras 193.354 25.075 218.429 de R$ 63,5 milhes.
0 0 S
|_Despesas financeiras (276.095) (5.523)  (281.618) / ¢ $°;§P;f;‘=° :'s":";ffgl::ra;e:‘:ggglgg
Receitas financeiras 17.011 (1.540) 15.471 jan. a nov./21.
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do soci (65.730) 18.012 (47.718)
0 0 0
(-) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (5.694) (115) (5.809)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 652 31.030 31.682
Prejuizo liquido do exercicio das operag¢des continuada: (70.772) 48.926 (21.846)
Lucro (prejuizo) operages descontinuadas 0 0 0
Prejuizo do exercicio (70.772) 48.926 (21.846)

Demonstracdo dos Resultados

AJ Wasld

STRACAO JUDICIAL

0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo E9E4CEB.

12023 &s 14:33 , Sobgo namgro WIMJ23400484083

O processo

e

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas até o més de Dezembro/2021 foi de R$ 21,8 milhoes.

1. A Receita de prestacdo de servigos foi de R$ 46 milhdes em dezembro/21, o que representa uma qued
de 32% na média mensal em comparagdo com o periodo de janeiro a novembro/2021. A Administracd
explicou que a reducdo é devido a correcdo de provisdo da OV (266064) de R$ 27 milhdes, referente a
cliente PEDRA AGROINDUSTRIAL SA, que foi modificada para R$ 259 reais, bem como a reversdo de
provisdo por motivo de faturamento realizado referente as competéncias de meses anteriores dos
clientes: (i) Cia de Saneamento do Parand, R$ 2.495.463,95; (ii) Municipio de Ribeirdo Preto, R$
4.592.976,01, (iii) prefeitura de Campinas, R$ 3.003.508,07; e (iv) Vale AS, R$ 3.504.966,98.

2. O Custo dos servigos prestados foi de R$ 63 milhdes em dezembro/21, aumento de 28% em comparaca
a média de janeiro a novembro/21. A Administracdo explicou que o aumento é decorrente: (i) do maio
gasto com consumo de combustivel de veiculos operacionais (R$ 3 milhGes); (ii) do maior gastos co
destinagéo de Residuos (R$ 2,3 milhdes); (iii) do maior gasto com manutengdo (R$ 3,7 milhdes); (iv) de
provisdo de PPR em R$ 2 milhées; (v) da variacdo de R$ 3 milhdes no custo com folha, entre férias
salarios 13° salario e beneficios; (vi) da amortizacdo da provisdo de fechamento dos aterros (R$ 2
milhbes); e (vii) da reducdo de depreciacdo devido aos ativos que foram para UPI Aterros.

'\)\

3. As Despesas Gerais e Administrativas foram de R$ 151,4 milhdes no acumulado de janeiro a
dezembro/21, o que demonstra uma reversdao de despesas na ordem de R$ 16 milhdes quando
comparado ao resultado final de novembro/21. A Administracdo explicou que a alteracdo é devido a
reversdo de contingéncias trabalhistas.

nto
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3.3. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

m
i
Q
S w
oo
o < W
) Demonstracao ® o
0ooo S 2
909} 01 NOVEMBRO a 30 de DEZEMBRO de 2021 3
o O
Demonstragido dos Resultados do Exercicio - R$ mil Nov/21 Dez/21 Dez/21 § g
Acumulado Més Acumulado . 59
" = " 1. Receita teve queda de 32 % em ; o
Receita de prestacdo de servicos 756.190 46.693 802.883 relagdo a média Jan-Nov/21 o ©
Custo dos servicos prestados (546.039) (63.588) (609.627) 2. Custo teve alta de 28% em relac% g
Lucro bruto 210.151 (16.895) 193.256 ¥ @ média de jan. a nov./21 S S
0 0 0 < Q
3. Reversao de despesas na ordem % .
Despesas gerais e administrativas (167.973) 16.491 (151.482 R$ 16,5 milhdes. 6] %
w0
Despesas comerciais 38.108 (38.108) 0 4. Despesas Comerciais, resultado -3
P - - d ™
Resultado de equivaléncia patrimonial (253) 0 (253) zerado. o2
. . - - S
Ganho com investimentos em combinac¢do de negocios 0 0 0 —9
| Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 113.321 63.587 176.908> 5. Outras receitas/despesas aumeﬁ“g’bg
Resultado antes das despesas e receitas financeiras 193.354 25.075 218.429 de R$ 63,5 milhes. g a
0 0 88
- - —
: ; 6. Despesas Financeiras, redugao o
|_Despesas financeiras (276.095) (5.523) (281.618) R$ 5.5 milhdes om relacho a médlggeo
Receitas financeiras 17.011 (1.540) 15.471 jan. a nov./21.
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do soci (65.730) 18.012 (47.718)
0 0 0
(-) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes (5.694) (115) (5.809)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 652 31.030 31.682
Prejuizo liquido do exercicio das operag¢des continuada: (70.772) 48.926 (21.846)
Lucro (prejuizo) operages descontinuadas 0 0 0
Prejuizo do exercicio (70.772) 48.926 (21.846)

Demonstracdo dos Resultados

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas até o més de Dezembro/2021 foi de R$ 21,8 milhoes.

4. Despesas Comerciais teve resultado zerado.

5. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas. A Administracdo explicou que a conta é composta p
créditos tributarios, outras receitas operacionais, ganho/perda sobre venda de ativos, doacées, multas

trénsito e outras despesas operacionais.

6. As Despesas Financeiras reduziram em 78% em dezembro/21, na comparagdo com a média de janeiro
novembro/2021. A Administracdo explicou que a redugado foi provocada pela atua/lzagao da divida Jive
(R$ 45 milhdes), desconto obtido com migracdo PRT para PGF - 32 e reversdo de atualizacdo d

parcelamento tributario.
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ADMINISTRACAO JUDICIAL

4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No ultimo més, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duvidas apresentadas po

73400484083

Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por e-mai
(credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 11 3074-6000).

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informacdes, principalmente em periodo de

soB o Rumero WMy

isolamento social, foi criado o website da recuperacdo judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo conteldo é

(0]

periodicamente atualizado. No site, os interessados tém acesso as principais pegas do processo e a

Z:[":33

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo E9E4CEB.

informagdes relevantes, estando disponivel, inclusive, o Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e

Assembleia Geral de Credores.

¥/01/2023 as 1

Atualmente, as impugnacdes e habilitagGes retardatarias de crédito, que foram distribuidas por dependénci

ao processo de principal, nos termos da r. decisdo de fls. 3.364/3.378, somam 301 incidentes.

Conforme determinado na r. decisdao que deferiu o processamento da RJ] (fls. 3.364/3.478, item 10.1)

rotocolado em 1

mensalmente o AJ vem apresentado nos autos da RJ o Relatério Mensal de Habilitagdes de Crédit

Trabalhista (Fls. 22.925/22.944), ja tendo sido anotadas 817 solicitacdes decorrentes de relagao de trabalho.

O AJ também permanece fiscalizando a alienagdo dos 69 veiculos que integravam o ativo permanente da
Recuperandas, conforme deferido as fls. 10.948/10.952. Até o momento, ja foi realizada a venda de 10
veiculos, em leildes realizados pelas empresas Ugo Rossi e Superbid, totalizando o valor de R$ 7.914.215,04.

nto é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALE§ p
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS '

A seguir, o AJ lista as manifestacdes apresentadas nos autos do processo apds o ultimo Relatério Mensal

de Atividades, com a indicagdo das respectivas paginas.

Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de

Fls. 26.638/26.261 Habilitacdes de Crédito Trabalhista.

12.12.2022

Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de

Fls. 27.220/27.231 HabilitacOes de Crédito Trabalhista.

10.01.2023

Além disso, em resposta a oficios e solicitagbes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos
Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestacées em processos ajuizados contra as

Recuperandas.

nto é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES, protocolado em 18/01/2023 as 14:33, sob o nimero WIJMJ23400484083 .
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo E9E4CEB
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperagao Judicial ("PR]") apresentado pelas Recuperandas foi aprovado pelos Credores
presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 14.05.2021, sendo homologado por este
MM. Juizo em 12.07.2021, nos termos da r. decisdo de fls. 18.741/18.776.

Conforme estabelecido pela Lei n® 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o
cumprimento das obrigagdes pelas Recuperandas do PRJ homologado, tendo, para tanto, realizado

reunides periddicas com a Companhia e analisado toda a documentagdo pertinente.

No cumprimento do seu encargo, o AJ vem acompanhando o pagamento linear previsto nas clausulas
4.2.2, 4.2.3, 4.4.1, 4.5.1 e 4.6.1 do PRJ], de acordo com o limite estipulado para cada classe ou

subclasse de credor:

CLASSE/ SUBCLASSE VALOR DO CREDITO CLAUSULA
Créditos Trabalhistas Até R$ 15.000 4.2.2
Créditos Trabalhistas (natureza estritamente salarial . . ,
. . _ Até 5 salarios-minimos 4.2.3
vencidos nos 3 meses anteriores ao pedido)
Créditos Quirografarios Até R$ 1.500,00 4.4.1
Créditos ME e EPP Até R$ 3.000,00 4.5.1
Credores Fornecedores Parceiros Até R$ 1.500,00 4.6.1

De acordo com as informacbes fornecidas até o presente momento, as obrigacdes vencidas foram

cumpridas pelas Recuperandas.

Ademais, ainda na forma do Plano, as Recuperandas requereram a instauracdo dos incidentes de
alienacao das UPIs Capdo e Aterros, que foram autuados sob os n% 1078457-88.2021.8.26.0100 e
1078438-82.2021.8.26.0100, respectivamente, em cumprimento as clausulas 5.4 e 5.2. Abaixo, segue

planilha contendo os status dos procedimentos:

nto é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES, protocolado em 18/01/2023 as 14:33, sob o nimero WIMJ23400484083
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo E9E4CEB
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE

RECUPERACAO JUDICIAL

UPI

Aterros

INCIDENTE N°

1078438-
82.2021.8.26.0100

84083

STATUS
Em sessdo virtual de abertura das propostas fechadas realizada em 04/11/2021, o AJ declarou cor&}
proposta de maior valor e, portanto, vencedora, a apresentada em conjunto pelo Fundo de Gestéo%
Recuperagdo -Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizados e pela Orizon Mefo
Ambiente S.A. (Primeiros Proponentes), o que foi impugnado nos autos do incidente processual r%
dia 19/11/2021, pela Solvi Essencis Ambiental S.A. e pela Solvi Participagdes S.A. (Interessados).~§
Ata de sessdo virtual estd disponivel para consulta no site da recuperagdo judicigl

(https://ajwald.com.br/grupo-estre/procedimento-competitivo-de-alienacao-das-upis/). E@

18/02/2022, foi proferida decisdo homologando como vencedora a proposta apresentada peles
Primeiros Proponentes, nos termos da clausula 5.2.18 do Plano e do art. 50, § 39, art. 60, parégra%
Unico e art. 141, II, da Lei n°® 11.101/2005, com a ressalva de que a carta de arrematagdo somen}g
devera ser expedida ap6s o julgamento de mérito do Agravo de Instrumento n® 223047}
34.2021.8.26.000. Em sessdao realizada em 30.03.2022, o referido recurso foi julgado g’e
integralmente desprovido. Na sequéncia, as Recuperandas informaram que, apds o julgamento @

1/

8

agravo, finalizaram, em 19.04.2022, a primeira fase da alienagdo, com a conclusdo da alienagdo de*7
das 8 sociedades de propdsito especifico que compdem a UPI Aterros, encontrando-se pendente t3d
somente o fechamento relacionado a SPE Maceié. Em seguida, o MM. Juizo recuperacion’%
determinou a manifestagdo do AJ acerca do eventual transito em julgado do agravo de instrumen@

-

n® 2230472-34.2021.8.26.000, bem como para acompanhar junto as Recuperandas, “sobre @
(o)

autorizacdo da Prefeitura de Maceid, no tocante a SPE Macei6”. Em sua manifestacdo, o Al inform(()/l);
que o recurso transitou em julgado em 29/04/2022 e sugeriu a expedicdo de oficio para a Agéncﬁ
Municipal de Regulagdo de Servigos Delegados do Municipio de Maceid, com determinacdo no senti@
de imediata confecgdo do aditivo. 8
Na sequéncia, as Recuperandas apresentaram manifestacdo requerendo a transferéncia %
propriedade do Imével Rio Claro (Matricula n°® 60.832,do 2° Registro de Imdveis de Rio CIaro/SI%
destinando 66% de sua fragdo ideal para a SPE Paulinia Ambiental S.A. e 34% de sua fragdo ide@
para a SPE Itapevi Ambiental S.A., sem 0nus para as Recuperandas, por se tratar de medida eﬁ
cumprimento ao Plano homologado. Subsidiariamente, requereram autorizacdo do Juizo para que%
imdvel de Matricula n® 110.598, do Registro de Imdveis de Americana/SP, seja oferecido em garan@
no ambito da Execucgdo Trabalhista n® 0001625-10.2010.5.15.0153, em tramite perante a 62 Vara é@)
Trabalho de Ribeirdo Preto/SP, em substituicdo ao Imdvel Rio Claro, que integra os Ativos Aterros%
devera ser transferido a SPE Paulinia Ambiental S.A. e a SPE Itapevi Ambiental S.A. %
Assim, foi proferida a decisdo de fls. 2.373/2.374, que determinou: (i) o levantamento dds
constrigdes e a transferéncia direta e imediata do Imdvel Rio Claro para a SPE Paulinia Ambientg
S.A., sem qualquer O6nus as adquirentes; (ii) a intimagdo das Recuperadas para informarem sobreg
procedimento de fechamento da SPE Maceié e demais providéncias para assinatura do Aditivo a_rzo
Contrato celebrado com o Municipio de Maceio; e (iii) a expedicdo da carta de arrematacdo da UE_{
Aterros em favor do FUNDO DE GESTAO E RECUPERACAO FUNDO DE INVESTIMENTO
DIREITOSCREDITORIOS NAO PADRONIZADOS e ORIZON MEIO AMBIENTE S.A.

Em 31/10/2022, as Recuperandas informaram que aguardam a assinatura do Termo de Fechamen®

ginaEa

da SPE Maceid, o que deve ocorrer nos proximos dias. Em 12/01/2023, as Recuperanda%
©
apresentaram peticdo juntando o Termo de Fechamento da SPE Maceidé assinado pelas partes'gs'_

AJWaild

L

requerendo a expedicdo de carta de arrematagdo ao adquirente.
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o original, acesse o0 site hitps.//esa].{jsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConierenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo E9QE4CEB.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

400484083

UPI INCIDENTE N° STATUS
Nos autos do incidente processual, em 29/10/2021, foi informado pelo Al a auséncia de interessad§

na aquisicdo da UPI Capdo, o que acarretou a ndo realizacdo da sessdo virtual de abertura d§

:_

propostas fechadas agendada para o dia 04/11/2021. Assim, apds intimacdo para que sB

) ) ) x ) ~ 1S
manifestassem acerca das medidas a serem adotadas para a alienagao do ativo, em atengdo ao e

dispGe a clausula 5.4.12 do Plano de Recuperagdo Judicial homologado, as Recuperandas informarag
que “apresentardo as novas condigdes para alienagdo da UPI Capé&o, na forma autorizada Clausuf®
5.4.12 do Plano, tdo logo sejam definidas apds as avaliacbes mercadoldgicas que estdo em curso”. or;
Na sequéncia, o AJ informou estar ciente da informagdo prestada pelas Recuperandas, ndo se opondt
a apresentacgdo de formas alternativas para a alienagdo da UPI Capéo. &
Em 14.06.2022, as Recuperandas informaram que receberam proposta para aquisicdao da UPI Capao@
que a parte interessada esta realizando due diligence envolvendo o ativo. Na oportunidade, %

1078457- Recuperandas esclareceram que “tdo logo sejam confirmadas as condigbes constantes da propos@

Capao | g5 5021.8.26.0100

firme e concluida a diligéncia em curso, informardo a esse d. Juizo a celebragdo do contrato de comp%
e venda da UPI Cap&o”. CD
Apds manifestagdo do MP pugnando pela intimagdo das Recuperandas para prestarem informagé%
acerca da proposta recebida, o Grupo Estre apresentou a peticdo de fls. 200/205, requerendo 8
homologagao do Instrumento de Compra e Venda celebrado com a Sendas Distribuidora S.A. eta
expedicdo da carta de arrematagao da UPI Capdo em favor do adquirente.

O AJ se manifestou, as fls. 246/249, informando que ndo constatou dbices a alienagdo da UPI Capd

SAIES, pr

nos termos da proposta oferecida pela Sendas Distribuidora S.A.
Assim, o Juizo Recuperacional deu ciéncia ao Administrador Judicial e, na sequéncia, homologou%
proposta de Compra e Venda apresentada, autorizando a expedigdo de carta de arrematagdo da Uﬁ
Capao.

ELA DE BA

No que tange a reestruturagdo societaria, prevista pela Clausula 3.4 do Plano de Recuperacgdo Judicial, fora
incorporadas pela Estre Ambiental S.A. - Em Recuperacgao Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo Servicos

PGABRI

Saneamento S.A. - Em Recuperacgdo Judicial; (ii) em 30.09.2021, a CGR Guatapara - Centro d

€ po

Gerenciamento de Residuos Ltda. -Em Recuperacao Judicial; (iii) em 30.11.2021, a NGA - Nucleo de
Gerenciamento Ambiental Ltda. - Em Recuperagdo Judicial e (iv) em 30.11.2021, a NGA Ribeirdo Preto -
Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em 30.11.2021, a Resicontrol Solugdes

diglf'élment

m
3

Ambientais S.A. - Em Recuperagdo Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e Servigos S.A. -

do

Recuperacao Judicial. Por sua vez, a sociedade NGA Jardinépolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda

- Em Recuperacdo Judicial teve sua razao social alterada para Nova Estre Ltda.

, assina

Além disso, de acordo com as informacgbes fornecidas pelo Grupo Estre ao Administrador Judicial, apos &

al

of”gin

concessdo da Recuperacao Judicial, foram implementadas diversas medidas para otimizar os passivos fiscaiszs

&

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus. br/pastad|g|taI/pg/abr|rConferenuaDocumento.do, |nf0rme 0 processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo E9E4CEB.

das Recuperandas, através de programas de parcelamento e transacdo especificos para empresas e
recuperagao judicial, que possibilitaram a reducdao recolhimentos mensais, de R$ 3.684.493,21 para R$
1.303.938,58, o que representara uma economia anual de R$ 28.566.655,56.
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