_ ADMINISTRACAO JUDICIAL

RELATORIO
MENSAL DE

ATIVIDADES

RMA

RECUPERACAO JUDICIAL

hestre

“—

Maio, Junho e Julho 2022




AJWald

ADMINISTRACAO JUDICIAL

RELATORIO
EXECUTIVO

1 INTRODUCAO 03
2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS 05
3 INFORMACOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADO DAS RECUPERANDAS) 06

3.1 FLUXO DE CAIXA GERENCIAL 07
4 RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ 19
5 RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS 20

6 DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL 21

Recuperacgao Judicial “Grupo Estre”

13 de Setembro de 2022




AJWald

ADMINISTRACAO JUDICIAL

1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais do Foro

Central da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. (“Al"),
nomeado nos autos da Recuperacao Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100), e a
Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de
Atividades ("RMA”), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls.
3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o RMA em relacdo ao més de Janeiro de 2022 referente as seguintes

empresas:

o Estre Ambiental S.A.;

) Geo Vision Solugdes Ambientais e Energia S.A.;
. NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

o Estre SPI ambiental S.A.;

. NGA Jardindpolis - Nlcleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
o NGA Ribeirdo Pretonucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

. CTR Itaborai - Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

) Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

. Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construcdo Civil LTDA.;
. SPE SOMA - Solucdes em Meio Ambiente LTDA.;

) Estre Energia Newco Participacdes S.A.

o Piratininga Energia e Participagbes LTDA.; e

. SPE Paulinia Energia LTDA.
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1. INTRODUCAO

O presente relatério, que contempla informacdes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecidos
pelas Recuperandas até o dia 15 de setembro de 2022 contém dados referentes aos meses de Maio de 2022
a Julho de 2022 e deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com
o relatério de situacdo (fls. 4.570/4.618) e com os relatérios mensais anteriores.

O RMA contarda com um capitulo voltado especificamente para as informacgoes financeiras consolidadas das
Recuperandas, que neste Relatério abrangera o fluxo de caixa de Maio a Julho de 2022, em comparagdo com
aos dados do més imediatamente anterior. O relatorio destacara as principais variacées ocorridas no periodo

em questdo, apresentando os esclarecimentos fornecidos pela Administracdo das Recuperandas.
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2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

hestre

Figura 1. Organograma |

Societario das Recuperandas
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Na forma da Clausula 3.4 do Plano de Recuperagao Judicial, a Estre N
Ambiental S.A. - Em Recuperagdo Judicial incorporou: (i) em 31.07.2021, Energla Ltda'
a Cavo Servigos e Saneamento S.A. - Em Recuperagéo Judicial; e (ii) em Resicontrol . 0
30.09.2021, a CGR Guataparéd - Centro de Gerenciamento de Residuos SOIUG&ES Viva Ambiental
Ltda. - Em Recuperag&o Judicial. J4 a sociedade NGA Jardindpolis - Nicleo " " SerViGOS S.A.
Ambientais S.A.

de Gerenciamento Ambiental Ltda - Em Recuperagdo Judicial teve sua

razédo social alterada para Nova Estre Ltda.
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADO DAS
RECUPERANDAS)

No presente relatério serdo apresentadas informacGes referentes ao Fluxo de Caixa de Fevereiro a Abril de
2022. Segundo informado pela Companhia, o atraso no envio das Demonstracdes Financeiras decorre:

"Tivemos um alinhamento com a RSM (nosso BPO contabil) com o foco em estabelecer um cronograma de
atividades para termos a DF final de Dez/2021, desta forma concluimos que por todos os motivos, fatos e
desafios enfrentados pela Estre durante o ano de 2021 (abaixo descritos) e com o devido suporte e
parceria da RSM, concluimos que teremos o balanco de 2021 pronto e consolidado em 20/09/2022,
podendo ser antecipado, uma vez que estamos trabalhando fortemente para a antecipagao.

Em linha com esse objetivo, estimamos que a versdo final da DF da Estre de Dez/21 sera liberada até
20/09/2022, assim gostariamos de apresentar algumas das razbes, fatos e desafios enfrentados pela
Estre em 2021 que ocasionaram essa estimativa um pouco prolongada:

i) incorporacées durante 2021, foram 5 (cinco):
a) Cavo Servicos e Saneamento S.A.;
b) CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos Ltda.;
c) Resicontrol Solucbes Ambientais S.A.;
d) NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda.;
e) NGA - Ribeirdo Preto - Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda.

ii) incorporacgbes no inicio de 2022, foram 6 (seis):
a) CTR Arapiraca S.A.;
b) CTR Porto Seguro S.A.;
c) Estre Newco Participacdes S.A.;
d) Piratininga Energia e Participacbes Ltda.;
e) Oxil Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos Ltda. e
f) Road Participacoes Ltda.

iii) Incorporacées em curso em 2022 - 4 (quatro):
a) CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;
b) SPE Paulinia Energia Ltda.;
c) CTR Itaborai - Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai Ltda. e
d) Viva Ambiental e Servicos S/A.

iv) Criamos 8 entidades "SPE 's" que serviram de veiculo para receber em drop down determinados
ativos "UPI’'s" constantes do plano de recuperacdo judicial, e tais SPE’s receberam como
mencionado os ativos constantes do PRJ para leildo de tais UPI’s. Todos os ativos "UPI’s" de
origem de empresas do Grupo Estre foram sujeitos a elaboracdo de Laudos para identificacdo do
valor dos ativos que foram vertidos em aumento de capital em favor das SPE ’s.

v) Em Fev/ 2022 apds a homologacdo das vendas dos ativos, foram realizados mais 6 (seis) laudos
complementares e em Abril/2022 foi concluido o closing da operacéo.

vi) A Estre contratou uma consultoria para revisdo fiscal com foco em impostos diretos para os
periodos de 2020 e 2021, isso com o objetivo de trazer maior clareza e governanga para a Estre.

Posto isso, temos um conjunto de atividades que implicaram em demandas especiais que ensejaram em
certo dilatamento de prazo de nossas atividades convencionais, que por outro lado cumprimos com o
requerido no PRJ que requer a diminui¢cdo da estrutura operacional e organizacional da Estre, bem como
podemos identificar uma sensivel diminuicdo de custos o que esta em linha com o Plano de Recuperagado
Judicial”.

Recuperacgao Judicial “Grupo Estre”
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL Anteriores — Fatos
relevantes

Em Fevereiro, Marco e Abril/2022, ocorreram alteracdes de valores nas contas que
compdem o fluxo de caixa das Recuperandas, o que acarretou divergéncia em relacao as
informacdes fornecidas no RMA apresentado anteriormente, no qual foram comentados os

dados dos citados meses.

Segundo esclarecimentos prestados pela administracdo da Companhia, essas alteragoes
foram motivadas pelas realocacdes de custos/recebimentos entre os caixas da Estre e da
SPE, que passaram a ter gestOes separadas dos caixas a partir do dia 23/02/2022, data da

publicacao da homologacao da proposta vencedora UPI Aterros.

Abaixo, o AJ apresenta as principais variacoes:

|Fevereiro. Anterior Atual # Dif. % |
Fornecedores (21.911) (21.953) (42) 0,19%
Marco Anterior Atual # Dif. %
Clientes 49721 49.735 14 0,03%
Folha + Encargos + Beneficios (21.806) (21.828) (22) 0,10%
Fornecedores (16.602) (16.736) (135) 0,81%
Tributos (4.835) (4.842) (7) 0,14%
Capex Manutencdo (893) (1.399) (506) 56,60%
Abril Anterior Atual # Dif. Y%
Clientes 52.062 52.076 14 0,03%
Fornecedores (14.622) (14.283) 339 -2,32%
Tributos (6.103) (6.115) (12) 0,20%

144
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
000] (01 Maio a 31 Julho - 2022

Geracdao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$ 1,7 milhdo de Maio a Julho/2022.

Figura 2. Geragdo de Caixa Liquida — Saldo mensal

. ~ 30000 e
o Nos meses de Maio/22 e Junho/2022, a Geragao de oms T
Caixa Liquida das Recuperandas foi positiva em R$ 1,3
milhdo e em R$ 467 mil, respectivamente. No més de . ' .
Julho/2022, foi negativa em R$ 3,5 milhdes (Figura 2). oo
As entradas no periodo de Maio/2022 a Julho/2022 oo '
totalizaram o valor de R$ 133 milhGes, o que representa ’ s :
uma redugéo de 21% quando comparada ao perl'odo de mensal . Recebimentos x Saidas Oper./Investimentos
Fevereiro a Abril/2022. As saidas de caixa Operacionais RECEBIMERTO
e de Investimentos totalizaram R$ 121 milhdes no
mesmo periodo, que, comparadas aos meses de
Fevereiro a Abril/2022, apresentaram reducdao de 14%
(Figura 3). ‘ .
o Dessa forma, a Yarlagao_ do Saldo Final do _Cah'lxa das Figura 4. Caixa — Recuperandas - mensal — Saldo Final
Recuperandas foi negativa em R$ 1,7 milhdo entre . s sisn
Maio/2022 a Julho/2022, resultando em um montante 2
em Julho/2022 de R$ 90 milhdes (Figura 4), ww
correspondente a uma redugdo de 2% em relagdo @0  wm TofTiTiTTToTToImoTofmomoTmomotromofeonofoosoonooonooiooo =
més abril/2022. o
o Consideracdes detalhadas das variagdes serdo & +
analisadas nas préximas paginas.
Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
Figura 5. Demonstragdo do Fluxo de Caixa Gerencial
Abr/22 Maio/22 Junho/22 Julho/22 a
Venda de Ativos o o o o Abr/22 Maio/22  Junho/22  Julho/22 a
Outras Entradas 1357 2020 2106 2733 101% Fornecedores (21.953) (15.746) (14.233) (13.917) -37%
Entzadas](2) 62253 LD CEHFD) CEEED EERD Folha + Encargos + Beneficios (24.526) (21.284) (19.593) (19.498) -20%
Tributos (6.325) (2.891) (2.326) (3.416) -46%
Fornecedores/Pessoal/Tributos (2) (52.804) (39.920) (36.153) (36.832) -30%
. Abr/22 Maio/22 Junho/22 Julho/22 A
R$ mil Conséreio Soma o @48 (08) (194) -
Gowy e cam am e
Demais Pagamentos (2) (1.671) (2.749) (2.890) (2.456) a7%
Abr/22 Maio/22 Junho/22 Julho/22 a
Capex Manutengio (984) (756) (649) (1.403) 43%
Capex Expansdo (1.474) (89) (203) (973) -34%
o ees  Goe  se e
(43.897) :; B 13 o o o o
Sinistro Aterro FRG o 0 (68) (1.054)
Investimentos (3) (6.581) (4.461) (4.014) (5.979) -9%
| e | -

Tributos

Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios

Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

™

Demonstracao
01 a 31 Maio - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Maio/22.

(A) (B) - (A) (B)
R$ mil 30/04/2022 Variagso 31/05/2022
Abr/2022 Maio/22
Saldo Inicial 80.625 11.151 91.777
lEntradas (1) 56.453 (8.007 48.446
Clientes 52.076 (5.650) 46.426
Recuperagao AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 4.377 (2.357) 2.020

|saidas Operacionais (2)

(40.799) (1.871) (42.670)

Fornecedores (14.283) (1.463) (15.746)
Consoércio Soma (176) (72) (248)
Juridico (1.196) (116) (1.312)
Tributos (6.115) 3.224 (2.891)
Folha + Encargos + Beneficios (18.337) (2.947) (21.284)
Outras Saidas 0 0 0
Credores RJ (693) (497) (1.189)
\Saidas por Investimentos (3) (4.501) 41 (4.461)
Capex Manutengao (959) 204 (756)
Capex Expansdo (196) 107 (89)
Capex Leasing (3.346) (270) (3.616)
Tecnologia da Informacao 0 0 0
Aquisiges e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG 0 0 0
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 11.152 (9.837) 1.316
Saldo Final 91.777 1.316 93.093
Figura 6 - Entradas - Estrutura de participacao
ENTRADAS
TOTAL
RS 48.446 mil
Outras Entradas
RS 2.020 mil
4% '
Maio/2022 Abr/2022

Entradas
Clientes
Recuperagdo AR - One off
Venda de Ativos
Outras Entradas
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Entradas

As Recuperandas apresentaram queda de R$
8 milhGes nas Entradas de caixa no més de
Maio/2022,

anterior.

na comparagdo com O més

Os recebimentos de Clientes tiveram reducao
de R$ 5,7 milhdes em maio/2022, atingindo o
montante de R$ 46,4 milhoes.

o Segundo a Administracdo, a queda esta
relacionada repactuacdao dos
débitos da de Curitiba,

envolvendo o ano de 2021 e os meses de

com a

Prefeitura

janeiro e de fevereiro de 2022, que foram

recebidos em abril/22.

Outras Entradas foram de R$ 2,0 milhdes no
més de maio/2022, o que representou em
queda de R$ 2,4 milhdes em relagdo ao més

anterior.

o Segundo a Administracdo, “Outras
Entradas” referem-se a parcela de venda
do terreno de Aragatuba (R$ 100 mil),
leildo de ativos (R$ 300 mil), recebimento
pela venda de crédito de carbono (R$ 2,6
(R$ 450
recebimento pela venda do terreno de
Feira de Santana (R$ 492 mil) e venda do

terreno de Aracatuba (R$ 800 mil).

milhdes), Latache mil),




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

™

Demonstracao
01 a 31 Maio - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Maio/22.

(A) (B) - (A) (B)
R$ mil 30/04/2022 .5, 31/05/2022
Abr/2022 Maio/22

Saldo Inicial 80.625 11.151 91.777
[Entradas (1) 56.453 (8.007) 48.446
Clientes 52.076 (5.650) 46.426
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 4.377 (2.357) 2.020
Saidas Operacionais (2 40.799) (1.871) (42.670

Fornecedores (14.283) (1.463) (15.746)
Consorcio Soma (176) (72) (248)
Juridico (1.196) (116) (1.312)
Tributos (6.115) 3.224 (2.891)
Folha + Encargos + Beneficios (18.337) (2.947) (21.284)
Outras Saidas 0 0 0
Credores RJ (693) (497) (1.189)
|Saidas por Investimentos (3) (4.501) 41 (4.461)
Capex Manutencao (959) 204 (756)
Capex Expansdo (196) 107 (89)
Capex Leasing (3.346) (270) (3.616)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
Aquisiges e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG 0 0 0
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 11.152 (9.837) 1.316
Saldo Final 91.777 1.316 93.093

Figura 7 - Saidas Operacionais - Estrutura de participacao
Outras Saida§redores RJ
R$ 0 mil RS 1.189 mil
3%

0%

Juridico
R$ 1.312 mil .
2 \ SAIDAS
Tributos
RS 2,891 el OPERACIONAIS
7% Fornecedores TOTAL
RS 15.746 mil .
37% RS 42.670 mil
Folha + Encargos +
Beneficios
RS 21.284 mil
50%
Maio/22

RS mil Participagéo
Pagamentos 42.670 100%
Fornecedores 15.746 37%
Folha + Encargos + Beneficios 21.284 50%
Tributos 2.891 7%
Consércio Soma 248 1%
Juridico 1.312 3%
Outras Saidas 0 0%
Credores RJ 1.189 3%

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”

13 de Setembro de 2022

Abr/22
Participagao
100%
40%
45%
12%
0%
2%
0%
1%

AJWald

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperandas
aumentaram em R$ 1,9 milhdo no més de

Maio/2022, na comparacao com Abril/2022.

Os pagamentos a fornecedores tiveram alta
de R$ 1,5 milhdo no més de Maio/2022 (alta
de 10%).

o A administracao explicou que alta se deve

ao impacto dos reajustes no preco unitario
(R$ 500 mil),
tratamento de chorume (R$ 500 mil) e na

no combustivel no
manutencdo de equipamentos e veiculos

pesados (R$ 400 mil).

Pagamentos relacionados a questdes juridicas
se mantiveram estaveis em comparacao a
Maio/2022.

O pagamento de tributos teve queda de R$
3,2 milhdes no més de Maio/2022,

relacdo ao més anterior (redugdo de 53%).

em

o A administragdo esclareceu, que essa
reducao foi em virtude das compensacoes
realizadas em maio/22, quando foram

levantados créditos tributarios.

de
aos

As saidas caixa

relacionados

para pagamentos
(Folha +
Encargos + Beneficios) tiveram alta de R$

2,9 milhdes em Maio/2022.

funcionarios

o Segundo a administracdo, a alta esta
relacionada ao pagamento de dissidio dos
funcionarios das unidades de Curitiba e

Tabodo da Serra.




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
01 a 31 Maio - 2022

000
Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Maio/22.

(A) (B) - (A) (
R$ mil 30/04/2022 Variagdo 31/05/2022
Abr/2022 Maio/22
Saldo Inicial 80.625 11.151 91.777
[Entradas (1) 56.453 (8.007) 48.446
Clientes 52.076 (5.650) 46.426
Recuperagao AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 4.377 (2.357) 2.020

[saidas Operacionais (2)

(40.799) (1.871) (42.670)

Fornecedores (14.283) (1.463) (15.746)
Consorcio Soma (176) (72) (248)
Juridico (1.196) (116) (1.312)
Tributos (6.115) 3.224 (2.891)
Folha + Encargos + Beneficios (18.337) (2.947) (21.284)
Outras Saidas 0 0 0
Credores RJ (693) (497) (1.189)
l|_Saidas por Investimentos (3) (4.501) 41 (4.4&
Capex Manutengao (959) 204 (756)
Capex Expansdo (196) 107 (89)
Capex Leasing (3.346) (270) (3.616)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigOes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG 0 0 0
Geracgao de Caixa Liquida (1+2+3) 11.152 (9.837) 1.316
Saldo Final 91.777 1.316 93.093

Figura 8 — Saidas por Investimentos - Estrutura de participacao

Sinistro Aterro FRG

RS 0 mil Capex Manutengao
0% RS 756 mil
% INVESTIMENTOS
RS 4.461 mil
Capex Expansdo
RS 89 mil
2%
Maio/22
capex Leasing R$ mil Participagao
. Investimentos 4.461 100%
RS 3.616 mil .
Capex Manutengao 756 17%
Capex Expansdo 89 2%
Capex Leasing 3.616 81%
Tecnologia da Informagdo 0 0%
Aquisiges e Novos Projetos 0 0%
Energia 0 0%
Sinistro Aterro FRG 0 0%
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Saidas por Investimentos

No més de Maio/2022, ocorreram
investimentos de R$ 4,4 milhdes, o que
representou em reducdo de R$ 41 mil em
relacdo ao més anterior.

O Capex de Manutencgao foi de R$ 756 mil
no més.

o A administracao explicou que o valor se
refere a servicos de manutengao em
aterros.

O Capex de expansdo foi de R$ 89 mil em
Maio/2022.

o A administracdo explicou que o valor se
refere a servigos de expansao de aterros.

O Capex Leasing foi de R$ 3,6 milhdes em
Maio/2022.

o Segundo a administragdo, o valor se
refere a locacdo de maquinas e
equipamentos por contratos enquadrados
como leasing operacional.

Geracao de Caixa Liquida

Apesar da redugao em comparagao ao
més anterior, em Maio/2022, o volume
de Entradas, de R$ 48,4 milhoes, foi
superior ao montante de saidas de caixa
para a Operacao e Investimentos (R$
42,6 milhdes e R$ 4,4 milhoes,
respectivamente), o que resultou na
Geracao de Caixa Liquida positiva em R$
1,3 milhdo no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve aumento no saldo final de caixa,
haja vista a Geracdo de Caixa Liquida ter
sido positiva em R$ 1,3 milhdo no més de
Maio/2022, apds valor positivo de R$ 11
milhdes apresentado no més anterior. Isso
fez com que o “Grupo Estre” atingisse o
montante total de caixa de R$ 93 milhdes
no més, o que representa uma elevagao de
1,4% em relagdo ao saldo final do més
anterior.




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

™

Demonstracao
01 a 30 Junho - 2022

Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial — Jun/22

(A) ®) - () (B)

R$ mil 31/05/2022 ,ac5, 30/06/2022

Maio/22 Jun/2022

Saldo Inicial 91.777 1.316 93.093
|Entradas (1) 48.446 (4.922) 43.524|
Clientes 46.426 (5.008) 41.418
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 2.020 86 2.106
\Saidas Operacionais (2) (42.670) 3.626 (39.043)
Fornecedores (15.746) 1.513 (14.233)
Consorcio Soma (248) 42 (206)
Juridico (1.312) 2 (1.309)
Tributos (2.891) 564 (2.326)
Folha + Encargos + Beneficios (21.284) 1.690 (19.593)
Outras Saidas 0 0 0
Credores RJ (1.189)  (185) (1.375)
\Saidas por Investimentos (3) (4.461) 447 (4.014)
Capex Manutengdo (756) 106 (649)
Capex Expansdo (89) (114) (203)
Capex Leasing (3.616) 523 (3.094)
Tecnologia da Informagao 0 0 0
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG 0 0 (68)
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) 1.316 (849) 467

Saldo Final

93.093 468 93.560

Figura 6 - Entradas - Estrutura de participacao

Outras Entradas
RS 2.106 mil
5%

|

Venda de
Ativos
RS 0 mil
0%

Entradas
Clientes
Recuperagdo AR - One off

Venda de Ativos
Outras Entradas
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R$ mil
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ENTRADAS
TOTAL
RS 43.524 mil

Jun/2022 Maio/2022
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100% 100%
41.418 95% 96%
0 0% 0%
0 0% 0%
2.106 5% 4%

Participagdo
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Entradas

As Recuperandas apresentaram uma redugao
de R$ 4,9 milhdes nas Entradas de caixa no
més de Junho/2022, na comparagdo com o

més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram reducao
de R$ 5 milhdes em Junho/2022, atingindo o
montante de R$ 41,4 milhoes.

o Segundo a Administracdo, a queda na

rubrica “Clientes” ocorreu devido a
incorporacao da empresa CAVO (Kimberly,

CBA, Ponte Rio Niteroi).

Outras Entradas foram de R$ 2,1 milhdes no
més de Junho/2022, o que representou alta

de R$ 86 mil em relagdo ao més anterior.

o Segundo a Administracdo, as “Outras
Entradas” se referem principalmente a

vendas de ativos.
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Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial — Jun/22

(A) ®) - () (B)
R$ mil 31/05/2022 L. -5, 30/06/2022
Maio/22 Jun/2022
Saldo Inicial 91.777 1.316 93.093
[Entradas (1) 48.446 (4.922) 43.524
Clientes 46.426 (5.008) 41.418
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 2.020 86 2.106
lSaidas Operacionais (2) (42.670) 3.626 (39.043)
Fornecedores (15.746) 1.513 (14.233)
Consoércio Soma (248) 42 (206)
Juridico (1.312) 2 (1.309)
Tributos (2.891) 564 (2.326)
Folha + Encargos + Beneficios (21.284) 1.690 (19.593)
Outras Saidas 0 0 0
Credores RJ (1.189)  (185) (1.375)
\Saidas por Investimentos (3) (4.461) 447 (4.014)
Capex Manutengdo (756) 106 (649)
Capex Expansao (89) (114) (203)
Capex Leasing (3.616) 523 (3.094)
Tecnologia da Informagao 0 0 0
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG 0 0 (68)
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 1.316 (849) 467

Saldo Final

Figura 7 - Saidas Operacionais - Estrutura de participacao
Outras Saidas Credores RJ
R$ 0 mil "\ R$ 1.375 mil

0% 4%

Juridico
R$ 1.309 mil
3%

\ SAIDAS

Tributos OPERACIONAIS
R$ 2.326 mil
6% Fornecedores TOTAL
R$ 14.233 mil .
36% RS 39.042 mil
Folha + Encargos +
Beneficios
R$ 19.593 mil
50%

Jun/22
RS mil Participagao
Pagamentos 39.042 100%
Fornecedores 14.233 36%
Folha + Encargos + Beneficios 19.593 50%
Tributos 2.326 6%
Consoércio Soma 206 1%
Juridico 1.309 3%
Outras Saidas 0 0%
Credores RJ 1.375 4%
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93.093 468 93.560

Maio/22
Participagdo
100%
37%
50%

7%
1%
3%
0%
3%

AJWald

ADMINISTRACAO JUDICIAL

Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais das Recuperandas
diminuiram em R$ 3,6 milhdes no més de

Junho/2022, na comparagao com Maio/2022.

Os pagamentos a fornecedores reduziram em
R$ 1,5 milhdo no més de Junho/2022 (queda
de 10%).

o A administracdo explicou que a queda em

“Fornecedores” esta relacionada a
postergacdo de custos operacionais como

manutencdo e diesel.

Pagamentos relacionados a questdes juridicas
se mantiveram estaveis, em comparacao a
Junho/2022.

As saidas de caixa para pagamentos

(Folha +
Encargos + Beneficios) apresentaram queda
de R$ 1,6 milhdes em Junho/2022.

relacionados aos funcionarios

oA administragcdo explicou que a redugdo
apresentada é referente ao pagamento de
dissidio retroativo das operacgoes de
Curitiba e Tabodo da Serra no més de

maio/2022.
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Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial — Jun/22

(A) ®) - () (B)

R$ mil 31/05/2022 _;.c5, 30/06/2022
Maio/22 Jun/2022
Saldo Inicial 91.777 1.316 93.093
[Entradas (1) 48.446 (4.922) 43.524
Clientes 46.426  (5.008) 41.418
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 2.020 86 2.106
|Saidas Operacionais (2) (42.670) 3.626 (39.043)
Fornecedores (15.746) 1.513 (14.233)
Consodrcio Soma (248) 42 (206)
Juridico (1.312) 2 (1.309)
Tributos (2.891) 564 (2.326)
Folha + Encargos + Beneficios (21.284) 1.690 (19.593)
Outras Saidas 0 0 0
Credores RJ (1.189)  (185) (1.375)

Saidas por Investimentos (3) (4.461) 447 (4.014)

Capex Manutengao 756 106 649
Capex Expansao (89) (114) (203)
Capex Leasing (3.616) 523 (3.094)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG 0 0 (68)
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 1.316 (849) 467

Saldo Final 93.093 468 93.560

Figura 8 — Saidas por Investimentos - Estrutura de participa
Sinistro Aterro FRG
RS(imiI Capex Manutengao
0% R$ 649 mil
17%
INVESTIMENTOS
TOTAL
RS 3.946 mil

Capex Expansdo
RS 203 mil
5%

Junho/22
R$ mil

3.946

Participagao
100%
16%
203 5%
Capex Leasing 78%
Tecnologia da Informagdo 0 0%
0%

Investimentos
Capex Manutengéo
Capex Expansdo

Aquisi¢des e Novos Projetos

0
Energia 0 0%
Sinistro Aterro FRG 0 0%
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Saidas por Investimentos

No més de Junho/2022, ocorreram
investimentos e custos com o “Sinistro Aterro
FRG” de R$ 4 milhdes, o que representou
queda de R$ 447 mil em relacdo ao més
anterior.

O Capex de Manutengao foi de R$ 649 mil no
més.

o A administracdo explicou que o valor se
refere a servicos de manutencao em
aterros.

O Capex de expansao foi de R$ 203 mil em
Junho/2022.

o A administragdo explicou que o valor se
refere a servicos de expansao de aterros.

O Capex Leasing foi de R$ 3,1 milhdes em
Junho/2022.

o Segundo a administragdo, o valor se
refere a locacdo de maquinas e
equipamentos por contratos enquadrados
como leasing operacional.

Sinistro Aterro FRG foi de R$ 68 mil em
Junho/2022.

o Segundo a administracdo, o valor
corresponde ao detalhamento dos custos
gerados em decorréncia do acidente do
cGIia 2(?/06/2022, no aterro da Fazenda Rio

rande.

Geracgao de Caixa Liquida

Apesar da reducdo em comparagao ao més
anterior, em Junho/2022, o volume de
Entradas, de R$ 43 milhdes, foi superior ao
montante de saidas de caixa para a Operacao
e Investimentos (R$ 39 milhdes e R$ 4
milhdes, respectivamente), o que resultou na
Geragao de Caixa Liquida positivo em R$ 467
mil no periodo.

Saldo Final de Caixa

Houve aumento no saldo final de caixa, haja
vista a Geragdo de Caixa Liquida ter sido
positiva em R$ 467 mil no més de
Junho/2022, apds valor positivo de R$ 1,3
milhdo apresentado no més anterior. Isto fez
com que o “Grupo Estre” atingisse o
montante total de caixa de R$ 93,6 milhdes
no més, o que representa uma alta de 0,5%
em relacao ao saldo final do més anterior.
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Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Jul/22

) Y (®) - (A) (®)
R$ mil 30/06/2022  variacso 31/07/2022
Jun/2022 Jul/2022

Saldo Inicial 93.093 468 93.560
|Entradas (1) 43.524 (1.794) 41.730|
Clientes 41.418 (2.421) 38.997
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 2.106 627 2.733
|Saidas Operacionais (2) (39.043) (245) (39.288)
Fornecedores (14.233) 316 (13.917)
Consorcio Soma (206) 12 (194)
Juridico (1.309) 21 (1.288)
Tributos (2.326) (1.090) (3.416)
Folha + Encargos + Beneficios (19.593) 95 (19.498)
Outras Saidas 0 0 0
Credores RJ (1.375) 401 (974)
|Saidas por Investimentos (3) (4.014) (1.965) (5.979)
Capex Manutengao (649) (754) (1.403)
Capex Expansao (203) (771) (973)
Capex Leasing (3.094) 545 (2.548)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (68) (1.054)
Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) 467 (4.005) (3.538)
Saldo Final 93.560 (3.539) 90.022

Figura 6 - Entradas - Estrutura de participacao

ENTRADAS
TOTAL
RS 41.730 mil
Outras Entradas
RS 2.733 mil
7%

Jul/2022 Jun/2022

RS mil Participaggo |  Participagao

Entradas 41.730 100% 100%

Clientes 38.997 93% 95%

Recuperagdo AR - One off 0 0% 0%

Venda de Ativos 0 0% 0%

Outras Entradas

2.733 7% 5%
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Entradas

As Recuperandas apresentaram uma redugao
de R$ 1,8 milhdo nas Entradas de caixa no
més de Julho/2022, na comparagdo com o

més anterior.

Os recebimentos de Clientes tiveram queda
de R$ 2,4 milhdes em Julho/2022, atingindo
o montante de R$ 39,0 milhdes.

oSegundo a Administracdo, a queda esta
relacionada ao atraso de recebimento da
medicdo de clientes privados e publicos

(GPA, Prefeituras de Bauru e Sarandi).

Outras Entradas foram de R$ 2,7 milhdes, no
més de Julho/2022, o que representa alta de

R$ 627 mil em relacdo ao més anterior.

oSegundo a Administracdo, a entrada esta
relacionada a venda de ativos (R$ 900
mil) e levantamento de depdsitos judiciais
(R$ 100 mil).
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Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Jul/22

(A) B) - (A (B) 1 i i
R$ mil 30/06/2022 \(/a,)—,-ag(go) 31/07/2022 Saldas operaCIonals
Jun/2022 Jul/2022 ; . .
As Saidas Operacionais das
ici o 68 o .

Saidofnica SEAEE - e Recuperandas tiveram alta de R$ 245
|Entradas (1) 43.524 (1.794) 41.730 mil no més de Ju|h0/2022, na
Clientes 41.418 (2.421) 38.997
Recuperagdo AR - One off 0 0 0 comparacao com Junho/2022.
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 2.106 627 2.733 Os pagamentos a fornecedores
Saidas Operacionais (2 39.043 245 39.288 reduziram em R$ 316 mil no més de
Fornecedores (14.233) 316 (13.917)
Consércio Soma (206) 12 (194) Julho/2022.
Juridico (1.309) 21 (1.288)
Tributos (2.326) (1.090) (3.416) Houve queda de R$ 21 mil nos
Folha + Encargos + Beneficios (19.593) 95 (19.498)
Outras Saidas 0 0 0 pagamentos relacionados a questdes
Credores RJ (1.375) 401 (974) o,

juridicas.
|Saidas por Investimentos (3) (4.014) (1.965) (5.979)
Capex Manutengéo (649)  (754) (1.403) O pagamento de tributos teve alta de R$
Capex Expansao (203) (771) (973)
Capex Leasing (3.094) 545 (2.548) 1,1 milhdo no més de Julho/2022, em
Tecnologia da Informagao 0 0 0 . . .
AquisicBes e Novos Projetos 0 0 0 relacao ao més anterior (alta de 46,9%).
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (68) (1.054) oSegundo a Administragdo, a alta estd
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 467 (4.005) (3.538)

relacionada ao aproveitamento de crédito

Saldo Final 93.560  (3.539) _90.022 de PIS e de COFINS nos meses anteriores.

Figura 7 — Saidas Operacionais — Estrutura de participacdo r ;
9 omrassmgs!,’o,es s P pag As saidas de caixa para pagamentos
R$ 0 mil RS 974 mil . . 2.c
Juridico 0% 2% relacionados aos funcionarios (Folha +
R$ 1.288 mil E ;s :
. p ncargos + Beneficios) tiveram queda de
2\ SAIDAS 9 ) g
s‘l’ributos | OPERACIONAIS R$ 95 mil em Julho/2022.
R$ 3.416 mi
Fornecedores
9% R$ 13.917 mil TOTAL
35% RS 39.288 mil
Folha + Encargos +
Beneficios
R$ 19.498 mil
50%

Jul/22 Jun/22

Pagamentos T T

Fornecedores 13.917 35% 36%

Folha + Encargos + Beneficios 19.498 50% 50%

Tributos 3.416 9% 6%

Consércio Soma 194 0% 1%

Juridico 1.288 3% 3%

Outras Saidas 0 0% 0%

Credores RJ 974 2% 4%

Recuperacao Judicial “Grupo Estre”
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Tabela 1. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial - Jul/22.

. (A) B) - (A) (B)
R$ mil 30/06/2022 variacso 31/07/2022
Jun/2022 Jul/2022

Saldo Inicial 93.093 468 93.560
[Entradas (1) 43.524 (1.794) 41.730
Clientes 41.418 (2.421) 38.997
Recuperagdo AR - One off 0 0 0
Venda de Ativos 0 0 0
Outras Entradas 2.106 627 2.733
|Saidas Operacionais (2) (39.043) (245) (39.288)
Fornecedores (14.233) 316 (13.917)
Consorcio Soma (206) 12 (194)
Juridico (1.309) 21 (1.288)
Tributos (2.326) (1.090) (3.416)
Folha + Encargos + Beneficios (19.593) 95 (19.498)
Outras Saidas 0 0 0
Credores RJ (1.375) 401 (974)
|saidas por Investimentos (3) (4.014) (1.965) (5.979)]
Capex Manutengao (649) (754) (1.403)
Capex Expansao (203) (771) (973)
Capex Leasing (3.094) 545 (2.548)
Tecnologia da Informagédo 0 0 0
Aquisicoes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Sinistro Aterro FRG (68) (1.054)
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) 467 (4.005) (3.538)
Saldo Final 93.560 (3.539) 90.022

Figura 8 - Saidas por Investimentos - Estrutura de participacdao

Capex Manutengdo
R$ 1.403 mil

2% INVESTIMENTOS
TOTAL
o FRG R$ 5.979 mil
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Saidas por Investimentos

No més de Julho/2022, ocorreram investimentos
de R$ 4,9 milhdes e sinistro (Aterro FRG) de R$
1,1 milhdo, o que representou alta de R$ 1,9
milhdo em relacdo ao més anterior.

O Capex de Manutencdo foi de R$ 1,4 milhdo no

mes.

o A administragao explicou que o valor se refere a
servicos de manutencdo em aterros, bem como
que a alta apresentada em julho/2022 se deve
a postergagdes de capping de Guatapara.

O Capex de expansdo foi de R$ 973 mil em
Julho/2022.

o A administragao explicou que o valor se refere a
servicos de expansado de aterros, bem como que
a alta apresentada em julho/2022 se deve a
postergacdes de capping de Guatapara.

O Capex Leasing foi de R$ 2,5 milhGes em

Julho/2022.

o Segundo a administracdo, o valor se refere a
locacdo de maquinas e equipamentos por
contratos enquadrados como leasing
operacional.

Sinistro Aterro FRG foi de R$ 1,1 milhdo em
Julho/2022.

o Segundo a administracdo, o valor corresponde
ao detalhamento dos custos gerados em
decorréncia do acidente do dia 25/06/2022, no
aterro da Fazenda Rio Grande. Sdo valores
como: analises laboratoriais, diesel,
neutralizador de odores e assessoria juridica.

Geracao de Caixa Liquida

O volume de Entradas no més de Julho/2022, que
totalizaram R$ 41 milhdes, queda de 4% quando
comparado ao més anterior, foi inferior ao
montante de saidas de caixa para a Operagdo e
Investimentos (R$ 39,2 milhdoes e R$ 5,9 milhdes,
respectivamente), o que resultou na Geragdo de
Caixa Liquida negativo em R$ 3,5 milhdes no
periodo.

Saldo Final de Caixa

Sendo assim, o saldo final de caixa foi de R$ 90
milhdes no més, o que representa uma reducgdo de
4% em relacdo ao saldo final do més anterior.

ADMINISTRACAO JUDICIAL
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No ultimo més, o Administrador Judicial seguiu concentrado no esclarecimento de duvidas apresentadas por
Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por e-mail
(credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 11 3074-6000).

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informacdes, principalmente em periodo de

isolamento social, foi criado o website da recuperacao judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo contelddo é

periodicamente atualizado. No site, os interessados tém acesso as principais pegas do processo e as
informacGes relevantes, estando disponivel, inclusive, o Plano de Recuperacdo Judicial aprovado em

Assembleia Geral de Credores.

Atualmente, as impugnacoes e habilitacbes retardatarias de crédito, que foram distribuidas por dependéncia
ao processo de principal, nos termos da r. decisdo de fls. 3.364/3.378, somam 274 incidentes.

Conforme determinado na r. decisdo que deferiu o processamento da RJ (fls. 3.364/3.478, item 10.1),
mensalmente o Al vem apresentado nos autos da RJ o Relatério Mensal de Habilitagdes de Crédito
Trabalhista (Fls. 22.925/22.944), ja tendo sido anotadas 410 solicitacdes decorrentes de relagdo de trabalho.

O AJ também permanece fiscalizando a alienagdo dos 69 veiculos que integravam o ativo permanente das
Recuperandas, conforme deferido as fls. 10.948/10.952. Até o momento, ja foi realizada a venda de 59

veiculos, em leilGes realizados pelas empresas Ugo Rossi e Superbid, totalizando o valor de R$ 4.069.500,00.

Recuperacgao Judicial “Grupo Estre”

13 de Setembro de 2022
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o Al lista as manifestacbes apresentadas nos autos do processo apds o ultimo Relatério Mensal

de Atividades, com a indicacdo das respectivas paginas.

Fls. 24.467/24.468

Manifestacdo sobre o levantamento de valores pelas

Recuperandas em relagdo ao Municipio de Marilia. 04.08.2022

Fls. 24.498/24.511

Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de

HabilitagGes de Crédito Trabalhista. 10.08.2022

Além disso, em resposta a oficios e solicitacdes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos

Tribunais do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestacbes em processos ajuizados contra as

Recuperandas.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAOQO JUDICIAL

O Plano de Recuperacao Judicial ("PR]”) apresentado pelas Recuperandas foi aprovado pelos Credores
presentes na Assembleia Geral de Credores realizada no dia 14.05.2021, sendo homologado por este
MM. Juizo em 12.07.2021, nos termos da r. decisdo de fls. 18.741/18.776.

Conforme estabelecido pela Lei n® 11.101/2005, o Administrador Judicial vem fiscalizando o
cumprimento das obrigacdes pelas Recuperandas do PR]J homologado, tendo, para tanto, realizado

reuniées periddicas com a Companhia e analisado toda a documentacdo pertinente.

No cumprimento do seu encargo, o AJ vem acompanhando o pagamento linear previsto nas clausulas
4.2.2, 4.2.3, 4.4.1, 4.5.1 e 4.6.1 do PRJ], de acordo com o limite estipulado para cada classe ou
subclasse de credor:

CLASSE/ SUBCLASSE VALOR DO CREDITO CLAUSULA
Créditos Trabalhistas Até R$ 15.000 4,2.2
Créditos Trabalhistas (natureza estritamente salarial . - ,
. . . Até 5 salarios-minimos 4.2.3
vencidos nos 3 meses anteriores ao pedido)
Créditos Quirografarios Até R$ 1.500,00 4.4.1
Créditos ME e EPP Até R$ 3.000,00 4.5.1
Credores Fornecedores Parceiros Até R$ 1.500,00 4.6.1

De acordo com as informacdes fornecidas até o presente momento, as obrigagdes vencidas foram

cumpridas pelas Recuperandas.

Ademais, ainda na forma do Plano, as Recuperandas requereram a instauracdao dos incidentes de
alienacdo das UPIs Capao e Aterros, que foram autuados sob os n°s 1078457-88.2021.8.26.0100 e
1078438-82.2021.8.26.0100, respectivamente, em cumprimento as clausulas 5.4 e 5.2. Abaixo, segue

planilha contendo os status dos procedimentos:
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAOQO JUDICIAL

UPI INCIDENTE N° STATUS
Em sessdo virtual de abertura das propostas fechadas realizada em 04/11/2021, o Al

declarou como proposta de maior valor e, portanto, vencedora, a apresentada em
conjunto pelo Fundo de Gestdo e Recuperagdo -Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios Nao Padronizados e pela Orizon Meio Ambiente S.A. (Primeiros
Proponentes), o que foi impugnado nos autos do incidente processual no dia
19/11/2021, pela Solvi Essencis Ambiental S.A. e pela Solvi Participacbes S.A.
(Interessados). A Ata de sessdo virtual estd disponivel para consulta no site da

recuperacdo judicial (https://ajwald.com.br/grupo-estre/procedimento-competitivo-de-

alienacao-das-upis/). Em 18/02/2022, foi proferida decisdo homologando como

vencedora a proposta apresentada pelos Primeiros Proponentes, nos termos da clausula
5.2.18 do Plano e do art. 50, § 39, art. 60, paragrafo Unico e art. 141, II, da Lei n°
11.101/2005, com a ressalva de que a carta de arrematacdo somente deverd ser
expedida apods o julgamento de mérito do Agravo de Instrumento n® 2230472-
34.2021.8.26.000. Em sessdo realizada em 30.03.2022, o referido recurso foi julgado e
integralmente desprovido. Na sequéncia, as Recuperandas informaram que, apds o
julgamento do agravo, finalizaram, em 19.04.2022, a primeira fase da alienagdo, com a
conclusdo da alienacdo de 7 das 8 sociedades de propdsito especifico que compdem a
UPI Aterros, encontrando-se pendente tdo somente o fechamento relacionado a SPE
Aterros 82.2325.88432.-0100 Macei6. Em seguida, o MM. Juizo recuperacional determinou a manifestacdo do Al
acerca do eventual trénsito em julgado do agravo de instrumento n® 2230472-
34.2021.8.26.000, bem como para acompanhar junto as Recuperandas, “sobre a
autorizacdo da Prefeitura de Maceid, no tocante a SPE Maceié”. Em sua manifestagdo, o
AJ informou que o recurso transitou em julgado em 29/04/2022 e sugeriu a expedigao
de oficio para a Agéncia Municipal de Regulagdo de Servicos Delegados do Municipio de
Maceid, com determinagdo no sentido de imediata confeccdo do aditivo.

Na sequéncia, as Recuperandas apresentaram manifestagdo requerendo a transferéncia
da propriedade do Imével Rio Claro (Matricula n® 60.832,do 2° Registro de Imdveis de
Rio Claro/SP), destinando 66% de sua fragdo ideal para a SPE Paulinia Ambiental S.A. e
34% de sua fracdo ideal para a SPE Itapevi Ambiental S.A., sem Onus para as
Recuperandas, por se tratar de medida em cumprimento ao Plano homologado.
Subsidiariamente, requereram autorizagdo do Juizo para que o imével de Matricula n®
110.598, do Registro de Imdveis de Americana/SP, seja oferecido em garantia no
ambito da Execugdo Trabalhista n® 0001625-10.2010.5.15.0153, em tramite perante a
62 Vara do Trabalho de Ribeirdo Preto/SP, em substituicdo ao Imoével Rio Claro, que
integra os Ativos Aterros e devera ser transferido a SPE Paulinia Ambiental S.A. e a SPE
Itapevi Ambiental S.A.
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6. DA FISCALIZACAO AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE
RECUPERACAOQO JUDICIAL

UPI INCIDENTE N° STATUS

Nos autos do incidente processual, em 29/10/2021, foi informado pelo AJ a auséncia de
interessados na aquisicdo da UPI Capdo, o que acarretou a ndo realizacdo da sessdo
virtual de abertura das propostas fechadas agendada para o dia 04/11/2021. Assim,
apos intimagdo para que se manifestassem acerca das medidas a serem adotadas para
a alienacdo do ativo, em atencdo ao que dispde a clausula 5.4.12 do Plano de
Recuperagdo Judicial homologado, as Recuperandas informaram que “apresentardo as
novas condigdes para alienacdo da UPI Capdo, na forma autorizada Clausula 5.4.12 do

Plano, tdo logo sejam definidas ap6s as avaliagdes mercadoldgicas que estdo em
1078457- .
88.2021.8.26.0100 [CUrsO™

Na sequéncia, o AJ informou estar ciente da informacdo prestada pelas Recuperandas,

Capado

ndo se opondo a apresentagdo de formas alternativas para a alienagdo da UPI Capao.
Em 14.06.2022, as Recuperandas informaram que receberam proposta para aquisicao
da UPI Capdo e que a parte interessada estd realizando due diligence envolvendo o
ativo. Na oportunidade, as Recuperandas esclareceram que “tdo logo sejam
confirmadas as condi¢cbes constantes da proposta firme e concluida a diligéncia em
curso, informardo a esse d. Juizo a celebracdo do contrato de compra e venda da UPI
Capéo”.

No que tange a reestruturacdo societaria, prevista pela Clausula 3.4 do Plano de Recuperagao Judicial,
foram incorporadas pela Estre Ambiental S.A. — Em Recuperacao Judicial: (i) em 31.07.2021, a Cavo
Servicos e Saneamento S.A. - Em Recuperacao Judicial; (ii) em 30.09.2021, a CGR Guatapara - Centro
de Gerenciamento de Residuos Ltda. —Em Recuperacdo Judicial; (iii) em 30.11.2021, a NGA - Nucleo de
Gerenciamento Ambiental Ltda. - Em Recuperacao Judicial e (iv) em 30.11.2021, a NGA Ribeirdo Preto -
Nucleo de Gerenciamento Ambiental Ltda. Além disso, também em 30.11.2021, a Resicontrol Solugdes
Ambientais S.A. - Em Recuperacao Judicial foi incorporada pela Viva Ambiental e Servicos S.A. - Em
Recuperacdo Judicial. Por sua vez, a sociedade NGA Jardin6polis - Nucleo de Gerenciamento Ambiental

Ltda - Em Recuperacao Judicial teve sua razdo social alterada para Nova Estre Ltda.

Além disso, de acordo com as informacdes fornecidas pelo Grupo Estre ao Administrador Judicial, apds a
concessao da Recuperacdao Judicial, foram implementadas diversas medidas para otimizar os passivos
fiscais das Recuperandas, através de programas de parcelamento e transacao especificos para empresas
em recuperacdo judicial, que possibilitaram a reducdo recolhimentos mensais, de R$ 3.684.493,21 para
R$ 1.303.938,58, o0 que representard uma economia anual de R$ 28.566.655,56.
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