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1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Foro
Central da Comarca da Capital do Estado de S3ao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. (“"AJ"),
nomeado nos autos da Recuperagdo Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100), e a
Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo A) para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal de
Atividades ("RMA”), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fls.
3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o RMA em relagdo ao més de fevereiro de 2021 referente as seguintes

empresas:

. Estre Ambiental S.A.;

. Geo Vision Solugdes Ambientais e Energia S.A.;
o NGA - Ndcleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

. Estre SPI ambiental S.A.;

. NGA Jardindpolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. NGA Ribeirdo Pretonucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

o CTR Itaborai - Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

. Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

. Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construgao Civil LTDA.;
. SPE SOMA - Solugdes em Meio Ambiente LTDA.;

. Estre Energia Newco Participagdes S.A.

. Piratininga Energia e Participacdes LTDA.; e

o SPE Paulinia Energia LTDA.
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1. INTRODUCAO

O presente relatério, que contempla informacdes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecidos
pelas Recuperandas até o dia 20 de maio de 2021 contém dados referentes ao més de fevereiro de 2021 e
deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com o relatério de
situacao (fls. 4.570/4.618) e com os relatérios mensais anteriores.

O RMA contard com um capitulo voltado especificamente para as informacGes financeiras consolidadas das
Recuperandas, que neste Relatério abrangera a Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial do referido més
de fevereiro, em comparacdo com os dados do més imediatamente anterior. O relatério destacard as
principais variagdes ocorridas no periodo em questdo, apresentando os esclarecimentos fornecidos pela

Administracdo das Recuperandas.
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2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS

hestre

Figura 1. Organograma
Societario das Recuperandas |
100% 100% I 100% |
Geo Vision .
Solugdes NGA - N.ucleo de Cavo Servigos e
Ambientais e Gere.nuamento Saneamento S.A.
Energia S.A. Ambiental Ltda.
NGA Ribeirdao
1% Preto - Nucleo de 99%
Gerenciamento
Ambiental Ltda.
NGA Jardinépolis
0,4% - Ntcleo de 99,6%
B Gerenciamento -
Ambiental Ltda.
100% 87,5% | 100%
Reciclax - Oxil Manufatura
Estre SPI Reciclagem de Reversa e
Ambiental S.A. Residuos da Gerenciamento
Const. Civil Ltda de Residuos Ltda.
86% 82% 100% | 100% 90%
SHEELAEE Estre Energia
14% CGR Guatarapa Solugées em V2 Ambiental CTR Itaborai NEWCOg
Ltda. Meio Ambiente SPE S.A. Ltda. L.
Participagdes S.A.
Ltda.
100% 100%
Ambiental Sul CGR - Centro de P'ratm_mga
56,51%  Brasil Central | Gerenciamento [100% En.e.rgla €
Reg. de Trat. de  43,49% de Residuos Feira Participagdes
Residuo Ltda. de Santana S.A. Ltda.
100% ini
100% 28,66% 100% SPE P.aullnla
Energia Ltda.
Resmor:trol Viva Ambiental
Solugdes .
Servigos S.A. 71.34%

Ambientais S.A.
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADO DAS
RECUPERANDAS)

Excepcionalmente, para o més de Fevereiro/2021, serdao apresentadas somente

as informacodes referentes ao Fluxo de Caixa consolidado das Recuperandas.

Por questOes sistémicas informadas pela Companhia, as Demonstracdes
Financeiras nao conseguiram ser disponibilizadas a tempo dos dados serem
analisados e informados pelo Administrador Judicial. Dessa maneira, tais
informacOes serdao apresentadas no proximo RMA, juntamente com os dados

referente ao més de Margo/21.
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 28 de EEVEREIRO de 2021

Geracdao de Caixa Liquida das Recuperandas foi
negativa em R$ 14,8 milhoes em Fevereiro/21

o A Geragdo de Caixa Liquida das Recuperandas no més
de Fevereiro/21 foi negativa em R$ 14,8 milhdes, apds
resultado negativo de R$ 5,0 milhdes observado no més
anterior (Figura 2). Na comparagdo com o més de
Janeiro/21, as Entradas registraram redugao de R$ 13,3
milhdes, atingindo o patamar de R$ 45,2 milhdes,
enquanto as saidas de caixa Operacionais e de
Investimentos reduziram em R$ 3,4 milhdes, totalizando
R$ 60,0 milhdes conjuntamente (Figura 3).

Figura 2. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal
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Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
Figura 5. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial
Jan/21 Fev/21 A Jan/21 Fev/21 A
Clientes 55.384 43.080 -22% Fornecedores (24.717) (23.428) -5%
Venda de Ativos 1.492 1.485 0% Folha + Encargos + Beneficios (21.584) (22.444) 4%
Outras Entradas 1.582 632 -60% Tributos (8.423) (8.729) 4%
Entradas (1) 58.458 45.197 -23% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2) (54.725) (54.601) 0%
Jan/21 Fev/21 A
Consércio Soma (205) (139) -32%
Juridico (1.583) (1.098) -31%
Outras Saidas (1.483) (1.468) -1%
R$ mil Demais Pagamentos (2)  (3.270)  (2.705) -17%
Jan/21 Fev/21 A
Capex Manutengdo (2.854) (1.579) -45%
Capex Expans&o (2.571) (1.123) -56%
Tecnologia da Informacéo 0 0 ND
Aquisicées e Novos Projetos 0 0 ND
Energia 0 0 ND
Investimentos (3) (5.425) (2.702) -50%
(8.729)
(14.811)
(2.702)
Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributos Demais Pagamentos Investimentos Geragiio Liquida
de Caixa

Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

2 Demonstragao
000
909} 01 a 28 de EEVEREIRO de 2021
Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Fev/21
(A) ®) - (A) (B)
R$ mil 31/01/2021  variacio  28/02/2021
Jan/2021 Fev/2021
Saldo Inicial 65.307 (4.961) 60.345
|Entradas (1) 58.458 (13.261) 45.197)
Clientes 55.384 (12.304) 43.080
Venda de Ativos 1.492 (6) 1.485
Outras Entradas 1.582 (951) 632
|saidas Operacionais (2) (57.995) 689 (57.306)|
Fornecedores (24.717) 1.289 (23.428)
Consércio Soma (205) 66 (139)
Juridico (1.583) 484 (1.098)
Tributos (8.423) (305) (8.729)
Folha + Encargos + Beneficios (21.584) (860) (22.444)
Outras Saidas (1.483) 15 (1.468)
[saidas por Investimentos (3) (5.425) 2.723 (2.702)|
Capex Manutengado (2.854) 1.275 (1.579)
Capex Expansdo (2.571) 1.448 (1.123)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) (4.961) (9.849) (14.811)
Saldo Final 60.345 (14.811) 45.535
Figura 6 — Entradas - Estrutura de participacgao
Outras ENTRADAS
Entradas
RS 632 mil TOTAL
2% , RS 45.197 mil
Clientes
R$ 43.080 mil
95%
Venda de
Ativos
RS 1.485 mil
3%
Fev/21 Jan/21
RS mil Participag&o Participagéo
Entradas 45.197  100% 100%
Clientes 43.080 95% 95%
Venda de Ativos 1.485 3% 3%
Outras Entradas 632 1% 3%
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Entradas

As Recuperandas apresentaram redugdo de R$
13,3 milhdes nas Entradas de caixa no més de
Fevereiro/2021 na comparagdo com O més
anterior.

Os recebimentos de Clientes reduziram R$12,3
milhdes em Fevereiro/2021 (queda de 22,2%),
atingindo o montante de R$ 43,1 milhdes.

o Segundo a Administracdao, a reducdo se refere
principalmente a atraso no recebimento da
Prefeitura de Curitiba (0o montante de R$ 14
milhdes foi recebido no dia 01/03/2021).

A Venda de Ativos no més de Fevereiro/2021 foi de
R$ 1,5 milhdo.

o Segundo a Administracdo, a entrada se refere a
leildo de caminhodes.

As Outras Entradas foram de R$ 632 mil no més de
Fevereiro/2021, reducao de R$ 951 mil em relacao
ao més anterior.

o Segundo a Administracdo, no més anterior
houve o recebimento de créditos de carbono no
montante de R$ 930 mil, o que ndo ocorreu em
Fevereiro/2021.




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
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Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Fev/21

(A) _ (B)

R$ mil 31/01/2021 \(/S,)-iag(;g) 28/02/2021
Jan/2021 Fev/2021
Saldo Inicial 65.307 (4.961)
|[Entradas (1) 58.458 (13.261) 45.197|
Clientes 55.384 (12.304) 43.080
Venda de Ativos 1.492 (6) 1.485
Outras Entradas 1.582 (951) 632
| saidas Operacionais (2) (57.995) 689 (57.306)]
Fornecedores (24.717) 1.289 (23.428)
Consércio Soma (205) 66 (139)
Juridico (1.583) 484 (1.098)
Tributos (8.423) (305) (8.729)
Folha + Encargos + Beneficios (21.584) (860) (22.444)
Outras Saidas (1.483) 15 (1.468)
[saidas por Investimentos (3) (5.425) 2.723 (2.702)|
Capex Manutengado (2.854) 1.275 (1.579)
Capex Expanséo (2.571) 1.448 (1.123)
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0

Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) (4.961) (9.849) (14.811)
Saldo Final 60.345 (14.811) 45.535

Figura 7 — Saidas Operacionais - Estrutura de participacdao
Consorcio Juridico )
Soma RS 1.098 mil Outras Saidas

R$ 139 mil 2% RS 1.468 mil
3%

SAIDAS
Ul OPERACIONAIS
. Fornecedores TOTAL
RS 23.428 mil .
e RS 57.306 mil
Folha + Encargos
+ Beneficios
RS 22.444 mil
39%
Fev/21 Jan/21
R$ mil Participagao Participagao
Pagamentos 57.306 100% 100%
Fornecedores 23.428 41% 43%
Folha + Encargos + Beneficios 22.444 39% 37%
Tributos 8.729 15% 15%
Consoércio Soma 139 0% 0%

Juridico 1.098 2%
Outras Saidas 1.468 3%
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Saidas Operacionais

As Saidas Operacionais da Recuperandas reduziram
R$ 689 mil no més de Fevereiro/2021 na
comparagao com Janeiro/2021.

Os pagamentos a fornecedores reduziram em R$
1,3 milhdo no més de Fevereiro/2021 (queda de
5,2%).

o A administracao explicou que houve redugao na
pluviometria da regido sudeste no més de
Fevereiro/2021 (Paulinia, Itapevi, Piratininga,
Guatapara e Tremembé), impactando na menor
geracgdo de chorume no més.

Houve reducdo de R$ 66 mil no volume de
recursos destinados ao Consdrcio Soma, que teve
saida de R$ 139 mil em Fevereiro/2021. Houve
redugdo de R$ 484 mil nos pagamentos
relacionados a questdes juridicas.

oA administracdo explicou que ocorreram
economias com alguns escritorios e
encerramento de parcelas de alguns contratos.

O pagamento de tributos aumentou R$ 305 mil no
més de Fevereiro/2021 em relagdo ao més anterior
(alta de 3,6%).

o A administragdo explicou que no més anterior
foram utilizados créditos para compensacdo de
tributos.

As saidas de caixa para pagamentos relacionados
aos funcionarios (Folha + Encargos + Beneficios)
aumentaram R$ 860 mil em Fevereiro/2021 (alta
de 4,0%).

o A administracdo explicou que o aumento se
refere principalmente ao pagamento de férias e
ao Dia do Gari, quando os funcionarios recebem
metade do valor do Vale Alimentagdo a mais no
més.

As Outras Saidas reduziram R$ 15 mil no més de
Fevereiro/2021 na comparagdo com Janeiro/2021
(queda de 1,0%).

o A administragdo explicou que os valores se
referem a pagamentos classificados em: contas
de consumo (energia elétrica, agua, etc.),
patrocinio e doagGes (Instituto Estre),
fornecedores juridicos (assessoria juridica),
depdsitos  judiciais  (custas  processuais),
depdsitos ao consércio SOMA e amortizagdes.
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
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Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Fev/21

(A) ) - (&) (B)
Re mil 31/01/2021  variacio  SRIGRISEEE Saidas por Investimentos
Jan/2021 Fev/2021

No més de Fevereiro/2021 ocorreram
Saldo Inicial 65.307 (4.961) 60.345 investimentos de R$ 2,7 milhdes. O Capex de
Manutencdo foi de R$ 1,6 milhdo no més.

|Eptradas 1) 58.458 (13.261) 45.197| o A administracdo explicou que o valor se refere a
Clientes 55.384  (12.304) 43.080 servicos de manutencdo em aterros e reformas
Venda de Ativos 1.492 (6) 1.485 de equipamentos.
Outras Entradas 1.582 (951) 632

O Capex de expansao foi de R$ 1,1 milhdo em
|saidas Operacionais (2) (57.995) 689 (57.306)| Fevereiro/2021.
Fornecedores (24.717) 1.289  (23.428) o A administracdo explicou que o valor se refere a
Consorcio Soma (205) 66 (139) servicos de expans3o de aterros e compra de
Juridico (1.583) 484 (1.098) equipamento para o novo projeto privado com o
Tributos (8.423) (305) (8.729) cliente CARGIL.
Folha + Encargos + Beneficios (21.584) (860) (22.444) ,
Outras Saidas (1.483) 15 (1.468) Geracgao de Caixa Liquida
| saidas por Investimentos (3) (5.425) 2.723 (2.702)] A redugdo no volume de Entradas no meés de
Capex Manutencao (2.854) T 275 (1.579) Fevereiro/2021, que tota|_|zaram R$ 45,2 Q‘ulhoes
Capex Expansdo (2.571) 1.448 (1.123) ocorreu em _Volume maior que a redug_ao das
Tecnologia da Informaco 0 0 0 saidas de caixa para a Operagao e Investlrr_werjtos
AquisigBes e Novos Projetos 0 0 0 (R$ .57’3 milhes € R$ 2,7 ml.l..hoes’
Energia o 0 o respectivamente) o que resultou na Geragao de

Caixa Liquida negativa em R$ 14,8 milhGes no

= . — periodo.
Geragao de Caixa Liquida (1+2+3) (4.961) (9.849) (14.811)

Saldo Final 60.345 (14.811) 45.535 a .
Saldo Final de Caixa

Figura 8 — Saidas por Investimentos — Estrutura de participacdo Houve redugdo do saldo final de caixa, haja vista a
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa em

INVESTIMENTOS  R$14,8 milhdes no més de Fevereiro/2021, mesmo

sentido do més anterior quando havia sido

TOTAL negativa em R$ 5,0 milhdes. Isso fez com que o
. “Grupo Estre” atingisse o montante total de caixa
RS 2.702 mil de R$ 45,5 milhGes no més, o que representa uma
queda de 24,5% em relagdo ao saldo final do més
Capex Expansao anterior.
RS 1.123 mil
42%
Capex Manutengao
R$ 1.579 mil
58%
Fev/21 Jan/21
Trvastimantss 2702 100% | 100%

Capex Manutengéo 1.579 58% 53%
Capex Expansao 1.123 42% 47%
Tecnologia da Informagdo 0 0% 0%
Aquisiges e Novos Projetos 0 0% 0%
Energia 0 0% 0%
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No ultimo més, o Administrador Judicial se dedicou a organizagdo da Assembleia Geral de Credores, que foi

realizada de forma virtual no dia 14.05.2021. O ato foi iniciado as 09:00h com o credenciamento dos

credores/procuradores, tendo o encerramento ocorrido as 18:00h.

Ao final da AGC, o Plano de Recuperacgao Judicial foi aprovado pela maioria dos credores de todas as classes,
conforme o laudo de votacdo abaixo, que ndo considerou os votos colhidos em separado, os quais, cabe
destacar, ndo modificariam o resultado da deliberacdo, conforme atestado pelo sistema de votagdo, nos

termos dos laudos anexo a ata.

Classe | - Trabalhista

Total de Votos Cabeca Total de Viotos Créditos
Total SIM 149 (93.63%) 5.679.519,48(58.73%)
Total NAO 2{1.32%) 3.991.540,75(41.27%)

Classe Il - Quirografério

Total de Votos Cabeca Total de Votos Créditos
Total SIM: 72 (80.9%) 739.545.342,57(99.65%)
Total NAC: 17 (19.1%) 2.621.177,88(0.39%)

Classe IV - Microempresa

Total de Votos Cabeca Total de Votos Créditos
Total SIM 145 (99.33%) 5.414 483 58(99 23%)
Total NAO 1(0.67%) 39.099,30(0.72%)

O Plano de Recuperacdo Judicial aprovado encontra-se disponivel para consulta no site da recuperacdo
judicial (https://ajwald.com.br/grupo-estre/), na aba "“Pecas Processuais”. Os credores que desejarem

esclarecimentos podem contatar o AJ pelo e-mail credorestre@ajwald.com.br.

Além disso, nos termos da decisdo que deferiu o processamento da RJ (fls. 3.364/3.478, item 10.1), o AJ
também vem promovendo a anotagdo dos pedidos de habilitacdo de créditos derivados de relagdo de
trabalho, tendo apresentado nos autos da R] o Relatdério Mensal de Habilitagdes de Crédito Trabalhista (fls.

14.289/14.300), conforme determinado por V.Exa. Até o presente momento, foram anotadas 62 solicitagdes.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

Ademais, este Administrador apresentou a relagdo de solicitagdes e oficios expedidos por distintos Juizos,
com a indicacdo das respectivas providéncias adotadas(fls. 15.388/15.389), e esclarece que seguira
fornecendo respostas as solicitacdes recepcionadas, em atendimento ao disposto no art. 22, I, m, da Lei
11.101/2005.

Por fim, cumpre informar ainda que o AJ permanece fiscalizando a alienacdo dos 69 veiculos que integravam
o ativo permanente das Recuperandas, conforme deferido as fls. 10.948/10.952. No ultimo més, ndo foram
realizadas novas vendas. Como informado no RMA referente ao més de dezembro de 2020, dos 69 veiculos
disponibilizados para venda, 51 ja foram alienados em leildes realizados pelas empresas Ugo Rossi e
Superbid, pelo valor total de R$ 3.510.000,00.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

A seguir, o AJ lista as manifestacbes apresentadas nos autos do processo eletrénico desde o inicio deste

processo de Recuperagdo Judicial, com a indicacdo das respectivas paginas.

Fls. 14.254/14.273

Fls. 14.289/14.300

Fls. 15.388/15.389

Fls. 15.390/15.391

Fls. 16.428

Manifestagdo juntando e-mail recepcionado pelo Administrador
Judicial.

Manifestacdo apresentando o Relatério Mensal de Habilitagbes
de Crédito Trabalhista.

Manifestacdo apresentando a relacdao de solicitagdes e oficios
expedidos por distintos Juizos, com a indicagcdo das
respectivas providéncias adotadas, em atendimento ao
disposto no art. 22, I, m, da Lei 11.101/2005.

Manifestacdo prestando informacdes sobre a Assembleia Geral
de Credores realizada em 14.05.2021 e anexando a respectiva
ata da AGC.

Manifestacdo requerendo a juntada complementar de anexos a
ata da Assembleia Geral de Credores, realizada de forma virtual
no dia 14.05.2021.

30.04.2021

11.05.2021

14.05.2021

17.05.2021

17.05.2021

Além disso, em resposta a oficios e solicitacbes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos Tribunais

do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestacdes em processos ajuizados contra as Recuperandas.
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