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ADMINISTRAGAO JUDICIRAL

1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do For,
Central da Comarca da Capital do Estado de S3ao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. (“"AJ”

/20271 as 18:52, sob o nimero WIMJ

nomeado nos autos da Recuperagdo Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100),

)
2/G8

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal dg
Atividades ("RMA”), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fI%
3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o RMA em relagdo ao més de dezembro de 2020 referente as seguintec_é

empresas:

. Estre Ambiental S.A.;

° Geo Vision Solugdes Ambientais e Energia S.A.;
. NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

. Estre SPI ambiental S.A.;

. NGA Jardinépolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. NGA Ribeirdo Pretonlcleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

o CTR Itaborai - Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

. Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

o Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construgao Civil LTDA.;
. SPE SOMA - Solugdes em Meio Ambiente LTDA.;

. Estre Energia Newco Participagdes S.A.

. Piratininga Energia e Participacdes LTDA.; e

o SPE Paulinia Energia LTDA.

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, proto

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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ADMINISTRACAOQ JUDIC@\L

1. INTRODUCAO

b 0 nimero WIMJ

O presente relatério, que contempla informacgdes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecidos? |
pelas Recuperandas até o dia 22 de marco de 2021 contém dados referentes ao més de dezembro de 2020 &

ag18

deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com o relatério d

situacao (fls. 4.570/4.618) e com os relatérios mensais anteriores.

O RMA contara com um capitulo voltado especificamente para as informacfes financeiras consolidadas dasy

22103/2021

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

Recuperandas, que neste Relatério abrangerd a Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial, o Balangdg
Patrimonial e a Demonstracdo de Resultado do referido més de dezembro, em comparagdao com os dados dg?

CO|

més imediatamente anterior. O relatério destacard as principais variagées ocorridas no periodo em questdog

apresentando os esclarecimentos fornecidos pela Administragcdo das Recuperandas.

AJWald RIO BRANCO

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS
Arnoldo WaldFilho Thiago Fogaga Almeida
awf@wald.com.br Economista

tfa@riobranco.adm.br
SamanthaMendes Longo
samantha@wald.com.br Fdbio de Carvalho e Mello Curti
.. Economista
Sécios
fc@riobranco.adm.br

Tel:+55(11)3074-6000 Tel:+55(11)3392-3062

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, pro

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS 29§
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ADMINISTRACAO JUDICIL

3. INFORMACOES FINANCEIRAS (CONSOLIDADO DAS
RECUPERANDAS)

/03/2021 as 18:52 , sob o nimero WIMJ2
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ano de 2020, que ainda estad sendo processado pela Administragao.

Sao Paulo, protocola

Segundo justificativa da prépria Companhia, além de estarem em processo fina

§ de

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

de auditoria para liberacao das Demonstragdes Financeiras, ainda esta
pendentes ajustes de Impairment e compensagdoes de movimentacoe

Intercompany.

Quando os novos demonstrativos forem disponibilizados, este Administrado

Judicial ird analisar, esclarecer e reportar as alteragdes mais relevantes.

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Fribunal de Justica d¥Esta
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL =8
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 de DEZEMBRO de 2020

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Dez/20
(A) (B) - (A)

(B)

R$ mil 30/11/2020  vVariagdo  31/12/2020
Nov/2020 Dez/2020
Saldo Inicial 58.487 (3.679) 54.809
|Entradas (1) 68.397 24.656 93.053|
Clientes 62.628 21.627 84.255
Venda de Ativos 300 (300) 0
Outras Entradas 5.470 3.329 8.799
[saidas Operacionais (2) (72.076) (10.479) (82.555)|
Fornecedores (25.637) (8.971) (34.608)
Consorcio Soma (144) (29) (172)
Juridico (1.965) (200) (2.166)
Tributos (17.264) 2.564  (14.701)
Folha + Encargos + Beneficios (25.785) (4.164) (29.950)
Outras Saidas (1.280) 321 (959)
|saidas por Investimentos (3) 0 0 0
Capex Manutengdo 0 0 0
Capex Expansédo 0 0 0
Tecnologia da Informagéao 0 0 0
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) (3.679) 14.176 10.498
Saldo Final 54.809 10.498 65.307
Figura 6 — Entradas - Estrutura de participacgao
ENTRADAS
TOTAL
Clientes .
RS 84.255 mil R$ 93.053 mil
91%
Outras
Entradas
RS 8.799 mil
9%
Dez/20 Nov/20

RS mil Participagdo
93.053 100%

84.255 91%
Venda de Ativos 0 0%

8.799 9%

Entradas

Clientes

Outras Entradas

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

22 de Marco de 2020
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100%
92%

0%

8%

AJWald

ADMINISTRACAO JUDICRAL

Entradas

As Recuperandas apresentaram aumento de R
24,7 milhGes nas Entradas de caixa no més d&l
Dezembro/2020 na comparagdo com O még
anterior. S

0%1 as 18:52, sob 0 nimero WIMJ2

Os recebimentos de Clientes aumentaram R$21,£
milhdes em Dezembro/2020 (alta de 34,5%)-§
atingindo o montante de R$ 84,3 milhdes.

ocol

o Segundo a Administragdo, o aumento se refer&
a recebimento de pagamentos atrasados d&*
Prefeitura Municipal de Campinas (R$ 13,8
milhdes), clientes privados (R$ 5,0 milhdes)g
Prefeitura Municipal de Tabodo da Serra (R%
1,7 milhdo), Prefeitura Municipal de Itaboran
(R$ 1,0 milhdo) e Prefeitura Municipal de
Campo Largo (R$ 0,9 milhdo).

As Outras Entradas foram de R$ 8,8 milhdes n
més de Dezembro/20.

o Segundo a Administracdao, o valor se refere a
desbloqueio dos valores da acdo trabalhista d
Cravinhos.

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de J@tfea do Etado




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 de DEZEMBRO de 2020

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Dez/20

(A)

(B) - (A) (B

R$ mil 30/11/2020  vVariagdo  31/12/2020
Nov/2020 Dez/2020
Saldo Inicial 58.487 (3.679) 54.809
[Entradas (1) 68.397  24.656 93.053]
Clientes 62.628 21.627 84.255
Venda de Ativos 300 (300) 0
Outras Entradas 5.470 3.329 8.799
Saidas Operacionais (2 72.076 10.479) (82.555
Fornecedores (25.637) (8.971) (34.608)
Consorcio Soma (144) (29) (172)
Juridico (1.965) (200) (2.166)
Tributos (17.264) 2.564  (14.701)
Folha + Encargos + Beneficios (25.785) (4.164) (29.950)
Outras Saidas (1.280) 321 (959)
|saidas por Investimentos (3) 0 0 0
Capex Manutengdo 0 0 0
Capex Expansédo 0 0 0
Tecnologia da Informagéao 0 0 0
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) (3.679) 14.176 10.498
Saldo Final 54.809 10.498 65.307

Figura 7 — Saidas Operacionais - Estrutura de participacao

Consorcio Juridico
Soma RS 2.166 mil Outras Salc!as
RS 172 mil 39% RS 959 mil
0% 1%
SAIDAS
Tributos OPERACIONAIS
RS 14.701 mil
18% Fornecedores TOTAL
RS 34.608 mil R$ 82.555 mil
42%
Folha + Encargos
+ Beneficios
RS 29.950 mil
36%
Dez/20 Nov/20
RO 82555  100% | 100%
Fornecedores 34.608 42% 36%
Folha + Encargos + Beneficios 29.950 36% 36%

Tributos

Consércio Soma
Juridico
Outras Saidas

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

22 de Marco de 2020

14.701 18% 24%
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2.166 3% 3%
959 1% 2%

AJWald
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Saidas Operacionais

2021 as 18:52 , sob 0 niumero WJIMJ

As Saidas Operacionais da Recuperanda
aumentaram R$ 10,5 milhées no més d
Dezembro/2020 na comparacio con®
Novembro/2020.

Os pagamentos a fornecedores aumentaram em R
9,0 milhdes no més de Dezembro/2020 (aument
de 35,0%).

ocolaBo®m 22

o A administragdao explicou o aumento se refere &
postergacdo do Capex nos Aterros de&*
Novembro/2020 para Dezembro/2020, qué&
ainda estdo sendo classificados na linhg®
"Fornecedores", e antecipacdao do pedido =]
pagamento de combustivel junto a Ipirangan
devido a RJ.

o de

Houve aumento de R$ 29 mil no volume d@
recursos destinados ao Consércio Soma, que teve
saida de R$ 172 mil em Novembro/2020. Houveo

aumento de R$ 200 mil nos pagamento-s?;
relacionados a questdes juridicas. %

>
oA administragdo explicou que houve uny

excesso de demanda em diversos assuntos d
RJ], fazendo com que os valores faturados po
nossos representantes juridicos fosse maior.

ma

Tribu

O pagamento de tributos diminuiu R$ 2,6 milhdesv
no més de Dezembro/2020 em relagdo ao mé}
anterior (queda de 14,8%).

SAL

o A administracdo explicou que no més dep
Novembro/2020 ocorreu o pagamento de duag
parcelas, em virtude da postergacao autorizadéq‘:f

pelo governo federal. No més ded
Dezembro/2020, os pagamentos forang
normais. <

-
As saidas de caixa para pagamentos relacionado§
aos funcionarios (Folha + Encargos + Beneﬂ'ciosﬁ
aumentaram R$ 4,2 milhGes em Dezembro/202@
(alta de 16,2%).

e por

A administragdo explicou que a variagdo eng
Dezembro/2020 se refere a: (i) alocagdo errad@
de férias, pois houve antecipagdo do pagamentds
de Janeiro/2021 devido troca de sistemas; (iig’
pagamento de cesta de natal para op
colaboradores; (iii) pagamento de INSS sobre &8
13° salario; (iv) pagamento de FGTS sobre &
130 saldrio; e (v) aumento de Férias e Rescisdag
relacdo a Novembro/2021. 3

figinal

As Outras Saidas reduziram R$ 321 mil no més d
Dezembro/2020 na comparagao co
Novembro/2020 (queda de 25,1%).

%
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

0 é copia 4o




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 de DEZEMBRO de 2020

Tabela 1. Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Dez/20
(A) (®) - (A) (B)

R$ mil 30/11/2020  vVariagdo  31/12/2020
Nov/2020 Dez/2020

Saldo Inicial 58.487 (3.679) 54.809
[Entradas (1) 68.397  24.656 93.053]
Clientes 62.628 21.627 84.255
Venda de Ativos 300 (300) 0
Outras Entradas 5.470 3.329 8.799
[saidas Operacionais (2) (72.076) (10.479) (82.555)|
Fornecedores (25.637) (8.971) (34.608)
Consorcio Soma (144) (29) (172)
Juridico (1.965) (200) (2.166)
Tributos (17.264) 2.564  (14.701)
Folha + Encargos + Beneficios (25.785) (4.164) (29.950)
Outras Saidas (1.280) 321 (959)
| saidas por Investimentos (3) 0 [ o]
Capex Manutengdo 0 0 0
Capex Expansédo 0 0 0
Tecnologia da Informagéao 0 0 0
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) (3.679) 14.176 10.498
Saldo Final 54.809 10.498 65.307

Figura 8 — Saidas por Investimentos — Estrutura de participacao

NAO OCORRERAM INVESTIMENTOS NO MES DE

DEZEMBRO/20

Dez/20
RS mil Participagéo
Investimentos = =
Capex Manutengédo
Capex Expansao
Tecnologia da Informagdo
Aquisigdes e Novos Projetos

©o oo oo

Energia
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AJWald

ADMINISTRACAO JUDICIL

, sob 0 nimero WJIMJ2

Saidas por Investimentos

N3o ocorreram saidas por investimentos no més d
Dezembro/20.

o A administracdo explicou que os valores d
Capex foram classificados na linha d
fornecedores.

Geracao de Caixa Liquida

protocolado enP22/03/2021 as 18:52

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

O aumento do volume de Entradas no més des
Novembro/2020, que totalizaram R$ 84,3 milhdesg
ocorreu em volume maior que o aumento da%
saidas de caixa para a Operacdo e Investimento

(R$ 82,6 milhdes e R$ 0,00, respectivamente) av
que resultou na Geragdo de Caixa Liquida positivag
em R$ 10,5 milhGes no periodo.

Saldo Final de Caixa

stica do Estadd’d

Houve aumento do saldo final de caixa, haja vist®
a Geragdo de Caixa Liquida ter sido positiva erd
R$10,5 milhGes no més de Dezembro/2020§
enquanto no més anterior havia sido negativa eng
R$ 3,7 milhges. Isso fez com que o “Grupo Estre
atingisse o montante total de caixa de R$ 65,3
milhdes no més, o que representa uma alta d¢}
19,2% em relagdo ao saldo final do més anterior.

0 é copia do original, assinado digitaimente por GABRIELA DE BARROS SAL
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Demonstracao o
000 o
909} 01 a 31 de DEZEMBRO de 2020 ?
o
L
[e¢]
Balango Patrimonial - R$ mil Nov/2020 Variagéo Dez/2020 —
3
Ativo Circulante 619.494 (31.357) 588.137 &'
Caixa e equivalentes de caixa 59.836 11.247 71.083 8
Titulos e valores mobiliarios 27 0 27 = 9
o — YYD ) TS 1. Redugdo nas Contas a Receber de S
ontas a receber de clientes . . . - arp
- Clientes em R$ 12,5 milhoes N
Ativos de contrato 0 0 0 . s
[ortrato v CRE —s ERNE] 2._AL1mento em Contrato Ativo em R$ 2,3
T milhées 8
stoques 6.695 337 7.032 1]
[postes @ recuperar TI4557 126.287) 38313 3. Redugdo nos Impostos a Recuperar enp
Adiantamentos a fornecedores 5.394 1.977 7.371 R$ 2613 milhées g
Dividendos a receber 0 0 0 S
Despesas do exercicio seguinte 1.634 (425) 1.209 )
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0 ~
4. Redugao em Outras contas a receber
sta receber 17.833 (7.675) 10.158 em R$ 7 7 milhdes
Ativo mantido para venda 0 0 0 Y
Ativo de operagdes descontinuadas (2.877) (322) (3.199)
Ativo Ndo Circulante 682.296 (6.060) 676.236
Titulos e valores mobiliarios 15 (15) 0
Mutuos com partes relacionadas 28.423 971 29.394
Contas a receber de clientes 14.932 6.589 21.521
Impostos a recuperar 41.303 (11.909) 29.394
Despesas do exercicio seguinte 1.658 (55) 1.603
Impostos diferidos 2 0 2
Outras contas a receber 29.589 (7.130) 22.459
Investimentos 7.725 (43) 7.682
Ativo de direito de uso 78.974 6.859 85.833
Imobilizado 451.415 9 451.424
Intangivel 28.261 (1.337) 26.924
Ativo Total 1.301.790 (37.417) 1.264.373

Ativo Circulante (pag. 1 de 2)

O Ativo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 37,4 milhGes no més de Dezembro/2020 na comparagado co
més anterior, devido a redugdo de R$ 31,4 milhGes do Ativo Circulante e a reducdo de R$ 6,1 milhdes do Ativo
Circulante. A redugao de R$ 31,4 milhdes do Ativo Circulante foi influenciada por:

Z 3
an
rfado digitafn€nte por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

1. Contas a receber de clientes apresentou reducdo de R$ 12,5 milhdes no més de Dezembro/2020, totalizando R$ 337,
milhdes. Segundo a Administragdo, a reducdo esta relacionada aos pagamentos atrasados que foram recebidos no mé
de Dezembro/2020. ’

assl

2. Contrato ativo aumentou em R$ 2,3 milhes no més de Dezembro/2020, totalizando R$ 69,2 milhdes.
Administragdo explicou que o aumento se refere a provisdo de ordens de venda de competéncia Novembro/2020 qué,
ndo haviam sido provisionadas. 15

a,

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.
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Demonstracao o
000 o
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Balango Patrimonial - R$ mil Nov/2020 Variagéo Dez/2020 —
3
Ativo Circulante 619.494 (31.357) 588.137 &'
Caixa e equivalentes de caixa 59.836 11.247 71.083 8
Titulos e valores mobiliarios 27 0 27 = 9
o — YYD ) TS 1. Redugdo nas Contas a Receber de S
ontas a receber de clientes . . . - arp
- Clientes em R$ 12,5 milhoes N
Ativos de contrato 0 0 0 . s
[ortrato v CRE —s ERNE] 2._AL1mento em Contrato Ativo em R$ 2,3
T milhées 8
stoques 6.695 337 7.032 1]
[postes @ recuperar TI4557 126.287) 38313 3. Redugdo nos Impostos a Recuperar enp
Adiantamentos a fornecedores 5.394 1.977 7.371 R$ 2613 milhées g
Dividendos a receber 0 0 0 S
Despesas do exercicio seguinte 1.634 (425) 1.209 )
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0 ~
4. Redugao em Outras contas a receber
sta receber 17.833 (7.675) 10.158 em R$ 7 7 milhdes
Ativo mantido para venda 0 0 0 Y
Ativo de operagdes descontinuadas (2.877) (322) (3.199)
Ativo Ndo Circulante 682.296 (6.060) 676.236
Titulos e valores mobiliarios 15 (15) 0
Mutuos com partes relacionadas 28.423 971 29.394
Contas a receber de clientes 14.932 6.589 21.521
Impostos a recuperar 41.303 (11.909) 29.394
Despesas do exercicio seguinte 1.658 (55) 1.603
Impostos diferidos 2 0 2
Outras contas a receber 29.589 (7.130) 22.459
Investimentos 7.725 (43) 7.682
Ativo de direito de uso 78.974 6.859 85.833
Imobilizado 451.415 9 451.424
Intangivel 28.261 (1.337) 26.924
Ativo Total 1.301.790 (37.417) 1.264.373

Ativo Circulante (pag. 2 de 2)

O Ativo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 37,4 milhGes no més de Dezembro/2020 na comparagado co
més anterior, devido a redugdo de R$ 31,4 milhGes do Ativo Circulante e a reducdo de R$ 6,1 milhdes do Ativo
Circulante. A redugao de R$ 31,4 milhdes do Ativo Circulante foi influenciada por:

Z3
o113
4o digitafnEnte por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

3. Impostos a recuperar apresentou redugdo de R$ 26,3 milhdes em Dezembro/2020, totalizando R$ 88,3 milhoe
Segundo a administragdo houve compensagdo de INSS sobre faturamento com INSS a recolher de folha de pagamentq®
(R$ 28,1 milhdes). Esse valor correspondem a compensagdes de Janeiro a Dezembro/2020 langadas na contabilidadé
em sua totalidade no més de Dezembro/2020.

, a

al

4. Outras contas a receber reduziram R$ 7,7 milhdes, totalizando R$ 10,2 milhdes. A administragdo explicou que o valo
se refere ao adiantamento de 13° saldrio ocorridos em Novembro/2020 e transitados na folha de pagamento dé&
Dezembro/2020.
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Balango Patrimonial - R$ mil Nov/2020 Variagéo Dez/2020 —
%]
T
Ativo Circulante 619.494 (31.357) 588.137 &'
Caixa e equivalentes de caixa 59.836 11.247 71.083 8
Titulos e valores mobiliarios 27 0 27 8
Contas a receber de clientes 349.435 (12.473) 336.962 §
Ativos de contrato 0 0 0 s
Contrato Ativo 66.919 2.260 69.179 8
Estoques 6.695 337 7.032 %
Impostos a recuperar 114.597 (26.284) 88.313 §
Adiantamentos a fornecedores 5.394 1.977 7371 g
Dividendos a receber 0 0 0 S
Despesas do exercicio seguinte 1.634 (425) 1.209 o
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0 g
Outras contas a receber 17.833 (7.675) 10.158 0(5
Ativo mantido para venda 0 0 0 g
Ativo de operagdes descontinuadas (2.877) (322) (3.199) )
Ativo Ndo Circulante 682.296 (6.060) 676.236 -g
Titulos e valores mobiliarios 15 (15) 0 %
Mutuos com partes relacionadas 28.423 971 29.394 E
Contas a receber de clientes 14.932 6.589 21.521 o
=]
Impostos a recuperar 41.303 (11.909) 29.394 <
Despesas do exercicio seguinte 1.658 (55) 1.603 %
Impostos diferidos 2 0 2 '_3>
Outras contas a receber 29.589 (7.130) 22.459 %
Investimentos 7.725 43, 7.682 - . —
———— e 5;59) s 1. Aumento no Ativo de direito de uso de @
ivo de direito de uso . . . X
= R$ 6,9 milhGes

Imobilizado 451.415 9 451.424

Intangivel 28.261 (1.337) 26.924

Ativo Total 1.301.790 (37.417) 1.264.373

Ativo Nao Circulante

O Ativo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 37,4 milhGes no més de Dezembro/2020 na comparagdo com
més anterior, devido a redugdo de R$ 31,4 milhdes do Ativo Circulante e a redugdo de R$ 6,1 milhGes do Ativo Na&
Circulante. A redugdo de R$ 6,1 milhdes do Ativo Ndo Circulante, além da redugdo dos Impostos a Recuperar, f
influenciada por:

(e)

do digitafin€nte por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribu
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

1. Ativo de direito de uso aumentou em R$ 6,9 milhGes no més de Dezembro/2020, totalizando R$ 85,8 milhGes
Segundo a administragdo, o aumento ocorreu por causa do Contrato de Locagdo de Equipamentos para o aterro de
Paulinia com o fornecedor Alesandro Geobar Liska.

Ina

do original, a:
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—) Demonstracao o

000 o
999) 01 a 31 de DEZEMBRO de 2020 2
o
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Balango Patrimonial - R$ mil Nov/2020 Variagéo Dez/2020 croc

3

Passivo Circulante 2.554.578 11.770 2.566.348 &'
Empréstimos e financiamentos 689.430 8.005 697.435 8
Debéntures 1.195.828 15.270 1.211.098 g
=2

Arrendamentos 39.176 432 39631 1. Aumento em Fornecedores de R$ 17,2
IFornecedores 122.766 17.158 139.924 miIh6es IS
Proviséo para fechamento de aterros 0 6.255 6.255 . . - R 0-’
[obrigacaes trabalhistas 138.729 (61.127) 77.602 2. Redugao de Obrigagbes trabalhistas deg;
Obrigagdes tributarias 201.743 13.008 214.751 R$ 6 1' 1 milhdes °
o

Débito com partes relacionadas 132.182 1.922 134.104 o
Adiantamentos de clientes 21.503 10.829 32.332 g_
Contas a pagar por aquisigdo de terreno 2.082 (31) 2.051 S
Outras contas a pagar 3.314 25 3.339 c_%
ObrigagGes com operagdes descontinuadas 7.825 0 7.825 [a B
Passivo Ndo Circulante 643.220 (47.043) 596.177 8
Empréstimos e financiamentos 2.398 30 2.428 ﬁ
Arrendamentos 59.159 7.211 66.370 -g
Provisdo para fechamento de aterros 103.350 (47.098) 56.252 g
Provisdo para demandas judiciais 128.705 7.270 135.975 E
Obrigagdes tributarias 299.517 (13.185) 286.332 o
Impostos diferidos 36.241 (1.032) 35.209 g
Adiantamentos de clientes 11.270 0 11.270 g
Contas a pagar por aquisigdo de terreno 2.488 (148) 2.340 g
—

Demais contas a pagar 91 (91) 0 )
Patrimoénio Liquido (1.896.009) (2.143)  (1.898.152) %
Capital social 144.562 0 144.562 g
Reserva de capital 1.068.859 244 1.069.103 -g
Outros resultados abrangentes (96) (12) (108) 'q_)
Acdes em tesouraria (37.403) 0 (37.403) %)
Prejuizos acumulados (3.072.396) (2.239) (3.074.635) L_'IJ
Participagdo de ndo controladores 465 (136) 329 5)

Passivo Total 1.301.790 (37.417) 1.264.373 [72)
o
o
o
<
m
L
[a)
<C
—
w
o

. [aa)
Passivo (pig. 1 de 2) 5
.

~ ~ P ~ fe)

O Passivo Total das Recuperandas apresentou redugao de R$ 37,4 milhdes no més de Dezembro/2020 na comparagao cone

0 més anterior, devido ao aumento de R$ 11,8 milhdes do Passivo Circulante, a reducdo de R$ 47,0 milhdes do Passivcg
Nao Circulante e a reducdo de R$ 2,1 milhdes no Patrimonio Liquido. A redugdo do Passivo foi influenciado por:

alme

1. Aumento na conta de Fornecedores de R$ 17,2 milhdes, totalizando R$ 139,9 milhdes. A administracao explicou queg,
0 aumento se refere a constituicdo do fornecedor "Folha de Pagamento" dentro do préprio més de Dezembro &
pagamento no més subsequente (R$8,8 milhdes) e provisdes de notas fiscais de competéncia de 2020 que po&
motivos diversos ndo deram entrada nesse periodo (R$6,6 milhdes).

ssina
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

2. Reducdo nas Obrigagdes trabalhistas de R$ 61,1 milhdes, totalizando R$ 77,6 milhdes. Segundo a administracdo, as
reducdo se refere a a constituicdo do fornecedor "Folha de Pagamento" dentro do proprio més de Dezembro @
pagamento no més subsequente (R$8,8 milhdes), a compensagao de INSS sobre faturamento com INSS a recolher de&5,
folha de pagamento (28,1 milhdes, que correspondem a compensagbes de Janeiro a Dezembro/2020 langados na
contabilidade em sua totalidade no més de Dezembro/2020), a compensacdo de INSS com créditos levantados po&
advogados (R$ 12,7 milhdes, que correspondem a compensacdes de Janeiro a Dezembro/20) e a provisao de 13%
salario, liquidado no més de dezembro de 2020 (R$ 10,6 milhdes). g

O
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Balango Patrimonial - R$ mil Nov/2020 Variagéo Dez/2020 — 8

8o

Passivo Circulante 2.554.578 11.770 2.566.348 &' 8

Empréstimos e financiamentos 689.430 8.005 697.435 8 o)

Debéntures 1.195.828 15.270 1.211.098 g 8

Arrendamentos 39.176 455 39.631 § 8

Fornecedores 122766 17.138 139924 3. Redugdo em Provisdo para fechamentoc ©

IProviséo para fechamento de aterros 0 6.255 6.255 de aterros (Circulante e Nao Circulante) 8 c?

. ~ . - ~ m

Obrigagdes trabalhistas 138.729 (61.127) 77.602 de R$ 40,8 milhdes % 8

Obrigagdes tributarias 201.743 13.008 214.751 § ~

Débito com partes relacionadas 132.182 1.922 134.104 o g

Adiantamentos de clientes 21.503 10.829 32.332 g_ o

Contas a pagar por aquisigdo de terreno 2.082 (31) 2.051 S §

Outras contas a pagar 3.314 25 3.339 c_% 8

ObrigagGes com operagdes descontinuadas 7.825 0 7.825 [a B 9

Passivo Ndo Circulante 643.220 (47.043) 596.177 8 Q

Empréstimos e financiamentos 2.398 30 2.428 ﬁ 8

Arrendamentos 59.159 7.211 66.370 -g e

|Provis§o para fechamento de aterros 103.350 (47.098) 56.252 g §

Provisdo para demandas judiciais 128.705 7.270 135.975 E £

Obrigagdes tributarias 299.517 (13.185) 286.332 o o

Impostos diferidos 36.241 (1.032) 35.209 g -g

Adiantamentos de clientes 11.270 0 11.270 g E

Contas a pagar por aquisigdo de terreno 2.488 (148) 2.340 g GE)

Demais contas a pagar 91 (91) 0 ) 8

Patrimoénio Liquido (1.896.009) (2.143)  (1.898.152) % 8

Capital social 144562 0 144562 g [

Reserva de capital 1.068.859 244 1.069.103 -g g

Outros resultados abrangentes (96) (12) (108) 'q_) ‘2

Acdes em tesouraria (37.403) 0 (37.403) %) uaé

Prejuizos acumulados (3.072.396) (2.239) (3.074.635) L_'IJ ()

Participagdo de ndo controladores 465 (136) 329 5) g

Passivo Total 1.301.790 (37.417) 1.264.373 wn _E

o8

g8

ST

[aa i

w D

o5

@©

5 7

z 8

§=

<

[OIN%)]

. ==

Passivo (pag. 2 de 2) &g

==

O Passivo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 37,4 milhdes no més de Dezembro/2020 na comparacdo cont ‘g

o més anterior, devido ao aumento de R$ 11,8 milhGes do Passivo Circulante, a reducdo de R$ 47,0 milhGes do Passw% ﬁ

N&o Circulante e a redugdo de R$ 2,1 milhdes no Patrimonio Liquido. A redugdo do Passivo foi influenciado por: =

T a

3. Redugao em Provisdao para fechamento de aterros (Circulante e Nao Circulante) de R$ 40,8 milhdes, totalizandcg E

R$62,5 milhdes. A administragdo explicou que houve reversdo de R$ 23 milhSes referente a atualizagdo da provisag g

para fechamento de aterro (PFA) com base no IGP-M, WACC e custos atualizados. 2%

@ o
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3.3. DEMONSTRACAQO DOS RESULTADOS
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1 Demonstracdo s o
0ooo o .2
999) 01 a 31 de DEZEMBRO de 2020 23
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g9
S
Demonstragio dos Resultados do Exercicio - RS mil Nov/2020 Dez/2020 Dez/2020 S o
o =]
Acumulado Més Acumulado 1. Receita aumentou 16,5% em § Q
Receita de prestacdo de servicos 659.966) 68.552 728.518 relagdo a Novembro/20 £ @
[Custo dos servicos prestados 2. Custo reduziu 23,9 p.p. em relagﬁga?
Lucro bruto 111.898 27.999]  139.897 média ate Novembro/20 S
©
3. Desp. Ger. e Adm. aumentaram 702
espesas gerais e administrativas (134°637) (20838 (155.470) em relagéo a média até Novembro/ 29
Despesas comerciais (37.691) (1.845) 4. Desp. Comerciais reduziram 46,2%-
Resultado de equivaléncia patrimonial (808) (44) (852) em relagdo a média até Novembro/@
Ganho com investimentos em combinagdo de negdcios 0 0 0 ) g
|Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 26.312] (1.306) 25.006 > :-e?!l;tl;a; I:icl-hg:)e::.)a‘t)i'\’l?; :‘Ig.ntoél;ag
Resultado antes das despesas e receitas financeiras (34.921) 3.966| (30.955) ! 9 2
k=]
[Pespesas financeiras (282.028) 6.879)] _(288.907) 6. Desp. Financeiras reduziram 73,2%

- - - em relagdo a média até Novembro/30
Receitas financeiras 14.614 3.801 18.415 )
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (302.335) 888 (301.447)

(-) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (2.075) (3.972) (6.047)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (2.525) 1.033 (1.492)
Prejuizo liquido do exercicio das operag6es continuadas (306.935) (2.051) (308.986)
Lucro (prejuizo) operagBes descontinuadas (5.239) (323) (5.562)
Prejuizo do exercicio (312.174) (2.374) (314.548)

Demonstracao dos Resultados

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas no més de Dezembro/2020 foi de R$ 2,4 milhdes:

%or GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do E
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663

1. A Receita de prestacao de servicos foi de R$ 68,6 milhdes em Dezembro/2020, que representa u
aumento de 16,5% em comparagao com Novembro/2020. A administragao explicou que o aumento s
refere a provisdo de R$ 2,7 milhGes referente a receita de crédito de carbono de Setembro
Dezembro/2020 lancados no més de dezembro e a ordens de venda da competéncia Novembro/2020 que
nao haviam sido provisionadas e que foram faturadas em Dezembro/2020 (R$ 3,2 milhdes).

2. O Custo dos servicos prestados de R$ 40,6 milhGes no més de Dezembro/2020 representou 59,2% d
Receita, enquanto no acumulado de Janeiro a Novembro/2020 representava 83,0%. Segundo
administracdo, a reducdo é um reflexo do aumento da receita ja explicado.

3. As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 70,3% no més de Dezembro/2020 na comparaca
com a média de Janeiro a Novembro/2020, atingindo R$ 20,8 milhGes. A administracdo explicou que
aumento se refere a contablllzagao de R$ 5,2 milhdes em decorréncia da alteragdo de 76% dos Processos
trabalhistas de “possivel” para “provavel e consequente pagamento”.

af’docbrfalnal, aSSifado digitalffefte
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Demonstragio dos Resultados do Exercicio - RS mil Nov/2020 Dez/2020 Dez/2020 S o
A [«
Acumulado Més Acumulado 1. Receita aumentou 16,5% em N Q
Receita de prestacdo de servicos 659.966) 68.552 728.518 relagdo a Novembro/20 ‘g o
[Custo dos servicos prestados 2. Custo reduziu 23,9 p.p. em relagﬁga?
Lucro bruto 111.898 27.999]  139.897 média ate Novembro/20 S
°©
3. Desp. Ger. e Adm. aumentaram 702
espesas gerais e administrativas (134°637) (20.8322 (155.470) em relagéo a média até Novembro/ 29
Despesas comerciais (37.691) (1.845) 4. Desp. Comerciais reduziram 46,2%-
Resultado de equivaléncia patrimonial (808) (44) (852) em relagdo a média até Novembro/@
Ganho com investimentos em combinagdo de negdcios 0 0 0 g
|Outras receitas (despesas) operacionalis, liquidas 26.312| (1.306) 25.006 > :-e?!l;tl;a; reﬁhgcies:.) ¢t)_per. |I:).‘|. f(;rag
milhdo negativas no més
Resultado antes das despesas e receitas financeiras (34.921) 3.966| (30.955) ! 9 2
k=]
[Pespesas financeiras (282.028) 6.879)] _(288.907) 6. Desp. Financeiras reduziram 73,2%

- - - em relagdo a média até Novembro/30
Receitas financeiras 14.614 3.801 18.415 )
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (302.335) 888 (301.447)

(-) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (2.075) (3.972) (6.047)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (2.525) 1.033 (1.492)
Prejuizo liquido do exercicio das operag6es continuadas (306.935) (2.051) (308.986)
Lucro (prejuizo) operagBes descontinuadas (5.239) (323) (5.562)
Prejuizo do exercicio (312.174) (2.374) (314.548)

Demonstracao dos Resultados
O Prejuizo Consolidado das Recuperandas no més de Dezembro/2020 foi de R$ 2,4 milhoes:

4. As Despesas Comerciais reduziram 46,2% em Dezembro/2020 na comparacao com a média de Janeiro
Novembro/2020, atingindo o montante de R$ 1,8 milhdes. Segundo a administragdo, houve reversao d
provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa decorrente negociacdo de recebivel do cliente Construrban
em recuperacgao judicial (R$ 3,6 milhdes).

|gitalm‘erﬂ’e Bor GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do E
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663

5. A Administracdo ainda explicou que a conta de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” s@
refere principalmente a ganho/perda na venda de ativo imobilizado (56% do montante en®
Dezembro/2020). Sdao considerados nessa rubrica também perda no valor recuperavel (/mpa/rment)é
multas de transito, multas sobre infracées fiscais e ganho/perda na venda de investimento.

al, a

6. As Despesas Financeiras reduziram 73,2% em Dezembro/2020 na comparacdo com a média de Janeiro %,
Novembro/2020, atingindo o montante de R$ 6,9 milhdes. A administracdo explicou que a variacdo se&
refere a reversdao de R$ 23 milhdOes de atualizacdo da provisdo para fechamento de aterro (PFA) cons
base no IGP-M, WACC e custos atualizados. g

0

Q.
Q
o
o
(@]
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No dltimo més, o Administrador Judicial continuou adotando as providéncias necessarias para a Assembleig

mero WJMJ

Geral de Credores, que sera realizada de forma virtual, em primeira convocagdao, as 11:00h do diag
w
30.03.2021 e, caso ndo haja quérum, as 11:00h do dia 06.04.2021, em segunda convocagdo. Q]

0
credenciamento dos credores e/ou representante habilitado para fins de cOmputo de instalacao do conclavé&
[%2]
serd realizado a partir das 09:00h e se encerrard as 11:00h, de modo que ndo serd admitida a participacdds
N
de credores ou representantes apds a instalagdo do ato. §
Q
N
5
Para participar da AGC, é necessaria a confirmacdao de presenca do credor e a habilitacdo do%
advogados/representantes legais até o dia 29.03.2021, com o preenchimento dos formularios constante d 2
Aba “AGC” no site do Al (https://ajwald.com.br/grupo-estre/agc/) e o envio da documentagao necessériag
conforme disposto no § 4° e no § 69, I, do art.37 da Lei 11.101/2005. T%
S
w
3
O AJ reitera que estd disponivel para consulta a relagdo de credores prevista no art. 79, §2° da Leg
[
11.101/2005 em seu site (https://ajwald.com.br/grupo-estre/), na aba “Pecgas Processuais”. As impugnacoes}
o
e habilitagdes retardatarias de crédito, que atualmente ja representam 70 incidentes, devem ser distribuidag;
i3]
por dependéncia ao processo de recuperacao (conforme decisdo de fls. 3.364/3.378). @
©
=}
E
>

Além disso, nos termos da decisao que deferiu o processamento da RJ (fls. 3.364/3.478, item 10.1), o A'E
vem promovendo a anotacdo dos pedidos de habilitagdo de créditos derivados de relagdo de trabalho, tendg,
apresentado nos autos da RJ o Relatdrio Mensal de Habilitacdes de Crédito Trabalhista (fls. 12.819/12.969)z%
conforme determinado por V.Exa. Até o presente momento, foram anotadas 49 solicitagoes.

ESe

DE BARROS S

Ademais, este Administrador apresentou a relagdo de solicitacGes e oficios expedidos por distintos Juizosg
—

com a indicacdo das respectivas providéncias adotadas(fls. 12.813/12.815), e esclarece que seguir%IJ

[a1]
fornecendo respostas as solicitagdes recepcionadas, em atendimento ao disposto no art. 22, I, m, da Lef§
11.101/2005. g

=

(]

E

s
Cumpre informar ainda que esta Administracdo segue fiscalizando a alienacdo dos 69 veiculos ques

integravam o ativo permanente das Recuperandas, conforme deferido por este MM. Juizo as fls
10.948/10.952.

0 é cOpia do original, assinado
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o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.
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ADMINISTRACAO JUDICIL

4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No relatério anterior, relacionado ao més de novembro de 2020, foi informado que 51 veiculos haviang

mero WJMJ2

o
recebido proposta de compra em leildes realizados pelas empresas Ugo Rossi e Superbid, com expectativa deg .

w
recebimento de R$ 3.510.000,00. Todavia, considerando situagdes de: (i) auséncia de pagamento do precgq;

el
pelo arrematante; (ii) problema na documentacado de veiculos; (iii) inclusdo de caminhdes ainda em operacad®

as

pelas Recuperandas, até o presente momento 46 veiculos foram efetivamente alienados, pelo valor total dé
R$ 3.455.100,00.

Por fim, cabe destacar que o Administrador Judicial continua concentrado no esclarecimento de duvida
apresentadas por Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por e-mai
(credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 11 3074-6000). Para melhor atender aos Credores
viabilizar o amplo acesso as informacgdes, principalmente em periodo de isolamento social, foi criado

website da recuperacao judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo conteldo é periodicamente atualizado.

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A9F652D.

0 é copia do original, assinado digitaimente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao PaSlo, frotatolatb em 22/03/202
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5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

) , sob 0 nimero WIMJ

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8/26.0100 e codigo A9F652D.

A seguir, o AJ lista as manifestacbes apresentadas nos autos do processo eletrénico desde o inicio dest

processo de Recuperagdo Judicial, com a indicacdo das respectivas paginas.

Juntada da minuta do Edital de Convocacdo da Assembleia

Fls. 12.552 Geral de Credores.

25.02.2021
Manifestacdo sobre a cessdo dos créditos detidos pelos

Fls. 12.558/12.560 Bancos Itau, Santander e BTG Pactual e o pedido para 01.03.2021
representacao individualizada na Assembleia Geral de Credores.

Apresentacdo da relagdo de solicitagcOes e oficios expedidos
por distintos Juizos, com a indicacdo das respectivas
providéncias adotadas, em atendimento ao disposto no art. 22,
I, m, da Lei 11.101/2005.

Fls. 12.819/12.969 Relatério Mensal de Habilitagcdes de Crédito Trabalhista. 19.03.2021

Fls. 12.813/12.815 18.03.2021

Recurso no qual o Administrador Judicial apresentou manifestagao:

2027240- Interposto por Banco Bradesco S/A contra a decisdao que

95.2021.8.26.0000 concedeu a prorrogagao do stay period. 19.03.2021

Além disso, em resposta a oficios e solicitacGes enderegcadas diretamente ao AJ pelos mais diversos Tribunai

do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestagdes em processos ajuizados contra as Recuperandas.

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Triffinal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/03/2021 as 18
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