ADMINISTRACAO JUDICIA

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA ESPECIALIZADA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES
JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Incidente n? 0047663-38.2020.8.26.0100
(Processo principal n° 1066730-69.2020.8.26.0100 - Recuperagdo Judicial do Grupo Estre)

WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO
JUDICIAL LTDA. (“AJWald”), nomeado no processo de Recuperacao Judicial de ESTRE
AMBIENTAL S/A E OUTROS, vem, respeitosamente, em atencdo a r. decisdo de
fls. 3.364/3.378, item 1.5, apresentar o Relatério Mensal de Atividades, referente ao més de

novembro de 2020, anexo (doc. 1).

Termos em que, pede deferimento.
S3o Paulo, 22 de fevereiro de 2021.

WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL LTDA.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n2 510, 82 andar Avenida Almirante Barroso, n? 52, 242 andar

CEP 04543-906 | S&o Paulo, SP

CEP 20031-000 | Rio de Janeiro, RJ

tel.: +55 11 3074-6000 tel.: #5521 2272-9300
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Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/02/2021 s 19:00 , sob o nimero WIMJ21402

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A7693CB.
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0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tlribunal de |Jgstica do|kssado de $ap Paulo,g@sotocolado em 22/02/2021 as 19:00 , sob o ndmero WIMJ2

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/fdtadigitaltbg/abrif€bnferenePaDocurfnto.da, fhforme| &process80047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.
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ADMINISTRACAO JUDICAL

1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoées Judiciais do For,
Central da Comarca da Capital do Estado de S3ao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. (“"AJ”

/26271 as 19:0G9, sob o nimero WIMJ

nomeado nos autos da Recuperagdo Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100),

)
2/62

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.

Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal dg
Atividades ("RMA”), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fI%
3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o RMA em relacdo ao més de novembro de 2020 referente as seguintec_és

empresas:

. Estre Ambiental S.A.;

. Geo Vision Solugdes Ambientais e Energia S.A.;
o NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

. Estre SPI ambiental S.A.;

. NGA Jardinépolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. NGA Ribeirdo Pretonucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

o CTR Itaborai - Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

o Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

o Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construgao Civil LTDA.;
. SPE SOMA - Solugbes em Meio Ambiente LTDA.;

. Estre Energia Newco Participagdes S.A.

. Piratininga Energia e Participacdes LTDA.; e

o SPE Paulinia Energia LTDA.

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, proto

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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1. INTRODUCAO

b 0 nimero WIMJ

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.

O presente relatério, que contempla informacgdes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecidos? |
pelas Recuperandas até o dia 22 de fevereiro de 2021 contém dados referentes ao més de novembro d&

(o))
2020 e deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com o relatéri:
de situacgdo (fls. 4.570/4.618) e com os relatérios mensais anteriores. g’
N
IN
O RMA contard com um capitulo voltado especificamente para as informagdes financeiras consolidadas dasy
N

Recuperandas, que neste Relatério abrangerd a Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial, o Balangdg
. . ~ . o ~ o
Patrimonial e a Demonstragao de Resultado do referido més de novembro, em comparagao com os dados d@

CO|

més imediatamente anterior. O relatério destacard as principais variagées ocorridas no periodo em questdog

apresentando os esclarecimentos fornecidos pela Administragcdo das Recuperandas.

AJWald RIO BRANCO

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS
Arnoldo WaldFilho Thiago Fogaga Almeida
awf@wald.com.br Economista

tfa@riobranco.adm.br
SamanthaMendes Longo
samantha@wald.com.br Fdbio de Carvalho e Mello Curti
.. Economista
Sécios
fc@riobranco.adm.br

Tel:+55(11)3074-6000 Tel:+55(11)3392-3062

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, pro

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

22 de Fevereiro de 2020




AJWald

ADMINISTRACAOQ JUDICE&\L

N
, = Ui
2. ORGANOGRAMA SOCIETARIO DAS RECUPERANDAS =29
. e 8
EQ
eSLre EF
o O
/0 g2
Figura 1. Organograma “9
Societario das Recuperandas | S o
& O
[%2]
100% 100% I 100% | S
Geo Vision . &
Solugdes NGA - N.ucleo de Cavo Servigos e S
Ambientais e Gere.nuamento Saneamento S.A. &
Energia S.A. Ambiental Ltda. £
3
<
o
S
NGA Ribeirdo =
1% Preto-Nucleode  99% e
Gerenciamento &
Ambiental Ltda. §
3
3
[}
NGA Jardinépolis d
0,4% - Nucleo de 99,6% R
Gerenciamento _§
Ambiental Ltda. E
3
B
5.
100% 87,5% | 100% =
Reciclax - Oxil Manufatura $
Estre SPI Reciclagem de Reversa e ;
Ambiental S.A. Residuos da Gerenciamento 8 :
Const. Civil Ltda de Residuos Ltda. 8
<
m B
86% 82% 100% | 100% 90% A
S Estre Energia E
14% CGR Guatarapa Solugdes em V2 Ambiental CTR Itaborai NEWCOg x
Ltda. Meio Ambiente SPE S.A. Ltda. L <
Participagdes S.A©®
Ltda. =1
o
D .
100% 100% g .
Ambiental Sul CGR - Centro de Plratm.lnga £
56,51%  Brasil Central | Gerenciamento 100% En.e.rgla € é P
Reg. de Trat. de  43,49% de Residuos Feira Participagoes S
Residuo Ltda. de Santana S.A. —— =
4
100% inia ©
100% 28,66% 100% SPE P.aullnla El
Energia Ltda. ©
Resicontrol . . 8
- Viva Ambiental S
Soluctes Servigos S.A a
Ambientais S.A. OSSR 71,34% X3
o)
(]

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

22 de Fevereiro de 2020




@

AJWal

ADMINISTRACAOQ JUDICI

WJIMJ23402
—

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.

3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL
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Geragéo de Caixa Liquida das Recuperandas foi Figura 2. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal :
negativa em R$ 3,7 milhdes em Novembro/20 B0 s =
N

o A Geracdo de Caixa Liquida das Recuperandas no més 500 &
de Novembro/20 foi negativa em R$ 3,7 milhdes, apds 0 -‘?'

(5.000)

o o

resultado negativo de R$ 1,6 milhdo observado no més mmi

anterior (Figura 2). Na comparacdo com o més de s . g - o
OUtUbrO/NZO, as_ Ethradas egistraramiaumento d_e NR$ Figura 3i Evolugﬁgmensal . I\QecebimelftosxSaidas Oper./Investiment
2,9 milhdes, atingindo o patamar de R$ 68,4 milhdes,

enquanto as saidas de caixa Operacionais e de
Investimentos aumentaram em R$ 4,9 milhQes,
totalizando R$ 72,1 milhdes conjuntamente (Figura 3). . RECEBIVENTOS

30000

o

S o

P & S
E B K

(=]

100.000

OPERACIONAIS

.
INVESTIMENTOS _72.076

o Dessa forma, a variacdao do Saldo Final do Caixa das

Recuperandas foi negativa em R$ 3,7 milhdes em ‘ & & Ky o

Novembro/20, resultando em montante de R$ 54,8 Figura 4. Caixa - Recuperandas - mensal - Saldo Final
milhdes (Figura 4), correspondente a uma redugdao de =

60.000

q
de Sao ‘Paulo, erotocoIado ;em 22

or GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado

58.487

6,3% em relagdo ao més anterior.

o Consideragdes detalhadas das variagbes serdo  ww
analisadas nas proximas paginas.

& & Ky . R & & &
Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais
Figura 5. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial
Out/20 Nov/20 A Out/20 Nov/20 A
Clientes 65.525 62.628 4% Fornecedores (30.846) (25.637) -17%
Venda de Ativos 0 300 Folha + Encargos + Beneficios (20.920) (25.785) 23%
Outras Entradas 0 5.470 Tributos (12.339) (17.264) 40%
Entradas (1) 65.525 68.397 4% Fornecedores/Pessoal/Tributos (2) (64.105) (68.687) 7%
Out/20 Nov/20 A
Consércio Soma (82) (144) 75%
Juridico (1.627) (1.965) 21%
Outras Saidas (1.324) (1.280) -3%

R$ mil Demais Pagamentos (2) (3.033) (3.389) 12%

Out/20 Nov/20

Capex Manutengéo 0 0 D
Capex Expansio 0 0 D
Tecnologia da Informacao 0 0 Re
(25.637) AquisicBes e Novos Projetos 0 0 go
Energia 0 0 gn
Investimentos (3) 0 ']
®
=y
=
o
(25.785) g
=
7]
(%]
©
©
=
(17.264) D
=
o
o
3.389 (3.679) =]
0 o]
o
el
Recebimentos Fornecedores Folha + Encargos + Beneficios Tributos. Demais Pagamentos Investimentos Geragdo Liquida  ©
Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais de Caixa ‘g
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 30 de NOVEMBRO de 2020

Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Nov/20

B) - (A) (B)
R$ mil 31/10/2020  variacsdo  30/11/2020
Out/2020 Nov/2020
Saldo Inicial 60.100 (1.613) 58.487
Entradas (1) 65.525 2.872 68.397|
Clientes 65.525 (2.898) 62.628
Venda de Ativos 0 300 300
Outras Entradas 0 5.470 5.470
|saidas Operacionais (2) (67.138)  (4.938) (72.076)|
Fornecedores (30.846) 5.209 (25.637)
Consércio Soma (82) (62) (144)
Juridico (1.627) (339) (1.965)
Tributos (12.339) (4.925)  (17.264)
Folha + Encargos + Beneficios (20.920) (4.865) (25.785)
Outras Saidas (1.324) 44 (1.280)
[saidas por Investimentos (3) 0 0 o
Capex Manutengado 0 0 0
Capex Expansédo 0 0 0
Tecnologia da Informagédo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) (1.613) (2.065) (3.679)
Saldo Final 58.487 (3.679) 54.809
Figura 6 — Entradas - Estrutura de participagao
ENTRADAS
TOTAL
Outras i RS 68.397 mil
Entradas RS 62.6028 mil
RS 5.470 mi 32%
8%
Venda de
Ativos
RS 300 mil
0%

Entradas

Clientes
Venda de Ativos
Outras Entradas

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

22 de Fevereiro de 2020

Nov/20 Out/20
Participagao
100%
100%

0%

0%

R$ mil
68.397
62.628
300
5.470

Participagdo
100%
92%

0%

8%

, sob 0 nimero WJIMJ2

Entradas

As Recuperandas apresentaram aumento de R$ 2
milhGes nas Entradas de caixa no més

Novembro/2020 na comparagéo com 0 m
anterior.

>

0'€m 22/922021 as 19:00

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.

Os recebimentos de Clientes reduziram R$2,
milhdes em Novembro/2020 (queda de 4,4%
atingindo o montante de R$ 62,6 milhdes.

rBtocol

o Segundo a Administragdo, a reducgdo
explicada principalmente pela diferenca d&*
Prefeitura de Maceid, que havia pago o valor d§
R$ 5,2 milhdes em Outubro/20 (no més deg
Setembro/20 ndo havia pago nenhurrg
montante) e pagou o valor de R$ 2,2 milhGes
em Novembro/20.

A Venda de Ativos representou uma entrada d
R$300 mil em Novembro/20.

o0 Est&®lo de

o Segundo a Administracdo, o recebimento s&
refere a parcela da venda do Terreno de
Glorinha-RS.

As Outras Entradas foram de R$ 5,5 milhdes neS
més de Novembro/20. ©

Justféa’

unal

o Segundo a Administracdo, houve o recebimentég
de R$ 670 mil referente ao pagamento déu_)
Dividendos por parte do Consércio Sotero (nden
havia ocorrido o pagamento no més d&
Outubro/20) e R$ 4,8 milhdes da Prefeitura dé
Curitiba, referente a repactuacdo do contrato den
Coleta (retroativo a Abril/20).

0 é copia do original, assinado digitaimente por GABRIELA DE BARRO

AJWald
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 30 de NOVEMBRO de 2020

Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Nov/20
(B) - (A) (B)

R$ mil 31/10/2020  variacsdo  30/11/2020
Out/2020 Nov/2020
Saldo Inicial 60.100 (1.613) 58.487
|[Entradas (1) 65.525 2.872 68.397|
Clientes 65.525 (2.898) 62.628
Venda de Ativos 0 300 300
Outras Entradas 0 5.470 5.470
Saidas Operacionais (2) (67.138) (4.938) (72.076)
Fornecedores (30.846) 5.209 (25.637)
Consércio Soma (82) (62) (144)
Juridico (1.627) (339) (1.965)
Tributos (12.339) (4.925)  (17.264)
Folha + Encargos + Beneficios (20.920) (4.865) (25.785)
Outras Saidas (1.324) 44 (1.280)
[saidas por Investimentos (3) 0 0 o
Capex Manutengado 0 0 0
Capex Expansédo 0 0 0
Tecnologia da Informagédo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) (1.613) (2.065) (3.679)
Saldo Final 58.487 (3.679) 54.809

Figura 7 — Saidas Operacionais - Estrutura de participacao

Consorcio Juridico )
Soma RS 1.965 mil Outras SaIdE.lS
RS 144 mil 3% RS 1.280 mil
2%

0%

SAIDAS
IGEREREES,  OPERACIONAIS
R$ 17.264 mil 35% .
Saon RS 72.076 mil
Folha + Encargos
+ Beneficios
R$ 25.785 mil
36%
Nov/20 Out/20
Pagamentos 7;$.3“76 FTE::;: PTE::;:
Fornecedores 25.637 36% 46%
Folha + Encargos + Beneficios 25.785 36% 31%
Tributos 17.264 24% 18%
Consércio Soma 144 0% 0%

Juridico

1.965 3%

Outras Saidas 1.280 2%

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

22 de Fevereiro de 2020

2%
2%

AJWald

ADMINISTRACAOQ JUDICE&L

Saidas Operacionais

2021 as 19:00 , sob o niumero WJIMJ

As Saidas Operacionais da Recuperanda

aumentaram R$ 4,9 milhées no més d

Novembro/2020 na comparagao co
Outubro/2020. N
Os pagamentos a fornecedores diminuiram em R$%
5,2 milhdes no més de Novembro/2020 (queda d%
16,9%). °
S
oA administragao explicou que houvés
fornecedores que tiveram o0 pagamentd*
antecipado para Outubro/20 e ocorre@

postergagao do CAPEX nos Aterros (ainda estagP
sendo classificados na linha "Fornecedores"). =

9]
Houve aumento de R$ 62 mil no volume dey

A e a o
recursos destinados ao Consércio Soma, que teves
saida de R$ 144 mil em Novembro/2020. Houv@

aumento de R$ 339 mil nos pagamentog§)
relacionados a questdes juridicas. s

A ~ o (48]

oA administragdo explicou que houve aument@
nos gastos com o escritdrio Galdino em virtudé3
da recuperagdo judicial, pois no més de

novembro a demanda foi maior.

ald

O pagamento de tributos aumentou R$ 4,9 milh6e§

no més de Novembro/2020 em relagdo ao mégE
anterior (alta de 39,9%). )

17}
o A administracdo explicou que o aumento s&i
refere ao pagamento de parcelas atrasadas do§

parcelamentos tributarios. 8

As saidas de caixa para pagamentos relacionadog
aos funcionarios (Folha + Encargos + Beneﬂ'ciosg
aumentaram R$ 4,9 milhdes em Novembro/202Qu
(alta de 23,3%). >

-

A administragdo explicou que a variaga&d
ocorreu pois em Novembro/2020 além d%
contribuicdo mensal normal sobre a FOPAG d
Outubro/2020, recolheram o INSS PATRONAl=
de Maio/2020 (conforme a portaria 145/2020C>
Covid-19) e houve pagamento da primeira
parcela do 130 salario.

As Outras Saidas reduziram R$ 44 mil no més d
Novembro/2020 na comparagdo com Outubro/202
(queda de 3,3%).

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.

0 é copia do original, assinadoQigtalmerite Par GA




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 30 de NOVEMBRO de 2020

Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Nov/20

(B) - (A) (B)

R$ mil 31/10/2020  variacsdo  30/11/2020

Out/2020 Nov/2020
Saldo Inicial 60.100 (1.613) 58.487
|[Entradas (1) 65.525 2.872 68.397|
Clientes 65.525 (2.898) 62.628
Venda de Ativos 0 300 300
Outras Entradas 0 5.470 5.470
|saidas Operacionais (2) (67.138)  (4.938) (72.076)|
Fornecedores (30.846) 5.209 (25.637)
Consércio Soma (82) (62) (144)
Juridico (1.627) (339) (1.965)
Tributos (12.339) (4.925)  (17.264)
Folha + Encargos + Beneficios (20.920) (4.865) (25.785)
Outras Saidas (1.324) 44 (1.280)
|Saidas por Investimentos (3) 0 0 oj
Capex Manutengao 0 0 0
Capex Expansédo 0 0 0
Tecnologia da Informagédo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geracdo de Caixa Liquida (1+2+3) (1.613) (2.065) (3.679)
Saldo Final 58.487 (3.679) 54.809

Figura 8 — Saidas por iiivesiimieitos — Estrutura de participagao

NAO OCORRERAM INVESTIMENTOS NO MES DE

NOVEMBRO/20

Nov/20
RS mil Participagéo
Investimentos - -
Capex Manutengdo
Capex Expansao
Tecnologia da Informagédo

Aquisigdes e Novos Projetos

©o o o oo

Energia

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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Out/20
Participagdo

AJWald

ADMINISTRACAO JUDICIL

, sob 0 nimero WJIMJ2

Saidas por Investimentos

N3o ocorreram saidas por investimentos no més d
Novembro/20.

o A administracdo explicou que os valores d
Capex foram classificados na linha d
fornecedores.

Geracao de Caixa Liquida

O aumento do volume de Entradas no més des
Outubro/2020, que totalizaram R$ 68,4 milhGesg
ndo foi suficiente para suportar as saidas de caix%
para a Operacao e Investimentos (R$ 72,1 milhde

e R$ 0,00, respectivamente) o que resultou nav
Geragdo de Caixa Liquida negativa em R$ 3,75
milhGes no periodo.

protocolado en22/02/2021 as 19:00

Saldo Final de Caixa

stica do Estadoi

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.

Houve reducdo do saldo final de caixa, haja vista &
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa end
R$3,7 milhdes no més de Novembro/2020§
enquanto no més anterior havia sido negativa eng
R$ 1,6 milhdo. Isso fez com que o “Grupo Estre’=
atingisse o montante total de caixa de R$ 54,8
milhdes no més, o que representa um queda dé}
6,3% em relagdo ao saldo final do més anterior.

T

0 é copia do original, assinado digitaimente por GABRIELA DE BARROS SAL
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3.2. BALANCO PATRIMONIAL

1. Contas a receber de clientes apresentou redugdo de R$ 4,2 milhdes no més de Novembro/2020, totalizando R$ 349,42
milhdes. Segundo a Administragdao, houve o recebimento de R$ 2 milhdes de notas atrasadas da Prefeitura Municipafe
de Campinas e o faturamento da prestagdo de servico da Prefeitura Municipal de Campinas de Novembro/2020 fog;
realizado em Dezembro/2020.

al, a

2. Contrato ativo reduziu em R$ 9,9 milhdes no més de Novembro/2020, totalizando R$ 66,9 milhdes. A Administragécg,
explicou que em outubro faturou R$ 5,2 milhGes com o cliente Prefeitura de Curitiba. A competéncia dos servigos fog
de Outubro/2019 a Outubro/2020 em decorréncia da atualizagdo do contrato com essa prefeitura. Em Novembro/202(g
ndo ocorreu essa receita (o faturamento cessou em Outubro/2020). Além disso, ndo ocorreu a provisdo dos servigoss
prestados a Prefeitura de Campinas em Novembro/2020 (R$ 3,2 milhGes). \§

‘o
(@]
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O

23

2o

S ';:

1 Demonstracdo s o

000 a2

999} 01 a 30 de NOVEMBRO de 2020 23

- O

S o

o O

Balango Patrimonial - R$ mil Out/2020 Variagdo Nov/2020 — 8

8o

" " — O

Ativo Circulante 622.963 (3.469) 619.494 o~

Caixa e equivalentes de caixa 62.013 (2.177) 59.836 8 00

Titul [ biliari 27 0 27 = a9

C' ”t"seva °Les ':° l'_'a;"’s — — — 1. Reducdo nas Contas a Receber de S

I—"_" 209 [eecel Co IO : : : Clientes em R$ 4,2 milhdes NN

Ativos de contrato 0 0 0 2. Red ~ c trato Ati R$ 9.9 £

|Contrato Ativo 76.790 (9.871) 66.919 '_Ihe,, ucao em Contrato ivo em R$ 9, 8 g

Estoques 6.729 (34) 6.695 miihoes g 8

[Fmpostos a recuperar T10.050 7507 T14.557 3. Aumento nos Impostos a Recuperar 3 ~

Adiantamentos a fornecedores 5.206 188 5.394 em R$ 415 milhdes g o

Dividendos a receber 0 0 0 S g

Despesas do exercicio seguinte 1.985 (351) 1.634 Q’ 8

Contas a receber por venda de investimento 0 0 0 = @

4. Aumento em Outras contas a receber § 3

IOutras contas a receber 9.060 8.773 17.833 L =

- - em R$ 8,8 milhoes o5

Ativo mantido para venda 0 0 0 g o

Ativo de operagdes descontinuadas (2.555) (322) (2.877) [ PR

Ativo N&o Circulante 682.348 (52) 682.296 -g g

Titulos e valores mobilidrios 15 0 15 % .E
S

Mutuos com partes relacionadas 27.602 821 28.423 L(l,.l) £

Contas a receber de clientes 15.067 (135) 14.932 '8 _8

Impostos a recuperar 41.495 (192) 41.303 < O

Despesas do exercicio seguinte 1.657 1 1.658 % g

Impostos diferidos 2 0 2 ,_3> 1=

Outras contas a receber 29.277 312 29.589 % 8

Investimentos 7.739 (14) 7.725 = 8

Ativo de direito de uso 79.890 (916) 78.974 g ©

Imobilizado 450.010 1.405 451.415 'g 8

Intangivel 29.594 (1.333) 28.261 'q__) %

Ativo Total 1.305.312 (3.522) 1.301.790 & =

o Q

T O

N =

0n 9

o8

x o

z &

o 8

w o

<3

3%

=]

g

<

[OIN%)]

. . ==

Ativo Circulante (pag. 1 de 2) S g

= =

O Ativo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 3,5 milhdes no més de Novembro/2020 na comparacdo com & ‘g

més anterior, devido a redugdo de R$ 3,5 milhdes do Ativo Circulante e a reducdo de R$ 52 mil do Ativo Ndo Circulante. ,% ﬁ

redugdo de R$ 3,5 milhdes do Ativo Circulante foi influenciada por: =

T a
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Demonstracao o
000 o
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Balango Patrimonial - R$ mil Out/2020 Variagéo Nov/2020 —
3
Ativo Circulante 622.963 (3.469) 619.494 &'
Caixa e equivalentes de caixa 62.013 (2.177) 59.836 8
Titul I biliari 27 0 27 = N
C' ”t"s == °Les ':° l'_'a;"’s — ) — 1. Reducdo nas Contas a Receber de <
IContas a receber de clentes : : : Clientes em R$ 4,2 milhdes b\
Ativos de contrato 0 0 0 2. Red ~ c trato Ati R$ 9.9 =
|Contrato Ativo 76.790 (9.871) 66.919 '_Ihe,, ucao em Contrato ivo em R$ 9, 8
Estoques 6.729 (34) 6.695 miihoes g
[Fmpostos a recuperar T10.050 7507 T14.557 3. Aumento nos Impostos a Recuperar S
Adiantamentos a fornecedores 5.206 188 5.394 em R$ 415 milhdes g
Dividendos a receber 0 0 0 S
Despesas do exercicio seguinte 1.985 (351) 1.634 y
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0
4. Aumento em Outras contas a receber
Wr 9.060 8.773 17.833 em R$ 8 8 milhdes
Ativo mantido para venda 0 0 0 4
Ativo de operagdes descontinuadas (2.555) (322) (2.877)
Ativo N&o Circulante 682.348 (52) 682.296
Titulos e valores mobiliarios 15 0 15
Mutuos com partes relacionadas 27.602 821 28.423
Contas a receber de clientes 15.067 (135) 14.932
Impostos a recuperar 41.495 (192) 41.303
Despesas do exercicio seguinte 1.657 1 1.658
Impostos diferidos 2 0 2
Outras contas a receber 29.277 312 29.589
Investimentos 7.739 (14) 7.725
Ativo de direito de uso 79.890 (916) 78.974
Imobilizado 450.010 1.405 451.415
Intangivel 29.594 (1.333) 28.261
Ativo Total 1.305.312 (3.522) 1.301.790

Ativo Circulante (pag. 2 de 2)

O Ativo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 3,5 milhGes no més de Novembro/2020 na comparagdo com
més anterior, devido a redugdo de R$ 3,5 milhdes do Ativo Circulante e a reducdo de R$ 52 mil do Ativo Ndo Circulante.
redugdo de R$ 3,5 milhdes do Ativo Circulante foi influenciada por:

3. Impostos a recuperar apresentou aumento de R$ 4,5 milhdes em Novembro/2020, totalizando R$ 114,6 milhde
Segundo a administracdo a variagdo ocorreu devido a créditos de COFINS de Notas Fiscais de fornecedores (R$ 2,
milhdes) e retencao de INSS de clientes (R$ 2,0 milhdes).

do digitafmEnte por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.

4. Outras contas a receber aumentaram em R$ 8,8 milhdes, totalizando R$ 17,8 milhdes. A administracdo explicou que
aumento se refere ao adiantamento da primeira parcela de 13° salario..

do origin&, assirtd

0 é copia

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.

3.2. BALANCO PATRIMONIAL

o
[}
g
4 Demonstracio =
000 o
000] (01 a 30 de NOVEMBRO de 2020 3
g
Balango Patrimonial - R$ mil Out/2020 Variagéo Nov/2020 2
3
Ativo Circulante 622.963 (3.469) 619.494
Caixa e equivalentes de caixa 62.013 (2.177) 59.836
Titulos e valores mobiliarios 27 0 27
Contas a receber de clientes 353.617 (4.182) 349.435
Ativos de contrato 0 0 0
Contrato Ativo 76.790 (9.871) 66.919
Estoques 6.729 (34) 6.695
Impostos a recuperar 110.090 4.507 114.597
Adiantamentos a fornecedores 5.206 188 5.394
Dividendos a receber 0 0 0
Despesas do exercicio seguinte 1.985 (351) 1.634
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0
Outras contas a receber 9.060 8.773 17.833
Ativo mantido para venda 0 0 0
Ativo de operagdes descontinuadas (2.555) (322) (2.877)
Ativo N&o Circulante 682.348 (52) 682.296
Titulos e valores mobiliarios 15 0 15
Mutuos com partes relacionadas 27.602 821 28.423
Contas a receber de clientes 15.067 (135) 14.932
Impostos a recuperar 41.495 (192) 41.303
Despesas do exercicio seguinte 1.657 1 1.658
Impostos diferidos 2 0 2
Outras contas a receber 29.277 312 29.589
Lnvestimentos 7739 {1 7723 1. Reducio no Ativo de direito de uso de
IAtivo de direito de uso 79.890 (916) 78974 R$ 916 mil
Imobilizado 450.010 1.405 451.415
Intangivel 29.594 (1.333) 28.261
Ativo Total 1.305.312 (3.522) 1.301.790

Ativo Nao Circulante

O Ativo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 3,5 milhGes no més de Novembro/2020 na comparagdo com
més anterior, devido a redugdo de R$ 3,5 milhdes do Ativo Circulante e a reducdo de R$ 52 mil do Ativo Ndo Circulante.
reducdo de R$ 52 mil do Ativo Nao Circulante foi influenciada por:

1. Ativo de direito de uso reduziu em R$ 916 mil no més de Novembro/2020, totalizando R$ 79,0 milhdes. Segundo
administracao, a reducao ocorreu por conta de contratos sujeitos aos efeitos da IFRS 16 encerrados em Outubro/2020
ou seja, totalmente depreciados nesta competéncia.

do original, assinad® digitafinente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/02/2021

0 é copia

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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Demonstracao o

000 o
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S

Balango Patrimonial - R$ mil Out/2020 Variagdo Nov/2020 2
&

Passivo Circulante 2.507.853 46.725 2.554.578 &i
Empréstimos e financiamentos 688.010 1.420 689.430 8
Debéntures 1.181.977 13.851 1.195.828 g
Arrendamentos 36.383 2.793 39.176 1. Redugéo em Fornecedores de R$ 6,5 &|
IFornecedores 129.230 (6.464) 122.766 miIh6es c
Provisdo para fechamento de aterros 0 0 0 ; - ; ()
[obrigacaes trabalhistas 107.934 30.795 138.729 2. Aumento d_e Qbrlgagoes trabalhistas %
Obrigagdes tributarias 192.915 8.828 201.743 de R$ 30,8 milhdes S
Débito com partes relacionadas 135.066 (2.884) 132.182 §
Adiantamentos de clientes 23.500 (1.997) 21.503 g_
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 2.114 (32) 2.082 S
Outras contas a pagar 2.899 415 3.314 c_%
Obrigagdes com operagdes descontinuadas 7.825 0 7.825 o
Passivo Ndo Circulante 656.405 (13.185) 643.220 8
Empréstimos e financiamentos 2.438 (40) 2.398 ﬁ
Arrendamentos 62.133 (2.974) 59.159 -g
Provisdo para fechamento de aterros 103.625 (275) 103.350 %
Provisdo para demandas judiciais 125914 2.791 128.705 k)
Obrigagdes tributarias 311.672 (12.155) 299.517 Lé.l)
Impostos diferidos 36.611 (370) 36.241 g
Adiantamentos de clientes 11.270 0 11.270 g
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 2.650 (162) 2.488 8
Demais contas a pagar 91 0 91 3
Patrimonio Liquido (1.858.947) (37.062)  (1.896.009) %
Capital social 144.562 0 144.562 %
Reserva de capital 1.068.615 244 1.068.859 =]
Outros resultados abrangentes (98) 2 (96) —
AgBes em tesouraria (37.403) 0 (37.403) g
Prejuizos acumulados (3.035.485) (36.911) (3.072.396) L_llJ
Participagdo de ndo controladores 861 (396) 465 5_)

Passivo Total 1.305.312 (3.522) 1.301.790 n
o
o
o
<
m
L
[a)
<C
—
w
o

i 2
Passivo (pag. 1 de 2) 5
.

~ ~ A ~ o

O Passivo Total das Recuperandas apresentou redugao de R$ 3,5 milhdes no més de Novembro/2020 na comparagdao cone

0 més anterior, devido ao aumento de R$ 46,7 milhdes do Passivo Circulante, a reducdo de R$ 13,2 milhdes do Passivcg
Nao Circulante e a reducdo de R$ 37,1 milhdes no Patriménio Liquido. A reducdo do Passivo foi influenciado por:

1. Redugdo na conta de Fornecedores de R$ 6,5 milhdes, totalizando R$ 122,8 milhdes. A administracao explicou que
rubrica de fornecedores em Outubro/2020 ficou maior em R$ 8,4 milhdes devido a constituicdo do fornecedor "Folh
de Pagamento" dentro do préprio més de Outubro/2020 e pagamento no més subsequente.

2. Aumento nas ObrigagOes trabalhistas de R$ 30,8 milhdes, totalizando R$ 138,7 milhdes. Segundo a administragao,
variacdo € decorrente principalmente de correcdo em Novembro/2020 de pagamentos de férias de margo ac
outubro/2020 que deveriam ter sido contabilizados no resultado e amortizaram a provisdo (passivo) indevidamenteg
(R$ 11,9 milhSes); contabilizagdo errada no arquivo da Folha de Pagamento do adiantamento de 13° salarig,
(aumentando o passivo da conta de salarios a pagar indevidamente, R$ 4,5 milhdes, foi corrigido no més de
Dezembro/2020); e a Folha de Pagamento de Outubro/2020 foi constituida a partida de fornecedores atipicamente8
dentro do préprio més de Outubro/2020, ou seja, houve reclassificacdo do grupo de folha de pagamento para o grupcg
de fornecedores (modulo financeiro). ©

o
N

s8inado Higitalme
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.
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3.2. BALANCO PATRIMONIAL
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1 Demonstracdo s o
000 a2
@99} 03 330 de NOVEMBRQ de 2020 83
- O
S o
Balango Patrimonial - R$ mil Out/2020 Variagdo Nov/2020 S 8
n
S O
Passivo Circulante 2.507.853 46.725 2.554.578 &i g
Empréstimos e financiamentos 688.010 1.420 689.430 8 0
Debéntures 1.181.977 13.851 1.195.828 g 8
Arrendamentos 36.383 2.793 39.176 N 8
Fornecedores 129.230 (6.464) 122.766 (g 0
Provisdo para fechamento de aterros 0 0 0 () (‘?
Obrigagdes trabalhistas 107.934 30.795 138.729 . . - . L. % 8
[Pbrgactes mbutarias 52515 3528 701,743 3. Reducdo em Obrigagdes Tributarias ¢ ©
Débito com partes relacionadas 135.066 (2.884) 132.182 (C_Irc}‘llante e Nao C|rCUIante) de R$ 3,3 § g
Adiantamentos de clientes 23.500 (1.997) 21503 milhdes 2\ g_ (=}
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 2.114 (32) 2.082 S §
Outras contas a pagar 2.899 415 3.314 c_% [
Obrigagdes com operagdes descontinuadas 7.825 0 7.825 o §
Passivo Ndo Circulante 656.405 (13.185) 643.220 8 o
Empréstimos e financiamentos 2.438 (40) 2.398 ﬁ 8
Arrendamentos 62.133 (2.974) 59.159 -g e
Provisdo para fechamento de aterros 103.625 (275) 103.350 % é
Provisdo para demandas judiciais 125914 2.791 128.705 » £
IObrigagGes tributdrias 311.672 (12.155) 299.517 Lé.l) o
Impostos diferidos 36.611 (370) 36.241 g -g
Adiantamentos de clientes 11.270 0 11.270 g 'E
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 2.650 (162) 2.488 8 GE)
Demais contas a pagar 91 0 91 3 8
Patrimonio Liquido (1.858.947) (37.062)  (1.896.009) % o
Capital social 144.562 0 144.562 c %
S .2
Reserva de capital 1.068.615 244 1.068.859 -g tc)
Outros resultados abrangentes (98) 2 (96) — 9
AgBes em tesouraria (37.403) 0 (37.403) g ...GC;)
Prejuizos acumulados (3.035.485) (36.911) (3.072.396) L_llJ o
Participagdo de ndo controladores 861 (396) 465 5_) g
Passivo Total 1.305.312 (3.522) 1.301.790 n S
o8
x o
xS
o 8
w o
<3
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U g
g
<
[OIN%)]
==
Passivo (pag. 2 de 2) &g
==
O Passivo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 3,5 milhdes no més de Novembro/2020 na comparacdo cont ‘g
o més anterior, devido ao aumento de R$ 46,7 milhGes do Passivo Circulante, a reducdo de R$ 13,2 milhGes do Passiv% ﬁ
N&o Circulante e a redugdo de R$ 37,1 milhdes no Patrimonio Liquido. A redugdo do Passivo foi influenciado por: =P
T o
3. Redugdo em Obrigagbes Tributarias (Circulante e Nao Circulante) de R$ 3,3 milhdes, totalizando R$ 501,3 milhGes. A2 E
administragdo explicou que houve pagamento de parcelas atrasadas dos parcelamentos tributarios. S o
9, =
© O
= O

©
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°
s
©
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=
S
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Demonstragio dos Resultados do Exercicio - RS mil Out/2020 Nov/2020 Nov/2020 S o
~ o N
Acumulado Més Acumulado 1. Receita reduziu 12,5% em relagdoia®
Receita de prestacdo de servicos 601.098| 58.868| 659.966 Outubro/20 ‘g
Custo dos servicos prestados 488.601 ; 548.068 2. Custo aumentou 19,7 p.p. em [
Lucro bruto 112.497 (599)| 111898 relagdo a média até Outubro/20 3
©
S 3. Desp. Ger. e Adm. aumentaram 35
Despesas gerais € administrativas (118.572) (16.060)| _ (134.632) > em relagdo a média até Outubro/205
Despesas comerciais (35.211) (2.480) (37.691) ¥> 4. Desp. Comerciais reduziram 29,6%
Resultado de equivaléncia patrimonial (795) (13) (808) em relagdo a média até OUtUbI‘OIZO%
Ganho com investimentos em combinagdo de negdcios 0 0 0 ) g
|Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25.770) 542 26.312 5. Outras rec. (despA.) oper. lig. forag
- - - de R$ 542 mil no més &b
Resultado antes das despesas e receitas financeiras (16.311) (18.610) (34.921) s
k=]
[Despesas financeiras (258.220) (23.808)] _ (282.028) 6. Desp. Financeiras reduziram 7,8%
- - - em relagcao a média até Outubro/203
Receitas financeiras 10.453 4.161] 14.614
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (264.078) (38.257) (302.335)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (2.978) 903| (2.075)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (2.894) 369 (2.525)
Prejuizo liquido do exercicio das operag6es continuadas (269.950) (36.985) (306.935)
Lucro (prejuizo) operagdes descontinuadas (4.917) (322) (5.239)
Prejuizo do exercicio (274.867) (37.307) (312.174)

Demonstracao dos Resultados

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas no més de Novembro/2020 foi de R$ 37,3 milhdes:

BARROS SALES e Tribunal de Justica do Esta

1. A Receita de prestacdo de servicos foi de R$ 58,9 milhdes em Novembro/2020, que representa umau
redugdo de 12,5% em comparagao com Outubro/2020. A administragcdo explicou que em Outubro/202@
ocorreu o faturamento de R$5,2 milhdes com o cliente Prefeitura de Curitiba (competéncia de
Outubro/2019 a Outubro/2020) em decorréncia da atualizagdo do contrato com essa prefeitura (enﬁ
Novembro/2020 ndo houve receita, pois o faturamento cessou em Outubro). Além disso, ordens d
venda no valor total de R$ 3,2 milhGes de competéncia Novembro/2020 ndo foram provisionada
(faturadas em Dezembro/2020).

3]
o
L
=
2. O Custo dos servicos prestados de R$ 59,5 milhdes no més de Novembro/2020 representou 101,0% de

Receita, enquanto no acumulado de Janeiro a Outubro/2020 representava 81,3%. Segundo &8

administragdo, o aumento ocorreu pela redugdo da receita (acima) e pagamentos de férias de Margo &

indevidamente (correcao realizada no més de Novembro/2020).

3. As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 35,4% no més de Novembro/2020 na comparagacs
com a média de Janeiro a Outubro/2020, atingindo R$ 16,1 milhGes. A administracdo explicou que houves
a adicdo de novos processos trabalhistas (R$ 1,1 milhdo) e revisdo de valores em processos trabalhistagg
ja existentes (R$ 1,8 milhdo); houve constituicdo divida REFIS 12996, conforme resposta da RFB a
pedido de revisdo feito em anos anteriores (R$ 1,5 milhdo); e pagamentos de férias de Marco
Outubro/2020 que deveriam ter sido contabilizados no resultado e amortizaram a provisao (passivo
indevidamente (correcdo realizada no més de Novembro/2020).

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2
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Demonstragio dos Resultados do Exercicio - RS mil Out/2020 Nov/2020 Nov/2020 S o
~ o N
Acumulado Més Acumulado 1. Receita reduziu 12,5% em relagdoia®
Receita de prestacdo de servicos 601.098| 58.868| 659.966 Outubro/20 ‘g
Custo dos servicos prestados X 2. Cu§to aurtle_ntou’19,7 p.p- em )
Lucro bruto 112.497] (599) 111.898 relagdo a média até Outubro/20 3
°©
S 3. Desp. Ger. e Adm. aumentaram 35
Despesas gerais € administrativas (118.572) (16.060)| _ (134.632) > em relagdo a média até Outubro/205
Despesas comerciais (35.211) (2.480) (37.691) ¥> 4. Desp. Comerciais reduziram 29 , 6%
Resultado de equivaléncia patrimonial (795) (13) (808) em relagdo a média até OUtUbI‘OIZO%
Ganho com investimentos em combinagdo de negdcios 0 0 0 ) g
| Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25.770] 542| 26.312 5. Outras rec_. (despA.) oper. liq. forag
= = = = de R$ 542 mil no més &b
Resultado antes das despesas e receitas financeiras (16.311) (18.610) (34.921) s
k=]
[Despesas financeiras (258.220) (23.808)] _ (282.028) 6. Desp. Financeiras reduziram 7,8%
- - - em relagao a média até Outubro/208
Receitas financeiras 10.453 4.161] 14.614
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (264.078) (38.257) (302.335)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (2.978) 903| (2.075)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (2.894) 369 (2.525)
Prejuizo liquido do exercicio das operag6es continuadas (269.950) (36.985) (306.935)
Lucro (prejuizo) operagdes descontinuadas (4.917) (322) (5.239)
Prejuizo do exercicio (274.867) (37.307) (312.174)

Demonstracao dos Resultados
O Prejuizo Consolidado das Recuperandas no més de Novembro/2020 foi de R$ 37,3 milhodes:

4. As Despesas Comerciais aumentaram 29,6% em Novembro/2020 na comparagao com a média de Janeir
a Outubro/2020, atingindo o montante de R$ 2,5 milhdes. Segundo a administracao, houve baixa d
recebiveis para perda efetiva nos meses de Margo e Agosto/2020 no valor de R$2,3 milhdes.

e por GASRlELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Esta

5. A Administracdo ainda explicou que a conta de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” s&
refere principalmente a ganho/perda na venda de ativo imobilizado (66% do montante ent
Novembro/20). Sdo considerados nessa rubrica também perda no valor recuperavel (/mpa/rment)
multas de transito, multas sobre infracdes fiscais e ganho/perda na venda de investimento.

gital

6. As Despesas Financeiras reduziram 7,8% em Novembro/2020 na comparacao com a média de Janeiro
Outubro/2020, atingindo o montante de R$ 23,8 milhdes. A administragdo explicou que a variagdo st
refere a reducdo de juros da divida (R$ 1,8 milhdo), reducdo de variacdo cambial dos mutuos com

PaSSifado di
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2

Hulshof Part. e Wilson Quintela (R$ 1,6 milhdo) e efeitos gerados pelo encerramento de contrato%
sujeitos aos efeitos da IFRS 16 (reducao de apropriacdao de juros em R$ 500 mil). S
3
oo
(=%
8
O
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4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

No dltimo més, o Administrador Judicial continuou adotando as providéncias necessarias para a Assembleig
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Além disso, esta Administragdo permaneceu fiscalizando a alienagdo dos 69 veiculos que integravam o ative

21

permanente das Recuperandas, conforme deferido por este MM. Juizo as fls. 10.948/10.952. Atualmente, dog

r - - g .7 - g~ - N
69 veiculos disponibilizados para venda, 51 ja foram alienados em leildes realizados pelas empresas Ugas

(5]
Rossi e Superbid, pelo valor total de R$ 3.510.000,00. §
o
=
Ademais, nos termos da decisdo que deferiu o processamento da RJ (fls. 3.364/3.478, item 10.1), o AJ ven®
©
promovendo a anotagdo dos pedidos de habilitagdo de créditos derivados de relagdo de trabalho, tendd;
©
apresentado nos autos da RJ o Relatério Mensal de Habilitagdes de Crédito Trabalhista (fls. 12.369/12.382)¢
k=]
conforme determinado por V.Exa. Até o presente momento, ja foram anotadas 46 solicitacGes. i)
5
o
k=]
[1o]
Outrossim, cumpre informar que ja consta no site do AJ (https://ajwald.com.br/grupo-estre/) a informagéq:‘f)
>
da publicacdo do Edital previsto no art. 79, §2° da Lei 11.101/2005. Na aba “Pecas Processuais”, esta,
=}

disponivel para consulta a relagdo de credores do Administrador, que podera ser impugnada no prazo de 1(E

>
dias estabelecido no art. 8° da Lei n® 11.101/2005. As impugnacoes e habilitacGes retardatarias de crédito-'é2
que atualmente ja representam 39 incidentes, devem ser distribuidas por dependéncia ao processo de;’

recuperacao (conforme decisdo de fls. 3.364/3.378).

E'BARROS SALE

Por fim, cabe destacar que o Administrador Judicial continua concentrado no esclarecimento de duvida&®
apresentadas por Credores, sendo contatado diariamente pelos canais disponibilizados, seja por e-maﬂ
(credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 11 3074-6000). Para melhor atender aos Credores
viabilizar o amplo acesso as informagdes, principalmente em periodo de isolamento social, foi criado

website da recuperacao judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo conteldo é periodicamente atualizado.

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRREL
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o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.
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ADMINISTRACAO JUDICAL
5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

o) , sob 0 nimero WIMJ

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cédigo A7693CE.

A seguir, o AJ lista as manifestacbes apresentadas nos autos do processo eletrénico desde o inicio dest

processo de Recuperagdo Judicial, com a indicacdo das respectivas paginas.

Manifestagdo apresentando a minuta do Edital do art. 7°, § 29,
Fls. 11.916 da Lei n. 11.101/2005, referente a Relacdo de Credores 29.01.2021
juntadas as fls. 10.297/10.314.
Peticdo sobre as datas e os preparativos para a realizagao da
Assembleia Geral de Credores.
Manifestagdo apresentando o Relatério Mensal de HabilitagGes
de Crédito Trabalhista.

Fls. 11.979/11.980 05.02.2021

Fls. 12.369/ 12.382 13.02.2021

Além disso, em resposta a oficios e solicitaces enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos Tribunai

do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestagdes em processos ajuizados contra as Recuperandas.

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sad’Paulo) protocolado em 22/02/2021 as 19
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Rio de Janeiro, RJ - Brasil S@o Paulo, SP - Brasil

RIO BRANCO

CONSULTORES ASSOCIADOS

Av. Marqués de Sao
Vicente, 446 — Conj. 1206
Barra Funda

CEP 01139-000

Séo Paulo, SP - Brasil

0 é copia do original, assinado digitaimente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/02/2021 as 19:00 , sob o nimero WIMJ2
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