ADMINISTRACAO JUDICIA

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA ESPECIALIZADA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES
JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DE SAO PAULO

Incidente n? 0047663-38.2020.8.26.0100
(Processo principal n° 1066730-69.2020.8.26.0100 - Recuperagdo Judicial do Grupo Estre)

WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E EMPRESAS EM RECUPERACAO
JUDICIAL LTDA. (“AJWald”), nomeado no processo de Recuperacao Judicial de ESTRE
AMBIENTAL S/A E OUTROS, vem, respeitosamente, em atencdo a r. decisdo de
fls. 3.364/3.378, item 1.5, apresentar o Relatério Mensal de Atividades, referente ao més de

outubro de 2020, anexo (doc. 1).

Termos em que, pede deferimento.
Sdo Paulo, 21 de janeiro de 2020.

WALD ADMINISTRACAO DE FALENCIAS E
EMPRESAS EM RECUPERAGAO JUDICIAL LTDA.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n2 510, 82 andar Avenida Almirante Barroso, n? 52, 242 andar

CEP 04543-906 | S&o Paulo, SP

CEP 20031-000 | Rio de Janeiro, RJ

tel.: +55 11 3074-6000 tel.: #5521 2272-9300
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Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2021 as 18:50 , sob o nimero WIMJ21400

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e codigo A4DB1BA.
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ADMINISTRAGAO JUDICIRL

1. INTRODUCAO

Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito da 12 Vara Especializada de Faléncias e Recuperagoées Judiciais do For,
Central da Comarca da Capital do Estado de S3ao Paulo

O Administrador Judicial, Wald Administracdo de Faléncias e Empresas em Recuperacdo Judicial Ltda. (“"AJ”

/26271 as 18:5@3, sob o nimero WIMJ

nomeado nos autos da Recuperagdo Judicial do Grupo Estre (processo n® 1066730-69.2020.8.26.0100),

)
1/Gd

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo A4DB1BC.

Rio Branco Consultores Associados, subcontratada pelo AJ para auxilid-lo na elaboracdo do Relatério Mensal dg
Atividades ("RMA”), vém, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, nos termos da r. decisdo de fI%
3.364/3.378 (item 1.5), apresentar o RMA em relacdo ao més de outubro de 2020 referente as seguintec_é

empresas:

. Estre Ambiental S.A.;

. Geo Vision Solugdes Ambientais e Energia S.A.;
o NGA - Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. Cavo Servigos e Saneamento S.A.;

. Estre SPI ambiental S.A.;

. NGA Jardindpolis — Nucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;
. NGA Ribeirdo Pretonucleo de Gerenciamento Ambiental LTDA.;

. OXIL Manufatura Reversa e Gerenciamento de Residuos LTDA.;
. CGR Guatapara - Centro de Gerenciamento de Residuos LTDA.;

. V2 Ambiental SPE S.A.;

o CTR Itaborai - Centro de Tratamento de Residuos de Itaborai LTDA.;

. Ambiental Sul Brasil - Central Regional de Tratamento de Residuos LTDA.;
. CGR - Centro de Gerenciamento de Residuos Feira de Santana S.A.;

. Resicontrol Solugdes Ambientais S.A.;

. Viva Ambiental e Servigos S.A.;

. RECICLAX - Reciclagem de Residuos da Construgao Civil LTDA.;
. SPE SOMA - Solugdes em Meio Ambiente LTDA.;

. Estre Energia Newco Participagdes S.A.

. Piratininga Energia e Participacdes LTDA.; e

o SPE Paulinia Energia LTDA.

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, proto

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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ADMINISTRACAOQ JUDIC@\L

1. INTRODUCAO

b 0 nimero WIMJ

O presente relatério, que contempla informacgdes financeiras baseadas, sobretudo, em elementos fornecidos? |
pelas Recuperandas até o dia 21 de janeiro de 2021 contém dados referentes ao més de outubro de 2020 &

ag18

deve ser analisado em conjunto com o laudo da pericia preliminar (fls. 3.291/3.361), com o relatério d

situacao (fls. 4.570/4.618) e com os relatérios mensais anteriores.

O RMA contara com um capitulo voltado especificamente para as informacfes financeiras consolidadas das

21101/2021

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo A4DB1BC.

Recuperandas, que neste Relatério abrangerd a Demonstracdo do Fluxo de Caixa Gerencial, o Balangdg
Patrimonial e a Demonstracdao de Resultado do referido més de junho, em comparagdo com os dados do més'_og

CO|

imediatamente anterior. O relatério destacard as principais variagdes ocorridas no periodo em questdog

apresentando os esclarecimentos fornecidos pela Administragcdo das Recuperandas.

AJWald RIO BRANCO

ADMINISTRACAOQO JUDICIAL CONSULTORES ASSOCIADOS
Arnoldo WaldFilho Thiago Fogaga Almeida
awf@wald.com.br Economista

tfa@riobranco.adm.br
SamanthaMendes Longo
samantha@wald.com.br Fdbio de Carvalho e Mello Curti
.. Economista
Sécios
fc@riobranco.adm.br

Tel:+55(11)3074-6000 Tel:+55(11)3392-3062

0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, pro

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL =
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Geragéo de Caixa Liquida das Recuperandas foi Figura 2. Geragdo de Caixa Liquida - Saldo mensal :
negativa em R$ 1,6 milhdo em Outubro/20 20 s * <
N

o A Geracdo de Caixa Liquida das Recuperandas no més 5000 §
de Outubro/20 foi negativa em R$ 1,6 milhdo, apods wﬁ —
resultado positivo de R$ 4,4 milhdes observado no més N
anterior (Figura 2). Na comparagdo com o més de s . . . GE,
Setem_brcNJ/ZO, a_s E_ntradas egistraram aumento d_e - R$ Figura 3 Evolugao n:ensal . Rect;bimentos );)Saidas Ope;./Investimoentoé
7,1 milhdes, atingindo o patamar de R$ 65,5 milhdes, S =
enquanto as saidas de caixa Operacionais e de NVESTIENTOS e ©
Investimentos aumentaram em R$ 13,1 milhdes, >¥A\ﬁ>7,fﬁzs g_
totalizando R$ 67,1 milhdes conjuntamente (Figura 3). . RECEBIMENTOS o

>

o Dessa forma, a variacdao do Saldo Final do Caixa das &
Recuperandas foi negativa em R$ 1,6 milhdo em & & o &
Outubro/20, resultando em montante de R$ 58,5 Figura 4. Caixa — Recuperandas - mensal - Saldo Final ﬁ

. . =

milhdes (Figura 4), correspondente a uma reducao de

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo A4DB1BC. r—

ssas7 O
&2 n . S
2,7% em relagdao ao més anterior. I
42.295 -
10000 : - == - - - u"’_l
o Consideragbes detalhadas das variagbes serao  ww -
analisadas nas proximas paginas. pos
0000
o
0 ﬁ
Fonte: Demonstragdes Financeiras Gerenciais 8
g
Figura 5. Demonstracao do Fluxo de Caixa Gerencial 3
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL 2
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¥ Demonstracao g
000 Ko
909} 01 a 31 de QUTUBRO de 2020 2
Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Out/20 é
R$ mil 30/0('9A/)2020 \(/Sii(;g(;t)) 31/1(0B/)2020 Entradas °F°|
Set/2020 out/2020 8

As Recuperandas apresentaram aumento de R$ 7,§

Saldo Inicial 55.715 4.385 60.100 milhGes nas Entradas de caixa no més deﬁs
Outubro/2020 na comparagdo com o més anterior.o
—

lEptradas (1) 28.405 7.120 _65.525) Os recebimentos de Clientes aumentaram R$7,2
Clientes 57.854 7671 65.525 milhdes em Outubro/2020 (alta de 13,3%)%
Venda de Ativos 100 (100) 0 atingindo o montante de R$ 65,5 milhdes. §
Outras Entradas 451 (451) 0 N . =
o Segundo a Administragdo, o0 aumento &
[saidas Operacionais (2) (54.010) (13.129) (67.138)] explicado principalmente pelo recebimento dé&
Fornecedores (24.760)  (6.087)  (30.846) E$ 5,2 milhdes da APregelttgrat debMaceéo q;;; nla%L
Consércio Soma 82 0 82 avia pago no mes de setembro, de ’
Juridico (2.(()21; 394 (1.é27; milhdo da Prefeitura de Nossa Senhora d¢f
Tributos (5.421) (6.918)  (12.339) Socorro que pagou valor_es ftrasados e @
Folha + Encargos + Beneficios (20.601) (319) (20.920) resta_nte se rgfere a regularizagao de atrasado%
Outras Saidas (1.125) (199) (1.324) de clientes Privados. S
N3o houve entrada por venda de ativos e nag
|Saidas por Investimentos (3) (10) 10 0 ocorreram “Outras Entradas” no més dg)
Capex Manuteng&o (10) 10 0 Outubro/2020. S
Capex Expansédo 0 0 0 L - - <
Tecnologia da Informacso 0 0 0 oSegundo a Adn_1|_n|stragao, ndo  houves
Aquisigdes e Novos Projetos 0 0 0 pagarpento de Dividendos por parte dg&
) Consorcio Sotero devido a atraso n
Energia 0 0 0

recebimento da Prefeitura de Salvador.

Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) 4.385 (5.998) (1.613)
Saldo Final 60.100 (1.613) 58.487

Figura 6 — Entradas - Estrutura de participacgao

ENTRADAS
Outras
Entradas TOTAL
R$ 0 mil RS 65.525 mil
0%
Clientes
Venda de Rs 65.525 mil
Ativos 100%
RS 0 mil
0%
Out/20 Set/20
Entradas 6:;”25 P;’.";‘:;i;: PTZPOZ‘Q'/Z:

Clientes 65.525 100% 99%
Venda de Ativos 0 0% 0%
Outras Entradas 0 0% 1%

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo A4DB1BC.

0 € copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de”J
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3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

Demonstracgao
01 a 31 de QUTUBRO de 2020

Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Out/20

. (A) (B) - (A) (B)

R$ mil 30/09/2020  Variagdo 31/10/2020

Set/2020 Out/2020

Saldo Inicial 55.715 4.385 60.100
|[Entradas (1) 58.405 7.120 65.525|
Clientes 57.854 7.671 65.525
Venda de Ativos 100 (100) 0
Outras Entradas 451 (451) 0
| Saidas Operacionais (2) (54.010) (13.129) (67.138)]

Fornecedores (24.760) (6.087) (30.846)
Consércio Soma (82) 0 (82)
Juridico (2.021) 394 (1.627)
Tributos (5.421) (6.918) (12.339)
Folha + Encargos + Beneficios (20.601) (319) (20.920)
Outras Saidas (1.125) (199) (1.324)
[saidas por Investimentos (3) (10) 10 0
Capex Manutengdo (10) 10 0
Capex Expansédo 0 0 0
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) 4.385 (5.998) (1.613)
Saldo Final 60.100 (1.613) 58.487

Figura 7 — Saidas Operacionais - Estrutura de participacao

Consdrcio Juridico )
Soma RS 1.627 mil Outras Saidas
RS 82 mil 39% R$ 1.324 mil
0% 2%
SAIDAS
oy OPERACIONAIS
339 m
o TOTAL
Fornecedores RS 67.138 mil

RS 30.846 mil

46%
Folha + Encargos ’

+ Beneficios
RS 20.920 mil
31%

Out/20
Participagéo
100%
30.846 46%
20.920 31%
12.339 18%
Consércio Soma 82 0%
1.627 2%
1.324 2%

RS mil
Pagamentos 67.138
Fornecedores

Folha + Encargos + Beneficios

Tributos

Juridico
Outras Saidas

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

21 de Janeiro de 2020

Set/20
Participagao

100%

46%
38%
10%
0%
4%
2%

AJWal
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Saidas Operacionais

2021 as 18:50 , sob o niumero WJIMJ

As Saidas Operacionais da Recuperanda
aumentaram R$ 13,1 milhdes no més d
Outubro/2020 na comparagao com}'
Setembro/2020. =
Os pagamentos a fornecedores aumentaram em R$%
6,1 milhdes no més de Outubro/2020 (alta d%
24,6%). S
3

o A administragdo explicou que a variagdo é un®
efeito da RJ], pois alguns fornecedores conf*
medicdo mensal ou quinzenal emitiram a note
fiscal da competéncia de Agosto/2020 no inicig®

de Setembro/2020 com vencimento paray
Outubro/2020. 9]
<)

N3o houve variagdo no volume de recursog

destinados ao Consércio Soma, que se mantev@
em R$ 82 mil em Outubro/2020. Houve redugdo d¢}

R$ 394 mil nos pagamentos relacionados B
questdes juridicas g
oA administracdao explicou que os custos cor@'
honorarios estdo se reduzindo, pois 0§}
pagamentos estao sendo realizado®
tempestivamente. g
o

O pagamento de tributos aumentou R$ 6,9 milhGegE
no més de Outubro/2020 em relagdo ao mésv
anterior (alta de 127,6%). e

-
o A administracdo explicou que o aumento sé
refere ao pagamento das parcelas postergadasy
de PIS/COFINS e parcelamentos, conform
autorizado pelo Governo Federal. QE
As saidas de caixa para pagamentos relacionado$
aos funcionarios (Folha + Encargos + Beneficios
aumentaram R$ 319 mil em Outubro/2020 (alta dfd
1,5%). o

)

o A administragdo explicou a variagdo se deve a
pagamento de INSS - folha de Maio/2020 co
base na portaria 145/2020 e ao maior volume>
de créditos em Setembro/20.

ente

As Outras Saidas aumentaram R$ 199 mil no mé%
Outubro/2020 na comparagao co
Setembro/2020 (alta de 17,7%).

o A administragdo explicou que a variagao
decorrente dos efeitos da RJ.

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo A4DB1BC.

0 € copia do original, assirftdo di&t




3.1. FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

¥ Demonstracao
000
0009) 01 a 31 de QUTUBRO de 2020

Tabela 1. Demonstracgdo do Fluxo de Caixa Gerencial - Out/20

. (A) (B) - (A) (B)
R$ mil 30/09/2020  Variagdo 31/10/2020
Set/2020 Out/2020
Saldo Inicial 55.715 4.385 60.100

|[Entradas (1) 58.405 7.120 65.525|
Clientes 57.854 7.671 65.525
Venda de Ativos 100 (100) 0
Outras Entradas 451 (451) 0
[saidas Operacionais (2) (54.010) (13.129) (67.138)]
Fornecedores (24.760) (6.087) (30.846)
Consércio Soma (82) 0 (82)
Juridico (2.021) 394 (1.627)
Tributos (5.421) (6.918) (12.339)
Folha + Encargos + Beneficios (20.601) (319) (20.920)
Outras Saidas (1.125) (199) (1.324)
| saidas por Investimentos (3) (10) 10 o]
Capex Manutengao (10) 10 0
Capex Expansédo 0 0 0
Tecnologia da Informagdo 0 0 0
AquisigGes e Novos Projetos 0 0 0
Energia 0 0 0
Geragdo de Caixa Liquida (1+2+3) 4.385 (5.998) (1.613)
Saldo Final 60.100 (1.613) 58.487

Figura 8 — Saidas por Investimentos — Estrutura de participacao

NAO OCORRERAM INVESTIMENTOS NO MES DE
OUTUBRO/20

Out/20 Set/20
R$ mil Participagao Participagao
Investimentos = = 100%

Capex Manutengdo
Capex Expansdo 0%
0%
0%
0%

Tecnologia da Informagao
Aquisigbes e Novos Projetos

© oo oo

Energia

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

21 de Janeiro de 2020

100%

ADMINISTRACAO JUDICIL

Saidas por Investimentos

N3o ocorreram saidas por investimentos no més d
Outubro/20.

o A administracdo explicou que os valores d
Capex foram classificados na linha d
fornecedores.

Geracao de Caixa Liquida

O aumento do volume de Entradas no més des
Outubro/2020, que totalizaram R$ 65,5 milhSesg
ndo foi suficiente para suportar as saidas de caix
para a Operacao e Investimentos (R$ 67,1 milhde

e R$ 0,00, respectivamente) o que resultou nav
Geracdo de Caixa Liquida negativa em R$ 1,
milhdo no periodo.

protocolado enP2P/01/2021 s 18:50 , sob o nimero WJIMJ2

Saldo Final de Caixa

stica do Estad&d

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e c6digo A4DB1BC

Houve reducdo do saldo final de caixa, haja vista &
Geragdo de Caixa Liquida ter sido negativa end
R$1,6 milhdo no més de Outubro/2020, enquantads
no més anterior havia sido positiva em R$ 4,

milhdes. Isso fez com que o “Grupo EstreE
atingisse o montante total de caixa de R$ 58,5
milhdes no més, o que representa um queda dé}
2,7% em relagdo ao saldo final do més anterior.

0 é copia do original, assinado digitaimente por GABRIELA DE BARROS SAL
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—) Demonstracao o

000 o

000] 01 a 31 de QUTUBRO de 2020 3

o

o
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Balango Patrimonial - R$ mil Set/2020 Variagéo Out/2020 —

%]

T

Ativo Circulante 619.512 3.451 622.963 b

Caixa e equivalentes de caixa 64.897 (2.884) 62.013 8

Titul I biliari 27 [ 27 =

— = 1. Aumento nas Contas a Receber de =

| Contas a receber de clientes 347.078 6.539 353.617 - e b

- Clientes em R$ 6,5 milhoes 3

Ativos de contrato 0 0 0 . 1=

[Contrato Ativo 67497 9.293 76.790 2._Atimento em Contrato Ativo em R$ 9,3 8

Estoques 6.455 274 6.729 milhoes %

[TFpostos a recuperar T70.900 (LE:HE)) TT0:000 3. Reducgdo nos Impostos a Recuperar enp

Adiantamentos a fornecedores 3.292 1.914 5.206 R$ 10,8 milhGes o

o

Dividendos a receber 0 0 0 ~ ;. =

— - 4. Redugdo em Despesas do Exercicio =

| Despesas do exercicio seguinte 2.487 (502) 1.985 int RS 502 il
Contas a receber por venda de investimento 0 [ 0 seguinte em $ mi

Qutras contas a receber 9.103 (43) 9.060
Ativo mantido para venda 0 0 0
Ativo de operagBes descontinuadas (2.233) (322) (2.555)
Ativo Ndo Circulante 680.742 1.606 682.348
Titulos e valores mobiliarios 15 0 15
Mutuos com partes relacionadas 25.744 1.858 27.602
Contas a receber de clientes 15.982 (915) 15.067
Impostos a recuperar 41397 98 41.495
Despesas do exercicio seguinte 1.710 (53) 1.657
Impostos diferidos 2 0 2
Outras contas a receber 29.737 (460) 29.277
Investimentos 7.807 (68) 7.739
Ativo de direito de uso 77.308 2.582 79.890
Imobilizado 450.162 (152) 450.010
Intangivel 30.878 (1.284) 29.594
Ativo Total 1.300.254 5.058 1.305.312

Ativo Circulante (pag. 1 de 2)

O Ativo Total das Recuperandas apresentou aumento de R$ 5,1 milhdes no més de Outubro/2020 na comparagdo co
més anterior, devido ao aumento de R$ 3,5 milhGes do Ativo Circulante e ao aumento de R$ 1,6 milhdo do Ativo
Circulante. O aumento de R$ 3,5 milhGes do Ativo Circulante foi influenciada por:

1.

13

d3 digitafinnte por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo A4DB1BC.

=3

Contas a receber de clientes apresentou aumento de R$ 6,5 milhGes no més de Outubro/2020, totalizando R$ 353,
milhes. Segundo a Administragdo, o aumento se refere a redugdo de PCLD e a variagdes decorrentes da falta deS
recebimentos e/ou recebimentos parciais dos clientes (Slum, Prefeitura de Campinas e Prefeitura Nossa Senhora d@;
Socorro).

, a

al

Contrato ativo aumentou em R$ 9,3 milhdes no més de Outubro/2020, totalizando R$ 76,8 milhdes. A Administragaes,
explicou que houve revisdo do contrato (repactuagdo do contrato de coleta retroativa) de Curitiba (ordens de vendds
211334, 211333 e 211331, que totalizam R$ 5,2 milhdes de aumento do contrato do periodo de Outubro/2019 B
Outubro/2020) e aumento de provisdo de receita do Consorcio Sotero em R$ 2,7 milhGes.

il

o
Q
o
)
o
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3.2. BALANCO PATRIMONIAL

Demonstracgao

01 a 31 de QUTUBRO de 2020

Balango Patrimonial - R$ mil Set/2020 Variagéo Out/2020
Ativo Circulante 619.512 3.451 622.963
Caixa e equivalentes de caixa 64.897 (2.884) 62.013
Titulos e valores mobiliarios 27 0 27
| Contas a receber de clientes 347.078 6.539 353.617
Ativos de contrato 0 0 0
|Contrat0 Ativo 67.497 5.293 76.790
Estoques 6.455 274 6.729
r'mmcuperar T20.009 110.819] T10.090
Adiantamentos a fornecedores 3.292 1.914 5.206
Dividendos a receber 0 0 0
I Despesas do exercicio seguinte 2.487 (502) 1.985
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0
Qutras contas a receber 9.103 (43) 9.060
Ativo mantido para venda 0 0 0
Ativo de operagBes descontinuadas (2.233) (322) (2.555)
Ativo Ndo Circulante 680.742 1.606 682.348
Titulos e valores mobiliarios 15 0 15
Mutuos com partes relacionadas 25.744 1.858 27.602
Contas a receber de clientes 15.982 (915) 15.067
Impostos a recuperar 41397 98 41.495
Despesas do exercicio seguinte 1.710 (53) 1.657
Impostos diferidos 2 0 2
Outras contas a receber 29.737 (460) 29.277
Investimentos 7.807 (68) 7.739
Ativo de direito de uso 77.308 2.582 79.890
Imobilizado 450.162 (152) 450.010
Intangivel 30.878 (1.284) 29.594
Ativo Total 1.300.254 5.058 1.305.312

Ativo Circulante (pag. 2 de 2)

O Ativo Total das Recuperandas apresentou aumento de R$ 5,1 milhdes no més de Outubro/2020 na comparagdo co
més anterior, devido ao aumento de R$ 3,5 milhGes do Ativo Circulante e ao aumento de R$ 1,6 milhdo do Ativo

%

1. Aumento nas Contas a Receber de
Clientes em R$ 6,5 milhoes

2. Aumento em Contrato Ativo em R$ 9,3

milhGes

3. Reducgao nos Impostos a Recuperar e

R$ 10,8 milhdes

4. Redugao em Despesas do Exercicio

seguinte em R$ 502 mil

Circulante. O aumento de R$ 3,5 milhGes do Ativo Circulante foi influenciada por:

3. Impostos a recuperar apresentou redugdo de R$ 10,8 milhdes em Outubro/2020, totalizando R$ 110,1 milhde
Segundo a administracdo a variagdo ocorreu devido a compensagao de R$ 11,1 milhdes com os impostos a paga
(PIS/COFINS e outros tributos).

4. Despesas do exercicio seguinte se reduziram em R$ 502 mil, totalizando R$ 2,0 milhGes. A administragdo explicou qu
houve apropriagdo de IPTU e IPVA de competéncia do ano de 2020.

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

21 de Janeiro de 2020
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3.2. BALANCO PATRIMONIAL

Demonstracgao

01 a 31 de QUTUBRO de 2020

Balango Patrimonial - R$ mil Set/2020 Variagéo Out/2020
Ativo Circulante 619.512 3.451 622.963
Caixa e equivalentes de caixa 64.897 (2.884) 62.013
Titulos e valores mobiliarios 27 0 27
Contas a receber de clientes 347.078 6.539 353.617
Ativos de contrato 0 0 0
Contrato Ativo 67.497 9.293 76.790
Estoques 6.455 274 6.729
Impostos a recuperar 120.909 (10.819) 110.090
Adiantamentos a fornecedores 3.292 1.914 5.206
Dividendos a receber 0 0 0
Despesas do exercicio seguinte 2.487 (502) 1.985
Contas a receber por venda de investimento 0 0 0
Qutras contas a receber 9.103 (43) 9.060
Ativo mantido para venda 0 0 0
Ativo de operagBes descontinuadas (2.233) (322) (2.555)
Ativo Ndo Circulante 680.742 1.606 682.348
Titulos e valores mobiliarios 15 0 15
Mutuos com partes relacionadas 25.744 1.858 27.602
Contas a receber de clientes 15.982 (915) 15.067
Impostos a recuperar 41397 98 41.495
Despesas do exercicio seguinte 1.710 (53) 1.657
Impostos diferidos 2 0 2
Outras contas a receber 29.737 (460) 29.277
Investimentos 7.807 (68) 7.739
LAtivo de direito de uso 77.308 2.582 79.890
Imobilizado 450.162 (152) 450.010
Intangivel 30.878 (1.284) 29.594
Ativo Total 1.300.254 5.058 1.305.312

Ativo Nao Circulante

O Ativo Total das Recuperandas apresentou aumento de R$ 5,1 milhdes no més de Outubro/2020 na comparagdo co
més anterior, devido ao aumento de R$ 3,5 milhGes do Ativo Circulante e ao aumento de R$ 1,6 milhdo do Ativo

%

1. Aumento no Ativo de direito de uso de

R$ 2,6 milhdes

Circulante. O aumento de R$ 1,6 milhdo do Ativo Nao Circulante foi influenciada por:
1.

Ativo de direito de uso aumentou em R$ 2,6 milhGes no més de Outubro/2020, totalizando R$ 79,9 milhGes. Segund
a administragdo, o aumento ocorreu devido a adicdo de 5 novos contratos sujeitos as regras do IFRS 16 (locagdo d

Tratores, caminhdes, escavadeira, entre outros ativos).

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

21 de Janeiro de 2020
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Balango Patrimonial - RS mil Set/2020 Variagdo Out/2020 —
8

Passivo Circulante 2.491.430 16423 2.507.853 b
Empréstimos e financiamentos 686.083 1.927 688.010 8
Debéntures 1.167.456 14.521 1.181.977 8

(=]

Arrendamentos 32,369 4.014 36,383 1. Aumento em Fornecedores de R$ 29,45
99,826 29.404 129.230 milhaes =

Provisdo para fechamento de aterros 0 0 0 8
Obrigagdes trabalhistas 113.115 (5.181) 107.934 %
Obrigagdes tributérias 227.272 (34.357) 192.915 §
Débito com partes relacionadas 133.097 1.969 135.066 o
Adiantamentos de clientes 19.254 4.246 23.500 g_
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 2.146 (32) 2.114 =}
Outras contas a pagar 2.989 (90) 2.899 c_%
Obrigagdes com operagdes descontinuadas 7.825 0 7.825 [sB
Passivo N3o Circulante 653.589 2.816 656.405 e
Empréstimos e financiamentos 2.480 (42) 2.438 ﬁ
Arrendamentos 62.892 (759) 62.133 -g
Provisdo para fechamento de aterros 103.908 (283) 103.625 . g

I Provisdo para demandas judiciais 117.740 8.174 125.914 > _2' A_u_m_ento de PrOVIs_aoﬂpara demandas L‘(ﬁ'
Obrigacdes tributdrias 316.597 (4.925) 311.672 judiciais de R$ 8,2 milhdes °
Impostos diferidos 35.798 813 36.611 g
Adiantamentos de clientes 11.270 0 11.270 g
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 2.815 (165) 2.650 8
Demais contas a pagar 89 2 91 3
Patriménio Liquido (1.844.765) (14.182)  (1.858.947) %
Capital social 144.562 0 144.562 g
Reserva de capital 1.068.362 253 1.068.615 o
Outros resultados abrangentes (84) (14) (98) ==
Agbes em tesouraria (37.403) 0 (37.403) g
Prejuizos acumulados (3.021.365) (14.120) (3.035.485) |-_||J
Participagdo de ndo controladores 1.163 (302) 861 5)
Passivo Total 1.300.254 5.058 1.305.312 n
o

x

o

<

m

L

[a)

<

—

0]

o

)

<

(O]

- S
Passivo (pag. 1 de 2) g
g

O Passivo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 5,1 milhdes no més de Outubro/2020 na comparacdo com do
més anterior, devido ao aumento de R$ 16,4 milhdes do Passivo Circulante, ao aumento de R$ 2,8 milhdes do Passivo Né%
Circulante e a redugdo de R$ 14,2 milhdes no Patrimonio Liquido. O aumento do Passivo foi influenciado por: =
k=

1. Aumento na conta de Fornecedores de R$ 29,4 milhdes, totalizando R$ 129,2 milhdes. A administracao explicou queg
mensalmente é realizada a reclassificagdo de fornecedores de tributos para a linha de obrigag6es tributdrias pelo saldg@

da conta e que no més de Setembro/20 foi feita a reclassificacdo (saldo de R$ 25 milhdes), porém né&o foi feito @&
estorno do més anterior para refletir somente o movimento do més. Isso ja foi ajustado no fechamento de®
Outubro/20. =

=

2. Aumento nas Provisdes para demandas judicias de R$ 8,2 milhdes, totalizando R$ 125,9 milhdes. Segundo &

administragdo, a variagdo € decorrente principalmente de revisdo da base de processos judiciais no sistema Elawg
(administrado por escritérios externos) realizada no més de Outubro/20, atualizagdo de juros e corregoes doss
processos trabalhistas, totalizando uma variagdo nessa rubrica de R$ 6,3 milhdes, e aumento de R$ 1,6 milhdo d&&
contingéncias civeis (revisdo de valores de processos ja existentes). <

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

21 de Janeiro de 2020
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3.2. BALANCO PATRIMONIAL

Demonstracgao

01 a 31 de QUTUBRO de 2020

3. Reducao em Obrigagdes Tributarias
(Circulante e Nao Circulante) de R$ 39,3

Balango Patrimonial - RS mil Set/2020 Variagdo Out/2020
Passivo Circulante 2.491.430 16.423 2.507.853
Empréstimos e financiamentos 686.083 1.927 688.010
Debéntures 1.167.456 14.521 1.181.977
Arrendamentos 32.369 4.014 36.383
Fornecedores 99.826 29.404 129.230
Provisdo para fechamento de aterros 0 0 0
Obrigagdes trabalhistas 113.115 (5.181) 107.934
I Obrigagdes tributdrias 227.272 (34.357) 192.915
Débito com partes relacionadas 133.097 1.969 135.066 L
Adiantamentos de clientes 19.254 4.246 23.500 milhdes A
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 2.146 (32) 2.114
Outras contas a pagar 2.989 (90) 2.899
Obrigagdes com operagdes descontinuadas 7.825 0 7.825
Passivo Ndo Circulante 653.589 2.816 656.405
Empréstimos e financiamentos 2.480 (42) 2.438
Arrendamentos 62.892 (759) 62.133
Provisdo para fechamento de aterros 103.908 (283) 103.625
Provisdo para demandas judiciais 117.740 8.174 125.914
I Obrigagées tributdrias 316.597 (4.925) 311.672
Impostos diferidos 35.798 813 36.611
Adiantamentos de clientes 11.270 0 11.270
Contas a pagar por aquisi¢do de terreno 2.815 (165) 2.650
Demais contas a pagar 89 2 91
Patriménio Liquido (1.844.765) (14.182)  (1.858.947)
Capital social 144.562 0 144.562
Reserva de capital 1.068.362 253 1.068.615
Outros resultados abrangentes (84) (14) (98)
Agdes em tesouraria (37.403) 0 (37.403)
Prejuizos acumulados (3.021.365) (14.120) (3.035.485)
Participagdo de ndo controladores 1.163 (302) 861
Passivo Total 1.300.254 5.058 1.305.312

Passivo (pag. 2 de 2)

O Passivo Total das Recuperandas apresentou reducdo de R$ 5,1 milhGes no més de Outubro/2020 na comparagdo com
més anterior, devido ao aumento de R$ 16,4 milhdes do Passivo Circulante, ao aumento de R$ 2,8 milhdes do Passivo N
Circulante e a redugdo de R$ 14,2 milhdes no Patrimonio Liquido. O aumento do Passivo foi influenciado por:

3.

Redugdo em Obrigagdes Tributarias (Circulante e Ndo Circulante) de R$ 39,3 milhdes, totalizando R$ 504,6 milhdes.
administragdo explicou que mensalmente é realizada a reclassificacdo de fornecedores de tributos para a linha d
obrigacGes tributarias pelo saldo da conta e que no més de Setembro/20 foi feita a reclassificacdo (saldo de R$ 2
milhdes), porém ndo foi feito o estorno do més anterior para refletir somente o movimento do més. Isso ja fo
ajustado no fechamento de Outubro/20. Além disso, informou que houve reducdo de R$ 11,1 milhGes devido

compensagao com os impostos a recuperar (PIS/COFINS e outros tributos).

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

21 de Janeiro de 2020
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Demonstragdo dos Resultados do Exercicio - RS mil Set/2020 Out/2020 Out/2020 g 8

Acumulado Més Acumulado 1. Receita aumentou 15,6% em = Q

3 6 relagdo a Setembro/20 ‘g o

5 do : 2 (47.483) (488.601) 2. Custo reduziu 12,0 p.p. em relagdo a9

J ) [ 2d adi é 2 oM

Lucro bruto 92.730) 19.767 112.497 média ate Setembro/20 ER:

©

3. Desp. Ger. e Adm. aumentaram 6%/&

Despesas gerais e administrativas 5 b 5 em relagdo a média até Setembro/2§ 8

Despesas comerciais 3 3.010| . 4. Desp. Comerciais representaram m_ng

Resultado de equivaléncia patrimonial (676) (119) (795) ganho em Outubro/20 = @

Ganho com investimentos em combinagdo de negdcios 0f 0 0 5. out (d ) lia. f g 8

- o | . Outras rec. (desp.) oper. liq. forag =

|_Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24.892] 878 25.770 > de R$ 878 mil no més g-

Resultado antes das despesas e receitas financeiras (21.427) 5.116| (16.311) o

IS

- - 6. Desp. Financeiras reduziram 12,88o 5

L_Despesas financeiras (235.401) (22.819) (258,220) > em relacéo a média até Setembro/ =

Receitas financeiras 9.471] 982 10.453 =
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (247.357) (16.721) (264.078)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (6.411) 3.433 (2.978)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (2.081) (813) (2.894)
Prejuizo liquido do exercicio das operag6es continuadas (255.850) (14.100) (269.950)
Lucro (prejuizo) operagBes descontinuadas (4.595) (322) (4.917)
Prejuizo do exercicio (260.445) (14.422) (274.867)

Demonstracao dos Resultados

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas no més de Outubro/2020 foi de R$ 14,4 milhdes:

RIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Esﬁtﬁ) de Sa

B
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do

1. A Receita de prestagdo de servicos foi de R$ 67,3 milhdes em Outubro/2020, que representa u
contrato (repactuacdao do contrato de coleta retroativa) de Curitiba (ordens de venda 211334, 211333
211331, que totalizam R$ 5,2 milhdes de aumento do contrato do periodo de Outubro/2019
Outubro/2020) e aumento de provisdao de receita do Consdrcio Sotero em R$ 2,7 milhdes.
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2. O Custo dos servicos prestados de R$ 47,5 milhGes no més de Outubro/2020 representou 70,6% d
Receita, enquanto no acumulado de Janeiro a Setembro/2020 representava 82,6%. Segundo
administracdo, a reducgdo ocorreu pelo aumento da Receita (explicado no item supra).

3. As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 65,5% no més de Outubro/2020 na comparagao co
a média de Janeiro a Setembro/2020, atingindo R$ 18,4 milhdoes. A administracdo explicou que
variacdo é decorrente principalmente de revisdo da base de processos judiciais no sistema Ela
(administrado por escritérios externos) realizada no més de Outubro/20, atualizacdo de juros e correcoe
dos processos trabalhistas, totalizando uma variacao nessa rubrica de R$ 6,3 milhdes, e aumento de R
1,6 milhdo de contingéncias civeis (revisdo de valores de processos ja existentes).
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Demonstragdo dos Resultados do Exercicio - RS mil Set/2020 Out/2020 Out/2020 g 8

Acumulado Més Acumulado 1. Receita aumentou 15,6% em = Q

3 6 relagdo a Setembro/20 ‘g o

5 do : 2 (47.483) (488.601) 2. Custo reduziu 12,0 p.p. em relagdo a9

J ) [ 2d adi é 2 oM

Lucro bruto 92.730) 19.767 112.497 média ate Setembro/20 ER:

©

3. Desp. Ger. e Adm. aumentaram 6%/&

Despesas gerais e administrativas 5 b 5 em relagdo a média até Setembro/2§ 8

Despesas comerciais 3 3.010| . 4. Desp. Comerciais representaram m_ng

Resultado de equivaléncia patrimonial (676) (119) (795) ganho em Outubro/20 = @

Ganho com investimentos em combinagdo de negdcios 0f 0 0 5. out (d ) lia. f g 8

- o | . Outras rec. (desp.) oper. liq. forag =

|_Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24.892] 878 25.770 > de R$ 878 mil no més g-

Resultado antes das despesas e receitas financeiras (21.427) 5.116| (16.311) o

IS

- - 6. Desp. Financeiras reduziram 12,88o 5

L_Despesas financeiras (235.401) (22.819) (258,220) > em relacéo a média até Setembro/ =

Receitas financeiras 9.471] 982 10.453 =
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (247.357) (16.721) (264.078)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes (6.411) 3.433 (2.978)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (2.081) (813) (2.894)
Prejuizo liquido do exercicio das operag6es continuadas (255.850) (14.100) (269.950)
Lucro (prejuizo) operagBes descontinuadas (4.595) (322) (4.917)
Prejuizo do exercicio (260.445) (14.422) (274.867)

Demonstracao dos Resultados

O Prejuizo Consolidado das Recuperandas no més de Agosto/2020 foi de R$ 30,3 milhoes :

ABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Esﬁtﬁ) de Sa

4. As Despesas Comerciais representaram um ganho de R$ 3,0 milhGes no més de Outubro. Segundo &
administracdao, houve reversao de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, devido a classificaga@
de 24 clientes privados como "special cases", onde as premissas de constituigdo de provisdo para crédit@g
de liquidacdao duvidosa sao diferentes (pesos com base em analises, se os clientes estdo judicializadosg
com confissao, sem confissao, etc.).

offalmen

5. A Administracdo ainda explicou que a conta de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” s
refere principalmente a ganho/perda na venda de ativo imobilizado (67% do montante em Outubro/20
Sdo considerados nessa rubrica também perda no valor recuperavel (impairment), multas de transit
multas sobre infragdes fiscais e ganho/perda na venda de investimento.

O —
ado

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do

6. As Despesas Financeiras reduziram 12,8% em Outubro/2020 na comparagcao com a média de Janeiro a-
Setembro/2020, atingindo o montante de R$ 22,8 milhdes. A administracdo explicou que a variagao s
refere a reducao de atualizacdo de IOF pela ndo obrigatoriedade de pagamento (R$ 1,1 milhdo), d
redugdo de juros da divida (R$ 1,1 milhdo) e redugdo de variagdo cambial dos mutuos com a Hulshof
Part. e Wilson Quintela (R$ 780 mil).

dPgfRaPassin

ia

o
Q
o
3}
o

Recuperacao Judicial “"Grupo Estre”

21 de Janeiro de 2020




ADMINISTRAGAO JUDICIRL

4. RELATORIO DE ATIVIDADES DO AJ

mero WJMJ

No ultimo més, o Administrador Judicial continuou tomando as providéncias necessarias para a realizacdo d&

0

Assembleia Geral de Credores, jad tendo, inclusive, contratado os servicos de empresa especializada neg .
w

automacgdo de assembleias de recuperagdo judicial e no desenvolvimento e licenciamento de softwares

0
assegurando, assim, a viabilidade de realizacdo do conclave em ambiente virtual. X
[%2]
T
Além disso, esta Administragdo tem acompanhado os procedimentos para a alienagdo dos veiculos qu@>
N
integram o ativo permanente das Recuperandas, conforme deferido por este MM. Juizo as fls. 10.948/10.952g
h
N
O Administrador informa também que, conforme determinado na decisdo que deferiu o processamento da RJq::

(fls. 3.364/3.478, item 10.1), vem promovendo a anotacdo dos pedidos de habilitagdo de créditos derivados3

da relagdo de trabalho, tendo recebido, até o presente momento, 45 oficios de Juizos laborais.

Diariamente, o AJ esclarece duvidas apresentadas por Credores, sendo contatado diariamente pelos canais:

disponibilizados, seja por e-mail (credorestre@ajwald.com.br), seja por telefone (+55 11 3074-6000).

ao Pauld”protocola

Para melhor atender aos Credores e viabilizar o amplo acesso as informagées, principalmente em periodo dég

d

isolamento social, foi criado o website da recuperagdo judicial (http://ajwald.com.br/estre/), cujo contetdo €
periodicamente atualizado. No site, os interessados tém acesso as principais pecas do processo e éé’_,’j
informagodes relevantes, ja estando disponiveis, inclusive, o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelag?
Recuperandas e a relagdo de credores prevista no art. 79, § 29, da Lein® 11.101/05.

Conforme ja informado, o Administrador permanece recebendo a devolucdo pelos Correios das carta
previstas na alinea “a”, do inciso I, do art. 22, da Lei n. 11.101/2005, tendo em vista que alguns credores

nao foram localizados. Dessa forma, novamente, o AJ aproveita a oportunidade para apresentar a relagdo da

correspondéncias devolvidas ao Administrador no ultimo més:

diitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES &Trilfinattle Justic

Credor CPF/CNP)J Status
PAPA TRANSPORTES LTDA 08.206.604/0001-09( Carta devolvida ao AJ
POSTO MOLAS CID FELIZ MEC SOLDA PEC LTDA 06.109.873/0001-13( Carta devolvida ao AJ
TAYNARA MILEIDE 397.298.128-70| Carta devolvida ao AJ
SUPORTE PECAS E SERVICOS EIRELI ME 26.603.028/0001-07| Carta devolvida ao AJ
SCANAVEZ ARQUITETURA E CONSTRUCAO CIVILLTDA | 58.840.695/0001-08| Carta devolvida ao AJ
TS CDO NASCIMENTO COMERCIO 31.016.833/0001-74| Carta devolvida ao Al
CLAUDECIR LOPES SUMARE ME 02.429.158/0001-07| Carta devolvida ao AJ
Em relacdo ao RMA, prosseguimos analisando e questionando as informagdes fornecidas pelas Recuperanda
através de reunides virtuais e correio eletronico, bem como solicitando novos dados, principalmente

natureza financeira e contabil do ano de 2020.

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo A4DB1BC.

Q
0 é copia do original, assinaffo
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ADMINISTRACAO JUDICRL
5. RESUMO DAS MANIFESTACOES DO AJ NOS AUTOS

0 , sob 0 nimero WIMJ

o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo A4DB1BC.

A seguir, o AJ lista as manifestacbes apresentadas nos autos do processo eletrénico desde o inicio dest

processo de Recuperagdo Judicial, com a indicacdo das respectivas paginas.

Manifestacdo sobre peticdo apresentada pelas Recuperandas
acerca (i) da data da assembleia geral de credores; (ii) do
Fls. 11.460/11.463 pedido para levantamento de valores; (iii) do recebimento de 19.01.2021
efluentes pela SABESP e (iv) da interrupcao do fornecimento
de energia elétrica.

Além disso, em resposta a oficios e solicitagdes enderecadas diretamente ao AJ pelos mais diversos Tribunai

do Pais, o Administrador Judicial apresentou manifestacdes em processos ajuizados contra as Recuperandas.

0 é cOpia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Pauld” protocolado em 21/01/2021 as 18
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0 é copia do original, assinado digitalmente por GABRIELA DE BARROS SALES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2021 as 18:50 , sob o nimero WIMJ
o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0047663-38.2020.8.26.0100 e cddigo A4DB1BC.
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