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Na qualidade de PARTES, tedos os acima arrolados. O Anexo A ac presente ADITIVO,
conforme adiante definido, lista todas as sociedades que s&o, nesta data, controladas pela
COMPANHIA (“CONTROLADAS"). Adicionalmente, qualquer sociedade que venha a ser
controlada pela COMPANHIA no futuro também devera ser considerada como CONTROLADA
para fins deste ACORDO.

Considerando que a BNDESPAR, dando cumprimento ao seu objeto social, decidiu apoiar a
COMPANHIA através da modalidade de participagdo societaria;

Considerando que a BNDESPAR e a Galvao Participagdes S.A. (CNP.J n® 11.284.210/0001-
75) ("GALPAR") celebraram o Acordo de Acionistas n° 12.6,0003.2, de 28 de fevereiro de 2012,
o qual foi aditado por meio de um Primeiro Aditiva ao Acordo de Acionistas, de 18 de dezembro
de 2012 ("Primeiro Acordo de Acionistas");

Considerando que (1) a GALPAR contribuiu no FIP IGUA sua participacdo societaria na
COMPANHIA e (2) o FIP IGUA & gerido integralmente pelo seu gestor ndo tendo a GALPAR
qualguer influéncia nas suas decisdes de investimento;

Considerande que, como decorréncia das operagbes previstas no Acordo de Investimento e
Outras Avengas firmado em 17 de novembro de 2016 entre FIP IGUA, BNDESPAR, BANCO
VOTORANTIM, a COMPANHIA e outros ("Acordo de Investimenta”), tais partes celebraram,
em 31 de julho de 2017, novo acordo de acionistas da COMPANHIA, para regular aspectos
relacionados a governanga e restrigbes a transferéncia de participages societarias, assumindo a
participagdo de mais um acionista no capital social da COMPANHIA (“Segundo Acordo de
Acionistas”);

Considerando que, em 31 de julho de 2018, FIP IGUA, a COMPANHIA e PIP6 AGUA LP, uma
Afiliada do FIP MAYIM, firmaram um segundo Acordo de Investimento, pelo qual PIP6 AGUA
LP, uma sociedade estrangeira constituida nos termos da lei de Manitoba, Canada, e Afiliada
da Alberta Investment Management Corporation (“AIMCo"), comprometeu-se a fazer,
diretamente ou através de qualquer de suas afiliadas, um investimento na COMPANHIA, seja
através do FIP IGUA e/ou diretamente na COMPANHIA ("Segundo Acordo de Investimento”);

Considerando que, no ambito das operagdes previstas no Segundo Acordo de Investimento,
as PARTES desejam alterar determinadas disposi¢gdes do Segundo Acordo de Acionistas, bem
como prever a inclusao do FIP MAYIM como ACIONISTA da COMPANHIA e formagéo de um
bloco de Acionistas entre o FIP IGUA e o FIP MAYIM:;

Resolvem, por este instrumento e na melhor forma de direito, celebrar este Aditivo ao Segundo
Acardo de Acionistas, doravante denominado "ADITIVO", conforme as clausulas e condi¢des a
seguir:

CLAUSULA PRIMEIRA

INGRESSO DO FIP MAYIM

1.1.  Seguindo o disposto no Segundo Acordo de Investimento, FIP MAYIM ingressa como
acionista da COMPANHIA, assumindo todos os direitos e obrigagdes previstos no Segundo
Acordo de Acionistas, exceto conforme aqui previsto. Todas as referéncias feitas no Segundo
Acordo de Acionistas a ACIONISTAS devem considerar, também, o FIP MAYIM. Fica desde
logo convencionado que o exercicio do direito de voto pelo FIP MAYIM estara vinculado ao qu
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vier a ser resolvido nos 6rgdos deliberativos do FIP IGUA, nos termos do Voting Agreement
and Other Covenants firmado em 31 de outubro de 2018, inclusive, no que se refere ao direito
de eleger membros do Conselho de Administragio da COMPANHIA.

CLAUSULA SEGUNDA

ALTERACOES A0 SEGUNDO ACORDO DE ACIONISTAS

2.1. Tendo em vista o ingresso do FIP MAYIM como ACIONISTA, as clausulas 1.3 e 1.4 do
Segundo Acordo de Acionistas passardo a vigorar com a seguinte redagao:

“1.3. O capital social subscrito e parcialmente integralizado da COMPANHIA é de R$
839.070.188,31 (novecentos e trinta e nove milhGes, setenta mil, cento e oitenta e oito
reais e trinta e um centavos), dividido em 193.922.002 (cento e noventa e trés milhdes,
novecentas e vinte e duas mil e duas) agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, assim distribuidas:

ACIONISTA ORDINARIAS PERCENTUAL TOTAL
FIP IGUA 131.409.705 67.76%
FIP MAYIM 42.034.481 21,68%
BNDESPAR 20.477.816 10,56%
| TOTAL 193.922.002 100%

“1.4. O Estatuto Social da COMPANHIA em vigor é aquele aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria realizada na presente data ("Estatuto Social’}."

2.2, Tendo em vista que, na presente data, o Plano de Negocios vigente & aquele aprovado
na reunido do Conselho de Administragdo da COMPANHIA realizada em 09 de outubro de
2017, resolvem as PARTES alterar o item (d) da clausula 2.1, que passa a vigorar com a
sequinte redagao:

“(d) as operagbes da COMPANHIA e das CONTROLADAS devem basear-se em
plano de negdcios que conterd a descricdo da eslratégia e projegbes dos dados
econémico-financeiros da COMPANHIA e das CONTROLADAS. balango patrimonial,
demonstrativo de resultados, fluxos de caixa, orgamentos anuais, quadro de usos e
fontes e principais dados operacionais da COMPANHIA e das CONTROLADAS, em
valores mensais para o exercicio social corrente e com projegdes anuais para 0s 4
(quatro) anos seguintes (“Plano de Negocios’). O Plano de Negbécios vigente na
presente data foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da COMPANHIA
(“Conselho") realizada em 9 de outubro de 2017, e devera ser revisto anualmente pelo
Conselho, e"

2.3. Resolvem as PARTES adicionar uma nova clausula 2.2.1 ao Segundo Acordo de
Acionistas, conforme segue:

“2.2.1. Para fins do exercicio de voto nas Assembleias Gerais de acionistas da
COMPANHIA. FIP MAYIM deverda acompanhar o voto a ser resolvido nos 6rgidos
deliberativos do FIP IGUA, nos termos do Voting Agreement and Other Covenants
firmado em 31 de outubro de 2018."

2.4, Resolvem as PARTES adicionar uma nova clausula 3.4 ao Segundo Acordo d
Acionistas, conforme segue:
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“3.4. Enquanto a BNDESPAR detiver agbes representativas de, ao menos, 5% (cinco
por cento) do capital social e votante da COMPANHIA, a aprovacdo das matérias
previstas na Clausufa 3.2 acima dependera do volo afirmativo da BNDESPAR."

2.5. Resolvem as PARTES, ainda, alterar a clausula 4.1.5 do Segundo Acordo de Acionistas,
que passa a vigorar com a seguinte redagao:

"4.1.5. A COMPANHIA devera manter contratado seguro de responsabilidade civil para
os membros do Conselho e da Diretoria da COMPANHIA e das CONTROLADAS, de
acordo com praticas, condigGes e valores usualmente praticados no mercado brasileiro,
com seguradora de porte e reputagdo adequados e aceita pelo Conselho, com valor
indicativo de, no minimo, R$50.000.000,00 (cinquenta milhées de reais) para cobertura.”

2.6. Resolvem as PARTES excluir a clausula 5.5 do Segundo Acordo de Acionistas,
renumerando-se as demais, tendo em vista o cumprimento das obrigagbes previstas na
referida clausula.

2.7. Resolvem as PARTES, ainda, alterar as clausulas 8.1 e 8.2 do Segundo Acordo de
Acionistas, que passam a vigorar com a seguinte redagao:

‘8.1. Observado o disposto na Clausula 8.1.1 abaixo, os ACIONISTAS e o BANCO
VOTORANTIM obnigam-se a nao (i) transferir, ceder, contribuir ou vender, a qualquer
titulo, de forma gratuita ou onerosa, direta ou indiretamente, a totalidade ou parte das
suas Agdes, Debéntures Conversiveis ou direitos de subscrigdo que lhes sejam
correspondentes, incluindo por meio de qualquer operagdo societdria, mas ndo se
imitando a transformacgdéo, incorporagdo, fusdo e cisdo (em qualquer caso, “Alienar’),
tampoucao (i) instituir, voluntaria ou involuntariamente, a qualquer titulo, qualquer penhor,
direito de garantia, Onus, encargo, alienagdo fiduciaria ou com reserva de dominio,
locagdo, usufruto, instrumento de representagdo, contrato de venda condicional, restrigéo,
flimitagdo, direito de preferéncia, direito de venda conjunta, opgdo de compra, opgéo de
venda, direito de terceiros ol qualquer outra forma de onus ou restricdo similar (em
qualquer caso, “Onus’), sem respeitar os termos e condigbes previstos neste ACORDO.

8.1.1. Desde que o cessionario venha aderir a este ACORDO, nos seus exatos
termos e condigdes, ndo estardo sujeitas as restricbes e regras de transferéncia
previstas neste ACORDO as Alienagdes e Onus de cotas do FIP IGUA ou Acdes de
emissdo da IGUA detidas direta ou indiretamente por PIP6GV AGUA Ltd., PIP6PX
AGUA Lid, PIP6PX AGUA Il Ltd., PIP6PX AGUA Il Ltd. e FIP MAYIM ou seus
acionistas ou cotistas diretos ou indiretos, para ou em beneficio de: (i) AIMCo; (ii)
Sua Majestade a Rainha em nome de Alberta, (iii} qualquer Pessoa que seja uma
Afiliada de quaisquer dos anteriores; ou (iv) qualquer Pessoa conforme designada
na regulagéo aplicavel da Provincia de Alberta, no Canadd, & qual a AIMCo presta
servigos de gestdo de investimentos.

8.1.2.  Para efeitos desta Clausula 8.1.1, os termos abaixo lerdo os seguintes
significados: (a) “Pessoa” € qualquer individuo, companhia, entidade, truste,
associagdo, sociedade, associacdo de interesse, joint venture, fundo, propriedade
conjunta, organizagdo internacional ou multilateral ou qualquer outra corporagdo
publica, semi-publica ou private equity, adicionalmente aos seus sucessores e
cessionarios, (b) “"Afillada” é qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente,
controle, seja controlada ou esteja sob controle comum da Pessoa em questio
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nos termos dos significados de “controle” e “controlada” contidos no Artigo 116 da
Lei 6404/76. Uma Pessoa sera considerada controladora de um fundo de
investimento quando, cumulativamente: (i) tal Pessoa detiver a maioria das cotas
com direito de voto emitidas por tal fundo,; (ii) tal Pessoa eleja a maioria dos
membros do comité de investimento de tal fundo; e (iii) as decisGes sobre a
gestdo do fundo (incluindo sem limitagdo os investimentos e desinvestimentos em
participagdes societarias, assinatura de contratos em geral e o exercicio do direito
de voto em sociedades investidas) estejam sob responsabilidade dos cotistas e a

implementagéo de tais decisbes seja um dever exclusivo do administrador de tal
funda.

8.2. Observado o disposto na Clausula 8.1 e subitens anteriores, bem como as
demais disposigées aplicdveis do presente ACORDO, ndo poderdo ser criados
quaisquer Onus sobre Agdes de emissdo da COMPANHIA ou sobre as Debéntures
Conversiveis sem a aprovagdo prévia, por escrito, da totalidade dos ACIONISTAS e do
BANCO VOTORANTIM. Fica desde j& estabelecido entre os ACIONISTAS e o BANCO
VOTORANTIM que as restricbes relativas & instituicdo de Onus sobre as Agdes ou
Debéntures Conversiveis impostas nos termos deste ACORDO nao se aplicardo caso a
Oneragdo envolva agles, quotas ou direilos de subscrigdo de emissdo das
CONTROLADAS de propriedade da COMPANHIA que tenham sido (ou sejam)
constituidas com o propaésito especifico de atuar em determinado projefo e essa oneragao
ou gravame seja realizada para garantir operagdo de captagdo de recursos na forma de
divida para financiamento do respectivo projeto, ndo sendo necessaria, portanto, nesses
casos, qualquer anuéncia da wunanimidade dos ACIONISTAS e do BANCO
VOTORANTIM para a criagéo do respectivo Onus.”

2.8. Tendo em vista a alteracao promovida pela clausula 2.6 deste ADITIVO, resolvem as
PARTES gue todas as mengdes do Segundo Acordo de Acionistas ao termo “Afiliada” terdo o
significado atribuido pela Clausula 8.1.2.

2.9. Resolvem as PARTES ajustar alguns dispositivos do Segundo Acordo de Acionistas que
fazem referéncia a data de sua celebraco, que passam a mencionar expressamente a referida
data (31 de julho de 2017). Nesse sentido, foram ajustadas as clausulas 3.2(b), 4.3.1, 6.1 e 9.1
do Segundo Acordo de Acionistas.

2.10. Resolvem as PARTES ajustar alguns dispositivos do Segundo Acordo de Acionistas que
fazem mengdo & BM&FBOVESPA para atualizar a referéncia & B3 S.A. - BRASIL, BOLSA,
BALCAO ('B3").

CLAUSULA TERCEIRA

CONDICAO SUSPENSIVA

3.1. Este ADITIVO constitui compromisso irrevogavel e irretratavel das PARTES, sendo

celebrado na presente data, conforme indicada ao final, sob condi¢do suspensiva da

ocorréncia do fechamento das operagdes previstas no Segundo Acordo de Investimento, n?ij
forma do artigo 125 da Lei n.® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragdes posteriores/’
Cadigo Civil. /
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CLAUSULA QUARTA

CONSOLIDACAO DO SEGUNDO ACORDO DE ACIONISTAS

4.1. Uma vez cumprida a condigdo suspensiva acima mencionada, o Segundo Acordo de
Acionistas passara a vigorar com a redagdo consolidada prevista no Anexo | deste ADITIVO.

4.2. Ficam ratificadas as demais disposigdes do Segundo Acordo de Acionistas nao
expressamente alteradas por este ADITIVO, inclusive a clausula compromissoria prevista na
Clausula Quatorze do Segundo Acordo de Acionistas.

E, por estarem justos e acordados, firmam este instrumento em 5 (cinco) vias de igual teor
forma, para um unico efeito, juntamente com as testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2018
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ANEXO |

CONSOLIDAGAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA IGUA SANEAMENTO S.A.

CLAUSULA PRIMEIRA

DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. Este ACORDO tem por finalidade estabelecer: (i) normas que regulem as relagdes
obrigacionais decorrentes da participagdo acionaria direta do FIP IGUA, do FIP MAYIM e da
BNDESPAR no capital social da COMPANHIA e o estabelecimento de normas que regulem as
relacbes obrigacionais decorrentes da participagdo da COMPANHIA em suas
CONTROLADAS, bem como a concordancia da COMPANHIA com todos os termos e
condi¢tes deste ACORDO,; (ii) restrigdes, direitos e obrigagées dos ACIONISTAS e do BANCO
VOTORANTIM na transferéncia das agbes de emissdo da COMPANHIA de sua titularidade
efou Debéntures Conversiveis, conforme seja o caso, nos termos da Clausula Qitava; e (iii)) o
direito de o BANCO VOTORANTIM subscrever novas Debéntures Conversiveis ou Agdes,
quando os ACIONISTAS aprovarem aumentos de capital da COMPANHIA com emissao de
novas Agdes.

1.2. A COMPANHIA declara que esta quite com todos os tributos e contribuigdes fiscais e
parafiscais federais, estaduais e municipais, tendo, para tanto, comprovado, por meio de
certiddes negativas ou positivas com efeilos de negativas, regularmente validas na presente
data, nos termos dos artigos 205 e 206 da Lei n.® 5172, de 25 de outubro de 1966, e
alteragdes posteriores (Codigo Tributario Nacional), emitidas pelos érgdos competentes.,

1.3. O capital social subscrito e parcialmente integralizado da COMPANHIA & de R$
939.070.188,31 (novecentos e trinta e nove milhdes, setenta mil, cento e oitenta e oito reais e
trinta @ um centavos), dividido em 193.922.002 (cento & noventa e trés mithdes, novecentas e
vinte e duas mil e duas) a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:

ACIONISTA ORDINARIAS PERCENTUAL TOTAL
FIP IGUA 131.409.705 67,76%
FIP MAYIM 42.034.481 21,68%
BNDESPAR 20.477.816 10,56%
TOTAL 193.922.002 100%

1.3.1, O BANCO VOTORANTIM é, nesta data, detentor de13.095.882 (treze
milhGes, noventa e cinco mil e oitocentas e oitenta e duas) Debéntures Conversiveis, as
quais, se convertidas nos termos da Escritura de Emissao, representariam 13.095.882
(treze milhdes, noventa e cinco mil e citocentas e oitenta e duas) acdes de emissio da
COMPANHIA.

1.3.2. Os ACIONISTAS e o BANCO VOTORANTIM desde ja acordam que serio
consideradas como automaticamente afetadas ao presente ACORDO todas as agdes
ordinarias de emissao da COMPANHIA, debéntures conversiveis em agdes de emissao
da Companhia ou quaisquer titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agdes de
emissdo da Companhia detidas, direta ou indiretamente, pelos ACIONISTAS, conforme
consta do quadro acima, ou pelo BANCO VOTORANTIM, bem como todas as agdes de, »
qualquer especie ou classe, de emissdo da COMPANHIA que forem subscritas/j
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atribuidas, ou adquiridas a qualquer titulo pelos ACIONISTAS ou pelo BANCO
VOTORANTIM durante a vigéncia do presente ACORDO, seja por meio de compra,
desdobramentos, distribuicdo de bonificagdes, distribuigdo de dividendos com
pagamento em agbes, capitaliza¢do de lucros ou outras reservas, conversio de agdes
ou decorrentes de incorporagoes, fusdes ou cises ou quaisquer outras operacdes de
reorganizacao societaria ("Agdes”). Para que ndo restem duvidas, incluem-se no
conceito de Agdes para fins da CLAUSULA OITAVA abaixo as cotas do FIP IGUA.

1.4. O Estatuto Social da COMPANHIA em vigor & aquele aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de outubro de 2018 (*Estatuto Social").

CLAUSULA SEGUNDA
PRINCIPIOS BASICOS DA COMPANHIA

2.1. Os ACIONISTAS e a COMPANHIA concordam em estabelecer os seguintes principios

que devem orientar as decisdes e votos a serem preferidos na COMPANHIA e nas
CONTROLADAS:

(a) o Objeto Social da COMPANHIA engloba: (1) o desenvolvimento, estruturacao,
implantagao e operagao de negdcios no setor de agua publico e privado. O setor
de agua & caracterizado pelas: i) aguas doces, como as aguas brutas,
industriais e potaveis; i-i) bacias hidrograficas e os recursos hidricos em geral; i-
iy macro & micro drenagem urbana e metropolitana; e i-iii) irrigagao; ii) aguas
usadas, como os efluentes industriais, os esgotos urbanos e os lodos; (2) as
atividades principais sdo a gestao, operagado, manutengdo e ampliagao de
sistemas: i) de abastecimento de agua em sistemas publicos ou privados,
incluindo a captacéo e o transporte de agua bruta, a produgfo, bombeamento,
aducdo, reservagdo, macro e micro distribuigdo e todo o respectivo controle de
qualidade de agua potavel e industrial; ii) de esgotamento sanitario em sistemas
publicos ou privados, incluindo a coleta, o transporte, a elevagdo, a
interceptagdo, o tratamento, a devolugdo ao meio natural, e todo o respectivo
controle de qualidade de aguas residuais, esgotos e efluentes industriais, iii) de
recursos hidricos, irrigagdo e bacias hidrograficas, incluindo o monitoramento e
controle de qualidade das aguas, iv) de macro e micro drenagem e v) de
tratamento e disposigdo final de lodos e residuos resultantes das operagdes,
além das atividades comerciais associadas, como a comercializagdo dos
servigos, a gestdo clientela e o atendimento direto e indireto aos usuarios dos
sistemas; (3) o desenvolvimento de todas as atividades necessarias a sua plena
atuagado na area de saneamento basico e ambiental, podendo, inclusive, adquirir
negocios ja implantados, ou a serem implantados, nas referidas areas,; e (4) a
participacdo em outras sociedades como sécia ou acionista.

(b) o Objeto Social das CONTROLADAS é similar ao da COMPANHIA, visto que as
atividades desempenhadas pelas CONTROLADAS estdo englobadas nas
atividades previstas na Clausula 2.1(a) acima;

{c) a maximizagao da distribuigdo de dividendos serd uma das politicas a ser
perseguida pelos acionistas, estimulando a distribuicdo da parcela do lucro que
néo for destinada aos investimenitos ou reinvestimentos na COMPANHIA e na
CONTROLADAS, conforme o0 caso,
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(d) as operagdes da COMPANHIA e das CONTROLADAS devem basear-se em
plano de negdcios que conterd a descricdo da estratégia e projectes dos dados
econdmico-financeiros da COMPANHIA & das CONTROLADAS, balango
patrimonial, demonstrativo de resultados, fluxos de caixa, orgamentos anuais,
quadro de usos e fontes e principais dados operacionais da COMPANHIA e das
CONTROLADAS, em valores mensais para o exercicio social corrente e com
projegdes anuais para os 4 (quatro) anos seguintes ("Plano de Negécios”). O
Plano de Negocios vigente na presente data foi aprovado em reunido do
Conselho de Administragcdo da COMPANHIA (“Conselho") realizada em 9 de
outubro de 2017, e devera ser revisto anualmente pelo Conselho, e

(e) a administragdo da COMPANHIA e das CONTROLADAS devera sempre buscar
altos niveis de eficiéncia, produtividade, competitividade e lucratividade,

2.2.  Os ACIONISTAS concordam em comprometer seus votos nas Assembleias Gerais de
acionistas da COMPANHIA, assim como nas Assembieias Gerais de acionistas ou Reunides
de Socios das CONTROLADAS, visando assegurar a observancia deste ACORDO, incluindo
os principios basicos estabelecidos nesta Clausula Segunda. Os ACIONISTAS deveréo fazer
com que os membros indicados por eles no Conselho votem e atuem visando assegurar a
observancia deste ACORDO, incluindo os principios basicos estabelecidos nesta Clausula
Segunda.

2.2.1. Para fins do exercicio de voto nas Assembleias Gerais de acionistas da COMPANHIA,
FIP MAYIM devera acompanhar o voto a ser resolvido nos drgdos deliberativos do FIP IGUA,
nos termos do Voting Agreement and Other Covenants firmado em 31 de outubro de 2018.

2.3. Controladas. Os ACIONISTAS declaram e reconhecem que o presente ACORDO
regula as suas relagdes na qualidade de acionistas da COMPANHIA e também o exercicio dos
direitos relativos as suas participagbes indiretas, através desta, nas CONTROLADAS da
COMPANHIA, sendo certo que, com relagdo as CONTROLADAS da COMPANHIA, os
ACIONISTAS deverao fazer com que a COMPANHIA exerga os seus direitos de voto nas
CONTROLADAS, de acordo com as disposigdes aplicaveis previstas neste ACORDO, sendo,
para tal finalidade, tanto a COMPANHIA quanto suas CONTROLADAS consideradas como
PARTES do presente ACORDO., —

CLAUSULA TERCEIRA

DO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

3.1. Os ACIONISTAS e a COMPANHIA obrigam-se, durante a vigéncia deste ACORDO, a
exercer o seu direito de voto na COMPANHIA ou nas CONTROLADAS, conforme o caso, de
mode a cumprir as normas estabelecidas neste instrumento, inclusive aquelas de
responsabilidade da COMPANHIA e das CONTROLADAS.

3.2. A aprovagdo das seguintes matérias em assembleia geral da COMPANHIA depende do
voto favoravel de acionistas detentores de Agdes representativas de 90% (noventa por cento) do
capital votante da COMPANHIA:

(a) alteracdo do Estatuto Social da COMPANHIA, em relagdo ao objeto social,
composicao e fungbes do Conselho de Administragao, Diretoria e do Conselhf'
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Fiscal, alteragdo da sede e aiteragdes gue possam suprimir ou restringir os
direitos dos acionistas;

aprovar qualquer aumento do capital social da COMPANHIA que nio seja
integralizado em dinheiro e que acarrete mudanga de controle da COMPANHIA,
ou aumento cujo preco de emissa@o por agao seja inferior a R$ 3,75 (trés reais e
setenta e cinco centavos), devidamente ajustado a partir de 31 de julho de 2017,
pro rata temporns, de acordo com a variagdo do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo - IPCA, calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), au outro indice oficial que venha a substitui-lo, ou,
ndo havendo indice oficial substituto, o mesmo critério legal adotado para
atualizagdo dos recursos originarios do Fundo PIS-PASEP e do Fundo de Amparo
ao Trabalhador — FAT (“Atualizagdo Monetéria”);

distribuicdo de dividendos da COMPANHIA em montante superior ao previsto no
Estatuto Social da COMPANHIA e na Lei;

emissdo dos seguintes valores mobiliarios pela COMPANHIA: debéntures
conversiveis em Acgdes, debéntures permutaveis por Actes das CONTROLADAS,
bonus de subscrigdo e opgdes para compra de Agdes; aprovagao ou alteragio do
Plano de Opgao de Agdes; ou ainda qualquer titulo ou contrato que assegure ao

seu proprietario ou titular o direito de adquirir agdes da COMPANHIA ou das
CONTROLADAS;

operacdes de fusdo, incorporagdo, cisdo ou transformagdo em que a
COMPANHIA ou em que gqualquer CONTROLADA seja parte; ou ainda qualguer
forma de reorganizagao societaria, seja esta reorganizacédo estritamente societaria
ou realizada mediante disposicao de ativos relevantes;

emissao de agoes preferenciais pela COMPANHIA,

a aprovagao de operagdes de recompra, resgate e redugdo de capital envolvendo
a COMPANHIA;

fechamento de capital, saida do Bovespa Mais, excetuados os casos de migracao
para segmentos de listagem com regras mais rigorosas de governanga,
liquidacéo, dissolugdo, faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, e suspenséo
ou cessacao desses processos e atos voluntarios de reorganizagao financeira da
COMPANHIA e/ou das CONTROLADAS;

prestagdo de garantias pela COMPANHIA em favor de terceiros que nao sejam
sociedades CONTROLADAS ou coligadas; e

disposicdo onerosa ou gratuita e oneragdo de ativos da COMPANHIA de valor
igual ou superior a 5% (cinco por cento) do ativo total consolidado, calculado na
forma do item 5.1.1 deste ACORDO.

3.3. Nos termos do paragrafo 8° do artigo 118 da Lei 6.404/76, o Presidente da Assembieia
Geral da COMPANHIA ou das CONTROLADAS, bem como os membros dos ¢rgéos de
administragdo da COMPANHIA ou das CONTROLADAS, conforme o caso, deverdo zelar
pelas obrigacdes assumidas pelos ACIONISTAS neste instrumento, referentes ao exercicio dc
direito de voto, e ndo deverdo computar qualquer voto proferido em desacordo com as
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disposicdes deste ACORDO, podendo qualquer dos ACIONISTAS pedir a sua execugao
especifica mediante suprimento judicial do voto na hipotese de inadimpléncia.

3.4. Enquanto a BNDESPAR detiver agbes representativas de, ao menos, 5% (cinco por
cento) do capital social e votante da COMPANHIA, a aprovagdo das matérias previstas na
Clausula 3.2 acima dependera do voto afirmativo da BNDESPAR.

3.5. A COMPANHIA obriga-se a:

(a) providenciar a convocagao dos ACIONISTAS, ou dos membros do Conselho de
Administragdo ou do Conselho Fiscal, conforme o caso, até (i) 30 (trinta) dias
antes de toda e qualquer Assembleia Geral de Acionistas; e (ii) 15 (quinze) dias
antes da data marcada para a realizagdo da reuniao do Conselho ou do
Conselho Fiscal; remetendo, junto com o aviso, a ordem do dia e os
documentos que porventura a lei determine sejam colocados a disposicao dos
acionistas e dos conselheiros antes das Assembleias e das reunides do
Conselho ou do Conselho Fiscal, conforme o caso,

(b) comprovar, sempre que solicitado pelos ACIONISTAS, a regularidade da
COMPANHIA e das CONTROLADAS em relagao aos tributos federais, estaduais
e municipais, contribuicdes previdenciarias e das obrigagdes relativas ao Fundo
de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS, bem como a regularidade junto aos
Orgéos Ambientais competentes;

(c) convocar, no praza maximo de 30 (trinta) dias contados da solicitagdo expressa de
qualquer dos ACIONISTAS, Assembleia Geral para a instalagdo do Conselho
Fiscal da COMPANHIA sendo que os ACIONISTAS concordam em, caso
solicitado pela BNDESPAR, eleger um membro por ela indicado para compor o
Conselho Fiscal; e

(d) informar o BANCO VOTORANTIM, concomitantemente ao envio da convocagao
ou publicag@o do edital de convocacio, conforme o caso, sobre a realizagao de
qualguer Assembleia Geral de Acionistas que tenha por objetivo deliberar pelo
aumento de capital da COMPANHIA com emissdo de novas Agbes ou pela
emissao de quaisquer titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agdes de
emissdo da COMPANHIA, para que o BANCO VOTORANTIM tenha a faculdade

de acompanhar o referido aumento mediante a subscrigdo de novas Debéntures
Conversiveis ou Ages.

3.5.1. As assembleias gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por quem este vier a indicar, acionista ou nao, e, na auséncia do
Presidente do Conselho de Administragdo, por gualquer pessoa indicada pela maioria
dos acionistas presentes na respectiva Assembleia. O presidente da assembleia geral
devera nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo que a
mesa sera responsavel por anotar as discussoes e deliberagdes em atas.

CLAUSULA QUARTA

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1. O Conselho tera mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, e sera
composto de 5 (cinco) ou 7 (sete) membros, da seguinte forma: (i) 1 (um) membro sera uvf
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Conselheiro Independente, conforme definigdo constante do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO (“B3") ou de regulamento de listagem
de nivel mais alto de governanga carporativa da B3, caso venha a ser criado (‘Conselheiro
Independente”); e (i) os demais membros, respeitado o limite de 5 (cinco) ou 7 (sete)
membros no total, serdo indicados pelos ACIONISTAS de acordo com sua participagdo no
capital social, sendo que cada 10% (dez por cento) de participagdo no capital total e votante da
COMPANHIA conferira ao ACIONISTA o direito de indicar 1 (um) membro do Conselho de

Administracdo da COMPANHIA. Além disso, caso haja sobras, serdo preenchidas por um
Conselheiro Independente.

4.1.1. Os Conselheiros Independentes serdo eleitos pelo voto da maioria do capital
social.

4.1.2. Caso a participag@o de qualguer dos ACIONISTAS passe a ser inferior a 10%

e (dez por cento) do capital social e votante da COMPANHIA, tal ACIONISTA mantera o

direito de eleger 1 (um) membro do Conselho até que sua participag@o passe a ser
inferior a 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da COMPANHIA, quando
entao perdera automaticamente o direito de indicar representantes para o Conselho de
Administracdo da Companhia, e o(s) respectivo(s) membro(s) do Conselho por ela
indicado(s) serdo prontamente destituido(s).

4.1.3. Durante a vigéncia deste Acordo, o Presidente do Conselho sera indicado peios
Acionistas representando a maioria do capital social da COMPANHIA. O Presidente do
Conselho nao tera voto de qualidade no caso de empate nas deliberagdes do Conselho.

4.1.4. Quando solicitado por qualquer dos ACIONISTAS, a COMPANHIA devera
convacar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias apos tal solicitagdo, Assembleia Geral
para a eleigao do Conselho, O acionista que indicar e eleger determinado membro do
Conselho tera o direito de destituir e substituir respectivo membro do Conselho a
qualquer tempo,

4.1.5. A COMPANHIA devera manter contratado seguro de respansabilidade civil para
os membros do Cohselho e da Diretoria da COMPANHIA e das CONTROLADAS, de
acordo com praticas, condigdes e valores usualmente praticados no mercado brasileiro,
com seguradora de porte e reputagdo adequados e aceita pelo Conselho, com valor
indicativo de, no minimo, R$50.000.000,00 (cinguenta milhdes de reais) para cobertura.

4.1.6. Qualguer ACIONISTA podera, a seu exclusivo critério, indicar uma pessoca para
participar das reunides do Conselho como observador, sem direito de voto, mas com as
mesmas obrigagdes de sigilo atribuidas aos membros do Conselho. Fica desde ja
estabelecido que somente poderdo ser indicados pelos ACIONISTAS como membro do
Conselho individuo que ndo seja membro da administragao de sociedades que sejam
concorrentes da COMPANHIA, aplicando-se 0 aqui disposto também ao individuo
indicado pelos ACIONISTAS como observador.

4.2, Dentre outros comités, a COMPANHIA tera um Comité de Analise e Planejamento de
Riscos Ambientais e Operacionais (‘Comité Ambiental”). O Comité Ambiental serd composto
por 3 (trés) a 5 (cinco) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Os membros do Comité Ambiental deverdo ser Indicados respeitando 76
representatividade dos Acionistas no Conselho.
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4.2.1. O Comité Ambiental devera atuar como érgao auxiliar, sem poder deliberativo,
com a finalidade de auxiliar o Consetho no mapeamento dos riscos e contingéncias
ambientais, e tera como atribuigdes, dentre outras: (i) realizar estudos e elaborar
estratégias para solugdo das questdes identificadas; (ii) quando necessario, elaborar
planos de regularizagdo ambiental de concessfes futuras das quais a COMPANHIA
e/ou as CONTROLADAS venham a participar; e (iii) acompanhar a execugdo dos
compromissos e metas assumidos no ambito dos contratos de concessdo celebrados
pelas CONTROLADAS.

4.2.2. Os ACIONISTAS poderéo, a seu exclusivo critério, individualmente indicar uma
pessoa cada a elas vinculada para participar das reunides do Comité Ambiental como
observador, sem direito de voto, mas com as mesmas obrigagbes de sigilo atribuidas
aos membros do Comité Ambiental. Deverao ser observadas, ainda, em relagdo a tal
pessoa, as mesmas regras de convocagdo e mandato aplicaveis aos membros do
Comité Ambiental.

4.3. Competem ao Conselho, além de outras atribuigBes estabelecidas no Estatuto Social
da COMPANHIA ou por lei, as seguintes matérias:

(a) aprovar qualquer alteragao no Plano de Negdcios e aprovacao de planos de
negacios futuros;

(b) aprovar o or¢amento anual da COMPANHIA e das CONTROLADAS;

(c) aprovar projetos de investimentos da COMPANHIA ou das CONTROLADAS,
incluindo CAPEX efou OPEX de projetos incrementais ou reequilibrios econdémico-
financeiros dos contratas ou projetos do portfélio da COMPANHIA, em negécios

que demandem aporte de capital na COMPANHIA pelos ACIONISTAS, bem
como os respectives cronogramas de aportes;

(d) exceto se expressamente previsto no Plano de Negdocios, aprovar a participagao
da COMPANHIA ou de suas CONTROLADAS em contratos com o poder
publico, bem como as alteragdes em tais contratos, quando essas alteragdes

demandarem aporte de capital; -

(e) aprovar a celebragdo de contratos entre a COMPANHIA ou suas
CONTROLADAS e qualquer de suas Partes Relacionadas (conforme definido
na politica de partes relacionadas da COMPANHIA), sendo certo que todas as
operagdes dessa natureza serdo realizadas em condigbes e praticas de
mercado (arms’ fength), sempre observando a politica da COMPANHIA e de
suas CONTROLADAS para operagbes com Partes Relacionadas, que devera
ter como principio basico condigbes comutativas e a tomada de preco
concorrencial no mercado;

(f) aprovar qualquer alteragao a palitica para operagées com Partes Relacionadas,
observando os principios da equidade, eficiéncia e livre concorréncia;

(9) aprovar as demonstracgdes financeiras anuais consolidadas da COMPANHIA;
(h) exceto se expressamente previsto no Plano de Negdcios, aprovar a aquisigéo

ou venda, a qualquer titulo, de ativos da COMPANHIA e/ou da;/
CONTROLADAS em valor, individualmente ou no agregado, superior
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R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), observado o disposto na clausula 3.2,
Ji

(i) exceto se expressamente previsto no Plano de Negodcios, aprovar qualquer
investimento da COMPANHIA e/lou das CONTROLADAS em valor,

individuaimente ou no agregado, superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

(i) exceto se expressamente previsto no Plano de Negécios, aprovar a obtengao,
pela COMPANHIA e/ou pelas CONTROLADAS, de financiamento,
arrendamento mercantil (leasing), concessac de garantia ou operagdo de
endividamento, a qualquer titulo, em valor, individualmente ou no agregado,
superior a 5% (cinco por cento) do ativo total da COMPANHIA calculado de
forma consclidada, a partir do Gltimo balango patrimonial auditado disponivel
("Ativo Total”) ou que de gualquer forma possa causar o inadimplemento dos
compromissos financeiros da COMPANHIA efou das CONTROLADAS; exceto
por (i) investimentos obrigatérios, segundo marcos contratuais das concessdes
publicas ja detidas ou que venham a ser detidas pela COMPANHIA ou por
qualguer CONTROLADA, independentemente do valor envolvido; (ii) empréstimos
e financiamentos contraidos junto ao Sistema BNDES; (iii) empréstimos e
financiamentes cujos recursos sejam utilizados para pagamento de outorgas
onerosas de concessdes ja aprovadas pelo Conselho da COMPANHIA; (iv)
garantias constituidas para assegurar o pagamento dos empréstimos e
financiamentos referidos nos itens ", “ii" e “iii" desta alinea j";

(k) aprovar qualquer aumento de capital dentro do limite do capital autorizado da
COMPANHIA,

{h aprovar a celebragdo de acordos de acionistas ou quotistas envolvendo as
CONTROLADAS;

(m)  aprovar as outorgas relativas ao plano de opgao de Agbes da COMPANHIA e/ou
das CONTROLADAS;

(n) fixar a remuneragao, os beneficios de guaisquer natureza e a participagao dos
administradores nos lucros das CONTROLADAS que ndo tenham sido fixados
e/ou aprovados pelos orgdos competentes das CONTROLADAS; e aprovar
eventuais modificagdes nas atuais politicas de fixagdo de remuneragao, de
beneficios e de participagdo dos administradores nos jucros das
CONTROLADAS ja existentes e aprovados pelos 6rgdos competentes das
CONTROLADAS;

{0) selecionar e aprovar a contratagao dos assessores e do banco de investimento
que auxiliardo a Companhia na distribuigdo primaria do IPO Qualificado;

(p) subscricdo ou aquisigdo de qualquer participagdo da COMPANHIA em
sociedades, sejam elas existentes ou a serem constituidas. cujo valor seja maior
ou igual ao equivalente a 5% (cinco por cento) do Ativo Total da COMPANHIA,

(q) alienagdo ou oneragao de qualquer participagdo da COMPANHIA ou de suas
CONTROLADAS em sociedades, sejam elas existentes ou a sere
i I\(:z\’
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{n aprovar a elei¢ao ou destituicdo do Diretor Presidente (CEQ) da COMPANHIA;

(s) exceto se previsto no Plano de Negdcios, aumento do capital social de qualquer
CONTROLADA que implique diluicdo ou diminuigao percentual da participagao da
COMPANHIA;

(t) mudancga do objeto social das CONTROLADAS; e

(u) distribuicdo de dividendos das CONTROLADAS: (i) em propor¢do inferior a
participagdo da COMPANHIA nas CONTROLADAS em questdo, ainda que
previsto no Estatuta ou Contrato Social dessas CONTROLADAS; ou (ii) de forma
diferente ao previsto no Estatuto ou Contrato Social,

4.3.1. Todos os valores referidos na Clausula 4.3 acima serdo ajustados a partir de 31
de julho de 2017 pela Atualizagdo Monetaria.

4.3.2. O Conselho de Administragdo delibera mediante o voto favoravel da maioria de
seus membros. Para que o Conselho de Administragao possa validamente deliberar em
relacdo as matérias listadas na Clausula 4.3 acima, a deliberagdo, em primeira
convocagao, devera contar com o voto de 4 (quatro) conselheiros, caso o conselho seja
composto por 5 (cinco) conselheiros, ou com o voto de 5§ (cinco) conselheiros, caso o
conselho seja composto por 7 (sete) conselheiros, e, em segunda convocagdo, com o
voto favoravel da maioria dos membros do Conselho de Administragéo.

4.3.3. Caso o orgamento anual da COMPANHIA néo seja aprovado ate o final do més
de janeiro de cada exercicio social, devera prevalecer o orgamento aprovado para o
exercicio social imediatamente anterior, devidamente atualizado pelo IPCA, exceto por
custos e despesas necessarios ao cumprimento de obrigagdes previstas em contratos
de concesséo firmados pela COMPANHIA e/ou pelas CONTROLADAS, para os quais a
COMPANHIA seguira orgamento compativel com as obrigacbes assumidas em tais
contratos,

4.3.4. Caso o Conselho ndo aprove, apds 3 (trés) deliberagfes consecutivas com
prazo de pelo menos 30 (trinta) dias entre uma e outra deliberagado, a eleigdo do Diretor
Presidente (CEQ), a COMPANHIA devera contratar, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados a partir da data da reunido do Conselho que n&o aprovar referida indicagdo
pela terceira vez, uma empresa de primeira linha especializada na contratagdo de
executivos de alto padrdo para apresentar ao Conselho uma lista de 3 (trés) candidatos,
e o Conselho, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados a partir da data de
indicagao dos candidatos pela firma especializada, devera selecionar um individuo para
o cargo de Diretor Presidente (CEQ), mediante aprovagdo da maioria dos membros do
Conselho. O cargo de Diretor Presidente (CEQ) devera ser ocupado por um profissional
alinhado com os objetivos e metas da COMPANHIA. O CEO podera ser destituido, a
qualquer tempo, mediante o voto afirmativo da maioria dos membros do Conselho.

4.3.5. As reunides do Conselho poderédo ser convocadas pelo Presidente do Conselho
ou qualquer outro membro do Conselho, sendo que qualquer membro do Conselho
podera participar das reunides do Conselho remotamente, por meio de tele ou
videoconferéncia. Uma cdpia devidamente assinada do voto proferido por qualquer
membro do Conselho, que assim participar de reunido do Conselho, devera ser enviada

para o devido registro e arquivamento na COMPANHIA, de maneira que todos cf (\’J\N
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participantes possam ser claramente identificados, sendo que referida entrega podera

ser realizada via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos ao Presidente
do Conselho, na data da reunido.

4.3.6. A aprovagdo das matérias elencadas nas alineas “e", "f", %", "k" e “s" da
clausula 4.3 dependera de prévia anuéncia da BNDESPAR. Para tanto, a COMPANHIA
devera solicitar a referida prévia anuéncia com até 30 (trinta) de antecedéncia da
Reunido do Conselho de Administracdo destinada a deliberar sobre a matéria, e a
BNDESPAR devera manifestar-se a respeito em até 30 (trinta) dias contados do
recebimento da notificagdo da COMPANHIA. Caso a BNDESPAR n&o se manifeste no

prazo de 30 (trinta) dias, a matéria em questdo sera considerada como aprovada pela
BNDESPAR.

CLAUSULA QUINTA
DA GESTAQ EMPRESARIAL E OUTRAS OBRIGACOES

51. A COMPANHIA obriga-se a promover os atos necessarios para que a COMPANHIA e as
CONTROLADAS, conforme o caso, cumpram as seguintes diretrizes e normas relativas as suas
respectivas administragbes.

(a) conduzir e realizar seus negdcios observando-se a politica para operagdes com
Partes Relacionadas da COMPANHIA, em condigbes de mercado, conferindo
tratamento idéntico ao usualmente dado as demais sociedades/empresarios
individuais de mercado, quaisquer operagdes comerciais efou financeiras;

(b) ndo prestar garantias de qualquer natureza, salvo: (i) as sociedades
CONTROLADAS ou coligadas; e (i) garantias prestadas conforme exposto na
Clausula 4.3(j). Na hipotese de sociedades coligadas, a prestagdo de garantia
devera limitar-se ao valor equivalente ao que possuir no capital social de tais
sociedades, em termos percentuais, aplicado sobre o valor da garantia. Exclui-se
ainda da restrigdo aqui mencionada a concessdo de garantias necessarias a
manutencdo do capital de giro normal das atividades mercantis rotineiras das
CONTROLADAS;

(c) enquanto a COMPANHIA for considerada como coligada da BNDESPAR,
remeter até 10 de junho e 10 de dezembro de cada ano: (i) as demonstragdes
contabeis de 30 de abril @ de 31 de outubro, elaboradas com observancia aos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- ("CPC"), acompanhadas de Parecer de Auditoria, emitido por firma de auditoria
independente, registrada na CVM, relativamente a tais demonstragoes; (i) a
composicio do capital social em agdes, destacando a participagdo acionaria da
BNDESPAR,

(d) pagar os dividendos (ou juros sobre capital proprio, se for o caso) no prazo
maximo de: (i) 60 (sessenta) dias, contados da data da respectiva deliberagéo
da Assembleia Geral Ordinaria ou até 30 de junho, o que acontecer primeiro; e
(i) em se tratando de dividendos intermediarios e intercalares, no prazo de 60
(sessenta) dias de sua declaragdo. O prazo para pagamento de dividendos
estipulado nos itens “i" e “ii” desta alinea, podera ser prorrogado até o final cy
exercicio somente com a prévia anuéncia da unanimidade dos ACIONISTAS;
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requerer e manter em seu nome efou de suas CONTROLADAS os registros de
marcas e patentes desenvolvidas pelo grupo econdmico do qual seja parte, e
utilizadas na comercializag&o de produtos no Brasil e no exterior; e

proteger os segredos de industria da prépria COMPANHIA e de suas
CONTROLADAS, tomando providéncias legais com o objetivo de impedir que
qualquer de seus empregados e diretores obtenham, diretamente ou através de
terceiros, registro de patentes de processos inovadores desenvolvidos pela
COMPANHIA ou suas CONTROLADAS.

5.1.1. Todos os calculos referidos na Clausula 5.1 acima que tenham como base
contas ou grupo de contas da COMPANHIA ou das CONTROLADAS serao efetuados
com base no ultimo balango consolidado auditado levantado pela COMPANHIA ou
pelas CONTROLADAS, conforme o caso, devidamente atualizados segundo a
Atualizag@o Monetaria até a data em questao.

A COMPANHIA obriga-se a promover os atos necessarios para que a COMPANHIA e
as CONTROLADAS, conforme o caso, cumpram as seguintes normas:

(a)

(k)

(c)

(d)

(e)

(f
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elaborar as demonstragbes econ6micas e financeiras obedecendo aos
principios fundamentais da contabilidade, aos preceitos da Lei 6.404 e aos
pronunciamentos técnicos emitidos pelo CPC;

fornecer com presteza aos ACIONISTAS os esclarecimentos solicitados por
escrito, além de, anualmente, em até 30 (trinta) dias apds aprovagao do mesmo
em Conselho, o Plano de Negdcios e orgamento anual da COMPANHIA:

observar a politica de Recursos Humanos aprovada pelo Conselho de
Administracdo da COMPANHIA;

dar aos ACIONISTAS, quando solicitado, conhecimento de suas politicas
administrativas, principalmente da politica de comercializagdo dos produtos e
servigos da COMPANHIA e de suas CONTROLADAS:

adotar medidas e agdes destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente,
seguranga e medicina do trabalho que possam vir a ser causados em
decorréncia das atividades exercidas pela COMPANHIA e pelas suas
CONTROLADAS e coligadas;

manter todas as suas atividades em situagdo regular junto aos 6rgaos do meio
ambiente;

observar o disposto na legislagdo aplicavel &s pessoas portadoras de
deficiéncia;

observar a legislagdo que trata do combate a discriminagdo de raca ou de
género, ao trabalho infantil, ao trabalho escravo, assédio moral ou sexual e
infragdes contra o meio ambiente:

comunicar 8 BNDESPAR, na data do evento, nome e o CPF/MF de pessoa que,
exercendo fungdo remunerada ou estando entre seus proprietario
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controladores ou diretores, tenha sido diplomada ou empossada como
Deputado(a) ou Senador(a);

() apresentar copia autenticada da ata arquivada da Assembleia Geral
Extraordinaria de homologacdo de aumento de capital sempre que houver
subscrigao de agdes pela BNDESPAR, no praza maximo de 60 (sessenta) dias
contados da subscrigdo de agdes pela BNDESPAR;

(k) cumprir, no que couber, as "DISPOSICOES APLICAVEIS AOS CONTRATOS
DO BNDES",

(n franquear @ equipe técnica indicada pela BNDESPAR, a ser composta
exclusivamente por integrantes do quadro de pessoal do Sistema BNDES, o
livre acesso as suas dependéncias e das CONTROLADAS, assim como
fornecer informagfes de natureza juridica, financeira, administrativa, fiscal,
estratégica ou tecnologica, excetuadas, quanto as Ultimas, as informagdes
relativas as formulas de seus produtos e & tecnologia de processos, a fim de
que a equipe possa desenvolver seus estudos e diagnosticos sobre a
COMPANHIA e suas CONTROLADAS ou setores em que estas atuam; e

(m)  franquear aos auditores do Sistema BNDES, nos termos da regulamentagao
contabil em vigor (NBC-TA-800 ou norma que a substitua), acesso as
informacgbes necessarias para a realizag&o de auditoria contabil.

5.3. O prazo para cumprimento das obrigagdes previstas nos subitens da Clausula 5.2
acima podera ser ampliado a critério da unanimidade dos ACIONISTAS.

5.4. Fica assegurado aos ACIONISTAS que, sobre todas as informagdes prestadas a todos
0s ACIONISTAS, serd guardado o sigilo necessario e adequado a protegdo dos interesses da
COMPANHIA e das CONTROLADAS, ficando ressalvado que os ACIONISTAS atenderdo
qualquer solicitagdo de informagdes realizadas por autoridade governamental, nos termos da
lei e da regulamentagdo aplicavel aos ACIONISTAS, ou gue tenham sido requeridas em
virtude de decisado judicial.

5.5. No caso de criagcdo e/ou aquisigao de nova sociedade ou qualquer outra operagdo em
que a COMPANHIA passe a deter participacdo societaria, essa nova sociedade passara a
integrar automaticamente o presente ACORDO na qualidade de CONTROLADA.

5.6. A COMPANHIA compromete-se a atualizar a titularidade das Acdes que compdem a
maioria do capital votante nos registros societarios da COMPANHMIA e a fazer com que a
COMPANHIA encaminhe, em até 15 (quinze) dias uteis contados de solicitagao escrita nesse
sentido enviada por qualquer dos ACIONISTAS, certiddo da COMPANHIA e/ou extrato fornecido
pela instituigdo financeira responsavel pela escrituragao das Agdes que comprovem a referida
titularidade.

5.6.1. A COMPANHIA compromete-se a atualizar a titularidade das a¢des ou quotas que
compdem a maioria do capital votante nos livros e documentos societarios das
CONTROLADAS e a encaminhar, em até 15 (quinze) dias Uteis contados de solicitagao
escrita nesse sentido enviada por qualquer dos ACIONISTAS, certidao da
CONTROLADAS e/ou copia dos livros societarios que comprovem a referida titularidade.
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5.7. A COMPANHIA obriga-se, perante os ACIONISTAS, a promover os atos necessarios para
que a COMPANHIA e as CONTROLADAS, conforme o caso, cumpram as seguintes diretrizes e
normas relativas as suas respectivas administragoes:

I fazer com que a COMPANHIA mantenha contratado servigo de auditoria externa, a
cargo de firma de auditoria independente registrada na Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM;

Il manter estruturado um sistema de informagdes gerenciais e de controle capaz de
gerar relatorios periodicos, que permitam o acompanhamento das projecdes e metas
financeiras e fisicas estabelecidas pela COMPANHIA e pelas CONTROLADAS;

lll.  fornecer aos ACIONISTAS, periodicamente. o0s seguintes documentos da
COMPANHIA:

a) anualmente, tao logo seja elaborada, copia autenticada da "Carta de Recomendagao"
dos auditores externos;

b) anualmente, até 90 (noventa) dias apods o encerramento do exercicio social, as
Demonstragdes Financeiras, de forma analitica, acompanhadas das notas explicativas,
relatorios da Diretoria e parecer do auditor externo;

c) anualmente, ate 150 (cento e cinquenta) dias apds o encerramento do exercicio
social, copia autenticada da ata da Assembleia Geral Ordinaria, devidamente arquivada na
Junta Comercial da comarca da sede da COMPANHIA;

d) mensalmente, até o dia 30 (trinta) do més subsequente, o balancete do més anterior,

V. fornecer, com presteza, os demonstrativos contabeis especiais a serem levantados, a
qualquer tempo, sempre que solicitados por qualguer dos ACIONISTAS:

Vi enviar aos ACIONISTAS, no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias da sua realizagao,
copias autenticadas das atas das Assembleias Gerais Extraordinarias da COMPANHIA

ocorridas no exercicio, devidamente arquivadas na Junta Comercial da comarca da sede
da COMPANHIA.

CLAUSULA SEXTA

DA ABERTURA DE CAPITAL E OUTRAS OBRIGACOES

6.1. Os ACIONISTAS obrigam-se a (A) manter todos os registros necessarios na CVM e na
B3, e (B) a efetuar, em havendo condigdes de mercado, quaisquer procedimentos relacionados a
realizagao e efetiva liquidagéo de oferta publica inicial de agdes ordinarias de emissdo da
COMPANHIA no Bovespa Mais ou Novo Mercado, sendo que, exceto se acordado de forma
diversa por escrito entre os ACIONISTAS, a referida oferta devera: (i) ser de um valor total bruto
igual ou superior a R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), corrigidos pela variagao
positiva do CDI a partir de 31 de julho de 2017, ou englobar 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social da COMPANHIA; (ii) ter, no minimo, 10% (dez por cento) do seu volume total
alocado, prioritariamente, para o varejo. e (iii) ser parcial ou exclusivamente primaria (“IPO
Qualificado”). Os ACIONISTAS envidarao seus melhores esforgos para que o IPO Qualificad
ocorra ate 11 de maio de 2020 (“Prazo IPO Qualificado”) e, para tanto, as seguintes regra"g I\/
deverdao ser observadas: !
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(a) Os ACIONISTAS avaliardo constantemente a viabilidade da realizagdo do PO
Qualificado e, mediante decisdo conjunta e unanime dos ACIONISTAS irdo
requerer a COMPANHIA, que seja realizado o IPO Qualificado, mediante o
envio de notificagdo escrita a Companhia (“Notificagao de IPO");

(b) Na hipotese de envio de uma Notificagao de IPO, os Acionistas comprometem-
se a, por si e por seus representantes, a aprovar a realizagdo do IPO
Qualificado. Esta aprovagio ensejard a convocagdo de uma reunido do
Conselho de Administragao da Companhia, que deliberara sobre a escolha de
um sindicato de bancos de investimento a ser encarregado pela execucgao do
IPO Qualificado, nos termos da Clausula 4.3(0) acima, dentre os principais
bancos de investimento operando no Brasil no ano anterior de acordo com o
ranking de Equity Markets da ANBIMA, observado o disposto na Clausula 6.1(d)
abaixo. O banco de investimento selecionado como lider deste sindicato
("Banco Lider") tera a prerrogativa de determinar o melhor momento para a
realizagdo do IPO Qualificado no que diz respeito a parcela primaria.

(c) Em qualquer hipotese, o Banco Lider ndo sera uma Afiliada de qualquer dos
ACIONISTAS e serd um banco de investimento de primeira linha com
experiéncia prévia em avaliar ativos comparaveis ao ativo em questao.

(d) Os Acionistas se comprometem a votar favoravelmente a aprovagdo das
matérias essenciais e necessarias relacionadas a efetivagdo do IPO
Qualificado e a praticar os atos necessarios a implementagao deste, incluindo,
mas ndo se limitando, a revisdo de boa-fé dos termos do Estatuto Social da

COMPANHIA, uma vez determinado o cronograma pelo Banco Lider, conforme
acima mencionado.

6.1.1. Caso o IPO Qualificado nao ocorra até o fim do Prazo IPO Qualificado, os
ACIONISTAS e 0 BANCO VOTORANTIM poderdo exercer o Direito de Venda Forgada,
conforme disposto na Clausula 8.9 abaixo,

6.1.2. Na hipotese de haver oferta secundaria em qualguer das situagdes referidas
nesta Clausula, os ACIONISTAS terdo o direito de alocar um percentual da oferta
secundaria proporcional ao percentual de sua participagdo societaria na COMPANHIA
na data da realizacao da referida oferta.

6.1.3. Caso o Bovespa Mais ou o Novo Mercado deixem de vigorar nos termos
atualmente vigentes e/ou outro segmento de governanga corporativa seja criado pela B3,
o IPO Qualificado da COMPANHIA podera ser realizado em outro segmento de alto nivel
de governanga corporativa da B3 que apresente, no minimo, regras principais de
governanca similares aquelas hoje existentes no Regulamento de Listagem do Bovespa
Mais ou do Novo Mercado ou regras distintas caso, a época, assim seja avengado entre
os ACIONISTAS.

6.1.4. Os ACIONISTAS poderdao, a gualquer momento durante a vigéncia deste
ACORDO, avaliar e discutir a ampliagao do prazo para a realizagdo do IPO Qualificado
previsto na Clausula 6.1 acima, sendo que o prazo sera alterado apenas mediant

aprovagao de todos os ACIONISTAS.
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CLAUSULA SETIMA

DOS EFEITOS DO DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES E OUTRAS AVENCAS

74.  Na hipotese de descumprimento de qualquer obrigagdo assumida neste ACORDO, a
PARTE infratora podera ser advertida por escrito pela PARTE adimplente a fim de que, no prazo
de 60 (sessenta) dias contados a partir da data de recebimento da adverténcia por escrito,
cumpra a obrigagdo ou recomponha a situagdo ao estado anterior, de tal forma que o
inadimplemento seja curado.

7.2. Transcorrido o prazo de 60 (sessenta) dias mencionado na Clausula 7.1 acima sem que
a PARTE infratora tenha sanado o(s) respectivo(s) inadimplemento(s), a PARTE infratora ficara
sujeita ao pagamento de multa convencional de (i) 0,5% (meio por cento) do valor da
COMPANHIA conforme definido no uGltimo aumento de capital anterior a pratica da infragao
(‘VALOR PARA CALCULO DA MULTA'), a titulo nao compensatorio, se ogcorrer o
descumprimento, de suas respectivas obrigagGes previstas nas Clausulas Terceira, Quarta,
Sexta e Oitava deste Acordo; ou (ii) 0,1% do VALOR PARA CALCULO DA MULTA ros casos
nao especificados no item (i), também a titulo ndo compensatorio, sem prejuizo, em ambas as
hipdteses, da cobranga de perdas e danos que venham a ser apurados em procedimento
judicial especifico.

7.3. O disposto nesta Clausula Sétima nao elide o direito de, alternativamente, a PARTE
adimplente promover a execugdo especifica da obrigagdo descumprida, como lhe faculta o
Paragrafo Terceiro do Artigo 118 da Lei 6.404, ou de qualquer outra Lei aplicavel, sem prejuizo
da indenizagdo por eventuais perdas e danos cabivel. Neste sentido, o descumprimento de
qualquer obrigagdo assumida no presente ACORDO podera ser objeto de execugao
especifica, mediante provimento judicial ou arbitral de suprimento ou substituicdo do ato, voto
ou medida praticada, recusado ou omitido em discordancia com o disposto neste ACORDO, na
forma das disposigdes aplicaveis.

7.3.1. Para os fins da execugdo especifica contemplada no artigo 118, §3° da Lei
6.404, o Presidente e o Secretario da Assembleia Geral nao computardo os votos
proferidos em desacordo com os termos deste ACORDO, conforme disposto no artigo
118, §8° da Lei 6.404.

CLAUSULA OITAVA

DA TRANSFERENCIA

8.1. Observado o disposto na Clausula 8.1.1 abaixo, os ACIONISTAS e o BANCO
VOTORANTIM obrigam-se a nao (i) transferir, ceder, contribuir ou vender, a qualquer titulo, de
forma gratuita ou onerosa, direta ou indiretamente, a totalidade ou parte das suas Acgdes,
Debéntures Conversiveis ou direitos de subscrigdo que Ihes sejam correspondentes, incluindo
por meio de qualquer operagao societaria, mas nio se limitando a transformagao, incorporagao,
fusdao e cisdo (em qualquer caso, “Alienar”), tampouco (i) instituir, voluntaria ou
involuntariamente, a qualquer titulo, qualquer penhor, direito de garantia, 6nus, encargo,
alienagao fiduciaria ou com reserva de dominio, locagao, usufruto, instrumento de representagao,
contrato de venda condicional, restricao, limitagdo, direito de preferéncia, direito de venda
conjunta, op¢édo de compra, opgao de venda, direito de terceiros ou qualquer outra forma de Onug
ou restricao similar (em qualquer caso, "Onus”), sem respeitar os termos e condigdes previstog
neste ACORDO.
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8.1.1. Desde que o cessiondrio venha aderir a este ACORDO, nos seus exatos
termos e condigdes, ndo estardo sujeitas as restrigdes e regras de transferéncia
previstas neste ACORDO as Alienagdes e Onus de cotas do FIP IGUA ou Agdes de
emissdo da IGUA detidas direta ou indiretamente por PIP6GY AGUA Ltd., PIP6PX
AGUA Lid., PIPBPX AGUA |l Ltd., PIP6PX AGUA Il Ltd. e FIP MAYIM ou seus
acionistas ou cotistas diretos ou indiretos, para ou em beneficio de: (i) AIMCo; (ii)
Sua Majestade a Rainha em nome de Alberta; (iii) qualquer Pessoa que seja uma
Afiliada de quaisquer dos anteriores; ou (iv) qualquer Pessoa conforme designada
na regulacao aplicavel da Provincia de Alberta, no Canada, a qual a AIMCo presta
servigos de gestao de investimentos.

8.1.2. Para efeitos desta Clausula 8.1.1, os termos abaixo terdo os seguintes
significados: (a) “Pessoa” & qualquer individuo, companhia, entidade, truste,
associacao, sociedade, associacao de interesse, joint venture, fundo, propriedade
conjunta, organizacao internacional ou multilateral ou qualquer outra corporagéo
publica, semi-publica ou private equity, adicionalmente aos seus sucessores e
cessionarios, (b) "Afiliada" é qualguer Pessoa que, direta ou indiretamente,
controle, seja controlada ou esteja sob controle comum da Pessoa em questéo,
nos termos dos significados de “controle” e “controlada” contidos no Artigo 116 da
Lei 6.404/76. Uma Pessoa sera considerada controladora de um fundo de
investimento quando, cumulativamente: (i) tal Pessoa detiver a maioria das cotas
caom direito de voto emitidas por tal fundo; (ii) tal Pessoa eleja a maioria dos
membros do comité de investimento de tal fundo; e (iii) as decisbes sobre a
gestao do fundo (incluindo sem limitagéo os investimentos e desinvestimentos em
participacbes societarias, assinatura de contratos em geral e o exercicio do direito
de voto em sociedades investidas) estejam sob responsabilidade dos cotistas e a
implementagao de tais decisfes seja um dever exclusive do administrador de tal
fundo.

8.2. Observado o disposto na Clausula 8.1 e subitens anteriores, bem como as demais
disposi¢des aplicaveis do presente ACORDO, ndo poderao ser criados quaisquer Onus sobre
Acoes de emissdo da COMPANHIA ou sobre as Debéntures Conversiveis sem a aprovacéo
prévia. por escrito, da totalidade dos ACIONISTAS e do BANCO VOTORANTIM. Fica desde ja
estabelecido entre os ACIONISTAS e o BANCO VOTORANTIM que as restrigdes relativas a
instituicdo de Onus sobre as Agbes ou Debéntures Conversiveis impostas nos termos deste
ACORDO nao se aplicarao caso a Oneragao envolva agdes, quotas ou direitos de subscrigao de
emissdo das CONTROLADAS de propriedade da COMPANHIA que tenham sido (ou sejam)
constituidas com o proposito especifico de atuar em determinado projeto e essa oneragéoe ou
gravame seja realizada para garantir operagao de captagdo de recursos na forma de divida
para financiamento do respectivo projeto, ndo sendo necessaria, portanto, nesses casos,
qualquer anuéncia da unanimidade dos ACIONISTAS e do BANCO VOTORANTIM para a
criagao do respectivo Onus.

8.3. Os ACIONISTAS, o BANCO VOTORANTIM e a COMPANHIA concordam, desde ja,
com a possibilidade de qualquer dos ACIONISTAS ou do BANCO VOTORANTIM alienar as
Acbes ou Debéntures Conversiveis de sua propriedade para uma sociedade por eles

controlada ou para um fundo de investimento do qual sejam cotistas, desde que detenham a
maioria das cotas de tal fundo de investimento, bem como com a transferéncia do presente

ACORDO, nos seus exatos termos e condigbes, para referida sociedade ou fundo.

8.4. Na hipotese mencionada acima, substituir-se-4 o ACIONISTA ou o BANCO
VOTORANTIM pela sociedade controlada ou fundo, conforme o caso. em todas as citagbes {\N\r
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contidas no texto do presente ACORDO, devendo o cessionario aderir a todos os termos deste
ACORDO.

8.5, Para Alienar as Agbdes ou Debéntures Conversiveis de sua propriedade, os
ACIONISTAS e o BANCO VOTORANTIM deverdo observar o disposto neste ACORDO.
Qualquer Alienagao em violagdo a este ACORDO néo sera eficaz, sendo, portanto, proibido:
(a) a sua anotagao nos registros societarios da COMPANHIA; e (b) o exercicio, pelo cedente e
pelo cessionario, do correspondente direito de voto ou qualquer outro direito conferido pelas
Agoes ou Debéntures Conversiveis.

8.6. Qualquer Alienagdo somente sera valida e eficaz se o cessionario concordar plena e
irrestritamente, por escrito, em aderir a este ACORDO, como se fosse parte original do
ACORDO. Adicionalmente, caso a Alienagéo seja realizada para 2 (dois) ou mais cessionarios,
estes serdo obrigatoriamente considerados como um bloco Unico que sub-rogar-se-a nos
direitos e obrigagbes do Acionista que promover a Alienacio ou do BANCO VOTORANTIM.
Qualquer Alienagdo das Agdes ou das Debéntures Conversiveis estard condicionada,
cumulativamente: (a) ao recebimento de todos os consentimentos e autorizagBes de
autoridades governamentais ou de terceiros necessarios para que referida transferéncia nao
prejudique a COMPANHIA, seus negacios e operagées (incluindo, sem limitagao, hipoteses em
que decorram da transferéncia de AgSes ou Debéntures Conversiveis direitos ou exercicio de
direitos contra a COMPANHIA), devendo os custos relacionados & obtencdo de tais
consentimentos e autorizagbes ser de responsabilidade do cessionario ou do cedente,
conforme o caso, na forma por eles acordada; e (b) a ndo ocorréncia de infragdo de qualquer
lei aplicavel.

8.7. Caso qualguer ACIONISTA, o BANCO VOTORANTIM ou seus sucessores ou
cessionarios autorizados desejar realizar uma Alienagdo de suas Agbes ou Debéntures
Conversiveis, no todo ou em parte ("A¢des Ofertadas’), tal ACIONISTA ou o BANCO
VOTORANTIM ("Acionista Ofertante’) devera enviar simultaneamente uma notificagdo aos
demais ACIONISTAS, ao BANCO VOTORANTIM e ao Conselho de Administragdo da
COMPANHIA, informando sua intengao de Alienar as Agdes ou Debéntures Conversiveis de
sua titularidade e especificando o numero de Agbes ou Debéntures Conversiveis a serem
Alienadas (uma "Notificagdo de Oferta”).

8.7.1. Os demais acionistas e o BANCO VOTORANTIM, conforme o caso
("Acionistas Ndo Ofertantes”) terdo um prazo de até 30 (trinta) dias, contados da data
de recebimento da Notificagdo de Oferta pelo respectivo Acionista Ofertante, para se
manifestarem a respeito do exercicio do direito de primeira oferta, para a aquisicao da
totalidade, e ndo menos que a totalidade, das Agdes Ofertadas (“Direito de Primeira
Oferta’), mediante o envio de uma notificagdo de aceitagio ao Acionista Ofertante,
especificando os termos e condigbes com base nos quais pretende adquirir as Agdes
Ofertadas, incluindo o prego total a ser pago por Agdo Ofertada (em recursos
imediatamente disponiveis em moeda corrente nacional), prazo e forma de pagamento,
garantias a serem prestadas e outras condigbes da transferéncia (‘Notificagdo de
Aceitagao da Oferta’). A auséncia de manifestagdo ou a manifestacdo intempestiva
dos Acionistas Na@o Ofertantes implicard npa renuncia, em carater irrevogavel e
irretratavel, do exercicio do Direito de Primeira Oferta. A Notificagdo de Aceitagao da
Oferta sera vinculante, irrevogavel e irretratavel, obrigando os Acionistas Nao
Ofertantes a adquirir a totalidade, e nio menos que a totalidade, das Agdes Ofertadas
nos exatos termos da Notificagdo de Aceitagdo da Oferta, obrigando, ainda, as partes
envolvidas, caso aceita pelo Acionista Ofertante a proposta constante da Notificagao d
Aceitagdo da Oferta, a praticar todos os atos e assinar todos os documento '\N\J
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necessarios para a formalizagao da transagdo em questdo no prazo maximo de 60
(sessenta) dias contados a partir da data de recebimento da Notificagdo de Aceitagio
da Oferta pelo Acionista Ofertante, transagio essa que estara sujeita apenas a
aprovagao das autoridades governamentais e outros terceiros que precisem aprova-la
("Fechamento do Direito de Primeira Oferta"). Caso (i) mais de um ACIONISTA ou
qualquer ACIONISTA e o BANCO VOTORANTIM exergcam tempestivamente seu
Direito de Primeira Oferta e (ii) as respectivas Notificagcbes de Aceitagiio da Oferta
contenham os mesmos termos e condigtes para aquisigdo das Agdes Ofertadas, tais
ACIONISTAS e 0o BANCO VOTORANTIM terdo o direito de adquirir as Agbes Ofertadas
de forma conjunta, na proporgao das respectivas participagdes detidas no capital social
da COMPANHIA, caiculadas como se as Debéntures Conversiveis ja tivessem sido
convertidas, excluidas as participagdes de titularidade dos demais acionistas ou do
BANCO VOTORANTIM, conforme o caso.

8.7.2. Caso (i) o Acionista Ofertante recuse a Notificagdo de Aceitagao de Oferta, (ii)
nenhum dos Acionistas Nao Ofertantes exerga o seu Direito de Primeira Oferta sobre
as Agdes Ofertadas, ou (i) ndo seja realizado o Fechamento do Direito de Primeira
Oferta no prazo de 80 (sessenta) dias referido na Clausula 8.7.1 acima, o Acionista
Ofertante podera Alienar a totalidade, e ndo menos do que a totalidade, das Agdes
Ofertadas para qualquer terceiro que |lhe apresente uma proposta vinculante para a
aquisicao e transferéncia das Agdes Ofertadas, ressalvado que, em nenhuma hipotese,
0s termos e condigdes da operagdo com o terceiro serdo menos favoraveis do que os
termos e condigdes constantes da Notificagdo de Aceitagdo de Oferta enviada dentro
do prazo aludido na Clausula 8.7.1 acima. Em qualquer caso, a Alienacgéo das Agbes
Ofertadas para um terceiro devera ocorrer em até 18 (dezoito) meses, contados do
término do prazo de exercicio do Direito de Primeira Oferta referido na Clausula 8.7 .1
acima. Caso as Acgdes Ofertadas ndo sejam transferidas a um terceiro dentro do prazo
previsto nesta Clausula, os mecanismos de Direito de Primeira oferta deverdo ser
novamente observados, em sua integralidade, pelo Acionista Ofertante, antes da
realizagdo de qualguer Alienagao das Agoes Ofertadas.

8.7.3. As regras previstas nesta Clausula 8.7 ndo sao aplicaveis a qualquer Alienagao
feita pela GALPAR (i) no ambito do Plano de Recuperagac Judicial aprovado em 28 de
agosto de 2015, ou (ii) realizada nos termos do mandato conferido pela GALPAR ao
Banco Santander.

Respeitadas as disposi¢oes aplicaveis ao Direito de Primeira Oferta, se, durante a

vigéncia deste ACORDO, qualguer dos ACIONISTAS ou o BANCO VOTORANTIM receber
uma proposta de terceiros ou de outro ACIONISTA da COMPANHIA ou do BANCO
VOTORANTIM para Alienar, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, suas Agbes ou
Debéntures Conversiveis (“Acionista Cedente”), os demais ACIONISTAS e o BANCO
VOTORANTIM ("Acionistas Nio Cedentes") terdo o direito de Alienar as AgGes ou
Debéntures Conversiveis de sua titularidade em conjunto com o Acionista Cedente ("Direito de
Venda Conjunta"), de acordo com as disposigdes a seguir.
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8.8.1. O Acionista Cedente devera, previamente a assinatura de qualquer documento
vinculativo, enviar uma notificacdo acs Acionistas Nao Cedentes e ao Conselho de
Administragdo da COMPANHIA (‘Notificagao de Venda Conjunta’), informando a

quantidade de Agdes ou Debéntures Conversiveis que o outro ACIONISTA ou o terceiro
pretende adquirir (‘A¢des da Venda Conjunta"), bem como (i) ¢ prego negociado e
contrapartida & Alienagdo das Agdes, (i) as condigdes de pagamento do pre
correspondente, (iii) a identidade do terceiro e, caso nao se trate de pessoa fisica, ne
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companhia aberta, a composicao acionaria de seu capital até o nivel dos acionistas
pessoas fisicas ou companhias abertas, e (iv) todos os demais termos e condigdes
relacionados, direta ou indiretamente, a Alienagéo em referéncia, inclusive pagamentos
de qualquer natureza devidos em virtude da Alienagao, informagdes sobre a prestagdo
de eventuais garantias do prego de aquisi¢do, e eventuais declaragdes e garantias a
serem outorgadas pelo Acionista Cedente (em conjunto "Condigdes de Venda").

8.8.2. Recebida a Notificagdo de Venda Conjunta, os Acionistas Nio Cedentes
deverdo, em prazo nao superior a 45 (quarenta e cinco) dias (‘Prazo de Venda
Conjunta”), enviar notificagdo ao Acionista Cedente, aos demais Acionistas Nio
Cedentes e ao Conselho de Administragdo da COMPANHIA, informando se pretendem
ou nao exercer seu Direito de Venda Conjunta, nas Condi¢des de Venda (“Notificagdo
de Aderéncia a Venda Conjunta"),

8.8.3. Caso sejam enviadas Notificagdes de Aderéncia 2 Venda Conjunta dentro do
Prazo de Venda Conjunta o lote de Acbes a serem transferidas ao terceiro nunca sera
superior a quantidade de ag¢bes informada na Notificagdo de Venda Conjunta e sera
composto por AgOes detidas pelo Acionista Cedente e pelos Acionistas Nao Cedentes
que enviarem tempestivamente Notificagdes de Aderéncia & Venda Conjunta
(‘Acionistas Aderentes”), na proporgéo da participagdo detida por cada um no capital
total da COMPANHIA, calculada como se as Debéntures Conversivels ja tivessem sido
convertidas, desconsideradas as participagbes dos Acionistas Ndo Cedentes que nao
enviarem Notificagbes de Aderéncia & Venda Conjunta dentro do Prazo de Venda
Conjunta,

8.8.3.1. Caso as Agdes da Venda Conjunta representem, ao menos, 50% (cinquenta
por cento) mais 1 (uma) A¢do de emissdo da Companhia, calculadas como se as
Debéntures Conversiveis ja tivessem sido convertidas, os Acionistas Aderentes
poderéo, a seu critério, Alienar ao terceiro, juntamente com os Acionistas Cedentes, a
totalidade das Agdes ou Debéntures Conversiveis detidas pelos Acionistas Aderentes,
observadas as regras e os prazos para envio da Notificacdo de Aderéncia a Venda
Conjunta previstos na Clausula 8.8.2. )

8.8.4. Em qualquer das hipéteses previstas na Clausula 8.8.3 acima, o Acionista ot
Cedente ndo podera validamente concluir qualquer Alienagao de Acdes a menos que o

terceiro adquirente adquira, também, Agbes ou Debéntures Conversiveis detidas pelos

Acionistas Aderentes no capital da COMPANHIA.

8.8.5. Apos o decurso do Prazo de Venda Conjunta, caso os Acionistas Nao Cedentes
ndo exercam o seu Direito de Venda Conjunta, o Acionista Cedente estara livre para
transferir suas Ag¢bes ou Debéntures Conversiveis ao terceiro, nos termos das
Condigbes de Venda a Terceiro, 0 que devera ocorrer no prazo de ate 60 (sessenta)
dias para a assinatura dos documentos definitivos da operagdo, sob pena de os

mecanismos de Direito de Venda Conjunta terem que novamente ser observados, em
sua integralidade.

8.9.  Sujeito as aprovagdes prévias exigidas por lei, a qualquer tempo apds 11 de maio de

2020, quaisquer ACIONISTAS ou o BANCO VOTORANTIM que representem, pelo menos,

85% (oitenta e cinco por cento)do capital social da COMPANHIA, calculados como se as
Debéntures Conversiveis ja tivessem sido convertidas, que desejarem Alienar suas Agbes ou
Debéntures Conversiveis (“Acionistas Demandantes”) terdo o direito de exigir que os demai
Acionistas e o BANCO VOTORANTIM (‘Acionistas Demandados") Alienem a totalidade, )NV\
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ndo menos que a totalidade, de suas respectivas A¢oes ou Debéntures Conversiveis ("Direito
de Venda Forgada") a um ou mais terceiros que tenham apresentado, de boa-fé, uma oferta
firme, vinculante, irretratavel e irrevogével, para a aquisigdo da totalidade das Agbes e
Debéntures Conversiveis da COMPANHIA (“Oferta de Aquisi¢do das Agdes”), desde que o
valor atribuido para fins de avaliagdo da COMPANHIA corresponda a um valor igual ou
superior (i) a R$S 586 (cinco reais e oitenta e seis centavos) por Aglo, corrigido pela
Atualizagdo Monetaria mais 5% (cinco por cento) ao ano desde 23 de janeiro de 2012 até a
data de envio da Notificagdo de Venda Forgada (definida abaixo); e (ii) exclusivamente na
hipotese de um Acionista Demandado ter exercido o seu Direito de Primeira Oferta, ao valor
contido na Notificagdo de Aceitagdo da Oferta nos termos da Clausula 8.7.1 acima, corrigido
pela variagéo positiva do CDI, e desde que a Oferta de Aquisigdo de Agbes apresente termos e
condigées distintos e nao menos vantajosos do que os da Notificagdo de Aceitagdo da Oferta
(“Condigoes Minimas da Oferta de Terceiro”).

8.9.1. Os Acionistas Demandantes que desejarem exercer o Direito de Venda Forgada
deverdo enviar aos Acionistas Demandados uma notificago por escrito informando os
termos e condiges da Oferta de AquisicBo das Acdes ("Notificagcdo de Venda
Forgada”). A Notificacdo de Venda Forgada devera conter, no minimo: (i) 6 nome e
identificagdo completa do terceiro adquirente e do grupo econdémico ao qual pertence; e
(i) os principais termos e condigdes da Oferta de Aquisigdo das Agdes, incluindo: (a) o
prego total oferecido pela totalidade das Acbes; (b) os termos e condicbes de
pagamento; e (¢) outras condigdes da Alienagio, tais como as declaracbes e garantias
que serdo exigidas pelo terceiro adquirente € as obrigagfes de indenizacio.

8.9.2. Mediante o recebimento da Notificagdo de Venda Forgada., os Acionistas
Demandados deverdo praticar todos os atos Uteis ou necessarios a efetivagio da
Alienagao da totalidade das Agdes e Debéntures Conversiveis ao terceiro adquirente no
ambite do Direito de Venda Forgada, devendo, ainda, celebrar e entregar quaisquer
instrumentos especificados pelos Acionistas Demandantes ou terceiro adquirente,
incluindo, mas ndo se limitando ao contrato de compra e venda das Agdes e
Debéntures Conversiveis com as declaracfes, e garantias e indenizagdo usuais em
operagoes dessa natureza, sendo certo que os Acionistas Demandados responderao
pelas suas respectivas declaragdes e garantias.

8.9.3. Os ACIONISTAS acordam que, na forma dos artigos 684 e 685 da Lei n°
10.406/02, pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, 0s Acionistas
Demandados nomeiam e constituem os Acionistas Demandantes como seus bastante
procuradores, outorgando-lhes, de forma irrevogavel e irretratavel, poderes para, de
acordo com os termos deste Acordo, praticar, em nome dos Acionistas Demandados,
todos os atos necessarios para o fiel cumprimento do exercicio do Direito de Venda
Forgada previsto ro presente ACORDO, conferindo aos Acionistas Demandantes
poderes para ‘em causa propria" alienar e transferir as Acgdes e Debéntures
Conversiveis em questdo, podendo assinar todos os documentos que se fagam
necessarios, tudo dentro dos limites e de acordo com os termos do presente Acordo.

8.10. Os ACIONISTAS & o0 BANCO VOTORANTIM acordam desde ja que, na hipotese de
ocorréncia de um aumento de capital da COMPANHIA ou emissdo de quaisquer titulos ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes de emissao da COMPANHIA antes da conversao total
das Debéntures Conversiveis, 0 BANCO VOTORANTIM tera o direito de subscrever novas
Debéntures Conversiveis ou Agdes ou os referidos titulos ou valores maobiliarios conversiveis,
seu exclusivo critério, de forma a que a participagdo do BANCO VOTORANTIM no capit
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